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RAPOR HAKKINDA

Anadolu Cam Sanayii A.S. ("Sirket”) 31 Aralik 2014’e kadar olan 12 ayhk
periyodu kapsayan, GRI G4 Raporlama Kilavuzu ‘Temel’ secenegine gore
hazirlanmis ilk siirdiiriilebilirlik raporunu sunmaktan gurur duymaktadir.

GRI kilavuzu; sirketlerin ekonomik, c¢evresel ve sosyal etkilerini
siirdiiriilebilirlik anlayislari, hedefleri, faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonug¢larini dikkate alarak raporlamalan i¢in sirketlere bir ¢ergeve
sunmaktadir. Daha fazla bilgi icin: www.globalreporting.org.

Bu rapor, Sirket’in 2014 senesinde Tiirkiye’deki* faaliyetlerinden kaynaklanan
ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini icermektedir. Rapordaki ekonomik
gostergelere karsilik gelen veriler Sirket'in finansal raporlamasinda verilen
konsolide veriler ile uyumludur ve Sirket'in Tirkiye ve yurt disindaki tiim
yasal isletmelerini kapsamaktadir. Diger bitiin géstergeler icin belirlenmis
olan raporlama siniri Sirket'in Tiirkiye icindeki faaliyetleridir. Sirket gelecek
raporlama doénemlerinde sirdiiriilebilirlik raporlamasinin kapsamini
genisleterek yurt disi isletmeleri de gelecek raporlama dénemlerinde
kapsama dahil etmeyi hedeflemektedir.

Raporlama Periyodu

Rapor 2014 takvim yilini kapsamaktadir. MUmkun olan ve ilgili durumlarda
karsilastirma amaciyla 2013 senesinden veriler ile 2015 yili yayimlanma
tarihine kadar olan glncellemeleri icermektedir. Raporun sonunda GRI G4
Raporlama ilkelerine gére hazirlanmis bir GRI icerik indeksi bulunmaktadir.
Sirket paydaslarina her sene raporlama yapmayi hedeflemektedir.

Geri Bildirimler

Paydas geri bildirimleri, hem faaliyetlerimizi hem de raporlama sUrecimizi
iyilestirme acisindan bizler i¢cin ¢ok édnemlidir. Bildirilen her durum yakindan
incelenmekte ve paydaslarimizdan gelen tim geri bildirimler, faaliyetlerimizi
iyilestirmek icin kullanilmaktadir. Paydaslarimizin butin gérids, oneri ve
sikayetleri icin temasa gecilebilecek kisi:

M. Taylan Sabaner

Is Gelistirme Mdid(irii
tsabaner@sisecam.com
+90 212 350 37 40

+90 212 350 50 50

* Surdurdlebilirlik verisi Anadolu Cam San. A.S.’nin Tirkiye'deki bitiin bagl ortakliklarini kapsamaktadir. Sadece Omco-istanbul
Kalip Sanayii ve Ticaret A.S. is ortakhdi oldugu icin kapsama dahil edilmemistir.
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SISECAM GENEL MUDURU’NUN
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Sizlere Kiresel Raporlama Girisimi  (GRI) G4
Surdurdlebilirlik Raporlamasi Kilavuzu’na uygun olarak
hazirlanan Anadolu Cam San. A.S.nin ilk Strdurdlebilirlik
Raporu’nu sunmakla kalmayip Sisecam Toplulugu,
Dizcam Grubu, Cam Ev Esyasi Grubu ile Kimyasallar
Grubu’'ndan Soda Sanayii A.S.’ye ait Surdurilebilirlik
Raporlar’ni da es zamanli olarak GRI G4 Kilavuzu'nu
takip ederek yayinladigimiz bilgisini vermekten mutluluk
duymaktayim.

Sisecam  Toplulugu olarak Turkiye’nin  en  KkoklU
ve dinyanin sayili Greticileri arasinda yer alma
sorumlulugunun bilinciyle faaliyetlerimizi insana ve
cevreye duyarl bir yaklasimla slrdUrirken; global
Olcekteki kapasitemizle, yasami zenginlestiren, hayatin
her alanina dokunan ve deger katan katma degerli
Urtinlerimizle ve 80 yillik gecmisimizden aldigimiz giicle,
gelecege yon veren ve dlnyada ilk U¢ icinde yer alan
kuresel bir marka olma hedefimize dodru istikrarl bir
sekilde ilerlemekteyiz.

Dlizcam, Cam Ambalaj, Cam Ev Esyasl ve Kimyasallar
iskollarindaki faaliyetlerimiz, 13 (lkede 44 noktaya
yayllmis Uretim adimiz ve 150 Ulkeye ihracatimizla

n

iINOVASYON VE TEKNOLOJi ALANLARINDA
SEKTORDE KURESEL BiR LIDER OLARAK
SURDURULEBILIRLIGI FAALIYETLERIMIZIN
TAMAMINA ENTEGRE ETMEYi VE SORUMLU
BiR KURUMSAL VATANDAS OLMAYI
HEDEFLIYORUZ.

V/|

kiresel cografyada genis bir paydas Kitlesi ile etkilesim
ve iletisim icinde Urlnlerimizi milyonlarca tiketiciyle
bulusturuyoruz.

2014 yihinda, 4,2 milyon ton cam, 2,1 milyon ton
soda kil ve 4 milyon ton sanayi hammadde Uretimi
gerceklestiren Toplulugumuz finansal performansiyla
da surdurdlebilir blylme hedeflerine dogru somut
adimlar atmaya devam etmektedir.  Sisecam, bazi
pazarlarda yasanan olumsuzluklara ragmen 2014 yilinda
net satis gelirlerini 2013 yilina oranla %15 arttirarak 6,9
milyar TL'ye ulastirmanin yani sira Tlrkiye’den ihracatini
ve Turkiye disindaki Uretiminden gerceklestirdigi
satislarini  kapsayan uluslararasi satislarinin - toplam
ciro icindeki payini %52’ye ¢ikarmis, bdylece tarihinde
ilk kez uluslararasi satislari Turkiye satislarini asmistir.
Uluslararasi  kredi  derecelendirme  kuruluslarindan
Moody’s ve S&P’den, sirasiyla BA1 ve BB+ olarak
alinan uzun vadeli kredi derece notlari 2014 yilinda da
korunmustur.  Kurulusundan buglne, etik degerlerin,
seffafligin, hesap verebilir ve acik yonetim tarzinin ve
paydaslarina sorumlu yaklasimin bayraktarlarindan olan
Toplulugumuz 2014’te Kurumsal Yonetim* calismalari
kapsaminda ilk kez degerlendirilmis ve dahil oldugu

*  Kurumsal Yonetim degerlendirmesi Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yarGtaltr.
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ilk degerlendirmede 9,28 gibi yiksek bir puan ile ilk
degerlendirmede en yiksek puan alan sanayi kuruluslari
arasinda en Ust siralarda yer almistir.

Uluslararasi  eko sistem icinde kuresel o6lcekteki
sorumlulugumuzun da  bilinciyle  strdUralebilirlik
konusunu yalnizca finansal bir devamlilik olarak degil
cevreyi, dogal kaynaklari, kullanilan girdileri, ttketicileri,
musterileri, calisanlari ve degerleri de koruyarak

ENERJi VERIMLILiGi

Yilda yaklasik 1,5 milyar m® dogdalgaz tlketimiyle,
Ulkemizin en fazla enerji tiketen kuruluslarindan biriyiz.
Dolayisiyla, surdurulebilirlik acisindan 6nemli etkiye
sahip oldugumuz enerji ve ydnetimi konusuna ayri bir
onem ve Oncelik vermekteyiz. Kurumsal cevre ve enerji
stratejisi kapsaminda esas olarak, dogal kaynaklari en
etkin sekilde kullanmayi, Uretim faaliyetlerinin cevresel
etkilerini en aza indirmeyi ve enerji verimliligini strekli
arttirmay! amaclayan Toplulugumuz, bu kapsamdaki
amac ve taahhuUtlerini iceren Cevre ve Enerji Politikasini
uluslararasi tim operasyonlarinda uygulamaya almistir.
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda Tiirkiye’deki ve
yurt disindaki tim isletmelerimizde enerji verimliliginin
arttirlmasina, enerji tiketiminin ve buna bagh olarak
ortaya cikan sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik dnemli kazanimlar saglanmistir, bu kazanimlarin
artinlmasina  yonelik calismalar  strdurtlmektedir.
Bu raporun icerisinde detaylarini bulacadmiz eneriji
verimli firinlar, atik 1s1 geri kazanimi, geri dénisim
gibi 6ncelik verdigimiz alanlarda bircok yenilik¢i proje
yarutdlmektedir.

iNOVASYON

Yeni fikirlerden ve buluslardan baslayarak rekabet glicl
ylksek Urin ve teknoloji sahipligine uzanan inovasyon
slirecinde, cam bilimi ve teknolojisi alanindaki hizl
gelismelere entegre olmayi ve secilmis alanlarda liderlik
yapmay! hedeflemekteyiz. Toplulugumuz, 1976 yilinda
temellerini attigi kurumsal ArTeGe calismalarini, cam ve
cam Urlnleri alaninda kiresel boyutlarda yarisabilecek,

ULUSLARARASI STANDARTLARA UYUM

Toplulugumuz, kiresel bir oyuncu olarak, tim
calismalarinda uluslararasi standartlari esas almaktadir.
Turkiye'deki ve yurt disindaki tesislerimizin neredeyse
tamami kalite, cevre, enerji, is saglhigi ve guvenligi
alanlarinda uluslararasi yénetim sistemlerine uygun
olarak sertifikalandiriimistir.

is saghg ve givenligi konusunda faaliyetlerimizin
tamami, uluslararasi en iyi endustriyel uygulamalar
dogrultusunda dizenlenmis kurallarla strdirtlmektedir.
Nitekim Is Saglig ve Guvenligi Politikamiz Tirkiye'de ve
yurt disindaki tim isletmelerimizi kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Hayata gecirdigimiz programlar,
egitimler ve calismalar; isyerlerimizde meydana gelen
kaza ve yaralanmalari sifira indirme hedefine yonelik
olarak planlanmaktadir.

Kiresel vizyonumuzu destekleyecek stratejilerimizi
gelistiripuygularken, kurumkaltirimazi yayginlastirarak
global Olcekte deger yaratan insan glcUnd kuruma
kazandirmak ve elde tutmak ana hedefleriyle insan
kaynaklari yonetimimizi gelistirmeye devam ediyoruz.
Bu amacla calisanlarimiz icin hazirladigimiz performans

blylyen buttnlesik bir kavram olarak ve uzun vadeli
bir bakis acisiyla ele almakta ve faaliyetlerimizin ana
eksenine oturtmaktayiz. Bu kapsamda, Toplulugumuz
surduralebilirlik ¢alismalarini sektériin deger zincirinin
her halkasinda o6ne cikan konulara odaklamakta ve
s6z konusu calismalari enerji verimliligi, inovasyon ve
uluslararasistandartlarauyum olarak 6zetleyebilecegimiz
Uic ana baslikta temellendirmektedir.

Turkiye'deki cam geri donidstim altyapisini iyilestirmek
ve ‘geri donisim toplumu’na gecis strecini desteklemek
amaciyla, 2011 yilindan bu yana Tirkiye’nin en kapsamli
strdUrdlebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden
birini strdirmekteyiz. Uretimde her %10 oraninda cam
kirnginin girdi olarak kullanilmasi, hammaddenin %12,
enerjinin %2,5 ve karbon emisyonlarinin ise %5 oraninda
azaltilmasi anlamina gelmektedir.

Turkiye’de cam geri dénlsim oranini  Avrupa
seviyelerine c¢ikarmak hedefiyle hayata gecirdigimiz
“Cam Yeniden Cam” projesi kapsaminda cam ambalaj
atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi icin kamuoyunun
bilinclendirilmesi, cam ambalaj atigi toplama
altyapisinin - gelistirilmesi, geri doénlsim tesislerinin
modernize edilmesi ve kapasitelerinin artirilmasina
yonelik  calismalar  yerel yonetimler isbirliginde
gerceklestiriimektedir. 2017'den bu yana 1,7 milyar adet
cam sisenin geri dénisimU saglanmis ve cam geri
donlstim orani %8’lerden %17’ye yukseltilmistir. Nihai
hedef cam kirngi kullanim oranini %60’a yUkseltmek
ve (lke geri kazanim hedeflerinin yerine getiriimesine
katkida bulunmaktir.

Turkiye’nin en donaniml ve tek, Avrupa’nin ise sayil
“Bilim ve Teknoloji Merkezi” catisi altinda toplamistir.

Cam sektorinde gelecek, uzmanlik ve inovasyon
alanlarinda derinlesmeyi gerektirmektedir. Bu baglamda,
hem dretim teknolojileri gelistirme, hem de Urln
portféoyimizt katma dederli Urlnlerle zenginlestirme
hedefleri ile ilerlemekteyiz.

yonetimi, kariyer gelisimi, egitim ve gelisim programlari
gibi uygulamalarda firsat esitligine dnem veriyoruz.

Bir dlinya sirketi olarak gelecege yonelik Ustlendigimiz
sorumluluklarin bilinciyle, Toplulugumuzun 13 Ulkede
ylritmekte oldugu faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi
olan surdurulebilirlik kapsamindaki calismalarimizda,
yeni hedefler ve projelerle daha fazla gelisim saglamaya
ve strddrdlebilirlik performansimizi daha da yikseltmeye
kararlyiz.

Bu vesileyle, strdurulebilirlik yolculugumuzda bize eslik
eden tim paydaslarimiza destekleri, degerli katkilar
ve Sisecam’a duyduklari glven icin tesekklr eder,
saygilarimi sunarim.

NWWw\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Sisecam Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Middr
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TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN
MESAJI

Paydaslarimiza,

Sizlere  Kiresel Raporlama  Girisimi  GRI G4
Surdardlebilirlik Raporlamasi Rehberine uygun olarak
2014 yiliicin hazirlanmis ilk Strddralebilirlik Raporu'muzu
sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Sisecam Toplulugu bUnyesinde faaliyet gdsteren
Anadolu Cam San. AS., cam ambalaj alaninda lider
bir uluslararasi cam Ureticisi ve 2,2 milyon tonluk
yillik Uretim kapasitesiyle 2015 itibariyle dinyanin en
bUyUk 4’Gnct cam ambalaj Ureticisidir.  Sirket Gretim
aktivitelerini Tlrkiye, Rusya Federasyonu, Ukrayna ve
Gurcistan’daki 10 fabrikasinda strdidrmektedir. Sirket’in
2014 yili konsolide cirosu 1,5 milyar TL'nin Gzerinde ve
brit kari 269 milyon TL olmustur.

Enerji yogun bir sektorde faaliyet gosteren ve kiresel
bir sirket olarak itibar ve mirasimizin bize yukledigi
sorumluluklarin  bilincindeyiz. Bu nedenle sirketimiz
icin en fazla etkiyi saglayabilecegimiz alanlari
Onceliklendirdik. Bu alanlar arasinda; enerji ttketimini
ve buna bagdli sera gazi emisyonlarini azaltmak ve ayni
zamanda da tim isletmelerimizde enerji verimliligimizi
artirmak vardir. Enerji, faaliyetlerimiz icin 6énemli bir
maliyet teskil ettiginden, bir enerji kaynadi olarak atik IsI
geri kazanimi énemli bir firsat olarak ortaya cikmaktadir.
Bu sekilde bacalarimizdan kaybedecedimiz isiyi, atik

n

SIRKETIMiZz iCiN EN FAZLA ETKiYi
SAGLAYABILECEGIMiZ ALANLARI
ONCELIKLENDIRDIK. BU ALANLAR
ARASINDA ENERJi TUKETiIMIiNi VE BUNA
BAGLI SERA GAZI EMiISYONLARINI
AZALTMAK VE AYNI ZAMANDA DA TUM
iSLETMELERIMiZDE ENERJi VERIMLILiGiMizi
ARTIRMAK VARDIR.

V/|

ISl kazanlar vasitasiyla hijyen ve isitma amaclariyla
kullanabilmekteyiz. Ayrica Eskisehir fabrikamizda atik
sty kullanarak iklimlendirme icin soguk, hijyen icin
sicak su saglayan bir absorbsiyonlu sogutma sistemimiz
bulunmaktadir. Enerji tasarruf projelerimiz sonucu 7,5
milyon kWh elektrik tasarruf edilmis, 3.500 ton karbon
emisyonu engellenmistir. ilave olarak, tek kullanimlik
siseler icin hafifletme projesini ylritmekteyiz. 2017°den
beri cam kullanimini 36.496 ton azalttik ve bunun sonucu
olarak yaklasik 27.000 ton karbon dioksit emisyonunu
onledik.

Tarkiye ve yurt disindaki tim faaliyetlerimizi, tim
yonleriyle vyenilik odakli ve Uluslararasi Calisma
Standartlari ve en iyi uygulamalara uygun sekilde
gerceklestirme konusunda ciddi ilerlemeler
kaydetmekteyiz. Dlnya standartlarinda bir cam ambalaj
Ureticisi  olarak, Turkiye'deki tim fabrikalarimizda
yoénetim sistemleri icin Kalite (ISO 9001 ve ISO/TS
16949), Cevre (ISO 14001), Enerji (ISO 50001), Is Saghgi
ve Givenligi (ISG 18001) uluslararasi 1ISO Standartlari
sertifikalar alinmistir. Kiresel bir lider olma hedefiyle,
faaliyette bulundugumuz UGlkelerde uyumluluk icin
belirlenmis olan ulusal gerekliliklerin sik sik &tesine
gecmekteyiz.
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Calisanlarimiz en énemli varligimizdir. Onlarin gtvenligi,
gelisimi ve sagligi en éncelikli konularimiz arasindadir. Is
sagligr ve glvenligi icin olan sistematik yaklasimimizla,
kaza ve yaralanmalari 6nlemek icin ¢cok genis capta
calismalar yaritmekte ve slrekli olarak "sifir" kazayi
hedeflemekteyiz. Sisecam Toplulugu ile uyumlu olarak,
tiim faaliyetlerimizde 2014 yilinda giincellenen is Saghg
ve Guvenligi (ISG) Politikasini en siki sekilde takip
etmekteyiz.

Musterilerimizin glvenligi de, calisanlarimizin gtvenligi
kadar bizim icin 6nemlidir. Tesislerimizdeki OHSAS
18001 s Saghgr ve Glvenligi Yonetim Sistemlerine
ek olarak, FSSC 22000 Kduresel Gida Saghgr Yonetim
Sistemleri ve I1SO 15738 Tibbi Urinler icin Birincil
Ambalaj Malzemelerine lliskin Kalite Y&netim Sistemi
sertifikalarina sahibiz. Ayrica Tlrkiye'de ecza sisesi
Uretimi yapan tek sirketiz.

Anadolu Cam San. A.S. ve anakurulus Sisecam, Turkiye'de
arastirma ve gelistirme aktivitelerinin éncullerindendir.
Yiksek kaliteli Gréin gamimizi gelistirmek i¢in teknoloji
ve inovasyona YyUksek derecede vyatirim yapiyoruz.
Bununla birlikte enerji tUketiminin azaltiimasi, enerji
verimliliginin artirilmasi ve atiklarin geri dontstimanin
artinlmasi ile ilgili projelerin bazilari tamamlanmis,
bazilari da hem Anadolu Cam San. A.S. hem de Sisecam
Toplulugu genelinde yiratilmektedir. Gectigimiz Kasim
ayinda, planladigimiz projelerimizi 2018'de bitirmek icin
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile bir kredi
anlasmasi imzaladik.

Geri donustartlmis  cam  kullanarak  hammadde
kullanimini  azaltmak icin, faaliyet gdsterdigimiz
Ulkelerde, geri kazanilmis cam kingr  miktarinin
artirlmasina gayret ediyoruz. Paydaslarimizla atik
cam geri donUsimU altyapisini iyilestirmek icin
ishirligi icerisindeyiz. Hedefimiz her sene cam kingi
kullanim oranini %10 artirmaktir. Buna bagli olarak
“Cam Yeniden Cam” projesi kapsaminda, gelecek
kusaklara yasanabilir bir diinya birakabilmek icin cam
kirngr kullaniminin 2020 yilinda %60 olacak sekilde
artirlmasi yoninde calismalar devam etmektedir. Bu
projenin asil amaci, toplumsal bir davranis degisikligi
yaratarak “geri dontsim toplumu”na gecisi saglamaktir.
Cam geri donUsum altyapisini gelistirmek Uzere, proje
baslangicindan itibaren 2014 yili sonuna kadar Ulkeye
kazandirilan yeni cam kumbarasi sayisi 8.900'dUr.
Ayrica, 6nimuzdeki dénemlerde cesitli yeni aktiviteler
baslatarak topluma cam geri déntstimdndn faydalarini
ve Onemini anlatarak farkindaligr artirmayi planlyoruz.
Ornegin; izmirde karisik cép dékmenin yasak oldugu
bir pilot proje baslattik. 2014 sonu itibariyle halihazirda
163.000 ilkdgretim 6grencisine cam geri dondsimi
hakkinda egitim verdik ve 2018 sonunda 260.000
o6grenciye ulasmay! hedefliyoruz.

Son olarak, 2014 yilinda hedeflerimizi basarmamizdaki
katkilarindandolayitiimcalisanlarimizave paydaslarimiza
tesekkdr etmek istiyorum. Calisanlarimizin siregelen
baglihgr ve gayreti, paydaslarimizin geri bildirim ve
rehberligi ile strdlrulebilirlik yolculugumuzda ilerlerken,
gelisimimizi sUrdlrecedimize ve sizlerle basarilarimizi
paylasmaya devam edecegimize giivenim sonsuzdur.

Saygllarimla,

Mr. Abdullah Kiling
Tirkiye Cam Ambalaj Grup Baskani
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ANADOLU CAM SAN. A.S. HAKKINDA

G4-4, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9

KURESEL OLCEK

Anadolu Cam San. AS., Sisecam’in cam ambalaj
sektoériinde faaliyet gdsteren bagll ortakligidir. Sirket;
gida, su, maden suyu, meyve suyu, slt, bira, sarap ve
diger alkolll ickiler, ecza ve kozmetik sektorleri icin
farkli renk ve hacimlerde tasarlanmis cam ambalajlar
Uretmekte ve kurulusu 1935'te Beykoz Pasabahce’de
kurulan ilk Gretim tesisine dayanmaktadir. Faaliyetler
yaklasik 35 sene boyunca bu tesiste devam etmis,
1969'da, alkolstiz icecek sektérinin hizli blytimesi,
ilagc sektdrinin yiksek miktarda cam ambalaj ihtiyaci
ve Pasabahce Fabrikas’nda cam ev esyasi Uretiminin
artmasi sonucu, Uretim faaliyetleri Topkapi Fabrikasrna
tasinmistir. Bu sUrecten sonra sirket hizli ve strekli
blylime dénemine girmistir.

Buyldme zincirinin énemli bir halkasi olarak 1976 yilinda
Mersin’de Anadolu Cam San. A.S. satin alinmis ve 1988
yilinda cam ambalaj Uretim teknolojisinin énemli bir
kilometre tasi olan NNPB (hafif sise) Uretim teknolojisi
ilk defa bu fabrikada uygulanmaya baslamistir. 2000
yilinda, Cam Ambalaj Grubu’na bagli olarak faaliyetlerini
strdtrmekte olan tim sirket ve tesisler Anadolu Cam
San. A.S. catisi altinda toplanmistir. Grubun Turkiye’'deki
Uretim tesislerine 2006 yilinda Bursa Yenisehir
Fabrikasi da eklenmistir. Topkap! Fabrikasi, 2012’nin

son gunlerinde kapatilmis, 2013 basinda Eskisehir’de
kurulan 180 bin ton/yil kapasiteli modern tesiste tretime

2,2 MILYON TON/YIL URETIM
KAPASITESIYLE ANADOLU

baslanmistir. CAM SAN. A.S., DUNYADA
VE AVRUPA’DA 4’UNCU
Sirket, c¢evre Ulkelerde gerceklestirilen yatinm ve SIRADADIR.

isbirligi girisimleriyle bodlgesel bir lider ve cirosunun
yarisini yurt disi faaliyetlerden saglayan uluslararasi bir
cam ambalaj tedarikcisi olma hedefi dogrultusunda,
yurt disindaki ilk yatirimini 1997 yilinda Gurcistan’daki
Mina Fabrikasi’ni alarak yapmistir. Bu yurt disi yatirimini,
Rusya pazarinin dinamik yapisinin sagladigi olanaklari
degerlendirmek amaciyla 2002’de  Gorokhovets,
2004’te Pokrovsky, 2005’te Ufa, 2008’de Kirishi ve
2009'da Kuban fabrikalari izlemistir. Sirket, son olarak
2011 yilinda Ukrayna Merefa’da bulunan mevcut bir cam
ambalaj tesisini blnyesine katmis ve yurt disi Gretim
kapasitesini 1,3 milyon ton/yil’a yikseltmistir.

2015 itibariyle toplam 2,2 milyon ton/yil Gretim
kapasitesiyle Turkiye’nin en blytk cam ambalaj Ureticisi
olan Anadolu Cam San. A.S., diinyada ve Avrupa’da da
4’0ncd siradadir. Sirket cam ambalaj Uretim faaliyetlerini
Turkiye (3), Rusya (5), Ukrayna (1) ve Gurcistan (1)’daki
toplam 10 fabrikasinda strdidrmektedir.

ORGANIZASYON YAPISI

ORGANIZASYON VE FAALIYETLER

Gida, su, maden suyu, meyve suyu, slt, bira, sarap ve
diger alkollU ickiler, ecza ve kozmetik sektorleri icin
farkli renk ve hacimlerde tasarlanmis cam ambalaj

SISECAM’IN 2014
SATISLARININ

%22s]

Ureten kurulustur. Sirket dinyanin ve Avrupa’nin en
blylk 4’Unct cam ambalaj Ureticisidir.

2015'TE DUNYANIN VE
AVRUPA'NIN EN BUYUK

4’Uncl ve TURKIYENIN
EN BUYUK cam

AMBALAJ URETICISI
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G4-4, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9

Yurtdisindaki Uretim Tesisleri

Tiirkiye'deki Uretim Tesisleri

000 Ruscam - Rusya

OAO Rucam Pokrovsky - Rusya

000 Ruscam Glass' - Rusya

000 Ruscam Glass Packaging Holding - Rusya
Ruscam Ufa Fabrikasi - Rusya
Ruscam Kirishi Fabrikasi - Rusya

Merefa Glass Company Ltd - Ukrayna

JSC Mina - Giircistan

Anadolu Cam San. A.S.

Mersin Fabrikasi - Mersin
Anadolu Cam Yenisehir San. A.S. - Bursa
Anadolu Cam Eskisehir San. A.S. - Eskisehir

Anadolu Cam San. A.S.nin pay sahipleri asagida verilmistir ve gorilecegi Gzere T. Sise ve Cam Fabrikalart A.S.’nin

(Sisecam) %79’luk bir payi vardir.

SIRKET'IN ORTAKLIK YAPISI

Ortakliklar

Miktar (TL) Pay (%)

T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam)

351,246,096 7911

Camis Madencilik A.S.

59177 0,01

Pasabahg¢e Cam San. ve Tic.A.S.

34 0,00

Halka Acik

92.694.693 20,88

Toplam

FINANSAL PERFORMANS

2014’te Sirket’in konsolide cirosu 1,5 milyar TL, brit
kart 269 milyon TL olmustur. Turkiye’de faaliyet
alaninin lideri olan Anadolu Cam San. A.S., finansal
gostergelerin yani sira marka yénetimi, is batanlaga,

444.000.000 100,00

klresel standartlara baglilik, strdarulebilirlik esaslari ve
butln faaliyet alanlarindaki paydaslari ile yaptigi etkin
isbirlikleriyle strekliligini saglamaktadir.

2014 iCIN SECILMIS KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER (TURK LIRASI)

TL

Hasilat

1.555.025.633

isletme Maliyeti

1.372.217.600

Calisan Maas ve Yan Haklari 157.945.394
Sermaye Saglayanlara Yapilan Odemeler 32.749.021
Devletlere Yapilan Odemeler 17.756.901?
Toplum Yatirimlari 325.580

1 000 Ruscam Kuban ismi 28.03.2014 tarihinde Ruscam Glass olarak degistirilmistir.

2 Devletlere yapilan 6demeler: Tlrkiye, 3.621.418 TL, Rusya 13.250.388 TL, Ukrayna 357.782 TL ve Guircistan 527.313 TL.
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KURUMSAL YONETIM

Anadolu Cam San. AS. Sisecam Toplulugu'nun
kurumsal yonetim temelini olusturan esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini takip eder.
Sektérimuzde kuresel bir lider olma vizyonumuzu
gerceklestirmenin  temel bilesenlerini  teknolojik
gelisim, inovasyon ve kurumsal yonetime kuvvetli
bagdlilik olusturmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin

ve en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesi uzun vadeli
vizyonumuzu gerceklestirmek icin esastir. Vizyonumuz,
uzun doénem hedeflerimizi gerceklestirmeye ydnelik
stratejik kararlar vermeyi gerektiren beceri, tecriibe ve
6ngoriye sahip yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticilerinin gorevlendirilmesini desteklemektedir.

G4-4, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9
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¢  ANADOLU CAM SAN. A.S. HAKKINDA

MiISYON, ViZYON VE DEGERLERIMiz

Bu boliimde, bir Sisecam bagh ortakligi olan Anadolu Cam San. A.S.’nin Tiirkiye ve yurt
disindaki bitiin faaliyetlerini kapsayan Vizyon, Misyon ve Degerleri anlatilmaktadir:

MISYON

Anadolu Cam San. A.S., Sisecam Toplulugu’nun bir bagh ortakhgi olarak, Sisecam’in misyonunu benimsemektedir.

"Kaliteli ve konfor yaratan UrUnleriyle yasama deger
katan; insana, dogaya, yasavya sayall bir sirket olmak.”

ANADOLU CAM SAN. A.S. VIZYONU

"MUsterilerine, tasarlanmis Urun ve hizmetler sunarak
varaticl sureclerle cozum ortagdi olan, insana ve
cevreye deger katan kuresel bir cam ambalaj sirketi
olmak.”

12 ANADOLU CAM SAN. A.$. | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014
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SISECAM DEGERLERI

Anadolu Cam San. A.S., Sisecam Toplulugu’nun bir badl ortakligi olarak Sisecam’in degerlerini benimsemektedir:

57

GELENEKLERIMIZDEN GUG ALIR,
BiRBIRIMizi DESTEKLERIZ.

¢ Deneyimlerimizden ve birikimimizden
aldigimiz gii¢ ile gelecegimizi yaratacak
ve bizi basariya gotirecek degisimleri
baslatiriz.

4 Kurumsal sahiplenme duygumuz ile

hedeflerimize ve is sonuglarina baglilik
gostererek sayginlik kazaniriz.

4 Kurumsal hafizaya sahibiz ve bunu yeni
nesle aktarmayi goérev biliriz.

BIiRLIKTE GELIiSIR VE GELISTIRIRIZ.

¢ Birbirimizin gelisimi igin, birbirimizi
cesaretlendiririz.

& Bizi vizyonumuza yaklastiran
degisimlere her zaman a¢igiz, bu
yolda birbirimizi ve tiim paydaslarimizi
gelistirip blyltmek icin ¢aba sarf
ederiz.

¢ Yaraticihgi ve yenilikgiligi bir gelisim
araci olarak gorir ve birbirimize ilham
veririz.

ADIL VE SEFFAF BiR YONETIM
ANLAYISI SERGILERIZ.

& Farkh llkelerden ve farkli kultirlerden
c¢alisanlari aramiza katariz; biliriz ki bu
kisiler ile calismak bize renk ve deger
katar.

¢ Ozglr tartisma ortamlari icinde farkl
dustlincelerimizi ifade ederiz.

& Farkl is ailelerinin bir ekip olarak
birlikte ¢alismalarina ve birbirlerinden
6grenmelerine ve gelismelerine olanak
saglayarak, yarattigimiz degeri birlikte
yasatiriz.

O 9

CEVREMIZE DUYARLIYIZ.

¢ Hissedarlarimizin ve is ortaklarimizin bilyiime ve karlilik
beklentilerini karsilayacak sekilde kendimizi isimize

adariz.

& Miusteri odakliyiz; misterilerimizin éneri ve sikayetlerine
hizli yanit verir, beklentileri ve ihtiyaclari dogrultusunda
tirtiin ve hizmet kalitemizi gelistiririz.

& Cevremize ve dogaya karsi sorumluluk bilinci ile
teknolojiyi yakindan takip eder, dogru yatirimlari yapar,

FARKLILIKLARA SAYGI GOSTERIRIZ.

¢ Tim paydaslarimiza esit mesafede
durur, karsilikli kazanimlari objektif

olarak degerlendiririz.

yakin ¢evremizi de bu duyarlilikla bilinglendiririz.

& Performansi esit sartlar altinda dlcer ve
adil bir sekilde degerlendiririz.

¢ Tim paydaslarimizla kurdugumuz
iliskilerde tutarliyiz, tutamayacagimiz
sozleri vermeyiz.

ANADOLU CAM SAN. A.S. | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014
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G4-34

RiISK YONETIMIi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Anadolu Cam San. A.S., bagli ortaklarindan biri olarak
Sisecam Risk ve Ic Denetim Faaliyetleri’ni takip
etmektedir. Yogun bir ic ve dis rekabet ortaminda
faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina
yeterli dlzeyde risk glvencesi saglayabilmek
icin etkin risk yonetimi ve i¢c denetim surecleri
uygulamaktadir. 2008 yilindan bu yana slregelen
kiresel kriz, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
etkisini hissettiren jeopolitik gelismeler ile birleserek
belirsizlik ortamini her zamankinden daha yUksek
bir duzeye tasimistir. Yikselen musteri beklentileri,
sikilasan yasal dUzenlemeler ve kurumsal ydnetim
alanindaki gelismeler ile beraber, bitin isletmelere
yogunlasabilmek amaciyla Risk Yonetimi ve i¢ Denetim
fonksiyonlari 2014 yilinda ayristirilarak ayri baskanhklar
blnyesinde organize edilmistir.

Bu yap! kapsaminda, Sisecam Toplulugu mevcut ve
potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta
ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis acisi ile
strdirmektedir.

RiSK YONETIMiI

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi faaliyetleri
kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak
strddrtlmekte, butinsel ve proaktif bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Risklerin birbirleri ile olan etkilesimi ve
Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi Ulkelerin ézellikleri
de slireg icerisinde g6z dninde bulundurulmaktadir. Bu
bakis acisi sayesinde, cografi dagihm ve risk cesitliligi
énemli bir avantaja donustiralmekte; Glke ve/veya
is kolu 6zelinde karsilasilan riskler diger Ulkelerde ve
is kollarinda gerceklesmeden o6nce risk slreclerine
entegre edilmekte, risklerin birbirleri ile olan
etkilesimi izlenerek karar destek sireclerine yardimci

iC DENETIM

Toplulugumuzda uzun vyillardan beri strddrilen i¢
denetim faaliyetlerinin amaci; Sisecam Toplulugu
sirketlerinin  saghkli bir sekilde gelismesine ve
uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina
yardimciolmak, faaliyetlerini¢ ve dis mevzuata uygun bir
sekilde yUrGttlmesini ve dlzeltici tedbirlerin zamaninda
alinmasini saglamaktir. Anilan ama¢ dogrultusunda,
Toplulugun yurt ici ve yurt disi kuruluslari binyesinde

Sisecam Toplulugu’nda risk ydnetimi ve i¢c denetim
faaliyetleri, ana sirket bunyesinde vyapilandiriimistir.
Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarini ydneten Grup
Baskanliklari ile koordinasyon igerisinde, ana sirket
Yonetim Kurulu’na bagdli olarak yurtilmekte, halka acik
sirketlerimiz blnyesinde yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite”
ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan dizenli ve
planli toplantilarin sonuglari mevzuata uygun sekilde
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara
gereken glivencenin saglanmasi, Toplulugun maddi ve
maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en
aza indirgenmesi ve olasi firsatlardan en fazla faydanin
saglanmasi amaciyla yapilan calismalar esnasinda,
ic denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri
ile olan iletisimi en Ust seviyede tutulmakta, karar
verme sirecinin desteklenmesi ve yénetim etkinliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

olunmakta ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi
saglanmaktadir. Toplulugumuzda is kollari bazinda
hazirlanan risk kataloglari Topluluk calisanlarinin
katihmiyla periyodik olarak glincellenmekte ve riskler
6nem derecesine gore siralanmaktadir. Analizi yapilan
risklerle ilgili olarak Yoénetim Kurulu'nun risk istahi
dikkate alinarak uygulanacak stratejiler belirlenmekte
ve gereken oOnlemler alinmaktadir. Bu calismalar
finansal ve stratejik riskler ile sinirli kalmayip, Gretim,
satis, is sagligi ve glvenligi, acil durum ydénetimi, bilgi
teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

sUreklilik arz edecek sekilde denetim calismalari
yapilmaktadir. ic denetim calismalari Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari
kapsaminda yUrdtilmektedir. Denetim programlari
olusturulurken risk yonetimi calismalarindan elde edilen
sonuclardan da faydalaniimakta, diger bir deyisle “risk
odakh denetim” uygulamalari hayata gecirilmektedir.

14
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YASA VE YONETMELIKLERE UYUM

Anadolu Cam San. AS., Sisecam Toplulugu’nun bir
bagl ortakhigr olarak yasa ve y®netmeliklere uyum
konusunda Sisecam Toplulugu ilkelerini benimser.
Her alandaki yasa ve yonetmeliklere uyum saglamaya
blylk 6nem veren Sisecam, cam Uretim sektoériinde
Ulkemizde kurulmus ilk topluluk olmasinin yani sira
faaliyet gosterdigi alanlardaki lider konumu itibariyle
de rekabet kanununun getirdigi yakimldliklere karsi
yUksek farkindalik géstermektedir.

Sisecam yonetimi yeni anlasma, faaliyet ve iliskilerinde
butln Topluluk sirketlerinin rekabet kanununu dikkate
almasini beklemektedir. Bu nedenle, Sisecam calisanlari
belirli araliklarla Hukuk Departmani tarafindan
hazirlanan rekabet yasalarina yonelik dizenlemelere
iliskin egitimler almaktadir. Hukuk Departmani,

kanunun etkin bir sekilde takip edilip edilmedigini
gozetip denetlemektedir.

Sisecam, Turkiye’deki ve yurt disindaki butin
sirketlerinin  uymak zorunda oldugu, risvet ve
yolsuzlukla muicadele, ic denetim ve risk yonetimi
alanlarinda kapsamli politikalar ytritmektedir. Risvet
ve Yolsuzlukla Micadele Politikas’’nin® hedefi, Sisecam
Toplulugu’nun risvet ve yolsuzluk ile muicadele
konusundaki durusunu ve taahhutlerini aciklamak
ve kurumsal imajini korumaktir. Bu politika, Topluluk
tarafindan benimsenmis Etik Kurallar'in bir parcasi
olup, rlsvet ve vyolsuzlukla micadele konusunda
Toplulugun batin faaliyetleri dikkate alinarak tespit
edilmis sorumluluk ve kurallari belirlemektedir.

ETIK KURALLAR

Anadolu Cam San. A.S. ve butin Sisecam Toplulugu
sirketleri, faaliyetlerini  Sisecam  Toplulugu Etik
Kurallar’na goére slUrdirmektedir. Etik Kurallarimizin
bes ana prensibi vardir: Darstluk, Seffaflik, Tarafsizlk,

Gizlilik ve Yasalara Uyum. Sisecam Etik Kurallarinin
tamami icin lUtfen internet adresimizi ziyaret ediniz:
www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/etik-kurallar/

3 http:/www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/rusvet-ve-yolsuzluk-ile-mucadele-politikasi/

G4-56
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Anadolu Cam San. A.S., Sisecam’in surdurulebilirlik
politikasini  destekleyen  kurumsal  bir  yaplya
sahiptir. Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) ile Proses
Kontrol Departmanlari Sisecam Kurumsal Gelisim
ve Sirdarulebilirlik Baskanhdi ile isbirligi icinde
calismaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi cevre,
enerji, dogal kaynak tiketimi ve cam kingi kullanimi
sirketimiz icin en 6nemli konular arasindadir. Kaliteye
ve sUrdardlebilirlige 6nem veriyoruz. Proseslerin
tanimlanmasi, hammadde tedarigi ile ilgili kararlarin

alinmasi ve proseslerin verimliliginin kontrol edilmesi
sUreclerinde, surdurulebilirlik her zaman temel dncelik
olarak ele alinir. Bu departmanlar, Cevre Yoénetim
Sistemi’nin  yUrattlmesi, denetimlerinin  yapilmasi
ve vyasalara uyum konularinda fabrikalardaki cevre
gorevlileri tarafindan desteklenmektedir. ilave olarak
cevre gorevlileri, tesislerin cevresel performansinin
Ust yonetime raporlanmasinda, Kalite, Cevre ve Teknik
Standartlar Departmani’na yardimci olurlar.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Anadolu Cam San. A.S., tim faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcasi olan strdurulebilirlik kavramini, sadece finansal

devamlilik olarak degil, cevreyi, dogal kaynaklari,
mdasterilerini ve  degerlerini  korumaya  yonelik
butlnlesik bir yaklasim olarak gérmektedir.
ol
00 "
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Cevresel Performans
Toplulugun cevresel performansini izlemeye,

raporlamaya ve surekli olarak iyilestirmeye yoénelik
ilkeleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi amaclayan projeleri
koordine eder.

Enerji Verimliligi

Uretim Gruplariyla birlikte stirekli olarak iyilestirme ve
tasarruf projeleri yapar ve bu projelerin uygulanmasini
saglar. Tesisler ve Uniteler bazinda enerji verimliligini
izler ve gelistirir.

Ayni yaklasimla faaliyetlerini strdiren Sisecam
Kurumsal Gelisim ve Sirdurllebilirlik  Baskanligi,
Sisecam’in  faaliyet gosterdigi  bUtin alanlarda

verimliligi tesvik etmek ve artirmak icin bircok calisma
yUritmektedir.  Sisecam licra Komitesi Uyesi olan
Kurumsal Gelisim ve StirdUrllebilirlik Baskani, dogrudan
Genel Mudir’e baglidir ve diger sorumluluklari disinda
asagidaki fonksiyonlardan sorumludur.

Enerji Temini

Rekabet Gzere alhm

olusturmak
firsatlarini degerlendirerek, basta dogal gaz ve elektrik
olmak Uzere Sisecam’in enerji ihtiyaclarini temin eder.

avantajl toplu

Kurumsal Gelisim ve Degisim Yonetimi

Surekli iyilestirme bakis acisiyla stre¢ ve faaliyetlerin
iyilestiriimesinden, Sisecam Operasyon Modeli, Proje
Yonetim Ofisi ve Degisim Yonetim Programi’nin
yénetiminden sorumludur.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ, SIRKET’IN
FAALIYETLERINE iLiSKIN

SECIMLERINE, MUSTERILERIN
YONELIMLERINE,
TOPLUMSAL VE
ENDUSTRIYEL ILISKILERE
DAIR TUM FAALIYETLERE
VE PAYDASLAR ILE
ANADOLU CAM SAN. A.S.
ICIN ONCELIKLI KONULARA
REHBERLIK ETMEKTEDIR.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sisecam Surdardlebilirlik Komitesi, Sisecam
Toplulugu’nun  strdirdlebilirlikle iliskili  konularini
onceliklendirmek ve gerekli calismalari gerceklestirmek
amaciyla 2015 yilinda kurulmustur. Komite ydnetimi;
Kurumsal Gelisim ve SdrdUrdlebilirlik Baskani, s
Gruplarinin Uretim Baskan Yardimcilari, Strdrdlebilirlik
Direktérl, Insan  Kaynaklari Direktord, Kurumsal
iletisim Direktori ve Endustriyel iliskiler Direktériinden
olusmaktadir.

Komite faaliyetleri kapsamindaki calismalar Cevre,
Enerji, is Saghig ve Guvenligi, inovasyon ve Sosyal
Sorumluluk alanlarindaki bes calisma grubu tarafindan
strdurilmektedir.

Anadolu Cam San. A.S., kokli mirasini strdlirmeye
iliskin kararliligi dogrultusunda, ortaya konan ¢aba ve

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIK HEDEFLERI

girisimlere rehberlik etmesi icin zorlu bir yol haritasi
benimsemistir. Bu yol haritasi, Sirket faaliyetleri icin
temel performans gostergeleri olusturmayi, uluslararasi
sUrddrulebilirlik standartlarina ve en iyi uygulamalarina
uyum konusunda lider olmayi, arastirma ve teknolojik
gelistirme alaninda muikemmellige ulasmayl ve
paydaslarla birlikte calisma slrecini ve 6ncelikli konulari
tekrar tanimlamak (zere hedefler belirlenmesini
kapsamaktadir. Surdardlebilirlik yaklasimimiz,
Sirket’in faaliyetlerine iliskin secimlerine, musterilerin
yonelimlerine, toplumsal ve endustriyel iliskilere dair
tim faaliyetlere ve paydaslar ile Sirket icin dncelikli
konulara rehberlik etmektedir.

Surdurdlebilirlik esasl, uluslararasi dizeyde kabul
gérmis en iyi uygulamalari tatbik etmekte ve
uygulamalarimizi strekli gelistirmekteyiz.

Anahtar Performans

Stratejik Hedefler Gostergeleri

Siireg

Kuvvetli strdarulebilirlik prensipleri

olusturmak Karbon ayak izi

39. sayfada Sera Gazl
bolumunde agiklanmistir.

Emisyonlari

Sosyal Sorumluluk Projelerine katilimi

65. sayfada aciklanan Kurumsal Sosyal

Sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

artirmak ve tesvik etmek

Sorumluluk projeleri gerceklestirilmistir.

isveren marka imajini kuvvetlendirmek ve
en yetenekli calisanlar tarafindan en ¢ok
tercih edilen ve begenilen sirket olmak

Tercih edilen sirketler listesindeki sira

57. sayfada aciklanan insan Kaynaklari
projeleri gerceklesmistir.

Calisanlari motive etmek

57. sayfada aciklanan insan Kaynaklari
projeleri gerceklesmistir.

Calisan Motivasyon Endeksi

Sisecam Kurumsal Kultirtinin degerini
gelistirmek

Kurumsal Kultar Endeksi

57. sayfada aciklanan insan Kaynaklari
projeleri gerceklesmistir.

Atik 1sI geri kazanim miktari

Atik 1s1 geri kazanimi sayesinde tasarruf
edilen enerji miktari

Atik 1sidan kazanilan enerji miktari
sayfa 36’da verilmistir.

Eneriji tasarrufu

Alternatif kaynaklar sayesinde enerji
tasarrufu miktari

Enerji tasarruflarina iliskin projeler 36.
sayfada verilmistir.

Kuvvetli strdardlebilirlik prensipleri
olusturmak

Cam kingi kullanim orani

Uretimde cam kirigi kullanim orani 42.
sayfada verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

*

PAYDASLARA YAKLASIM

Anadolu Cam San. A.S., diger btln Sisecam Toplulugu
sirketleri gibi, stratejik dGnemi olan konulari belirlerken,
sirket ve paydaslari ile ilgili strdUrdlebilirlik konularina
iliskin aldig1 geri bildirimlerden yararlanmaktadir.

Sirket'in ana paydas gruplari; calisanlar, tedarikgiler,
mdisteriler ve kamu kuruluslaridir. Bltin paydas
gruplari, kurumsal internet sitesinde yer alan e-posta
adreslerini  kullanarak Sirketle iletisim kurabilirler.
Temel paydas gruplari Sirket ile karsilikl etkilesimleri
degerlendirilerek 6nceliklendirilmistir.

Sirket, bu GRI G4 raporunun hazirlanmasina katki
saglayan ve halihazirda devam eden paydas katilimi

slrecinin bir pargasi olarak GRI ‘paydas katihm’
prensibini rapor icerigini belirlerken kullanmis, paydas
katihm strecini incelemis ve paydaslarinin Anadolu Cam
San. A.S’nin faaliyetlerine olan ilgi ve etkileri sebebiyle
en ¢cok dnem verdikleri konulari tam olarak anlamak
icin gerektigi zaman ek isbirlikleri diizenlemistir.

Anadolu Cam San. A.S., paydaslarinin strdardlebilirlik
performans  beklentilerini  karsilamak  amaciyla;
stratejik isbirlikleri, birebir goértsmeler, konferanslar,
seminerler, calistaylar, hedef grup calismalari, anketler
ve benzer platformlarla, degisik katilim kanallariyla
bilgilendirmeler  yapmakta, goris alisverisinde
bulunmakta ve proaktif olarak gézlem yapmaktadir.

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

DIS PAYDASLAR

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

Paydas Grubu Katilim Platformlari Paydas Katilim Sikhdi Katilimin Raporlama D6nemi
icindeki Degerlendirmesi
Musteriler Musteri iliskilerinde kullanilan temel araclar E-posta, sosyal medya ve telefon Sirket, gerceklestirdigi is faaliyetlerinin

musteri memnuniyeti anketleri, sosyal
medya, toplanti ve konferanslar ile telefon
ve e-posta yoluyla alinan geri bildirimlerdir.

yoluyla strekli iletisim

Gerektigi zaman plansiz toplantilar

rutin bir pargasi olarak musterileriyle strekli
iletisim icindedir. Musterilerin, Sirket'in
cevresel ve sosyal performansina dair geri
bildirimde bulunabilecekleri cesitli kanallar
bulunmaktadir.

Kamu kuruluslari/

Cesitli diizenlemelere
etkisi olan diger
kuruluslar

* DUzenli raporlama
« Toplanti, forum ve konferanslar
« Basin aciklamalari

« Birebir gortsmeler

Haftada en az bir kere

Sirket, butln faaliyetlerinde yasa ve
yonetmeliklere tam uyum konusuna buytk
6zen gostermektedir.

Yasalara Uyum icin lutfen sayfa 14’e bakiniz.

Tedarikgiler

Tedarikgilerle iliskiler genelde asagidaki gibi
yuratalmektedir:

* GUNIUk is akisl
« Toplantilar

* E-posta iletisimi

Normal is akisinin genel bir pargasi
olarak stirekli (Orn: E-posta)

veya duruma 6zel olarak gerekli
goruldtginde

Sirket kendi faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkiler disinda tedarikgilerine ait
cevresel etkileri de degerlendirmektedir.

Sivil toplum orgiitleri

« Sponsorluklar
« Stratejik isbirlikleri
« Etkinlikler

« Duzenli toplantilar

Haftada en az bir kez

Sosyal, ekonomik ve ¢evresel konularda ortak
projeler yurutulerek sivil toplum érgutleri
desteklenmektedir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri icin lutfen sayfa
66'daki Kurumsal Sosyal Sorumluluk bolimune
bakiniz.

« Basin konferanslari

Ayda en az bir kez

Sirket, farkindaligi artirmak ve herhangi bir

Medya
« Basin aciklamalari soruyu cevaplamak igin ulusal ve uluslararasi
. . medya ile strekli iletisim halindedir.
* Roportajlar
Toplum * Medya Girisimin tlrtne gore degisen siklikta Sirket, buttn etkinliklerini medya yoluyla

duyurmaktadir.

Sosyal sorumluluk icin lttfen sayfa 66’daki
Kurumsal Sosyal Sorumluluk bélimune
bakiniz.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

iC PAYDASLAR
Paydas Grubu Katilim Platformu Paydas Katilim Sikhigi Katilimin Raporlama Dénemi
icindeki Degerlendirmesi
Calisanlar * Calisan Memnuniyet Anketi Katilim ¢esidine gore degisen siklikta Sirket’in en 6nemli varligi ¢calisanlaridir.
« Oneri ve Fikir Platformlari Anadolu Cam San. A.S. egitim ve insan
Kariver Firsat Biltenleri kaynagdina verdigi destek konusunda
TS AL M sektoérinde lider firmalardandir.
" Calisanlarla Gortsmeler Daha detayli bilgi icin liitfen Sayfa 57'deki
* Acik Kapi Politikasi insan Kaynaklari balimiine bakiniz.
« Kidem Tesvik Oduilt
» Takdir ve Odullendirme Sistemi
Ust Yonetim « E-posta iletisimi Ayda en az bir kere

» Sisecam Kurumsal Gelisim ve
Sdrdurulebilirlik Baskani ile
Surdaralebilirlik Toplantilari

« Sisecam Icra Kurulu Toplantilari

Butan ilgili departmanlar (Kalite, Cevre ve
Teknik Standartlar, iK, Finans bélimleri
vb.), raporlama déneminde dizenli olarak
toplanarak cesitli strdurtlebilirlik firsat ve
sorunlarini ele almistir.

Anadolu Cam San. A.S.de kurumsal profilin
detaylari icin lutfen sayfa 17deki Kurumsal
Yénetim bélimine bakiniz.

Hissedarlar, analistler ve
yatirimcilar

* Genel Yonetim Kurulu Toplantilari Katilim ¢esidine gore degdisen siklikta
« Analist ve yatirimcilarla toplantilar
« Yatirimcilarla telefon/telekonferans ve

e-posta iletisimi

« Periyodik yayinlanan bilgilendirme
raporlari (Orn: Yillik Faaliyet Raporu, CDP
Raporlamasi, Gelir ve Ara Donem Faaliyet
Raporlar)

* Sosyal medya

« Yatirimci geri bildirimleri

Hissedar ve yatirimcilari ile strekli iletisim
halinde olan Sirket, raporlama déneminde
Tark kanunlarinin gerektirdigi tim gereklilikleri
yerine getirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

Surdarulebilirlikle ilgili, Kurumsal Gelisim ve SurdurUlebilirlik Baskanligrna iletilen hususlar, konuya iliskin 6zel
girisimlerde bulunulmasi veya uygulanan politikalarda gerekli degisikliklerin yapilmasi da dahil olmak Gzere ¢esitli
acllardan ele alinmakta ve gerekli calismalar baslatiimaktadir. Raporlama déneminde iletilen kritik konular asagida

belirtilmistir:

TEMEL PAYDAS GRUPLARI TARAFINDAN ILETILEN KRITiK KONULARLA ILGILi ANADOLU CAM SAN. A.S’NiN CALISMALARI

Kritik Konu

Konuyu ileten Paydas Grubu

Aksiyon

Anadolu Cam San.
A.S.’nin cevresel etki
ve performansini
raporlamasi

Mdsteriler, calisanlar, yatirmcilar

Sirket, alinan geri bildirimleri esas alarak, 2014
doénemini kapsayan ilk strdurdlebilirlik raporunu, GRI
G4 (Temel) secenegini takip ederek hazirlamistir.

Ek olarak IFC ve EBRD igin Turkiye ve yurt disindaki
butln Gretim tesislerimizi kapsayan, cevresel ve sosyal
konularla ilgili Yillik izleme Raporlari hazirlanmaktadir.

Anadolu Cam San.
A.S.’nin geri déntsim
faaliyetleri ve cam
king fiyatlandirma
politikasini raporlamasi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Sirket’in cam ambalaj atigi toplama faaliyetleri ile

ilgili detayli bir rapor hazirlanmis, Tirkiye'deki cam

geri dontsum sistemindeki buttin paydaslara destek
vermesi icin sirket ici bir fiyatlandirma sistemi kurulmus
ve otoritelere sunulmustur.

Uretimde kullanilan
geri donusturdlmas
madde kullaniminin
aciklanmasi

Mdsteriler

Belirli Grtinlerdeki geri dénustirtimis hammadde
miktarlari zaman zaman mdsteriler tarafindan
sorulmakta, seffaf ve dogru bicimde cevaplanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

*

ONCELIKLENDIRME YAKLASIMI

Anadolu Cam San. AS., diger Sisecam Toplulugu
sirketlerine benzer sekilde surdurdlebilirlik risklerini
ve bu risklerin boyutlarini belirlerken anahtar paydas
gruplarinin (¢ahsanlar, yatirimcilar, masteriler, kamu
kuruluslari ve sivil toplum érgatleri) ilgi ve beklentilerini
onceliklendirmektedir.

Bu raporun hazirlanmasi sirasinda GRI G4 veri toplama
ve raporlama sdrecinin bir parcasi olarak, Sirket'in
faaliyetleri kapsamindaki en éncelikli konularin detayli
bir analizi yapilmis, asagdida listelenen bu konular
ilgili GRI G4 gostergeleri ile iliskilendirilmistir. Buna
ek olarak Sirket, raporlama déneminde paydaslariyla
dizenli olarak gerceklestirdigi paydas katilimi
slrecinde alinan geri bildirimlerden yararlanmis ve
bu geri bildirimleri 2015 vili icerisinde gerceklestirilen
GRI G4 o6nceliklendirme analizi degderlendirmesinde
kullanmustir.

Surdurdlebilirlik  raporu icin - G4  6nceliklendirme
analizi yapilirken, paydaslarin beklentilerini en iyi
karsilayacak faaliyetleri ve etkilerini raporlamak
amaciyla GRI Raporlama ilkeleri, anahtar paydas
gruplari icin en 6nemli konulara éncelik vermek Uzere
ise onceliklendirme ilkesi uygulanmistir.

Surdardlebilirlik — Yaklasimimiz ~ baslikli  bélimde
aciklandigr gibi, oncelikli konular, sutrdarilebilirlik
anlaminda énem verilen konularla iliskilendirilmistir.

ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARI

Atik Yonetimi

Raporun eksiksiz  olmasini  saglamak amaciyla,
sUrdurulebilirlik konusunda Turkiye’deki ve dinyadaki
emsal sirketlerin  genel egilimleri incelenerek
Surdardlebilirlik Baglami iIkesi uygulanmistir.
Raporlama déneminde anahtar paydas gruplarindan
gelen geri bildirimlere paralel olarak rapor icerigi
kontrol edilip, tim bilgilerin eksiksiz ve dogru olduguna
dair Ust yonetim onayi alinip, éncelikli hi¢cbir konunun
rapor disinda kalmamasi sadlanarak GRI Eksiksizlik
ilkesi uygulanmistir. Ayrica paydaslarla diizenlenen
memnuniyet anketlerinde ve calistaylarda gindeme
getirilen 6nemli konularin rapor kapsaminda olmasi
saglanarak Paydas Katilimi Prensibi de uygulanmistir.

Sirket’in G4 oOnceliklendirme analizi calismasinin
sonuclar asagida gésterilmektedir. Oncelikli konular,
ilgili GRI G4 gostergeleri ile iliskilendirilmis ve her bir
konunun kurulus sinirlari icinde, disinda veya hem
icinde hem de disinda 6ncelikli oldugu belirlenmistir.

Bu o6nceliklendirme c¢alismasinin  sonuclari Sirket’in
yoénetimi tarafindan onaylanmis ve bu sonuclar raporda
her bir konuya ne kadar odaklanilacagina ve konuyla
ilgili ne kadar detayli bilgi verilecegdine karar verilmesini
saglamistir.

Sirket'in, her bir 6ncelikli konuylailgili yonetim yaklasimi
rapor iceriginde ilgili bélimlerde aciklanmaktadir.

Kadin ve Erkek icin Esit Ucret

Calisan ve Yoénetim iliskileri

Musteri Saghgr ve Guvenligi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Ozgiir Sendikalasma ve Toplu Sézlesme

Cevresel Uyum

Pazarlama iletisimi

Dolayli Ekonomik Etkiler

Pazarda Var Olmak

Egitim

Sera Gazi Emisyonlari

Ekonomik Performans

Tedarikcilerin Cevresel Acidan Degerlendirilmeleri

Enerji Tuketimi

Urtin Uyumlulugu

Hammaddeler

Uriin ve Hizmetler

is Sagligi ve Guvenligi

Not: Konular alfabetik siraya gore dizilmistir.

Yerel Toplumlar

G4-18, G4-19, G4-20, G4-21
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

YEREL VE
ULUSLARARASI BUTUN
OPERASYONLARIMIZDA
HER ZAMAN EN GUNCEL

VE YUKSEK STANDARTLARI
UYGULAMAYI GOZETIYORUZ.

STANDARTLARA UYUM VE KURUMLARLA
iSBIRLIGI YAKLASIMI

Anadolu Cam San. A.S., dlUnyanin bircok Ulkesine
ihracat yapan ve 4 (lkede faaliyet gdsteren kiresel
bir sirket olarak uluslararasi standartlara uyumu kritik
6neme haiz bir konu olarak gérmekte; cevresel, sosyal
ve ekonomik etkilerini yonetirken ve is yapis sekillerini
olustururken uluslararasi kabul gérms standartlari esas
almaktadir. Anadolu Cam San. A.S., yerel ve uluslararasi
faaliyetleri icin her zaman en gincel ve kapsaml
standartlari uygulamayi ilke edinir. Battn Urtnler, is
uygulamalari ve ortaklarla olan iliskiler uluslararasi
standartlar ve en iyi uygulamalar esas alinarak
yonetilmektedir. Anadolu Cam San. A.S’nin koklu

mirasinin beklentilerini karsilamak icin yetkinliklerin
ve sUreclerin sUrekli izlenmesi sarttir. Kiresel anlamda
lider bir cam dreticisi olmak, uluslararasi alanda
bUydmek, Urin portféyl ve pazar payini gelistirmek
icin, kuresel kapsamdaki uygulamalarin  hayata
gecirilmesinin ne kadar énemli ve gerekli oldugunun
bilinciyle hareket edilmektedir. Kalite, cevre, is saghgi
ve guvenligi, misteri memnuniyeti gibi konulardaki
uluslararasi standartlara uyumun yani sira, asadida
belirtilen ulusal ve uluslararasi kurumlar ve girisimler
desteklenmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

G4-15, G4-16

Cesitli raporlama girisimlerine Gye olan Anadolu Cam San. A.S., strdUrulebilirlik alaninda ¢alisan bircok kurumla
isbirligi icerisindedir. Sirket’in Uye oldugu kuruluslarin detayl listesi asagida verilmektedir.

UYELIKLER VE ORTAKLIKLAR

Avrupa Cam Ambalaj Federasyonu- Cam Ambalaj ve Cam Ev

Esyasi Komiteleri

Turkiye Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Cam Arastirma Uluslararasi isbirligi

Turkiye ihracatcilar Meclisi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi Turkiye Kalite Dernegi

Gida Guvenligi Dernegi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Cam ve Cam EsyasI Sanayi
Konseyi

Meyve Suyu Endustrisi Dernegi

Zeytin Dostu Dernegi

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

TURKIYE’DEKI FABRIKALARDA UYGULANAN YONETIM SiSTEMLERI

ISO I1SO ISO OHSAS
OTHERS
9007 1400712 50001° 180014
Anadolu Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi v v 4 4 ISO 220005, FSSC
2200068, BRC’
Anadolu Cam Yenisehir San. A.S. v/ v 4 4 FSSC 22000, BRC
Anadolu Cam Eskisehir San. A.S. v 4 4 ISO 153788, ISO 100022,
FSSC 22000
1 Kalite Yonetim Sistemi 6 Kuresel Gida Gavenligi Yonetim Sistemi
2 Cevre Yénetim Sistemi 7 Gida Guvenligi icin Ingiliz Perakendeciler Birligi Gida Standardi
3 Enerji Yonetim Sistemi 8 Tibbi Uriinler icin Birincil Ambalaj Malzemelerine iliskin Kalite Yonetim Sistemi
4 [s Saghgi ve Gavenligi Yénetim Sistemi 9 Mdsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi
5

Gida Gvenligi Yénetim Sistemi
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

URUN VE HiZMETLER

Gida ambalaji olarak, her giin milyonlarca kisi tarafindan hata ayirma makinalariyla otomatik olarak kontrol
tUketilen cam sise ve kavanozlarin gtvenligi kritik 6nem  edilmektedir. Bunun yani sira Uretilen ecza siselerinin
tasimaktadir. Urlnlerimizin yiksek kalite ve glvenlik  kontrolil de “ISO Class 8“ kosullarinda olusturulmus
standartlarina sahip olarak musterilere sunulmasi kapall temiz oda icerisinde yapilmaktadir.

icin, Uretilen her cam ambalaj ileri teknolojiye sahip

ORNEK UYGULAMA: Cam Ambalaj Uriinlere Antibakteriyel Ozellik

Kazandirilmasi

Cam ambalaj, icerisindeki yiyecek ve icecekleri muhafaza ederek, glvenli sekilde tUketiciye
ulasmasini saglar. Cam, dogasi geredi, icerisindeki gida ile etkilesmeye girmeyen, oksijen
gecirgenligi olmayan bir malzeme oldugundan, i¢erisindeki gidanin bozulmasini engelleyen bir
bariyer goérevi gérmekte, gidanin ilk glnkU tazeligini korumasini saglamaktadir. Cam Grdnlerin
bir kismi, icerisindeki gidanin tlrtne baglh olarak UV isinlarina karsi korumaya sahiptir.

Camin guvenli ve igerisine konan yiyecek ve iceceklerle etkilesime girmeyen yapisina arti bir
deger olarak, yeni bir kaplama ile Grlnlere antibakteriyel 6zellik kazandirilmasi i¢cin 2014 yilinda
baslayan ¢alismalar devam etmektedir.

Boylelikle, cam ambalaj icerisine konan gidalarda meydana gelebilecek kuf, bakteri, mantar
gibi mikroorganizmalarin Uremesi engellenerek, Grlnlerin raf &mrindn uzamasi saglanacaktir.
Oncelikle raf émru kisa gida grubu cam ambalajlarina uygulanan kaplama icin, Tirk Gida
Kodeksi ve ilgili TSE standartlarina uygun olarak test calismalari ve kaplama optimizasyon
calismalari devam etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ ¢

ORNEK UYGULAMA: Cam Kirig: Gelistirme Calismalari

Anadolu Cam San. A.S., Avrupa Birligi 2020 Stratejisi’nde strdurUlebilir blyUme icin belirlenmis
olan “kaynaklarin verimli kullanimi” girisimini desteklemekte ve bu dogrultuda kullandigi geri
donUstlrdlmis cam (cam kirigl) miktarint %60’lara kadar artirarak kaynak tUketimini en aza
indirgemeyi hedeflemektedir.

Proje kapsamindaki ana calisma konulari arasinda, toplumda geri dénlsim konusunda
farkindalik yaratilmasi, kaynadinda ayri toplama altyapisinin glg¢lendirilmesi ve cam geri
dénlUsimu tesislerinin modernize edilmesi yer almaktadir.

Anadolu Cam San. A.S., geri ddéntsum tesislerinin otomatik ayirma cihazlarinin modernize
edilmesi konusunda danismanlik vermenin yani sira, kalite ve miktar primleri uygulayarak cam
kirigi tedarikcilerinin otomasyona yonelik yatirim yapmalarini tesvik etmektedir. 2011 yilindan
bu yana, proje ile verilen destedin toplam tutari 4,5 milyon TL'yi asmistir. Cam kiridi gelistirme
calismalarinin bir uzantisi olarak, 2014 yilinda, Eskisehir Fabrikasi’'nda otomatik kontrol hatti
devreye alinmistir.

Sirket 2014 yilinda Uretimde kullanilan dis cam kirigi miktari 2011 yilina oranla iki kat daha fazla
olmustur.

2011 YILINDAN ITIBAREN DIS CAM KIRIGI MIKTARI (TON)

139.300

124.400
106.400

67.000

ANADOLU CAM SAN. AS. 2014
YILINDA URETIMDE

@) ® 0 @ 140 bin ton

GERI DONUSTURULMUS CAM
L ) KULLANMISTIR.
201 2012 2013 2014
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SURDURULEBILIRLIKTE ONEMLI GELISMELER

Proje baslangicindan 2014 sonuna kadar:

L 4

13 ilde 93 ilce belediyesi ile geri ddénlsim ¢alismalarinda ortak ¢alisma yapilmistir.

¢ 163 bin 6grenciye egitim verilmistir.

¢ 437100 ton cam geri donustirilerek 152.985 MWh eneriji tasarrufu saglanmistir.

¢ 157.300 otomobilin trafikten ¢ekilmesine esdeger karbon emisyonu dnlenmistir.

¢ Elde edilen enerji tasarruflari 18.300 konutun 1sinma ve sicak suyunu karsilayacak seviyededir.

& Geri donustlrtlmis cam atiklar sayesinde tasarruf edilen kum, 10 m. genisliginde, 46 km. uzunlugunda bir
plaja esdegerdir.

¢ Belediyelere 4 adet cam kumbara toplama araci bagislanmistir.
¢ Cam ambalaj atiginin saklanmasi icin gerekli alani ve toplama sikhidini azaltmak icin HoReCa’lara (otel,

restoran ve kafeler) 5 adet cam kirma makinasi verilmistir.

BAGISLANAN CAM KUMBARA SAYIS|

3.750
—/
— (@
2.000
400 @@
@
&
20N 2012 2013 ?)?

ORNEK UYGULAMA: Hafifletme Calismasi

Cam ambalajlarin darbe dayanim degerlerini distirmeden, %25 - %28 daha hafif Gretilebilmesini
saglayan bu uygulama sayesinde, "ultra hafif” olarak da nitelendirebilecegimiz Uretim
gerceklestiriimektedir. Urtin hafifletmeye yonelik uygulamalardan biri NFS (New Forming
System) olarak adlandirilmaktadir. NFS uygulamasi saglamliktan édin vermeden, hammadde
ve enerji tasarrufu saglamasi ile Uretim maliyetlerini asagiya ¢cekmektedir. Boylelikle saglkl ve
doga dostu cam ambalajin bircok sektdérde kullaniminda artis saglanmaya baslanmistir (NFS
cam siseler, gazsiz Urdn dolumu yapilan tim sektorlerde kullanilabilmektedir). 2014 yilinda,
9 adet UrUnde 1.248,2 ton cam tasarrufu saglanmistir. Boylelikle 924 ton karbon emisyonu
onlenmistir.

4 Karbon emisyonu FEVE hayat boyu degerlendirme cevirim katsayi oranlarina gére hesaplanmistir.
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CEVRESEL YAKLASIM,
STRATEJIK YONETIMIN
HER SAFHASINA ENTEGRE
EDILMISTIR.

Anadolu Cam San. A.S., Sisecam’in Cevresel Yaklasim
ve Politikalarini benimsemektedir. Cevrenin korunmasi,
saglam politikalara ve aksiyonlara baghhgin strekliligini
gerektirmektedir. Anadolu Cam San. A.S.’nin hedefi,
faaliyet gosterdigi her alanda cevresel etkilerini
en aza indirmek ve sifir cevre kazaslyla calismaya
devam etmektir. Sisecam Toplulugu bunyesindeki
tim sirketler gibi, Anadolu Cam San. A.S. de cevre
koruma sorumlulugunun farkinda bir kurulus olarak,
gelecek nesillere yasanilacak bir dinya birakilmasi
gerektigine inanmaktadir. Bu yaklasim Sirket’in stratejik
yénetiminin temel parcalarindan biridir ve proseslerinin
her safhasina entegre edilmistir. Sirket’in hedefi, batln
cevre koruma faaliyetlerini bir Cevre Yonetim Sistemi
yaklasimiyla ve sUrdurilebilirlik prensiplerini dikkate
alarak gerceklestirmek, sistemi bltin paydaslarin
destegdiyle strekliiyilestirmektir. Sirket enerji yogunlugu
yUksek bir sektérde oldugu icin, faaliyetlerinde enerji
kullanimini azaltmak ve enerji verimliligini arttirmak
gibi 6ncelikli konulara odaklanmaktadir. Oncelik verilen
diger énemli konular toplam sera gazi emisyonlarinin
ve atiklarin azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasidir.

Anadolu Cam San. A.S., bu konulardaki performansi ile
diger sirketlere ilham vermeyi amaclamaktadir.

Cevreyi korumaya ve cevresel etkileri azaltmaya gayret
ederken kanuni gereklilikler, Sisecam standartlari
ve sektdr uygulamalari takip edilmektedir. Anadolu
Cam San. AS., cevresel etkilerini en aza indirirken
paydaslarinin beklentilerini  karsilamak icin elinden
gelenin en iyisini yapmaya gayret etmektedir. Sirket’in
bu yaklasimina dair detayl bilgi raporun Paydas Katilimi
boéliminde verilmektedir. Sisecam’in  TUrkiye’deki
tim isletmelerinin ¢evresel performansini izlemek
ve ylkseltmek amaciyla cevre yonetim sistemleri
kurulmustur. Sisecam cevresel farkindaligr artirmak
icin devamli olarak calismakta ve calisanlarina cevresel
konularda duzenli olarak egitimler vermektedir.

Sisecam Toplulugu'nun Turkiye’de ve yurt disindaki
tim sirketleri icin Cevre ve Enerji Politikasi takip eden
boélimde goruldigu gibi 2014 yilinda glncellenmis ve
resmi olarak onaylanmistir.

CEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Takip eden bolimde gorllebilecedi gibi, Sisecam
Toplulugu’'nun  Turkiye ve yurt disindaki tim
sirketleri icin Cevre ve Enerji Politikasi vardir. Bugiine
kadar surdurulebilirlikle ilgili konularda gosterilen
basarinin anahtarlarindan biri, Sisecam Cevre ve
Enerji Politikasr'nin Anadolu Cam San A.S.'nin b{tln

faaliyetlerine entegre edilmis olmasi ve Turkiye'deki

butlin Uretim tesislerde cevre ve enerji ydnetim
sistemlerinin uygulanmasidir.  Sirket,  c¢evresel
yaklasiminda, temelde enerji, emisyonlar ve Kkati

atiklari icinde barindiran en énemli cevresel etkilere
odaklanmaktadir.

Bu kapsamdaki ¢alismalar asagidaki alanlarda yogunlasmaktadir:

& Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Uretim tekniklerinin uygulanmasi

o iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik enerji verimliligi projelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

& Atik geri kazanimi ve geri dontisimu faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

¢ Yakit ve ham madde alternatiflerinin degerlendirilmesi

¢ Sorumlu enerji ve kaynak yonetimi

& Cevresel riskleri azaltmaya yonelik cam firini tasarimlarinin gelistirilmesi

¢ Atk sularin aritilmasi ve geri dontsim firsatlarinin degerlendirilmesi
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TURKIYE’DEKi TUM
FABRIKALARIMIZ ISO 14001
CEVRE YONETIM SISTEMI
SERTIFiKA SURECINI
TAMAMLAMISTIR.

CEVRE YONETIM SiSTEMI

Anadolu Cam San. A.S. de dahil olmak Uizere Sisecam’in
tlim calisma ve faaliyetlerindeki hedefi, tim calisanlari
ve paydaslarinin destegdiyle cevresel etkilerini izlemek
ve iyilestirme konusunda Cevre Yonetim Sistemi (CYS)
cercevesi kapsaminda calismalarda bulunmaktir. Butln
faaliyetler Cevre Yonetim Sistemi ile yonetilmektedir
ve tum fabrikalarimiz ISO 14001 CYS sertifika strecini
tamamlamistir. Sisecam Toplulugu Kurumsal Gelisim
ve Sardurulebilirlik Baskanhgi, Toplulugun cevresel
performansini inceleyerek projelerin st seviyede

uygulanmasini  goézetir ve durumu Genel Muadar'e
raporlar.

Bu yoénetim idaresi, cevresel yoénetim de dahil
olmak Uzere  sUrdurUlebilirlik taahhdtlerimize

bagli oldugumuzun ve bu taahhitlerin Sisecam’in
is onceliklerine entegre edilmis oldugunun bir
gostergesidir.

Her tesiste fabrika mudUrine raporlama yapan,
genellikle ¢evre muhendisi olan bir cevre gorevlisi
bulunmaktadir. Bu goérevliler fabrikanin her birimindeki
bir ¢alisani blinyesinde bulunduran Cevre Komiteleri ile
yakin ¢alismaktadir. Cevresel konular strekli izlenmekte
ve her fabrikanin kendi Cevre Yonetim Sistemi'nde
belirlenmis prosedirlere gore aksiyonlar alinmaktadir.
Ek olarak izleme komitesi i¢ denetimler ve altyuklenici
denetimleri gerceklestirir, dnleyici ve dizeltici aksiyon
planlari hazirlar ve her yil sonunda ortaya ¢ikan konulari
inceleyerek iyilestirme firsatlarini degerlendirir.

CEVRE MEVZUATINA UYUM

Turkiye'de ve yurt disinda tim Anadolu Cam San. A.S.
operasyonlari devletlerin kanun ve yonetmeliklerine
uygun yUrattlmektedir. Uygulanan desarj ve emisyon
sinirlar, atik yonetimi planlarinda  kilavuz olarak
kullanilmakta, fabrikalarin cevre gérevlileri tarafindan
devaml kontrol edilmekte ve atik azaltma c¢alismalari
strekli yapilmaktadir. Uretim slrecinde ortaya cikan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, siki bir atik hiyerarsisi
cercevesinde lisansh geri dénlsim veya bertaraf
tesislerine gonderilmektedir.

Sirketin tamami tarafindan benimsenen uluslararasi
cevre standartlari ginlik faaliyetlerin en 6nemli
bilesenidir. Bitln fabrikalarda uygulanan ISO 14001,
Sirket’in tim operasyonlarindaki ¢evresel faaliyetlerinin
temelinde yer almaktadir.

Cesitli ulusal ve uluslararasi sektor dernekleri, komiteler
ve STK’larin c¢evre platformlarinda Gyelikleri olan
Anadolu Cam San. A.S., bu kanallar araciligiyla cam
ambalaj sektérlnd ilgilendiren her konuya 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. Ayni  zamanda kamu
kuruluslarinin ambalajlarla ilgili kanun ve ydénetmelik
olusturmaya yonelik slreclerinde de, tGlkemizdeki cam
ambalaj sektértnlin lideri olarak 6nemli calismalar
yapmaktadir.

Bunlara ek olarak, ulusal hedeflere ve musterilerinin
geri dénlsim hedeflerine ulasmasina destek olmak
icin ekstra yol kat etmekten hicbir zaman cekinmeyen
Anadolu Cam San. A.S., mevzuat tarafindan belirlenmis
geri dénlsim hedeflerine ulasmak icin EBRD ile uzun
sUreli birisbirligine girmistir. Bu cercevede, llke capinda
sUrddralebilir bir “Cam Ambalaj Toplama ve Geri

Donlstm Sistemi” kurulmasi icin 9 milyon Euro’luk bir
kredi saglanmistir. “Cam Yeniden Cam” projesi altinda
kapsamli bir gelistirme calismasi yuriattlmektedir.

Cevresel uyum konusunda, ana sirket Sisecam
tarafindan koordine edilen diger calismalar asagida
Ozetlemektedir.

Sisecam AB cevre mevzuatindaki gelismeleri yakindan
takip etmekte ve Toplulugun Uretim tesislerini
ilgilendiren konulara dair gortslerini  kurum ve
derneklerdeki Uyelikleri vasitasiyla paylasmaktadir.
Sisecam ayrica, sanayi sektord ile ilgili hem ulusal
(istanbul Sanayi Odasi, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
vs.) hem de uluslararasi (Avrupa Cam Birligi, Avrupa
Cam Ambalaj Federasyonu, Avrupa Cam Ev Esyasi
Komitesi vs.) sivil toplum kuruluslarinin  cevre
komisyonlarinda aktif rol oynamaktadir.

Enerji yodun bir sektérde faaliyet gosteren
Sisecam, enerji ve c¢evre ile ilgili bircok risk ve firsati
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, Sisecam Risk
Yonetim Mudurliga cevresel konulari da takip etmekte,
ilgili potansiyel risk ve firsatlari hem sirketler hem de
aktif varliklar seviyesinde ele almaktadir. Sisecam
Kurumsal Gelisim ve SuardUrUlebilirlik Baskanhdi’nin
kurulusunu takiben, enerji verimliligi ve cevreyle ilgili
konulara iliskin calismalar daha detayli olarak, farkli
yonlerden incelenmeye baslanmistir. Bu baglamda,
strddrdlebilir cevre ve enerjiye dair risk ve firsatlar
hem yeni yatirimlar, hem de mevcut fabrikalar icin ele
alinmaya devam edilmektedir.
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Risk ve firsatlarin belirlenmesi ve gdzden gecirilmesi
sirecinde, mevzuat ve piyasa etkenleri de dahil olmak
Uzere, iklim degisikliginin potansiyel fiziksel etkileri,
yonetmelik ve uluslararasi anlasmalar sonucu ortaya
¢ikan stratejik dokiimanlar gibi cesitli faktorler dikkate
alinmaktadir.

Sisecam Risk Yonetimi Mudurlugl, belirlenen dénem
icerisindeki potansiyel risklerin tarif edilmesi ve 6ncelik
verilecek konu__larln secilmesi amaciyla sardtrdigu
calismalarda Uretim Gruplarinin ilgili birimleriyle
CEVRE HARCAMALARI

Turkiye’deki Uretim faaliyetleri icin 2014 yilindaki
toplam c¢evre harcamalari, basta sosyal sorumluluk

projeleri icin yapilan yatirimlar, aritma tesislerinin
operasyonel giderleri, atik bertarafl ve cevre ydonetim

%4
%5

%4
%1

%11

%75

iletisim halindedir. Onemli risklerin belirlenmesi ve
oncelik verilmesi icin uygulanan kriterler; halihazirda
yardrlikte olan veya gelecekte potansiyel olarak
yarirlige konabilecek cevre, enerji verimliligi ve
glvenligine iliskin kiresel ve yerel yasal dlizenlemeleri
ve finansal faktorleri icermektedir. Bu baglamda, Cevre
Yonetim Mudurligi de cevre mevzuatini takip ederek,
Toplulugun Risk Yénetimi, Finans ve Yatirimci iliskileri
gibi ilgili departmanlarini gelismelerden ve potansiyel
sonuglardan haberdar etmektedir.

sistemleri kapsamindaki sertifika ve oOlcimlerle ilgili
harcamalar olmak Uzere toplam 6,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Cevresel yatirimlar, kategorilerine gére
asagida gosterilmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri

Atik bertarafi

. Operasyonel giderler

izin / Sertifika / Olcim
Diger

. Yatinm

G4-14
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ENERJi YONETIM SiSTEMI

Faaliyetler icin gerekli enerjinin verimli kullanilmasi,
tiketimin azaltilmasi ve dolayisiyla neden olunan
cevresel etkinin en aza indirilmesi, Anadolu Cam San.
A.S. icin oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Bu
yaklasim, Uretim faaliyetlerinin strdardlebilirligi icin
oldugu kadar faaliyet gosterilen Ulkelerin ekonomik
refahi icinde dnemlidir.

Anadolu Cam San. AS., daha az enerji kullanarak
Uretim yapmaya her zaman 6énem vermis ve enerji

verimliligi  konusunu kurumsal stratejisine entegre
etmistir. Gelecekte de 6ncelikli konular arasinda yer
alacak olan enerji tiketiminin ve buna bagli sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi konusu, Anadolu Cam San.
A.S.yi yeni projeler gelistirmek icin tesvik etmektedir.

Raporlama déneminde enerji verimliligi ve iklim
degisikligi ile ilgili olarak, asagida belirtilen
konulari da iceren, 6nemli yatirimlar ve aksiyonlar
gerceklestirilmistir:

¢ Sisecam Cevre ve Eneriji Politikasi’nin tim Anadolu Cam San. A.S. kuruluslarina entegre edilmesi

¢ Enerji ve karbon emisyonu yénetimi prensiplerinin Anadolu Cam San. A.S.nin kurumsal stratejisine entegre

edilmesi

¢ SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin uygulamaya alinmasi

¢ Sertifikall bir danisman rehberliginde kapsamli enerji etltlerinin yapilmasi

& Atk isiyi elektrik enerjisine ¢cevirecek atik 1s1 geri kazanim sistemleri i¢cin anlasmalarin yapiimasi

Tedarikten (retime, dagitimdan satislara kadar
faaliyetlerin her alaninda enerji verimliligine 6nem
veren, Anadolu Cam San. A.S. enerji ydnetimi
ve iklim degisikligi konularini stratejisinde
onceliklendirilmektedir.

Enerji tUketimi ve buna badl sera gazi emisyonu
azaltilirken, Uretim  verimliliginin  artiriimasi icin
caba harcanmakta, Uretimde verimlilik ve kalite
gelistirilirken, enerji tiketimini azaltmak icin sistematik
onlemler alinmaktadir. Gergeklestirilen enerji tasarrufu
projelerinden bazi 6rnekler Enerji Verimliligi Projeleri
baslikli bélimde verilmektedir.
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ENERJi PERFORMANSI

Anadolu Cam San. A.S., giderek daha da gelisen cevre
dostu bir Uretim slrecini hedefleyerek, daha az enerji
tiketecek ve dolayisiyla daha az karbon emisyonuna
sebep olacak, daha hafif Grlnler Gzerinde calismaktadir.

2014’TE TOPLAM ENERJI TUKETIMI

2014 yilinda, Anadolu Cam San. A.S. tesislerinde
gerceklesen enerji tiketiminin %82’si dogal gazdan
(5.607.000 GJ), %18’ ise (1194.700 GJ) satin alinan
elektrikten gerceklesmistir. Bu toplam deger 22.000
adet konutun bir senelik Isinma enerjisine esdegerdir.

Yakit Gigajul (GJ)
Dogdal Gaz 5.607.000
@ Elektrik 1.194.700

Toplam 6.801.700

YAKIT BAZINDA 2014'TE TOPLAM ENERJI TUKETIMI

. Dogal Gaz

[ Elektrik

G4-14

TEDARIKTEN URETIME,
DAGITIMDAN SATISLARA
KADAR FAALIYETLERIN
HER ALANINDA ENERJi
VERIMLILIGINE ONEM
VERILMEKTEDIR.
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ORNEK UYGULAMA: ENERJI YATIRIMLARI

Anadolu Cam San. A.S. enerji yodgun bir sektérde faaliyet gostermekte olup, faaliyetlerinin
hem ekonomik hem de cevresel acidan miUmkin oldudgu kadar verimli ve sektérin en iyi
uygulamalarina paralel olarak gerceklestiriimesi &éncelikli hedefleri arasindadir. Bu kapsamdaki
projelerden bazilari, Sisecam Enerji Verimliligi Departmani tarafindan ylrattlen LED aydinlatma
ve ylUksek verimli motorlarin kullanimina gecilmesi ile yeni kompresér, fan ve pompalarin
satin alinmasina yoneliktir. Enerji tasarrufu saglanabilecek alanlarin belirlenmesi icin yapilan
calismalarda ISO 50001 Enerji Yonetim Standardi ve 5627 Sayil Enerji Verimliligi Kanunu esas
alinmaktadir.

Asagida gorilecegi gibi, Anadolu Cam San. A.S.  etmistir. Bu projeler, elektrik ve dogalgaz ttketiminden
2014 wyilinda vyaptigi enerji tasarrufu c¢alismalari kaynaklanacak CO, emisyonlarinin 6.480 ton azalmasini
sonucunda, elektrik projelerinden 26.780 GJ, dogal  saglamistir.

gaz projelerinden ise 51.780 GJ enerji tasarrufu elde

2014 YILINDA GERCEKLESTIRILEN PROJELERDEN SAGLANAN ENERJi TASARRUFLARI

Tahmini Yillik CO, Tasarrufu

E i Cinsi E i T f
nerji Cinsi nerji lasarruru (tCOz)

Elektrik 7.439.000 kWh

Dogal Gaz 1.500.000 Sm?

6.480
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ORNEK UYGULAMA: Enerji Verimliligi Projeleri ile 7.439.000 kWh
Tasarruf Saglanmistir

Bu projeler icerisinde; “sun tracker “sisteminin kurulmasi, verimsiz kompresor ve kurutucularin
yUksek verimli olanlarla degdistirilmesi, basin¢li hava sistemlerindeki kacaklarin énlenmesi ve
pompalarda sUrlcl uygulamalari yer almaktadir.

Eskisehir Fabrikas’’nda kurulu “sun tracker” sistemi icerisinde bulunan yansiticilar glnesin
hareketine goére, otomatik olarak hareket etmekte ve glin isigini bir mercek gibi toplayarak bina
icerisine gdndermektedir. Bu proje ile aydinlatmada gin isigi kullanimi 6nemli él¢tde artmis,
elektrik enerjisinden tasarruf saglanarak, daha saglikli ve glvenli bir is ortami yaratiimistir.

Enerji tasarrufu ve atik isidan elektrik Gretimi projelerine yénelik olarak, Sisecam ile Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi arasinda imzalanan kredi anlasmasi kapsaminda saglanan kredinin
bir kismi Anadolu Cam San. A.S. projelerinde kullaniimistir.

ORNEK UYGULAMA: Atik Isi Kazani: Baca Gazi Atik Isisindan Buhar Uretimi

Anadolu Cam San. A.S.nin Turkiye'de bulunan 3 isletmesinde, baca gazi atik isisindan faydalanmak
Uzere atik 1s1 kazanlari mevcuttur. Bu kazanlar vasitasi ile elde edilen sicak su, fabrika ¢alisanlarinin
hijyen ihtiyaci ve kis aylarinda da isinma ihtiyaci icin kullanilmaktadir. Bu uygulama ile elde edilen
villik enerji miktar1 56.807 GJ’'dur.
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ORNEK UYGULAMA: Absorbsiyonlu Sogutma Sistemi: Baca Gazi Atik
Isisindan Sogutma icin Enerji Uretimi

Anadolu Cam Eskisehir Fabrikas’’ndaki Absorbsiyonlu Sogutma Sistemi, baca gazi atik
iIsisindan senede 12.600 GJ enerji Uretmekte ve bu enerji sogutma i¢in kullanilmaktadir.

HAFIFLETME PROJELERI

2014 yilinda 9 adet Urinde %19 oraninda hafifletme Hafifletme calismalari  201de  baslamistir  ve
gerceklestirilmis ve bu sayede 1.248 ton cam tasarrufu 2014%e  kadar saglanan tasarruflar asagidaki gibi
saglanmis, 923,7 ton karbon emisyonu O&nlenmis, gerceklesmistir:

56.644.000 cam sise kazanilmistir.

¢ 2011 yilinda 11.965 ton,
¢ 2012 yiinda 13.285 ton,
¢ 2013 yilinda 11.246 ton,

Toplam 36.496 ton cam tasarruf edilmis, 27.000 tCO, salimi énlenmistir.

ORNEK UYGULAMA: Kojenerasyon Tesisi ile Baca Gazi Atik Isisindan
Elektrik Uretimi

Anadolu Cam Yenisehir Fabrikasinda kurulu 4 adet cam ambalaj firini bacasindan ¢ikan atik
iIsidan elektrik Uretilmesi i¢in kurulacak Kojenerasyon Tesisi proje c¢alismalari 2014 yilinda
baslamistir. Tesis, 2015 yili son ¢eyredi itibariyle elektrik Gretimine baslayacaktir.

Yeni kurulacak kojenerasyon sisteminde, tamamen kapali cevrim olan proseste Uretilen elektrik,
sebeke sistemine baglanarak, fabrika ihtiyacinin yaklasik %12’sini karsilayacaktir. Fabrikanin
sicak su ihtiyaci da yine bu sistemden elde edilecektir. Sistemden elde edilmesi beklenen brit
elektrik Uretiminin, isletmede kullanilacak sicak suyun mevsimsel degisimine bagli olarak; yaz
aylarinda 3,03 MW, kis aylarinda ise 2,45 MW seviyesinde olmasi beklenmektedir. Kojenerasyon
Tesisinin devreye girmesi ile, fosil yakit kullanmadan elde edilen elektrik; fabrikanin ener;ji
tiketiminin azalmasinin yanisira, cevresel deder yaratma acisindan da katki saglayacaktir.
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ORNEK UYGULAMA: Cam Ambalaj Uriinlere Polimerik Kaplama
Uygulamalari ile Yeni Ozellikler Kazandirilmasi

TUBITAK destekli olarak yuruttlen projenin amaci, polimerik kaplamalar yoluyla yeni cam

ambalaj Urlnleri yaratirken, ayni zamanda Urine mukavemet artisi ve ylzey oOzellikleri

kazandirmaktir. Urtin agirliklarinda saglanacak hafifletme, enerji tasarrufu ve buna bagl olarak
CO, saliniminda azalma gibi avantajlari da beraberinde getirecektir.

SERA GAZI EMISYONLARI

Yer aldigi sektérin enerji yogun bir sektér olmasi
nedeniyle, iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlara
odaklanan politikalar Anadolu Cam San. A.S. icin
buylk o6nem arz etmektedir. Raporlama doénemi
boyunca, Uretim faaliyetlerinin enerji  verimliligi
acisindan gbzden gecirilmesine ve kaynak verimliligine
olumlu etkisi ile ¢evresel fayda saglayan drlnlerin
cesitlendirilmesine devam edilmistir. Raporda yer alan
ornek uygulamalarda da belirtildigi gibi, cam geri
kazanim oranini artirarak elde edilen, ham madde ve

enerji tUketiminden saglanan tasarrufla iliskili olarak
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasina yonelik projeler
gelistirmeye devam edilmektedir.

Anadolu Cam San. AS’nin 2014 wyili Turkiye
faaliyetlerinden kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlari
asagida belirtilmistir. Bu ¢ercevede, Toplam Kapsam 1
emisyonlari 449.700 tCO, olarak, Kapsam 2 emisyonlari
ise 159.300 tCO, olarak hesaplanmistir.

2014 YILI SERA GAZI EMISYONLARI (BUTUN DEGERLER tCO, CINSINDEN VERILMISTIR)

Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam
Elektrik
Ham Madde ;
Fosil Yakit K Kl Kull d
2014 Kaynakli CO, osil Yakit Kaynakli o ocam | ullanimindan
Emisyonlar CO, Emisyonlari Kaynaklanan CO,
Emisyonlari
Toplam 135.150 314.550 449.700 159.300 609.000

Anadolu Cam San. A.S. sera gazl ¢evrim faktorlerini, yaygin olarak kullaniimakta olan IPCC 5. Degerlendirme

Raporu’ndan ve IEA 2012 Raporu'ndan almistir.

Dogal Gaz

CO, CEVRIM FAKTORLERI

®

Elektrik

56,1 ton CO,/TJ

479,93 Turkiye icin g COz/kWh

G4-14
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SISECAM 2011 YILINDAN BERIi
DUNYANIN EN SAYGIN iKLIM
DEGISIKLIGi iLE MUCADELE
GIRISIMLERiI ARASINDA YER
ALAN CDP iKLiM DEGISIKLIGI
PROGRAMINA ANADOLU
CAM SAN. A.S. DE DAHIL
OLMAK UZERE HER YIL
CEVAP VERMEKTEDIR.

ORNEK UYGULAMA: CDP

Sisecam 2011 yilindan beri dinyanin en saygin iklim degdisikligi ile mUcadele girisimlerinden
olan CDP iklim Degisikligi ve 2012 yilindan beri CDP Tedarik Zinciri programlarina her yil cevap
vermektedir. Bu ¢ercevede Toplulugun iklim degisikligi stratejisi, risk yonetimi ve ydénetim
yaklasimi, enerji, karbon emisyonlari ve iklim degisikligi hedefleri ile faaliyetlerinden kaynakli
karbon emisyonlarinin miktarlari gibi konularda raporlama yapilmaktadir. Projeye katilan
41 Turk sirketinden biri olan Sisecam Toplulugu’nun yurt icindeki cam ve cam disi Uretim
tesisleri ile Bulgaristan’daki cam Uretim tesislerini icerecek sekilde, 2014 yili raporlamasinda

verdigi bilgiler en Ust seviyede degerlendirilmistir. Saydamlik Notu olarak %85, Performans

Notu olarak B bandinda degerlendirilen Sisecam, bdylece iklim degdisikligi ile ilgili konularin

anlasilmasi ve yonetilmesi konusundaki basarisini kanitlamistir. Anadolu Cam San. A.S.’nin
Turkiye operasyonlari da, Sisecam CDP Raporlamasinin kapsamindadir.

TUBITAK - SERA GAZI AZALTIM PROJESI

Faaliyet alanlarindaki en énemli sektoér temsilcisi olan
Sisecam Toplulugu, 2013-2014 senelerinde Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu'nun (TUBITAK) yUrattaga  Tark
Sanayisinde Sera Gazi Azaltimi Potansiyeli konulu proje

kapsamindaki “iklim Degisikligi Kapsaminda Sanayide
Teknoloji ihtiyvac Degerlendirmesi ve Sera Gazi Azaltim
Potansiyelinin Belirlenmesi” calismasina aktif olarak
katiimistir. Anadolu Cam San. A.S., bir Sisecam bagli
ortakligi olarak bu projede yer almistir.

ATIK YONETIMI

Cevresel degerlerine paralel olarak, Anadolu
Cam San. AS’nin atik azaltma konusunda birincil
yaklasimi geri donUstm oranlarini artirmaktir. Tam
geri donusturulebilir atiklar, Gretim sdrecinde tekrar
degerlendirilmis, digerleri ise Anadolu Cam San.
A.S’nin strdarulebilirlik beklentileri ile paralel olarak
sorumlu ve seffaf bir yaklasimla bertaraf edilmistir.

2014 yilinda Anadolu Cam San. A.S. Turkiye’deki tim
faaliyet alanlarina iliskin atik toplama ve bertaraf
verilerini daha kapsamli olarak izlemeye baslamistir.
Bu kapsamda derlenen veriye goére 2014 yilinda olusan,
tehlikesiz atiklarin orani %70, tehlikeli atiklarin orani
%30'dur. Tum tehlikesiz atiklar lisansli atik tasima
sirketleri tarafindan alinip, lisansli geri doéntsim
tesislerine aktariimistir. Tehlikeli atiklarin ise, %26’s|
enerji geri kazanimi yapan lisansli firmalara, %4’U
duzenli depolamaya génderilmistir.

2014 yilinda Anadolu Cam San. A.S’nin bir 6nceki
yil  piyasaya sUrdiglu Grdnlerin - ambalajlandigi
malzemelerin %44’Gnln  piyasadan toplanmasi ve
geri kazanimi saglanmis, toplam 3.760 ton kadit,
karton, plastik ve kompozit ambalajin geri dénlsimi
gerceklestiriimistir.  Bu amacla anlasma vyapilan
yetkilendirilmis kurulus tarafindan gercgeklestirilen
geri  donisim projelerinin  yani sira 6grencilere
yonelik egitim, destek ve bilinclendirme faaliyetleri
yarattlmastar.

Sonsuz geri dénUsebilen bir malzeme olan camin geri
doénlsimine yoénelik projelere tam destek vermekte,
bu kapsamda etkin c¢ozimler Uretmek amaciyla
paydaslarimizla birlikte gelistirdigimiz ve asadida
da orneklerini verdigimiz bircok projeye sponsorluk
yapmaktayiz.
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ORNEK UYGULAMA: Anadolu Cam San. A.S., Cam Atiginin Geri
Donistliriilmesine Odaklaniyor.

Cam atiklarin geri dontsimuunt saglayan, yasalara ve cevresel degerlere karsi sorumlulugunun
bilincinde bir kurum olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakabilmek amaci ile
cam kirigi kullaniminin 2020 yilinda %60 olacak sekilde artirilmasi yonindeki calismalara ‘Cam
Yeniden Cam’ projesi adi altinda 2011 yilinda baslanmistir. Projedeki esas amac, toplumsal bir
davranis degisikligi yaratarak “geri dontsim toplumuna” gecisin saglanmasidir.

Sisecam ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi enerji tasarrufu ve atik isidan elektrik Uretimi
projeleri icin kredi anlasmasi imzalamistir. Bu kredinin bir kismi Anadolu Cam San. A.S.
projelerinde kullaniimistir.

Cam geri dénltsimu altyapisini gelistirmek Uzere, proje baslangicindan itibaren 2014 yili
sonuna kadar Ulkeye kazandirilan yeni cam kumbarasi sayisi 8.900°ddr.

Ayrica, farkindalilk yaratmaya yoénelik bircok aktivite ile camin geri déntsimi topluma
anlatilmaya calisilmaktadir. 2014 yili sonuna kadar 163.000 ilkdgretim o&grencisine geri
dontstum temall egitimler verilmis olup, 2018 yili sonuna kadar 260.000 6grenciye ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Anadolu Cam San. A.S., sektdordeki tim paydaslara U¢ konuda liderlik etmektedir: Ulkedeki
cam geri donlsUimu seviyesinin dinya standartlarina yukseltilmesi, kapsamli bir toplama agdi
olusturulmasi ve geri déntsim kapasitesi yaratma adina strdurulebilir bir cam kirig1 tedarik
alt yapisi kurulmasi.

G4-14

ANADOLU CAM SAN. A.S.
TURKIYE’DEKI CAM ATIK
GERI DONUSUM ORANINI
2020 YILINA KADAR %60'A
CIKARTMAYI HEDEFLEYEN
‘CAM YENIDEN CAM’
PROJESINi BASLATMISTIR.
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URETIMDE KULLANILAN HAM MADDELER VE GERi DONUSTURULMUS MADDELER

Anadolu Cam San. A.S.’nin temel Grin ve hizmetlerinde
kullanilan ham madde ve geri dénastirdlmus Grinlerin
dagilimi asagida verilmektedir. 2014 yilinda, toplam i¢

ve dis cam kiridi kullanimi®, ham madde kullaniminin
%38’ini olusturmustur.

ANADOLU CAM SAN. A.S. TEMEL URUNLERIN URETIMINDE VE AMBALAJLANMASINDA KULLANILAN MALZEMELER

Toplam Malzeme (ton)

Soda 143.400
Kum 331.400
Ham maddeler Kalker 65.600
Dolomit 96.000
Cam Kirngi 156.300
Palet 24.000
Paketleme amach kullanilan Tava (Karton + plastik) 17.000
malzemeler
Plastik Film 1.400

5 Verilen oran cam kinginin tabloda verilen maddelere oranidir. Uretimde bazi durumlarda farkli maddeler kullanilabilmektedir. Bu durum, verilerde farklilik

yaratabilmektedir.
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Tedarikgi
Topluluk ici ve/veya
Topluluk disi

Fabrika
Malzeme Depo

Fabrika Depo

Geri Kazanim /
Bertaraf Tesisleri

Bolge Depolan

\ Miisteri

Cam Kirigi Geri
Kazanim Tesisleri

/

\Perake"deci

Cam Kumbaralan
Nihai Tiketici

Belediyeler
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TEDARIK ZiNCIRINDE EN iYi UYGULAMA PROJELERI

TEDARIK ZiNCIRi ‘/KOKPIT’ PROJESI

Anadolu Cam San. AS. bagh ortaklarindan biri
olarak Sisecam tarafindan yonetilen tedarik zinciri
projelerinde 6nemli rol oynamaktadir.

Tedarik Zinciri Kokpit Sistemi, Sisecam Uretim Gruplari
(Dlz Cam, Cam Ev Esyasi, Cam Ambalaj ve Kimyasallar)
sirketlerinin lojistik, depolama, dis ticaret ve iscilik gibi
tedarik zinciri maliyetlerinin goérintilenerek analiz
edilmesine ve sirket kaynak planlamasinin entegre
ve cevrim ici olarak yapilmasina olanak saglayan bir
sistemdir. Tum Gruplarin Tedarik Zinciri Sorumlulari
SCOR®  (Supply Chain  Operations Reference)
tabanli performans metriklerini Kokpit Platformu’na
uygulamaktadirlar.

Maliyet distrme faydasinin yani sira, Grup ici iletisimin
artmasi ve merkezilesme ile saglanabilecek tasarruf
imkanlarinin - olusturulmasi gibi hedefleri bulunan

SISECAM SEBEKE OPTIMiZASYONU

Sisecam tarafindan yonetilen bu projenin temel
amacl, Topluluk sirketlerince gerceklestirilen Uretim ve
dagitim faaliyetleri sirasinda masteri memnuniyetinden
taviz vermeden tasarlanacak stratejik bir ag ile lojistik
giderlerini azaltmaktir, Ham madde, paketlenmis
mamul, yari mamul ve bitmis mamul hareketlerinin
incelendigi bu projede, Urtnlerin lojistik akislari demir
yolu, deniz yolu gibi birbirlerine gecisli tasimacilik
senaryolari Uzerinde simile edilerek incelenmistir.

proje ile kolay ulasilabilir ve entegre bir platform
olusturulmustur.  Sisecam’in, 4 Uretim  Grubunun
tek platform (zerinden tedarik zinciri masraflarini
goruntileyebiliyor olmasi, Toplulugun gelecekte bu
alanda merkezi yonetim adina atacagr adimlara isik
tutmaktadir.

Tum lojistik masraflarinin, tek ekran Uzerinden aninda
ve detayl olarak gérintllenebilmesini saglayan kokpit
sistemiile daha énceden, kolaylikla fark edilemeyen tim
masraflar gérinlr ve izlenebilir hale gelmistir. Tedarik
Zinciri Kokpit Projesi’nin ilk c¢iktilarindan biri olarak,
bazi tasima hatlarimiz icin merkezi lojistik satin alma
firsatlarindan yararlanilmaya baslanmistir. Bu hatlarin
merkezden ydnetilmesi ile Sisecam Toplulugu’nun
2014 yih lojistik maliyetlerinde biyUk oranda tasarruf
saglanmistir.

Sebeke optimizasyon projesinin ciktilarindan
strekli fayda saglayabilmek ve fiyat avantajlarini
yakalayabilmek icin, calisma kapsaminda, uygunlugu
tespit edilen tasimacilik tiplerine iliskin tarifeler belli
araliklarla glincellenerek gbzden gecirilmektedir.

Depo boyut ve lokasyonlari analiz edilerek, depolar
arasi ve musteri destinasyonlarina yapilan tasimalardaki
maliyet kayiplart ve CO, emisyonlari minimize
edilmektedir.

G4-12
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SCOR" PROJECT

2014 vyilinda, Anadolu Cam San. A.S.’de dahil
olmak Uzere Sisecam Toplulugu blnyesindeki tim
sirketler, SCOR® (Tedarik Zinciri Faaliyet Referanslari)
modeli  uygulamasindan faydalanmistir.  SCOR®,
faaliyetlerimize iliskin is sdreclerini, performans
6lcimlerini, uygulamalarini ve calisanlarin, ise uygun
deneyim ve yeteneklerinin ne olmasi gerektigini tespit
eden ¢ok kapsaml bir arac¢tir. Sisecam Toplulugu’ndaki
tim tedarik zinciri yetkilileri, programi olusturan ve kar
amaci gltmeden calisarak tedarik zinciri konusunda
arastirmalar ve yayinlar yapan dinyaca taninmis
bir kurulus olan SCC (Tedarik Zinciri Kurulu)'nin
diizenledigi egitime katilmistir. is dinyasinin liderleri,
akademiler ve kiresel isletmeler SCC’nin uluslararasi
degere ve guvenilirlige sahip veri ve bilgilerinden
faydalanmaktadir. SCOR modeli kiresel olarak kabul
edilmis bir metot olmakla kalmayip ayni zamanda

dinyanin doért bir yanindaki en iyi uygulamalari
sunan  bir platformdur. Model, tim faaliyet
alanlarinda gerceklesen is akisini daha verimli kilmayi
hedeflemektedir.

SCOR metodu kullanilarak  gerceklestirilen ilk
projelerden biri satin almalarin  ve depolama
maliyetlerinin dustrilmesini ve ilgili teslim strelerinin
kisalmasini  hedeflemistir. Proje kapsaminda tim
satin alma ve depolama surecleri SCOR teknikleri ile
incelenmis ve slrec¢ analizinde performans 6lcimu
ve proje yonetimi SCOR o6lcim metotlarina goére
yapimistir. Sonuc¢ olarak daha verimli satin alma
slrecleri gerceklestirilmistir. Yeni metodoloji sayesinde,
teslim sUreleri azaltiimis ve stok seviyelerinde énemli
kazanimlar gerceklesmistir.

KAPSAM BELIRLE

« Talebi anla

* Tedarik zincirini dokiimante et
« Performans verisini topla

* Kapsamini tanimla ve onayla

N

ol

7,

AGI YAPILANDIR

* Mevcut durumu analiz et

« Alternatifler gelistir

* Gelecek durumu anla

SURECI OPTIMIZE ET

« Proje takimini organize et

* Mevcut sureci dokiimante et

* Stre¢ performansini analiz et

« Alternatif strecler gelistir

« Alternatif stregleri test et ve onayla

* Gelecek durum dokimantasyonu yap

i< Z
i* : :

* Mevcut durumu anla ve dokiimante et

* Senaryolari test et ve onayla

DEGIiSIME HAZIRLAN

« Onceliklendirme ve siralama

« Kaynak ve yetkinlikleri degerlendir
« Inisiyatifleri planla

* SUre¢ dokUimantasyonunu bitir

« Planlari bitir ve onayla

* Gelisimi gorantule
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SURDURULEBILIR HAM MADDE VE ENERJi TEDARIGI

SURDURULEBILIR HAM MADDE TEDARIGi

Sisecam Kimyasallar Uretim Grubu‘nun yurt icinde ve
yurt disinda faaliyet gdstermekte olan sirketlerinden
Soda Sanayii A.S. ve Camis Madencilik A.S. sirketlerinin
ana misyonu, Sisecam’in cam ve cam elyaf Uretimi
faaliyetlerinde gerek duyulan ham maddelerin tedarigi
konusunda, orta ve uzun vadeli blUyime stratejilerini
destekleyecek ve kaynaklarin strekliligini saglayacak
planlama ve tedarik faaliyetlerini gerceklestirmektir.

Sisecam Toplulugu bagh ortakhklarindan Camis
Madencilik A.S. 1988 vyilinda kurulmustur ve cam ve
cam elyafi Gretimi icin ihtiyac duyulan ham maddelerin
tedarik edilmesini amaclamaktadir. Sisecam
Toplulugunun ilk madencilik faaliyeti ilk cam Uretim
faaliyetiile birlikte, 1932 senesinde Yalikdy- istanbul’daki
ilk madene lisans alinmasi ile baslamistir. Yillarca
Sisecam’in stratejik faaliyetlerinden biri olarak devam
eden madencilik isleri, 1988 yilinda Camis Madencilik
A.S. altinda bir araya getirilmistir. Camis Madencilik

SURDURULEBILIR ENERJI TEDARIGI

Cam ve soda Uretimi enerji yogun prosesler olup,
ham maddelerin yiksek sicakliklarda ergitildigi
streglerden olusmaktadir. Cam firinlarinda ve soda
Uretim sireclerinde ihtiya¢ duyulan yiksek sicakliklarin
kesintisiz saglanmasi ve muhafaza edilebilmesi icin
dizenli ve yliksek kapasiteli enerji tedarigi blyik énem
tasimaktadir. Bu nedenle enerji tedarigi ve maliyeti
unsurlarl,  Uretim  faaliyetlerinin ~ strdUrulebilirligi
acisindan son derece dnemlidir.

A.S’nin Turkiye'de toplam 19 tesisi bulunmakta olup,
seramik, cam ve cam elyaf ham maddeleri Ureten bu
tesislerden 10 tanesi toplam 3,1 milyon ton nihai Urln
kapasitesine, 9 tanesi ise 4,2 milyon ton kirma ve eleme
kapasitesine sahiptir.

Sisecam Toplulugu’nun bir bagh ortakhdi olan Soda
Sanayii A.S 1969 yilinda, cam sanayisinin ana ham
maddelerinden biri olan soda Uretimi gerceklestirmek
Gzere kurulmustur. Yiksek kapasitesi ve kaliteli
Uretimine ilave genis pazar adi ile Turkiye’'nin ihtiyacini
karsilamakla kalmayip uluslararasi pazarlarda da
gucli bir konuma sahiptir. Sirket, Gretim teknolojilerini
strekli gelistirmekte ve Sisecam’in 30 vyili askin ArGe
deneyiminden istifade ederek yoluna devam etmekte,
ylksek katma degerli Grlnler Ureterek hedefini
yUkseltmektedir. (Daha fazla bilgi icin litfen Soda San.
A.S.’nin 2014 Suarduralebilirlik Raporu ve 2014 Faaliyet
Raporu’na bakiniz.)

Sisecam Enerji A.S. Tarkiye enerji piyasasinda
uzmanlasmistir.  Sisecam’in  enerji  faaliyetlerini
merkezi olarak yUrUten Sisecam Enerji A.S.’nin amaci
Sisecam Toplulugu sirketlerine; talebi karsilamak icin
kendi kaynaklarindan veya piyasadaki diger enerji
tedarikgileri ile anlasarak en dusUk fiyatlardan elektrik
ve dodal gaz tedarik etmektir. Ayrica, Sisecam Enerji
A.S. Sisecam Toplulugu icin risksiz ve uzun dénem
anlasmalar yapmay hedeflemektedir.

G4-12
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ARASTIRMA VE TEKNOLOJIK GELISTIRME

Sisecam Toplulugu’nun bir bagh ortakligi olan Anadolu
Cam San. A.S., Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi ile
ortak calismalar yarttmektedir.

ENERJi VERIMLILiGi YUOKSEK URETIM

Sisecam Toplulugu eneriji stratejisi kapsaminda, ArTeGe
projeleri ve calismalari enerji sarfiyatlarinda énemli

Sisecam Toplulugu’nun ArTeGe (Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme) faaliyetleri, hem merkezi hem de Uretim
gruplari bazinda ortak bir yaklasim ve metodoloji ile
yaratulir ve bu sekilde kolektif bilgi, beceri, yetkinlik,
altyapi, donanim, dretkenlik ve verimlilikte artis
saglanarak katma deger seviyesi yukseltilir.

azalmalar saglamis ve bu baglamda cam firinlarindan
kaynaklanan sera gazi salimlari azalmistir.

¢ Anadolu Cam San. A.S.’nin yeni nesil cam ambalaj firinlarindan bir tanesi, 2014 yilinda badimsiz bir arastirma
ve gelistirme firmasi tarafindan, uluslararasi cam ambalaj Ureticileri arasinda enerji verimliligi kategorisinde
yapilan bir degerlendirmede, 120’den fazla cam firini icerisinde ilk 5’'te yer almistir.

Anadolu Cam San. A.S., sUre¢ teknolojilerinin, is
uygulamalarinin, dekorlu ve dekorsuz olmak Uzere
tim Qranlerinin strekli gelistiriimesi ve iyilestiriimesine
odaklanmistir. Anadolu Cam San. A.S.’nin gelistirmeye
yaklasimi, cama sekil verme, tavlama, secme/
ayirma, paketleme slrecleri basta olmak Uzere tim
proseslerini daha verimli, yiksek kaliteli ve cevre
dostu hale getirmeye yogdunlasmis olup, bu yaklasim

yeni tasarimlardan, tamamen yeni fonksiyonlara sahip
Urinler olmak tzere, Anadolu Cam San. A.S.nin tim
Urdnlerini kapsamaktadir.

Ayrica, Anadolu Cam San. A.S. ambalajlarin
dayanikhihiginin arttirnimasi, Grlnlerin hafifletilmesi,
Uretimdeki strec girdilerinin, atiklarin ve emisyonlarin
azaltiimasi gibi konulara odaklanmaktadir.
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Anadolu Cam San. A.S., is Saghgi ve Guvenliginin (ISG)
6neminin bilincindedir. Bu baglamda, esas olarak,
calisanlara zarar verebilecek olasi risklerin ortadan
kaldirimasi hedeflenmektedir. Anadolu Cam San.
A.S., is kazalarindan ve sakatlanmalardan kaynaklanan
maddi ve manevi zararlarin sadece Anadolu Cam San.
A.S’ye degil, butin sektére ve ekonomiye de blyuk
zarar verecegi gorustindedir.

Saglikh ve gavenli bir calisma ortami verimli ve Uretken
bir performans icin dnkosul olarak benimsenmekte,

sUreclerin tasarimi ve ilk yardim midahale kapasitesinin
gelistirilmesi ile riskleri en aza indirme hedefiyle ele
alinmakta, kazasiz is yerleri olusturulmasi amaciyla yeni
teknolojilere ve inovasyona yatinimlar yapilmaktadir.

Calisma ortamlarinin  sdrekli iyilestirilmesinin yani
sira, saghk ve glvenlik konularinda calisan bilincinin
yUkseltilmesi amaciyla ele alinan calismalar, Sisecam
Endustrivel  iliskiler  Direktérlugt  énculiginde
yapilimaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi POLITIKASI

Saglikh ve givenli bir calisma ortami yaratmak icin
yeterli ve etkili bilgilendirmeler yapilmasi Anadolu
Cam San. A.S.’nin oncelikleri arasindadir. Kaza ve
yaralanmalari 6nlemek icin sistematik bir yaklasimla
is saghdi ve guvenligi konularina iliskin genis capli
girisimlerde bulunulmaktadir.

Sisecam’in amaci, tim faaliyetlerinde gerekli givenligi
temin etmektir. Sirket tim faaliyetlerinde gerekli is

glivenliginin saglanmasi amaciyla benimsedigi is Saghg
ve Glvenligi Politikasi ve stratejileri ile calisanlari igin
glvenli calisma ortamlari yaratmaktadir. Bu baglamda;
Sisecam s Saghgi ve Guvenligi Politikas’'ni 2014 yilinda
tekrar yenilemis ve Sisecam’in faaliyet gosterdigi tim
ulusal ve uluslararasi is yerlerimizdeki bitin ¢alisanlara
duyurmustur. Giincel iSG Politikasi gelecek béliimde
gorulmektedir.

ANADOLU CAM SAN. AS., IS
SAGLIGI VE GUVENLIGI’NIN
ONEMININ BILINCINDEDIR.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

Yiksek standartlarda bir ISG performansina sahip
olan Sisecam Toplulugu, bu kapsamdaki ilk politikasini
1989'da  duyurmustur. Bu cercevede, Topluluk
genelindeki uygulamalarin ayni tutarlilikta olmasini
ve performansimizin emsallerimizle kiyaslanmasinin
saglanmasi amaciyla, fabrikalarimizin  bulydk bir
iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi EGITIMLERI

Bir Sisecam bagh ortaklidi olarak Anadolu Cam San.
A.S., sadlik ve glvenlik kultirinin desteklenmesinin,

is kazasl oraninin azaltiimasinda basariya ulasmak icin
son derece dnemli olduguna inanmaktadir. Bu amacla

Genel Konular

¢ Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler

¢ Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari
o lsyeri temizligi ve diizeni

o s kazasl ve meslek hastaligindan dogan hukuki
sonuglar

Teknik Konular

¢ Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri

¢ Elle kaldirma ve tasima

¢ Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma
& s ekipmanlarinin givenli kullanimi

¢ Ekranli araclarla calisma

& Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve énlemleri

kisminda is Saghgl ve Guvenligi Yonetim Sistemi
(OHSAS) 18001 benimsenmistir. Anadolu Cam San.
A.S., Yenisehir ve Mersin Uretim Tesislerinde OHSAS
18001 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi’ni
uygulamaktadir.

ve mevzuata uyumdan daha fazlasini yapmak (zere,
Sisecam tim calisanlarina asagidaki konularda duzenli
egitimler vermektedir:

Saghk Konulari
& Meslek hastaliklarinin sebepleri

¢ Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma
tekniklerinin uygulanmasi

¢ Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri

o ik yardim

o s kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile
tekniklerinin uygulanmasi

¢ Guvenlik ve saglik isaretleri
¢ Kisisel koruyucu donanim kullanimi

¢ s saghdi ve guvenligi genel kurallari ve giivenlik
kaltara

& Tahliye ve kurtarma

ANADOLU CAM
SAN. A.S. SAGLIK VE
GUVENLIK KULTURUNUN
DESTEKLENMESININ, i$
KAZASI ORANLARININ
AZALTILMASINDA BASARIYA
ULASMAK ICIN SON DERECE
ONEMLI OLDUGUNA
INANMAKTADIR.
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MERKEZ iSG BiRIMi
TOPLULUK SiRKETLERI
ARASINDAKi
KOORDINASYONU
SAGLAYARAK, TOPLULUGU
iLGILENDIREN (MEVZUAT

nl[%“

DEGISIKLIKLERI, EGITIMLER,

KOORDINASYON
TOPLANTILARI, OZEL
ETKINLIKLER VB.) ORTAK
iSG KONULARINA DESTEK
SAGLAMAKTADIR.

iS SAGLIGI VE GUVENLiIGi SORUMLULUGU

2013 yilinda hazirlanan ve Ocak 2014’ten itibaren son
kullanicilar tarafindan kullaniimaya baslanan is Kazalari
Analizi ve Duzeltici Onleyici Faaliyet Takip Sistemi’ne
iliskin olarak, ilgili proje ekip Uyeleri tarafindan hem
merkezde hem de fabrikalarda kullanici egitimleri
verilmistir. Kullanima alinan sistem, gelen o&neriler
cercevesinde iyilestirilerek aktif ve verimli sekilde
kullanilmaya baslanmistir. Degisen is kazalari analiz
sistemine paralel olarak, her sene verilen s Sagligi ve
Guvenligi Odullendirme Sistemi’nde degisiklik yapilmis,
sistem is kazasi siklik orani ile beraber is kazasi siddet
orani ve fabrikalarda yapilan is saghgi ve gavenligi iyi
uygulama oérnekleri dikkate alinarak revize edilmistir.

2013 yilinda oldugu gibi, 2014 yilinin Mayis ayinda
Ulusal Is Saghg ve Guvenligi Haftas’nda, Sisecam
fabrikalarinda etkinlikler dUzenlenmistir.  Sisecam
kalttra ve cam Uretimine 6zel is saghdi ve glvenligi
temall tiyatro oyunu ulusal is Saghgr ve Guvenligi
HaftasI’'nda ve takiben yil icinde Topluluk fabrikalarinda
sergilenmistir.

Bunlara ek olarak, kisisel donanimlarin kullaniimasini
dzendiren Is Sagligr ve Givenligi ve Kisisel Koruyucu
Donanim (PPE) konulu oyunlar sergilenmis; 6duller
daditilarak  calisan  motivasyonunun  artiriimasi
saglanmistir.

is saglgi ve guvenligi kaltarinin sadece isyerini
degil tim hayati kapsadigini gdstermek ve sosyal
anlamda bu kaltard yayginlastirmak amaciyla, Topluluk
calisanlarinin  ¢ocuklarinin katildigr resim yarismasi
dlzenlenmistir.

Sisecam isyerlerinde kullaniimak Uzere, Is Saghgi ve
Glvenligi El Kitabr hazirlanmasi amaciyla Sisecam
Genel Madurluk ve bagl Gruplarda goérevli is glvenligi
uzmanlarindan olusan bir komisyon kurulmustur. Butin
Uretim ve calisma alanlarini kapsayacak sekilde temel
is saghdi ve glvenligi konularini ve yasal mevzuatin
gerekliliklerini iceren kitap, 2015 yilinin Ocak ayinda
basilarak calisanlara dagitilmistir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi YONETIMSEL DEGERLENDIRMESi

Liderlik ve sorumluluk anlayisimizla odaklandigimiz
uygulamalarin, is saghgr ve guvenligi risklerini
azaltmaya yoénelik performansimizi artirabilecedine
inaniyoruz. Yonetim birimleri ve Uretim tesisleri
arasinda yapilan dizenli gézden gecirmelerle, tretim
tesislerinin  performansini  sirekli olarak izleyerek
ihtiya¢ duyulan destek verilmekte ve ilgili Gretim tesisi
calisanlariyla birlikte gerekli mtdahale yapilmaktadir.
Gozden gecirmeler sonrasinda ortaya ¢ikan sonuclar
Risk Yoénetimi, i¢c Denetim ve ilgili insan Kaynaklari
bolimleriyle paylasiimaktadir.

Sisecam Toplulugundaki her sirkette, yoneticisine
bagl calisan Is Saghigi ve Guvenligi Uzmani, Isyeri
Hekimi ve Saglik Personellerinden olusan is Saghgi ve
Glvenligi birimleri bulunmaktadir. ISG calismalarini ve
bu calismalarin sonuclarinin takibini fabrikalar kendileri
yapmaktadir. Ayrica her fabrikada yonetimden
bir temsilcinin de Uyesi oldugu bir ISG Komitesi
bulunmaktadir. Bitin fabrikalarimizdaki calisanlar i1SG
Komiteleri tarafindan temsil edilmektedir. Komitelerde
yer almasi gereken minimum temsilci sayisi yasal
dizenlemelere® uygun olarak belirlenmektedir.

Sisecam Genel Mudirlik ISG birimi ise, Topluluk
sirketleri  arasindaki  koordinasyonu  saglayarak,
Toplulugu ilgilendiren (mevzuat dedisiklikleri, egitimler,
koordinasyon toplantilari, 6zel etkinlikler vb.) ortak
iSG konularina destek saglamakta, yillik plan dahilinde

fabrikalara giderek iSG &lciim ve gdzlem faaliyetlerini
gerceklestirme ve raporlamaktadir.

Mevcut Isyeri Kazalari Analiz izleme Programi,
Sisecam’in sirekli gelisen ve degisen yapisina adapte
olacak sekilde iyilestirilmistir ve isyeri kazalarinin
daha kapsamli olarak kayit altina alinmasini saglamak
icin yeni bir Dizenleyici ve Onleyici Faaliyetler (DOF)
sistemi olusturulmustur.

SAP entegrasyonlu DOF sistemi, yénetim ve satis
merkezleri dahil tim isyerlerinde ve departmanlarda
mevcut olup, isyeri kazalarinin sistematik bir sekilde
izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktadir.

Bu projeler, izleme ve 6nleme tedbirlerinin yani sira,
Sisecam’in hassas veriler iceren raporlar olusturmasini
mUmkin kilmakta, calisanlar ve yoneticilerle acik ve
seffaf bir iletisim kurulmasini amaclamaktadir.

Kazalarin kok neden analizi calismalari ¢ergcevesinde,
Toplulugumuz isyerlerinde gérevli s  Glvenligi
Uzmanlarindan olusan “is Kazalari Degerlendirme
Komisyonu”  kurulmustur.  Komisyonda  “¢alisan
makinaya mudahale”, "iki nesne arasina sikisma” ile
"cam batmas!” sonucu ortaya cikan is kazalari, tek
tek degderlendirilmis, dneri ve dérnek calismalari iceren
komisyon raporu fabrikalarimizla paylasiimistir.

6 Turkiye'de isverenler tarafindan benimsenmesi gereken is saghigi ve giivenligi standartlarini belirleyen 6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu 30 Haziran 2012'de

yararlige girmistir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLiGi UYGULAMALARI (iSG)

Sisecam Toplulugu’nun Anadolu Cam San. A.S. icin
dizenledigi 1SG faaliyetleri kapsaminda, Eskisehir ve
Mersin Tesislerinde ISG 6l¢im ve gdzlemleri yapilmistir.

Elde edilen bulgular, Anadolu (_Zam San. AS. ve Sisgcam
Toplulugu’nun Risk Yonetimi, I¢c Denetim ve ilgili Insan
Kaynaklari Bolumleri ile paylasiimistir.

is Saglgr ve Guvenligi Kanunu uyarinca yasal
yUkUmltltklerle ilgili konularda calismalar yapilarak
gerekli egitimler verilmekte, is sagligi ve glvenligi
kaltarindn yayilmasl i¢cin uygulamalar gelistiriimekte
ve etkinlikler dizenlenmektedir.

Yurt ici ve yurt disi kuruluslardaki endustri iliskileri
slreci, isyerinde yetkili yerli ve yabanci sendikalarla
diyalog, karsilikli anlayis, ¢alisma barisinin korunmasi
ve Uretimin surekliligi ilkeleri gozetilerek, ilgili kanun

KAZALAR VE KAYIP GUNLER

Anadolu Cam San. A.S’nin 2014 senesindeki iSG
performans  goOstergeleri  asadida  gdsterilmistir.
Turkiye'deki batiin Anadolu Cam San. A.S. Uretim
Tesislerinde toplam 124 is kazasl olmustur. Bu

ve mevzuata uygun toplu is sdzlesmeleri cercevesinde
yaritilmektedir.

Anadolu Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi ve Anadolu
Cam Yenisehir Sanayi A.S. fabrikalarinin da dahil
oldugu Sisecam Toplulugu’na bagli 10 isyeri icin Kristal-
is Sendikasi ile surdurilen 24. Dénem Grup Toplu Is
Sozlesmesi gorismeleri 28.08.2014 tarihinde anlasma
ile sonuclanmistir. Toplu is sbdzlesmesi 01.01.2014-
3112.2016 tarihleri arasinda 3 yil sire ile yurUrlikte
kalacaktir.

Kurumsal degerler cercevesinde calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta, c¢esitlilige ve
farkliliklara saygl gosterilmekte, tim is streclerinde
Sisecam Etik ilkeleri cercevesinde hareket edilmesi
hassasiyetle izlenmektedir.

calisanlarindan birinin  6limdiyle sonuclanmamistir.
Kaza veya kazaya ramak kala durumu gerceklesen her
olayda, kdk nedenlerin anlasiimasi ve baska kazalarin
onlenmesi icin incelemeler yapilmistir.

kazalardan hicbiri  Sisecam veya alt yUklenici
TURKIYE TESISLERI ICIN iS KAZASI VERILERI
Rakam
Erkek 124
Kazalar Kadin 0
Toplam Kaza 124
Meslek Hastaliklari Toplam Meslek Hastaliklari 0
Oliimler Toplam Olim 0
Erkek 18
Ramak Kala Kazalar Kadin 0

Toplam Ramak Kala Kazalar 118
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GUCLU ENDUSTRIYEL ILISKILER

Calisanlarimizin  sendikal haklarina saygr duyuyor
ve destekliyoruz. Sisecam  Endustriyel iliskiler
Direktorlugd’niin koordinasyonunda cesitli is

kollarinda faaliyet gdsteren bes sendikayla iliskilerimizi
sUrddrmekteyiz. EndUstriyel iliskiler vizyonumuz;

& Topluluk politikalari cercevesinde endustri iliskilerini dengeli ve saglikli bir sekilde gelistirerek rekabet

edebilirligi ve verimliligi artirmak,

¢ Sendikalarla diyaloda ve glivene dayali olarak isyerinde endustriyel uyumu sarekli kilmak,

¢ “Once insan” felsefemiz cercevesinde is sagligi ve glvenligini daha etkin hale getirmek.

Sisecam’da endustriyel iliskiler G¢ farkl is kolunda
faaliyet gosteren bes sendikayla, Sisecam insan
Kaynaklar’'na bagl Endustri iliskileri Direktérligiu’nin
koordinasyonu ile yurattlmektedir.

MEVZUAT VE KOORDINASYON CALISMALARI

Daha6ncekiyillardaoldugugibi, 2014 yilinda da Endstri
lliskileri Direktorligi koordinasyonunda dizenlenen
toplantilarla ilgili birimlerin, gerek is hukuku gerekse is
saghdi ve glvenligi alaninda mevzuatta meydana gelen
degisiklikler hakkinda bilgilendirilmesi saglanmistir.
Gerceklestirilen koordinasyon toplantilarinda, endustri
iliskileri alanindaki gelismeler ve uygulamadaki sorunlar
degerlendirilerek, bilgi alisverisi ve topluluk genelinde
ortak uygulamalar gerceklestirilmistir.

Yasa, yonetmelik ve toplu is sdzlesmesi hikimlerinin
isyerlerinde uygulanmasina yoénelik olarak aciklama
yapma ve gorus bildirme faaliyetlerine 2014 yilinda da
devam edilmistir.

Sisecam Topluluguna bagll 10 isyerinde faaliyet
gosteren sendika ile 24. Dédnem Toplu is Sézlesmesi,
yedi gunlik bir grev sonucu imzalanmistir ve ¢ sene
boyunca gecerli olacaktir.

Fabrika Mudrleri ile Insan Kaynaklari Yéneticilerine
toplu is sozlesmelerinin  uygulanmasina yoénelik
olarak egitimler verilmis, isyerlerinin durumunu ve
isleyisini etkileyen hususlarda degerlendirmelerde
bulunulmustur.

2014 yilinda Sisecam Toplulugu isyerlerinde calisma
barisinin strekliligini saglamak, iliskileri ve iletisimi
glclendirmek amaciyla is¢i sendikasi temsilcileri ve
saat Ucretli personel ile birlikte bircok etkinlik ve
toplanti yapilmistir. Sorunlarin ¢ézimd i¢in yapilan
teknik toplantilar disinda sendikalarla ve tim
calisanlarla iletisimi glclendirmek icin bircok etkinlik
duzenlenmistir.  Bu cercevede vyapilan faaliyetlere
asagidaki 6rnekler verilebilir:

¢ Aralarinda sendika temsilcilerinin de bulundugu tim saat Gcretli calisanlarimiza iletisimi gliclendirmek

amaciyla sirket uzantil e-posta adresleri verilmistir.

& Fabrikalarin yemekhanelerine konulan ekranlar aracihdiyla sendikali iscilerin ve isyeri sendika temsilcilerinin
sirket blnyesinde gerceklestirilen etkinliklerden haberdar olunmasi saglanmistir.

¢ Anadolu Cam Eskisehir fabrikasinda sirket yetkilileri, calisanlar ve Kristal-is Sendikasi yetkililerinin katihmi ile

aclk kapi aktivitesi ve yemek dizenlenmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

ISYERINDE ANA
HEDEFLERDEN BIR
TANESI DE HERHANGI BIR
AYRICALIK YAPILMAYAN,
ULUSAL VE ULUSLARARASI
STANDARTLARA UYGUN TUM
HAKLARIN SUNULDUGU BIR
ISYERININ SAGLANMASIDIR.

ANADOLU CAM SAN. A.S,,
BASARININ, CALISANLARINA
BAGLI OLDUGUNA
YUREKTEN INANMAKTADIR.

ISYERIMIZ

Sirket'in  basarisi  calisanlarina  baghdir.  Sirket’in

onceligi, en yetenekli is gliciini blnyesinde toplayip,

onlari gelistirip, istihdam saglarken bir yandan da

isyerinde ana hedeflerimiz:

onlara mutlu, glvenli ve motive bir sekilde calisip,
tam potansiyellerini gerceklestirebilecekleri bir ortam
sunabilmektir.

& Herhangi bir ayricalik yapilmayan, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun tim haklarin sunuldugu bir

isyerinin saglanmasi,

¢ Calisanlarin sendikal haklarinin korunmasi,

¢ s saghgi ve givenligi konularinda en iyi standartlarin uygulanmasinda lider bir sirket olmaya devam edilmesi,

¢ Calisanlarimiza adil ve guizel bir calisma ortami saglanmasidir.

POLITIKALAR VE KARIYER GELiISTIRME PROGRAMLARI

Anadolu Cam San. A.S., basarinin, en degerli varliklari
olancalisanlarinabadlioldugunaylrekteninanmaktadir.
Bu kapsamda, inovasyon kulttrinl destekleyerek en
yetenekli calisanlari istihdam etmek ve tatminkar bir
is ortami yaratmak amaciyla, calisanlarimiza yillik izin,
evlilik izni, dogum ve babalik izninin yani sira egitim
6denedi, basari 6denegi ve ikramiyeler de dahil olmak
Uzere cesitli yan haklar sunmaktayiz.

GLOBAL LIiDERLIK PROGRAMI

Ayrica, calisanlarin  gicli  bir  temele sahip
olmalarina yardimci olmak icin dlzenli performans
degerlendirmeleri ve egditimler gerceklestiriimektedir.
Asagida  verilen liderlik ve gelisim programlari,
calisanlarin mevcut becerilerini artirmalari ve yeni
beceriler kazanmalari icin gelistirilmistir.

Global Liderlik Programi, yiksek performans klttrindn desteklenmesi icin liderlik seviyesinde énemli yetenek ve
becerilerin kazandirilmasini amaclayan, kapsamli ve dncelikli bir programdir.

Programin hedefleri:

¢ Anadolu Cam San. A.S. icin kiresel lider profili gelistirmek

& Yiksek performans kultiriinde arzu edilen lider / calisan yetkinliklerini ve davranislarini belirlemek

¢ Liderlik modelini uygulamaya yonelik iletisim planini gelistirmek

¢ Yoneticiler icin kurum ici yeterlilik egitimleri, diger calisanlar icin e-6grenme imkanlarini olusturmak
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OGRENIM VE GELiSiM PROGRAMLARI

Turkiye’de Sisecam Akademi blnyesinde bulunan tim
beyaz ve mavi yakali calisanlara sunulan programlarin
ortak hedefi, katiimcilara  kurulusun  stratejik
hedeflerini gerceklestirilebilmesi icin gereken beceri ve
yetkinlikleri kazandirmaktir. Bu hedef dogrultusunda
yaratilen baslica faaliyetler; organizasyonel
yetkinlikler ve mesleki/teknik beceriler bakimindan
egitim ve gelisim ihtiyaclarinin  bireysel olarak

EGITiM

degerlendirilmesi, kapsamli bir 6grenme ve gelisim
katalogu olusturulmasi ve strekli gtincellenmesi, dogru
kaynaklardan uygun 6drenme ve gelisim araclarinin
secilmesi ve uyarlanmasi, faaliyetlerin etkilerinin
izlenmesi ve gerektiginde geri bildirimler araciligiyla
dizeltici eylemlerde bulunulmasi, yeni ve vyaratic
konularla teknik ve bilgi dlizeyinin gelistirilmesi olarak
Ozetlenebilir.

¢ Egitim, Anadolu Cam San. A.S. icin 6ncelikli bir konudur. Bu nedenle, Sirket egitimin saygl gérdigu ve deger
verildigi bir ortam yaratir. Tum egitimler Sirket kaltlr ve degerlerine uygun risk, firsatlar, strateji, is ve liderlik

ihtiyaclarina paralel olarak tasarlanir.

¢ Cinsiyet ve calisan kategorilerine gére egitim bilgileri asagida verilmistir. 2014 yilinda Sirket, ¢alisanlarina
toplam 61.170 saat, calisan basina ise 33 saat egitim vermistir.

2014 YILINDA TOPLAM EGITIM SAATLERI

Calisan Kategorisine Gore 2014
Ydnetim
Erkek 925
Kadin 72
Toplam 1.001
Personel
Erkek 56.801
Kadin 3.368
Toplam 60.169

Cinsiyete Gore

Erkek 57.726
Kadin 3.444
Toplam 61.170

CALISAN BAGLILIGI

Calisanlarimizin ~ yetenekleri,  motivasyonlari  ve
Anadolu  Cam San. A.S’ye duyduklari bagdllik,
hedeflerimize erismemizi ve daha blyUk ilerlemeler
icin citayr yukseltmemizi saglayan 6nemli unsurlar
olarak benimsenmistir. Calisanlarimizin goérisleri son
derece degderli olup, ilerleyen bolimlerde ifade edilen
cesitli uygulamalarla, isimizin farkli unsurlarina iliskin
glcli ve zayif yonler ile icerdigi firsatlar hakkinda
calisanlarimizin géruslerine basvurulmaktadir.

TOPLAM VERILEN EGITIM SURESI:

61.170
CALISAN BASINA DUSEN
EGITIM SAATI:

33

Her iki yilda bir Calisan Bagliligi ve Memnuniyet
Anketleri ve periyodik olarak ara yillarda da Nabiz
Anketi dlzenlenmektedir. Anketlerde elde edilen
sonuclara gore, eylem planlart gelistirip ilgili
birimler tarafindan uygulamaya alinirlar. 2013 anket
sonuclarina gore, i¢ iliskiler konusu odak konu secilmis
ve sonrasinda bu konuda bircok yeni girisimde
bulunulmustur. (Ornek olarak; calisanlarin farkl ilgi
alanlari dahilinde katilabilecekleri sosyal kultplerin
kurulmasi saglanmistir).

iSIMIZIN FARKLI
UNSURLARINA ILISKIN
GUCLU VE ZAYIF
YONLER ILE ICERDIGI
FIRSATLAR HAKKINDA
CALISANLARIMIZIN
GORUSLERINE CESITLI
UYGULAMALARLA
BASVURUYORUZ.
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ONERI GELISTIRME SISTEMI

Topluluk calisanlarimizin Topluluk strateji ve hedefleriyle
uyumlu, katma deger Ureten, yenilikci 6nerilerinin
toplanmasini ve degerlendirilmesini saglayacak olan
“Oneri Gelistirme Sistemi” kurulmustur. Tim sirecin
elektronik ortamda izlendigi sistem kapsaminda,
alinan  oneriler Oneri  Kabul Ekibi tarafindan

PERFORMANS YONETIMI

Basari odakli performans kulttrinlG yayginlastirmak,
kisisel basarinin  kurumsal basariya doéntismesini
desteklemek ve kurumsal hazir olusu temin etmek
amaciyla hazirlanan Performans Yonetim Sistemi,
Sisecam Toplulugu vizyon, misyon ve stratejileriyle
baglantili olarak ydrattlmektedir. Toplulugun 2010
yilinda baslattigi Kurumsal Karne Sistemi, bireysel

KARIYER GELISiMi

Sisecam, Toplulugun ve calisanlarin ihtiyaclarini
onceden planlayarak tim calisanlarina kariyerlerini
gelistirme firsati vermektedir. Performans Yoénetim
Sistemi’nin  bir parcasi olan Kariyer Gelisim
Modili kapsaminda, calisanlarin beklentilerini  ve
organizasyonun gereksinimlerini degerlendirmek Gizere
her yil diizenli olarak kariyer toplantilari yapilimaktadir.

Ayrica, Performans Yonetim Sistemi'nden gelen veriler
1sIginda, stratejik kariyer haritalari ve Grup bazl kariyer
ve yedekleme planlari hazirlanmaktadir. Calisanlarin
terfileri  6ncesinde  kurum disi  Degerlendirme
Merkezleri tarafindan yetkinlikleri incelenmektedir. Bu
slirecte gelistiriimesi gereken alanlar tespit edildigi
takdirde, bireyin ihtiyaclarina uygun gelisim planlari
hazirlanmaktadir.

onaylandiktan sonra degerlendirmek Uzere, Oneri
Degerlendirme Ekibine iletiimektedir. Oneri gelistirme
sisteminin amaci, her tarla finansal kazanim ve proses
optimizasyonundan elde edilecek fayda icin deger
katan Onerilerin bir araya getirilmesi, degerlendirilmesi
ve uygun Onerilerin uygulanmasidir.

hedeflerin kurumsal hedeflerle hizalanmasini
saglayarak, bireysel basarilarin kurumsal basarilara
dondstirtlmesine  yonelik  kurum  kaltGramdza
desteklemektedir. Performans Yonetim Sistemi’nin
amacl, c¢alisanlar icin deger vyaratirken c¢alisanlarin
yarattigi degerin, Sisecam'in gelisim ve strdurilebilirlik
hedeflerine hizmet etmesini saglamaktir.

Sisecam, hem mavi hem de beyaz yakali ¢calisanlariicin
performans degerlendirme ve kariyer gelisim sistemleri
uygulamaktadir. Tim calisanlar icin cinsiyet ve calisan
kategorisi dahil hicbir konuda ayrim yapilmaksizin
gecmis bir yili kapsayan duzenli bir performans

ve kariyer gelisim degerlendirmesi  basariyla
uygulanmaktadir.

Taraflar  arasinda  gizliligin  esas oldugu bu
slrecte  yodneticiler, calisanlarinin  gelisimlerine

yardimci olacak sekilde objektif ve hassas olmak
durumundadir. Dederlendirme sonuclari  mutlaka
calisana bildirilmektedir. Performans ve kariyer
gelisim incelemeleri butin beyaz yaka calisanlar icin
yapiimaktadir.
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TAKDIR VE ODULLENDIRME SiSTEMI

Sisecam Calisan Takdir ve Odullendirme Sistemi, yardimci  olan davranis, c¢aba ve basarilarinin
birey veya ekiplerin, kurumun hedeflerine ulasmasina odullendirilmesini saglayan programdir.

¢ Takdir: Takdir programimizda, 6rnek davranislar sergileyen c¢alisanlarimiza, katkilarinin ve géstermis olduklari
davranislarinin Grubumuz icin dnemini ve takdirimizi belli etmek adina 6zel 6duller vermekteyiz.

iS SURECLERINI IYILESTIREN

o Odullendirme: Odiillendirme (¢ farkli kategoride verilmektedir: VE VERIMINi ARTTIRMAYA
YONELIK i$ ODAKLI
I. Senenin Yildizlari: Sisecam’daki 6dullendirme sistemine goére, Sisecam is slreglerini iyilestiren ve verimini CHZUMLER URETEN
artirmaya yonelik is odakh ¢ézumler Ureten projelerde uzmanlasan ve Sisecam markasina katma deger PROJELER “SENENIN
katan calismalar bu kategoride 6dillendiriimektedir. YILDIZLARI” KATEGORISINDE

) ) ODULLENDIRILIR.
Il. Is Saghgi ve Guvenligi: Sisecam sirketleri, kaza siklik oranlari ve kaza siddet seviyelerine gore Is Saghgi ve

Guvenligi kategorisinde ddullendirilirler. Ek olarak, is Saghd ve Guvenliginde en iyi uygulama 6rnegi, ‘is
Sagligi ve Glvenliginde En Iyi Uygulama’ 6dill ile bu kategori icerisinde ddullendirilir.

. Ozel Odul: Ozel Odul kategorisinde, calisanlar veya kurumlar, pozitif calisma iliskileri yaratmak, strekli
gayret ve yapici bir ¢calisma ortaminin gelismesine katki saglamalari sonucunda édullendirilirler.
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ESNEK YAN HAKLAR

2015 yilinin basinda Esnek Yan Haklar Programrna
basladik. Esnek secenekler, calisanlarin Sisecam’in
sunmakta oldugu farkli yan haklar paketlerinden birini

iSVEREN MARKA iMAJI

Sisecam calisanlari marka imajini artirmak amacli,
her sene Universite kampuslerinde durum c¢alismalari,
mulakat denemeleri, yoneticiler ile kahve arasi
sohbetleri gibi organizasyonlar dizenlenmektedir.
Durum calismalari  gibi faaliyetler 6grencilerin
de katiimi ile gerceklestirili. Ogrenciler, durum
calismalarinda verilen problemlere ¢céztmler Gretmeye
calisir ve en sonunda da ¢dzUmleri Gzerine bir sunum
gerceklestirirler. Yoneticilerimiz, bu grup calismalari ve
sunumlara katilarak égrencileri gézlemlemeye calisirlar.
Buna ek olarak, basarili bulunan 6grenciler staj imkani
ile odullendirilirler ve bu durum katiimin artmasina
fayda saglar.

PLANLI UZUN DONEM STAJ PROGRAMLARI

Uzun doénem staj programi, basarili 6grencilerin uzun
doénem stajyerler olarak ekibe katilmalarini saglar.
Bu sayede ekibe katilan stajyerler hem sirket kulttrU

ORTAK DiL PROGRAMI

Programin esas amaci, degisim slreclerinde yonetim
takimlari arasindaki etkilesimi glclendirmek, Sisecam’in

"BiZ SISECAMLIYIZ" TOPLANTILARI

Bu toplantilarin esas amaci Sisecam Degerlerini tim
Sisecam calisanlarina aktarabilmektir. Bugline kadar
bu toplantilar Turkiye'de, Bosna’da ve Bulgaristan’da
gerceklesmistir ve farkl Ulkelerde de gerceklesecektir.

secmelerine imkan saglar. Esnek yan haklar paketimiz
calisanlar ve aileleri icin farkli saglik ve hayat sigortasi
secenekleri sunmaktadir.

Mulakat denemelerinin amaci 6grencilerin, teke tek
veya grup gibi farkli milakat cesitlerinde deneyim
sahibi olmalaridir. Buna ek olarak aktivite, 6grencilerin
iyi ve kotl malakat yapan kisilerin farkini anlamasina
da imkan sagdlar. Sorulan sorular ve beklenen cevaplar
da aktivitenin bir parcasi olarak incelenir. Orneklerden
sonra, Insan Kaynaklari 6grencilere geri bildirimler
sunar.

Kahve arasi sohbetler 6grencilere, yoneticilerin kariyer
yolculuklari hakkinda, istifade edebilecekleri sekilde,
fikir sahibi olmalari icin firsat tanir.

hakkinda editilmis, hem de ydneticileri tarafindan
performanslari acisindan incelenmis olurlar.

verimliligini artirmak ve rol model uygulamalar
gelistirmektir.

2014 yilinda Turkiye ve yurt disinda gerceklesen
aktiviteler kapsaminda degerlerimizin yayilmasini
hedefleyen “Biz Sisecam Ailesi’nin Bir Parcasiyiz” adli
calistaylar diizenlenmistir.
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CESITLILIK VE KATILIM

Sisecam kurumsal degerleri, calisanlarimizla ilgili
stratejimizi  kapsayacak sekilde glncellenmistir.
Anadolu Cam San. A.S’nin temel degerlerinden ikisi,
cesitliligin ve katimin isletmemiz acisindan énemini

¢ Adil ve seffaf bir ydnetim anlayisi sergileriz.
¢ Farkhhklara saygl gosteririz.

“Farkliliklara saygi gosteririz” temel degeri, Anadolu
Cam San. A.S.’deki cesitlilik dikkate alinarak kapsayici
bir yaklasim benimsenmesi icin yol gostermektedir.
isglicimuiziin  sahip oldugu bilgi ve gérislerin
desteklenerek, isyerimizde gereken iyilesmelerin
gerceklestirilmesi, inovatif ¢&zUmlerin gelistirilmesi
ve kiresel bir lider olarak itibarimizin gliclenmesi igin
firsatlar yaratilmaktadir.

Anadolu Cam San. A.S., “Adil ve seffaf bir yonetim
anlayisi sergileriz” deg@eri ile esit firsat sunmaya yonelik

dile getirmektedir. Raporun Kurumsal Yonetim
boéliumiinde de bahsedilen, bu iki temel deger asagidaki
gibidir:

taahhldlne dikkat ¢cekmektedir. Kapsayici bir isyeri
yaratmak ve ise alim, kariyer gelisimi, egitim gibi
strecglerde ayrimcilik olmamasini saglamak hedefiyle
calismalar yarutilmektedir. Bu cercevede, insan
Kaynaklari politika ve prosedurleri, erkek ve kadin
calisanlar arasinda higbir ayrim gdézetmemektedir.
Calisan profilimizin detaylari (cinsiyet, yas ve calisan
kategorisi) ile yeni ise alinan ve ayrilan verileri asagida
verilmistir. Calisanlarin bUylk bir ¢ogunlugu tam
zamanli calisanlardir.

31 ARALIK 2014 iTIBARIYLE YAS VE CINSIYETE GORE CALISAN PROFiLI

2014
Kategori Yas Erkek Kadin Toplam
30 yas alti 0 0
30-50 3 31
Miidiir
50 yas Ustu 2 13
Toplam 5 44
30 yas alti 38 422
30-50 1.303 66 1.369
Personel
50 yas Ustl 0] 7
Toplam 1.694 104 1798
Toplam 1.733 109 1.842

G4-10

ANADOLU CAM SAN. A.S’NiN
TEMEL DEGERLERINDEN
IKisi:

ADIL VE SEFFAF BIR YONETIM
ANLAYISI SERGILERIZ.

FARKLILIKLARA SAYGI
GOSTERIRIZ.
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G4-10

iSE ALIMLAR

Anadolu Cam San. A.S. klltUrine uygun, gerekliyetenek  araciligiyla yeni mezun ve tecribeli is glctndn ilgisini
ve becerilere sahip insanlarin is glictine katilmasi 6nem  ¢ekmek i¢in ¢alismalar yUrtir. Yasa ve cinsiyete goére
ve dncelik tasimaktadir. ise alim balimimiz, tim ise ise alim verileri asagida gorilmektedir. 2014 yilinda,
alim teknik ve metotlarini kullanarak, Universite ve  toplam isglclne katilanlarin sayisi 78 (%4) olmustur.
benzeri yerlerde dizenledikleri farkli organizasyonlar

2014 YILINDA iSE ALINANLARIN YAS VE CINSIYET PROFILI

Kategori Yas Erkek Kadin Toplam
30 yas alti 0 0 0
Raporlama 30-50 6 0 6
Periyodunda Ise Alinan

Yoneticiler 50 yas Ustl 3 0 3

Toplam 9 0 9

30 yas alti 20 9 29

Raporlama 30-50 46 2 48
Periyodunda Ise Alinan o

Calisan Sayisi 50 yas Ustd 1 0 1

Toplam 67 n 78

2014 yilinda 11 kadin ¢alisanimiz dogum iznine ayrilmaya hak kazanmis ve hepsi dogum iznini kullanmistir. Bu
calisanlarin tamami islerine geri dénmdstdr.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Anadolu Cam San. A.S., kurumsal sosyal sorumluluk
ve topluma yatirm yapma konularina biylik énem

"CAM YENIDEN CAM"” PROJESI

201 senesinde CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklarini Degerlendirme Vakfi) ile isbirligi sonucu
baslatilan “Cam Yeniden Cam” projesi, Turkiye'de
yapiimis en kapsamli sUrdlrdlebilirlik ve sosyal

vermektedir. Sirket’in yaklasiminin odak noktasi cevreyi
korumak ve egitimi desteklemektir.

sorumluluk projelerinden biridir. Toplumsal
davranislari degistirme ve geri dénlisim toplumuna
gecisi desteklemeyi amaclayan proje, asagidaki ana
amaclardan olusmaktadir;

¢ Cam ambalaj geri dontsimua konusunda farkindaligr artirmak ve bilingli bir toplum yaratmaya yardimci olmak,

¢ Cam ambalaj atigi toplama altyapisini gelistirmek,

¢ Cam ambalaj toplama ve isleme tesislerini modernize etmek ve dizenli depolama &ncesinde cam ambalaj

atigini evsel atiktan ayirmak.

2011-2014 yillar arasinda proje kapsaminda toplam
163.000 ilk6gretim  6grencisine geri  donisim
konusunda egitim verilmis, 8.900 cam kumbarasi hibe
edilmis ve toplamda 437100 ton cam ambalaj atigi
geri donustUrdlmdsttr. Bu geri déndsim miktarinin
sonucu olarak gerceklesen karbon emisyonu azaltimi,
157.000 otomobilin trafikten cekilmesine; elde edilen
enerji tasarrufu ise 18.000 hanenin isinma ve sicak su
intiyacini karsilayacak seviyeye ulasmistir. EK olarak,
13 ilde 94 yerel belediye ile isbirlikleri yapiimis ve
toplumda farkindalik artirmaya yonelik calismalara
ve cam geri donlslim tesislerinin modernlesmesi ile
toplama altyapisinin iyilestiriimesine destek verilmistir.
2014 yilinda Istanbul, Ankara, Mersin, Denizli, Mugla,

Kocaeli, Edirne, Kirklareli, Manisa, Aydin, Adana ve
Tekirdag illerindeki cesitli bolgelere toplamda 3.750
cam kumbarasi badislanmistir.  Bu kumbaralarin
2.900’0 900 litre, 850’si 1.200 litre kapasiteye sahiptir.
Beyoglu, Sisli ve Marmaris Belediyelerine cam kumbara
toplama araclari bagislanmistir. Cam tuketimi yodun
olan otel ve restoranlar i¢cin 6zel cam kumbaralari
tasarim asamasindadir. Raporlama doénemi icinde, cok
fazla tUketici ceken alisveris merkezleri, ana caddeler,
sehir merkezlerine bircok cam kumbarasi konulmus
ve bu gibi yerlerde, proje maskotlarin kullanildigi
ve hediyelerin dagitildigr cesitli farkindalik artirma
faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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"HAYATA CAM KAT"

Cam ambalajin en sadlikli ve en cevreci ambalaj
malzemesi olduguna dikkat ¢ekmek ve farkindalik
yaratmak  amaciyla 2012 yilinda lansmani
gerceklestirilen www.hayatacamkat.com sitesi 2014
basinda yenilenen yuzUlyle ziyaretcilerini karsilamis; yil
boyunca haber paylasimlarina devam etmistir. Hayata
Cam Kat, 2014 yilinda sosyal medya kanallariyla da
takipci sayisini artirmis ve basarili uygulamalara imza
atmistir. Anadolu Cam San. A.S., Hayata Cam Kat
platformu Gzerinden tiketiciler ile glndelik ve bilgi
icerikli bir temas kurmayi hedeflemektedir.
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GRI G4 ICERIK INDEKSI

*

G4-32
GENEL STANDART ACIKLAMALAR
Standart s O Dis Denetim
Aciklamalar Tanim Rapor’da Yer Aldig1 Bolim (Evet/Hayir)
STRATEJi VE ANALIZ
G4 Kurumun en Ust dlizey karar vericisinin, strddrulebilirligin kurumla Sisecam Genel MudUri’ntin Mesajl, sayfa 4; Havir
ve kurum stratejisiyle olan ilgisi hakkindaki beyani Turkiye Cam Ambalaj Grup Baskan’’nin Mesaj, sayfa 6 Y
KURUMSAL PROFiL
G4-3 Kurulusun adi Anadolu Cam San. A.S. Hayir
G4-4 Birincil markalar, trtnler ve hizmetler Anadolu Cam San. A.S. Hakkinda, sayfa 8 Hayir
G4-5 Kurulusun genel merkezi istanbul, Turkiye Hayir
G4-6 Kurulusun faaliyet gosterdigi Glkeler Anadolu Cam San. A.S. Hakkinda, sayfa 8 Hayir
G4-7 Hissedarlik yapisi ve hukuki nitelik Cam Ambalaj Grup Yapisi, sayfa 9 Hayir
Faaliyetlerini 4 Ulkede strdtren Anadolu Cam San A.S.nin, toplam
Uretim kapasitesi 2,2 milyon ton/yil’'dir:
) ) « Turkiye'de 3 isletmede 920 bin ton/yil
G4-8 Hizmet verilen pazarlar * Rusya’da 5 isletmede 1,2 milyon ton/yil Hayir
« Glrcistan’da 1isletmede 60 bin ton/yil
» Ukrayna’da 1isletmede 85 bin ton/yil
G4-9 Kurulusun élcegi Anadolu Cam San. A.S. Hakkinda, sayfa 8 Hayir
G4-10 is s6zlesmesi ve cinsiyete gére calisan sayisi insan Kaynaklari, sayfa 57 Hayir
G411 Toplu is sc_)_zlesnjelerl kapsamindaki ¢alisanlarin toplam calisan Mavi yaka calisanlar arasinda %100. Hayir
saylisina yuzdesi
G4-12 Kurulusun tedarik zinciri Tedarik Zinciri, sayfa 43 Hayir
G4-13 Raporlama, kurulusun yapisinda gerceklesen énemli degisiklikler Ek 1- Dipnot 1, sayfa 75 Hayir
G4-14 Kurulusun ihtiyathlik yaklasimi Standartlara Uyum ve Kurumlarla isbirligi Yaklasimi, sayfa 24 Hayir
G4-15 Kurum disi sézlesmeler, ilkeler veya diger girisimler Standartlara Uyum ve Kurumlarla isbirligi Yaklasimi, sayfa 24 Hayir
G416 Kurulusun Gyesi oIngu dernekler_ln, u_IusaI ve uluslararasi Ulusal ve Uluslararasi Oyelikler, sayfa 25 Hayir
danismanlik organizasyonlarinin listesi
TANIMLANAN ONCELIKLi UNSURLAR VE SINIRLAR
Anadolu Cam San. A.S. operasyonlari 4 Ulkede strdurtlmektedir.
Konsolide finansal raporlara dahil olan batin isletmeler icin
sayfa 75'deki Ek 1'e bakiniz. Butin bagh kuruluslar hakkinda daha
. o detayli bilgi icin lttfen Anadolu Cam San. A.S. 2014 Faaliyet
G4-17 Mali tablolara dahil edilen kuruluslar Raporu sayfa 29 ve 30'a bakiniz. Hayir
Bu rapordaki strdurulebilirlik bilgileri Turkiye’deki buttn
operasyonlari kapsar. Omco Istanbul Kalip San. ve Tic. A.S., is
ortakhgl olmasi nedeniyle kapsam icinde degildir.
G4-18 Rapor sinirlarinin ve iceriginin belirlenmesi streci Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 23 Hayir
G4-19 Rapora dahil edilen éncelikli unsurlar Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 23 Hayir
G4-20 Her bir 6ncelikli unsur icin kurulus icindeki unsur siniri Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 23 Hayir
G4-21 Her bir 6ncelikli unsur icin kurulus disindaki unsur siniri Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 23 Hayir
G4-22 On;ek} raporlarda \{enlen bilgilere yapilan degisiklikler ile bunlarin Bu rapor, Anadolu Cam San. A.S.’nin ilk strdUrdlebilirlik raporudur. Hayir
etkileri ve nedenleri
G4-23 Kapsam ve unsur sinirlarinda 6nceki raporlara gore belirgin Bu rapor, Anadolu Cam San. A.S.nin ilk strdurdlebilirlik raporudur. Hayir

degisiklikler
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G4-32
PAYDAS KATILIMI
G4-24 Kurulusun temas kurdugu paydas gruplari Paydaslara Yaklasim, sayfa 19 Hayir
G4-25 Temas kurulacak paydaslarin belirlenmesi sireci Paydaslara Yaklasim, sayfa 19 Hayir
G4-26 Paydas katilimina yaklasim Paydaslara Yaklasim, sayfa 19 Hayir
G4-27 Paydas iliskileri sirasinda ortaya c¢ikan éncelikli konu basliklari Paydaslara Yaklasim, sayfa 19 Hayir
RAPOR PROFiLi
G4-28 Raporlama Dénemi 10cak 2014 - 31 Aralik 2014 Hayir
G4-29 Bir 6nceki raporun tarihi Bu rapor, Anadolu Cam San. A.S.nin ilk strdurulebilirlik raporudur. Hayir
G4-30 Raporlama sikhigi Yillik Hayir
M. Taylan Sabaner
is Gelistirme Mudura
G4-31 Rapor ve icerigine dair sorular icin iletisim bilgileri +90 212 350 37 40 Hayir
+90 212 350 50 50
tsabaner@sisecam.com
G4-32 Kurumun se¢mis oldugu ‘uyumluluk’ secenedi, G4 icerik endeksi Bu rapor “Temel” secenegi ile uyumludur. G4 icerik Endeksi sayfa Havir
ve rapor dis denetimden ge¢mis ise Dis Denetim Raporu 68'de bulunmaktadir. Rapor Dis Denetime tabi tutulmamistir. Y
R . R Bu ilk G4 raporumuz icin dis denetim hizmeti almadik. Fakat
G4-33 Kurumun dis denetim almaya yonelik yaklasimi butln verilerimizi, ileride dis denetim alma vizyonuyla hazirladik. Hayir
YONETISIM
G4-34 Kurumun yénetisim yapisi ve karar verici komiteler Risk Yonetimi ve l¢ Denetim Faaliyetleri, sayfa 14; Insan Hayir
Kaynaklari, sayfa 57
ETiK ve DURUSTLUK
G4-56 Kurumun davranis kurallari ve etik kurallari gibi degerleri, ilkeleri, Etik Kurallar, sayfa 15 Hayir

standartlari ve davranis normlari
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G4-32
OZEL STANDART BILDIRIMLER
Bil(:izifilm Aciklama Rapor’da Yer Aldigi Bolim Harig Tutulanlar ?El\slelz/e:::/i:;
KATEGORI: EKONOMIK
UNSUR: EKONOMiK PERFORMANS
R Yoénetim yaklasimi hakkinda . R
G4-DMA bildirimler Organizasyon Yapisi, sayfa 9 Hayir
G4-ECT Uretilen ve dagitilan dogrudan deger Organizasyon Yapisl, sayfa 9 - Hayir
G4-EC2 Iklim degisikliginden kaynaklanan risk Organizasyon Yapisi, sayfa 9 R Hayir
ve firsatlar
Anadolu Cam San. A.S. raporlama déneminde herhangi bir
G4-EC4 Devletten alinan mali yardim mali yardim almamistir, fakat Anadolu Cam San. A.S.’nin vergi - Hayir
indirimlerine tabi 6zkaynak harcamalari vardir.
PiYASA VARLIGI
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Sarduralebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 16 - Hayir
Belirgin operasyon yerlerinde Ust
G4-EC6 yonetimin yerel toplumdan istihdam %100 (10 Ust duzey yonetici). Yerel tanimi, Turkiye'yi kapsar. - Hayir
edilme orani
DOLAYLI EKONOMIK ETKILER
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Sardaralebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 16 - Hayir
Altyapi yatirimlari ve desteklenen Ornek Uygulama: Anadolu Cam San. A.S., cam atiginin geri
G4-EC7 ) . R . R, . - Hayir
hizmetlerin gelisimi ve etkisi donustirilmesine odaklaniyor, sayfa 41
Etkilerin boyutu da dahil olmak Gzere
G4-EC8 belirgin dolayh ekonomik etkiler Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 65 Hayir
KATEGORI: CEVRESEL
UNSUR: MALZEMELER
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 16 - Hayir
Agirlik veya hacim bakimindan Uretimde Kullanilan Ham Maddeler ve Geri Déndstirilmus
G4-EN1 - Hayir
kullanilan malzemeler Maddeler, sayfa 42
Girdi olarak kullanilan geri Uretimde Kullanilan Ham Maddeler ve Geri Dénustirilmis
G4-EN2 R, - . - Hayir
donustrtlmus malzemelerin ytzdeleri Maddeler, sayfa 42
UNSUR: ENERJI
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Cevre ve Eneriji Politikasi, sayfa 30 - Hayir
G4-EN3 Kurum icindeki enerji tiketimi Enerji Performansi, sayfa 35 - Hayir
G4-EN6 Enerji tiketiminin azaltiimasi Enerji Performansi, sayfa 35 - Hayir
UNSUR: EMISYONLAR
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 39 - Hayir
G4-EN15 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 39 - Hayir
(Kapsam 1)
G4-EN16 DoI‘ayI| enerji sera gazl (GHG) Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 39 - Hayir
emisyonlari (Kapsam 2)
G4-EN19 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin Enerji Performansi, sayfa 35 - Hayir

azaltilmasi
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G4-32
UNSUR: ATIK SULAR ve ATIKLAR
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Atik Yonetimi, sayfa 40 Hayir
G4-EN23  |Urvebertaraf yontemine gore toplam -y vinetimi, sayfa 40 Hayir
katr atik agirhigi
UNSUR: URUN ve HiZMETLER
Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler,
G4-DMA Urlin ve hizmetlerin cevresel etkilerinin Surduralebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 16 Hayir
hafifletilme boyutu
Geri toplanan satilmis trdnlerin ve
G4-EN27 ambalaj malzemelerinin kategoriye Surduralebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 16 Hayir
gore yluzdeleri
Geri toplanan satiimis Grtnlerin ve
G4-EN28 ambalaj malzemelerinin kategoriye Atik Yonetimi, sayfa 40 Hayir
gore ylzdeleri
UNSUR: UYUM
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Yasa ve Yonetmeliklere Uyum, sayfa 15 Hayir
Cevre kanunu ve diizenlemelerine
uyulmamasi nedeniyle uygulanan I -
G4-EN29 o6nemli cezalarin parasal degeri ve Rapor!gma sure§|nde herhaqg| bir yasaya uyumsuzluk vakasi Hayir
sebebi ile maddi veya maddi olmayan ceza alinmamistir.
parasal olmayan yaptirimlarin toplam
sayisi
UNSUR: GENEL
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Cevre Mevzuatina Uyum, sayfa 32 Hayir
G4-EN31 Tare gdre, toplam cevre koruma Cevre Mevzuatina Uyum, sayfa 32 Hayir
harcama ve yatirimlari
KATEGORI: SOSYAL
ALT-KATEGORI: iSGUCU UYGULAMALARI ve INSANA YARASIR iS
UNSUR: iSTIHDAM
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler insan Kaynaklari, sayfa 57 Hayir
Yas grubu, cinsiyet ve bolgeye gore
G4-LA1 ise yeni alinan ¢alisanlarin ve ¢alisan insan Kaynaklari, sayfa 57 Hayir
devrinin toplam sayisi ve orani
G4-LA3 _Cthlyete gore_ dogum izninden sonra insan Kaynaklari, sayfa 57 Hayir
ise dénme ve iste kalma oranlari
UNSUR: iSGUCU/YONETIM ILISKILERI
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Guiclt Endustriyel iliskiler, sayfa 56 Hayir
Bunlarin toplu is sézlesmelerinde
B belirtilmis olup olmadiklari da dahil - i
G4-LA4 olmak tizere faaliyet degisiklikleriyle Guclt Endustriyel lliskiler, sayfa 56 Hayir
ilgili asgari ihbar sureleri
UNSUR: i$ SAGLIGI ve GUVENLIGI
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 50 Hayir
Toplam isglcinin is saghgi ve
glvenligi programlarinin takibine
G4-LAS yardimei olan ve bu konuda goriis is Saghgl ve Guvenligi, sayfa 50 Hayir

bildiren resmi musterek yonetim-isci
saglik ve gltivenlik komitelerinde temsil
edilen ylUzdesi
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G4-32
Bolge ve cinsiyete gore yaralanma tard
kaza siklik oranlari, meslek hastaliklari, ; I . s
G4-LA6 kayip gin devamsizlik ve isle baglantil Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 50 Hayir
toplam 6ltm vakasi sayisi
is kazas! orani veya meslek hastaligi Anadolu Cam San. A.S.nin faaliyet gosterdigi buttn sektorler
G4-LA7 . N o . . - Hayir
yiksek olan calisanlar yiksek riskli sektorlerdir.
Sendikalarla yapilan resmi s6zlesmeler
G4-LA8 kapsamindaki saglik ve glvenlige Glclu Endustriyel iliskiler, sayfa 56 - Hayir
iliskin konu basliklar
UNSUR: EGITIM ve OGRETIM
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Ogrenim ve Gelisim Programlari, sayfa 59 - Hayir
Cinsiyete ve calisan kategorisine gore
G4-LA9 calisan basina ayrilan yillik ortalama Ogrenim ve Gelisim Programlari, sayfa 59 - Hayir
egitim saati
Anadolu Cam San. A.S. calisanlarina asagidaki egitim
programlarini sunmaktadir:
* Yeterlilik esasli egitim ve 6gretim programlari
Calisanlarin kesintisiz istihdam : Plroflesyonel gelisim p?nl)grar‘nllan
edilebilirligini destekleyen ve malulen * Bilgisayar yeteneklerini gelistirecek programlar
G4-LAT10 emekliliklerini ydnetebilmelerine « Dil Kurslar - Hayir
yard|mC|lo'Ian beceri gelisimi ve yasam « Cam Okulu ve Satis Pazarlama Okulu uzun dénem egitim ve
boyu gelisim programlari S
gelisim programlari
* E-egitim sayesinde uzaktan egitim
Zorunlu/Hukuki egitimler (ISG, Ilk yardim, Acil Durum Egitimleri
vb.)
Cinsiyete ve calisan kategorisine gore Performans ve kariyer gelisim incelemeleri her sene, ara dénem
dizenli performans ve kariyer gelisim inceleme dénemi de dahil yapilmaktadir. incelemeler, danismanlar
G4-LAT - . } . - - Hayir
degerlendirmelerinden gecen calisan ve hukuki olarak bulunmasi zorunlu saglik ¢calisanlari disinda
ylzdesi butln beyaz-yaka ¢alisanlara uygulanmaktadir.
UNSUR: GESITLILIK ve FIRSAT ESITLiGi
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Cesitlilik ve Katilim, sayfa 63 - Hayir
Yoénetisim organlarinin bilesimi ve
calisanlarin cinsiyete, yas grubuna,
G4-LA12 aZIr)Ilk_gru_bu uyellgl_ne ve“baska insan Kaynaklari, sayfa 57 - Hayir
cesitlilik gostergelerine gore
tanimlanan calisan kategorilerine gore
dagihimi
UNSUR: KADIN ve ERKEK iCiN ESIT UCRET
Anadolu Cam San. A.S.’de, maas ve yan haklarin tahsisi sadece is
R L I kriterleri ve gerekliliklerine iliskin kapsam, deneyim ve becerilere R
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler gore farklilik gésterir. Cinsiyet, din, dil, irk / etnik koken ya da Hayir
saglik acisindan ayrimcilik yapilmamaktadir.
Calisan kategorisine, belirgin
B operasyon yerlerine gére kadinlar ve }
G4-LAIS erkekler arasindaki taban maas ve 4 Hayr
(cret orani
ALT KATEGORI: INSAN HAKLARI
UNSUR: ORGUTLENME ve TOPLU SOZLESME HAKKI
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Glicli Endistriyel iliskiler, sayfa 56 - Hayir
Orglitlenme ve toplu sézlesme hakkinin
ihlal edilmis olabilecegdi veya belirgin - . . L .
G4-HRA risk altinda olabilecedi belirlenen Konuyla ilgili belirlenmis herhangi bir tedarik¢i veya operasyon B Hayir

faaliyetler ve tedarikgciler ve bu haklarin

desteklenmesi icin alinan énlemler

yoktur.
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G4-32
ALT KATEGORI: TOPLUM
ALT-KATEGORI: URUN SORUMLULUGU
UNSUR: MUSTERI SAGLIK VE GUVENLIGI
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Standart Uyum ve Kurumlarla isbirligi Yaklasimi, sayfa 24 Hayir
Saglk ve guvenlik etkilerinin iyilestirme
G4-PR1 amaciyla degerlendirildigi belirgin trdn %100 Hayir
ve hizmet kategorilerinin ylzdesi
Urtinlerin ve hizmetlerin kullanim
sureleri sirasindaki saglik ve gtvenlik
etkileriyle ilgili yonetmeliklere Raporlama dénemi icinde herhangi bir yonetmelik veya gonulli
G4-PR2 - Hayir
ve gondlld kurallara uyumsuzluk kurallara uygunsuzluk durumu olmamistir.
vakalarinin sonug tirtine gére toplam
sayIsi
UNSUR: UYUM
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Yasa ve Yonetmeliklere Uyum, sayfa 15 Hayir
Urin ve hizmetlerin tedariki
ve kullanimi ile ilgili kanun ve Raporlama déneminde kanun ve ydnetmeliklere uygunsuz
G4-S08 yonetmeliklere uyumsuzluktan P v Yo Hayir

kaynaklanan énemli para cezalarinin
degeri

herhangi bir sebepten dolayi ceza alinmamistir.
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Ek 1- Anadolu Cam San. A.S. Konsolide Mali Tablolarina Katilan Kuruluslar

Bagh ortakliklar

Faaliyet konusu

G4-13, G4-17

Kayith Oldugu Ulke

.

Anadolu Cam Sanayii A.S. Cam ambalaj tretimi ve satisl Turkiye

Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. Cam ambalaj Uretimi ve satisl Turkiye

Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. Cam ambalaj UGretimi ve satisi Turkiye

Anadolu Cam Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Balsand B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

000 Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya

000 Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj Gretimi ve satisi Rusya

000 Ruscam Cam ambalaj tretimi ve satisl Rusya

000 Ruscam Glass* Cam ambalaj Uretimi ve satisi Rusya

OAO Ruscam Pokrovsky Cam ambalaj Gretimi ve satisi Rusya

00O Ruscam Sibir Cam ambalaj Uretimi ve satisl Rusya

CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj Gretimi ve satisl Ukrayna

Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj tretimi ve satisl Ukrayna

JSC Mina Cam ambalaj Uretimi ve satisl Gurcistan

is ortakliklari Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. Kalip tretimi ve satisi Turkiye

000 Balkum Kum isleme ve satisi Rusya

istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
OAO FormMat Kum dretimi ve satisi Rusya

Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik Uretimi ve satisi Turkiye

000 Ruscam Kuban'in tinvani 28 Mart 2014 tarihinde OO0 Ruscam Glass olarak degismistir.
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