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. _ Anadolu Cam Sanayii A.S. (Sisecam Cam Ambalaj), altinci strdUrUlebilirlik raporuyla 1
SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI Ocak 2019-31 Aralik 2019 dénemini kapsayan surdurilebilirlik performansini paydaslarina
sunmaktadir. Bu rapor, GRI Standartlari “Temel” uyumluluk se¢enegine gdére hazirlanmistir.

Rapordaki veriler Sisecam Cam Ambalaj’in Turkiye ve yurtdisindaki tUm yasal isletmelerini
kapsamaktadir. 2018 yili raporlamasi kapsaminda yapilan bu genisletme nedeniyle,
performans verileri yalnizca 2018 ve 2019 yillarini kapsamaktadir. ileriki raporlama
doénemlerinde de, performans verileri 2018 yilindan itibaren kiyaslamali olarak sunulmaya
devam edecektir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de raporlama sUrecimizi

iyilestirme acgisindan son derece dnemlidir. Tum gorus, éneri ve
sikayetlerinizi carefornext@sisecam.com adresinden iletebilirsiniz.

102-45 » 102-46 » 102-49  102-50 »
102-54




RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI
CAM AMBALAJ GRUP BASKANI'NIN MESAJI
SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2019'DA SISECAM CAM AMBALAJ

ENTEGRE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

SISECAM SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI: CARE FOR NEXT

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
PERFORMANS iZLEME VE TAKIP
ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIM

SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

2019 yilinda 5,1 milyon ton cam,
2,4 milyon ton soda ve 3,9 milyon
ton enduUstriyel hammadde Uretimi
gerceklestiren Toplulugumuzun
satis gelirleri, bir 6nceki yila

gdre % 16 artarak 18 milyar TL'ye
yUkselmistir.

YONETIM KURULU
BASKANPNIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Sisecam Toplulugu olarak “strdirUlebilir deger yaratan blyime” hedefimiz
dogrultusunda gerceklestirdigimiz operasyonlarimiza dair gelismeleri bu yil
yedincisini yayinladigimiz raporumuz ile siz paydaslarimizin gérisine sunuyoruz.
Gectigimiz dénemlerde oldugu gibi Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative) Standardi’na uygun olarak hazirlanmis raporumuz, bu dénemde

de Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari cercevesinde hayata
gecirdigimiz uygulamalarin bir ézeti niteligindedir.

Toplulugumuz, 14 Ulkede 42 Uretim tesisi ve 22.000 c¢alisani ile dinyanin énemli
cam Ureticilerinden biri olarak operasyonlarini sirdirmeye devam etmistir. Cam
ev esyasinda ilk 3, cam ambalaj ve dlizcamda ilk 5, soda Uretiminde ilk 8 ve krom
kimyasallarinda ilk sirada yer alan Sisecam Toplulugu, faaliyet gosterdidi her is
kolunda ilk 3 arasinda yer alma vizyonu dogrultusunda kararllikla ilerlemektedir.

Sisecam Toplulugu, raporlama dénemindeki zorlayici kosullara ragmen,
faaliyetlerini verimli bir sekilde strdtUrmusttr. 2019 yilinda 5,1 milyon ton cam, 2,4
milyon ton soda ve 3,9 milyon ton endUstriyel hammadde Uretimi gergceklestiren
Toplulugumuzun satis gelirleri, bir 6nceki yila gére % 16 artarak 18 milyar TL'ye
yUkselmistir. 2019 yilinda Turkiye’den toplam ihracatimiz ise, cam ambalaj

ve dlizcam UrUtnlerimizin yUksek ihracat performansinin da sagladigi katki

ile % 4 artisla 788 milyon ABD dolari dlzeyinde gerceklesmistir. Uluslararasi
satislarimizin payi, 2019 yilsonu itibariyla % 63 seviyesine ulasmistir.

Sisecam Toplulugu, “Koru”, “Glclendir” ve “Gelistir” temelleri Gzerine kurdugu
CareforNext strdurulebilirlik yaklasimini is sGreglerine entegre etmeyi stGrdtrmastar.
Sisecam’in SurdUrulebilirlik Stratejisi dogrultusunda degder zincirindeki paydaslari
kapsayacak bir sekilde yayginlastirma calismalari, raporlama déneminde de devam
etmistir. Bu kapsamdaki ¢alismalar, StrdUrulebilirlik Komitesi ¢atisi altinda ve bu
komiteye bagli Enerji ve Uretim Teknolojileri, Cevre, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, is
Saghigi ve Guvenligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Dijitallesme ve inovasyon Teknolojileri
¢alisma gruplarinin faaliyetleri ile devam etmistir. SGrdUralebilirlige verdigimiz
6nem sonucu elde ettigimiz yluksek performans sonucunda; Toplulugumuz,
badimsiz degerlendirme kuruluslari tarafindan da basarilara layik gértlmustar.
Borsa Istanbul (BIST-100)’de islem géren Sisecam ve Sisecam Toplulugu sirketleri,
2019 yilinda da BIST Sardurilebilirlik Endeksi’ndeki yerlerini korumuslardir.

Toplulugumuz, faaliyetlerine dayali olarak ortaya c¢ikan cevresel etkilerin
strdurulebilirlik yaklasimi cercevesinde yénetimi, dnlenmesi ve/veya en aza
indirilmesi ve bu kapsamdaki yasal yuktmlUtltklere tam uygunlugun saglanmasi
adina 2019 yilinda pek ¢cok iyilestirme ¢alismalarini hayata gecirmistir. Bu
cercevede, Topluluk cevresel etkilerinin yonetimine iliskin gerekli kurumsal
esaslarin ve uygulama adimlarinin diizenlenmesi ve ilgili sorumluluklarin
koordinasyonunu saglamak Uzere hazirlanan prosedurler Topluluk genelinde
yayinlanarak uygulanmaya baslanmistir.
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Sisecam, faaliyetlerine baglh olusan énlenebilir atiklarda “sifir atik”

ve “dongUsel ekonomi” yaklasimlarina uygun bir sekilde “Entegre
Atik ve Atiksu Yonetimi’ne gecisi Topluluk hedefi olarak belirlemistir.
Topluluk Uretim ve tesislerinden kaynaklanan atik ve atiksularin
maliyet analizi ile yonetilmesi ve bu dogrultuda endUstriyel simbiyoz
firsatlarinin daha etkin degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Ayrica,
dogal kaynaklarin bilingli bir sekilde kullanilmasi amaciyla bir¢cok proje
yUrGtUlmastar. 2019 yilinda yaklasik 15.500 ton kagit, karton, plastik
ve ahsabin geri dontsimuU gercgeklestirilmistir.

Enerji kullanim yodunlugu yUksek bir sektdrde faaliyet gdsteren
Sisecam ¢alismalarinda enerji kullanimini azaltmayi ve eneriji
verimliligini artirmayi en éncelikli konulari arasinda gérmektedir.
Bu dogrultuda 2019 yilinda enerji tiketim verimliliginin artiriimasi
c¢alismalarina devam edilmis olup, gerceklestirilen ¢alismalar
kapsaminda 734.000 GJ eneriji tasarrufu elde edilmistir.

Sisecam Toplulugu, kiresel olarak strduralebilir basariyl hedefleyen,
yenilikgi, birlikte 6grenme kUltarinU yayginlastiran, faaliyet gdsterdigi is
alanlarinda en iyi insan kaynaklari uygulamalarini hayata geciren ve tim
paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari politikasi uygulamaktadir.
Toplulugumuzun sahip oldugu insan kaynaginin donanimi, yetenegdi ve
yetkinligi buglne kadar oldugu gibi bundan sonra da Toplulugumuzu
hedeflerine tasiyacak en énemli unsurdur. Bu anlayisla ¢alisanlarimizin
gelisimine yonelik hayata gecirdigimiz bircok projenin ve yatirimin
doénlsini almaya baslayan Toplulugumuz, yenilik¢i, yaratici, 6ncl ve
fark yaratan insan kaynadi ile rekabetci yapisini kuvvetlendirmistir.

2019 yilinda, kapsayici kurum kultdrinin Sisecam operasyonlarinin
tamaminda ve deger zincirinde yayginlastirma, c¢esitlilik ve
kapsayicilik ¢calismalarini destekleme ve daha ileriye tasima hedefiyle
“Sisecam Toplulugu Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi” yayinlanmistir.
Sisecam Toplulugu genelinde firsat esitligi ve kapsayicilik kaltGrantn
yayginlastiriimasi ve kadinlarin isglctne katiliminin desteklenmesi
amaciyla yurttulen “Kadin Dostu Fabrika Projesi”ne raporlama
déneminde de devam etmistir. Is hayatinda firsat esitligi dnceliginde
yarGtulen proje 6ncelikli olarak Turkiye’'deki Uretim tesislerinde
uygulanmaya baslanmistir.

Sisecam Toplulugunun klresel alandaki énemli rekabet unsurlarindan
olan arastirma, teknolojik gelistirme ve dijitallesme calismalarina
raporlama déneminde de hiz kesmeden devam edilmistir. Dijitallesme
olgusunu toplam tedarik zincirinden muUsteri deneyimine kadar
deger zincirinin tamaminin dijitallesmesini kapsayan 360 derece
bUtldnlesik bir kavram olarak ele alan Toplulugumuz, is sUre¢lerinin
inovatif dijital teknolojilerle entegrasyonunu hizlandiracak bir dijital
doénistm stratejisini benimsemektedir. Toplulugumuz bu kapsamda
bir dizi program uygulamakta ve ilgili sistemleri pes pese devreye
almaktadir. BatUnsel bir dijital donltsim slrecinden gectigimiz bu
dénemde Toplulugumuz, Endistri 4.0 kapsamindaki uygulamalari da
operasyonel mtikemmellige yonelik kapsamli projelerle genisleterek
kesintisiz bir sekilde strdUrmuUstar.

“ArTeGe” faaliyetlerinde 32 ulusal 28 uluslararasi olmak Gzere 60
Universite, arastirma kurulusu ve firmanin ArGe birimiyle is birligi
yapilmis; “Tasarim” faaliyetlerinde ise toplam 23 tasarimci ile ortak
¢alismalar gergeklestirilmistir. Yeni Grin ve teknoloji gelistirmeye
yonelik 120 is paketinden 27 adedinin laboratuvar calismalari
tamamlanmis, 20 calismanin Uretim denemesi yapilmis ve 13 yeni
Urtn/ teknoloji ticari hale gelmistir. Ayrica, 2019 yili icerisinde; 3
patent basvurusu, 7 patent tescili, 8 PCT/EPO basvurusu ile 2 tasarim
tescil basvurusu gergeklestirilmistir.

SUrdurulebilir tedarik zinciri ydnetimi Sisecam’in éncelikli odak
alanlari arasinda yer almaktadir. 2019 yilinda tedarik zincirinde
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental-Social-Governance
(ESG)) dncelikleri tedarikei yonetiminin degerlendirme, uygulama,
izleme ve gelistirme dahil tim fazlarinda ele alinmaya baslanmis, ilgili
strecler gbzden gecirilmis ve ESG boyutlari da dahil edilen tedarikgi
yonetimi sistemleri devreye alinmistir. Tedarik¢i performans sistemi ile
tedarikgiler; sevk performansi, kalite, finansal, Gretim teknolojileri, risk
ve slrdurdlebilirlik alanlarinda degerlendirilmektedir.

Toplulugumuz, 2011 yilindan bu yana strdarilen ve Turkiye'de etki
alani en genis ve en kapsamli strdirUlebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan “Cam Yeniden Cam” projesi ile yurt icinde cam
geri donlstm altyapisinin kurulmasina éncllUk etmekte ve cam geri
doénlsimu calismalari ile gelecege yatirim yapmaktadir. Strdartlebilir
cevre ve dogal kaynak yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi kapsaminda en iyi uygulama érneklerinden biri

olan proje, sekiz yilda ulastigi 6lcekle Strdurulebilirlik Akademisi
tarafindan diizenlenen Suardirulebilirlik is Odulleri’nde Sosyal Etki
kategorisinde 6dule layik géralmastar.

Sisecam Toplulugu, camin kulttrel mirasinin Turkiye’deki en kokl
temsilcileri arasindadir. Raporlama dénemindeki projeler ile bu mirasi
koruyacak ve canl tutacak uygulamalar hayata gecirilmeye devam
edilmistir. Klresel bir oyuncu olarak Toplulugumuz, faaliyetlerini
sUrdUrdlgu tim cografyalarda gelecedini deger yaratarak
sekillendirme hedefleri dogrultusunda uzun soluklu, strdutrulebilir

ve toplumsal gelisime katki saglayan yatirimlarini yeni model
uygulamalar ve projelerle artirarak devam etmistir.

Yarattigimiz degerin strdirulebilirligini saglamak icin Gzerimize dlsen
sorumluluklarin farkindayiz. Bu sorumluluklari gergeklestirdigimiz
strdurulebilirlik yolculugumuzda bizlere katki saglayan tim
paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunarim.

NWWM.\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
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2019 yili bizim i¢cin gU¢lU finansal ve
operasyonel sonuclar elde ettigimiz
bir yil oldu. D&nem icerisinde, toplam
ihracat hacmimizi %30 artirirken net
ciromuz 4.307 milyon TL’ye ulasti.

CAM AMBALAJ GRUP
BASKANININ MESAJI

Sisecam Cam Ambalaj Grubu olarak kiresel hareketliligin
strdagu, Turkiye ekonomisinin zor bir yildan gectigi

2019 yilinda ihracat acilimi, otomasyon, kapasite artirimi,
modernizasyon ve dijitallesme ¢alismalarimiza hiz kesmeden
devam ettik. Klresel dinamiklere paralel stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda ilerleyerek, bulundugumuz cografyalarda cam
ambalaj endustrisine yon vermeye devam ettik.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki ekonomik dalgalanmalara
ragmen 2019 yili bizim i¢in glc¢lU finansal ve operasyonel
sonuclar elde ettigimiz bir yil oldu. Donem igerisinde, toplam
ihracat hacmimizi %30 artirirken net ciromuz 4.307 milyon
TL’ye ulastl. 2019 yili ayni zamanda kiresel pazarlardaki
etkinligimizi artirdigimiz bir yil oldu. Yeni pazar ve satis
stratejilerimizle Turkiye operasyonlarindan ihracatin, toplam
satislar icindeki payini ton bazinda %25 seviyesine kadar
cikarirken satis gelirlerinin %57’sini uluslararasi satislardan
elde ettik. Bir dnceki yil oldugu gibi 2019 yilinda Turkiye
operasyonlarinda satislarimiz 1 milyon ton seviyesinin Gzerine
ulasirken Turkiye operasyonlarinda 1,1 milyon tonluk rekor
satis gerceklestirdik.

Yatirim stratejilerimizi strekli gelisim ve deger yaratma
yaklasimimiz dogrultusunda yénetiyoruz. 2019 yilinda
odaginda operasyonel mikemmellik, etkin kapasite yonetimi
ve sUrdurulebilir karhlik bulunan 890 milyon TL tutarinda
yatirim gergeklestirdik. Endustri 4.0 calismalarimizi kesintisiz
sUrdurlrken bu alanda yasanan gelismeler dogrultusunda
sUrec¢lerde otomasyonu artirma, fabrikalarda dijital dontstimua
saglama yatirimlarina agirlik verdik. Donem icerisinde 4,6
milyon TL’nin UGzerinde Ar-Ge harcamasi gergeklestirdik.
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Sisecam Toplulugu’nun “Care for Next” strdUrulebilirlik
stratejisi kapsaminda Koru, Glclendir, Gelistir eksenlerinde
belirledigimiz hedeflere dogru glclt adimlar atmaya,
paydaslarimiz i¢in deger Uretmeye devam ettik. Bu strateji
dogrultusunda, gelecek nesiller icin dogal kaynaklari ve
kurumsal mirasi korumaya, paydaslarimiza karsi cesitliligi
ve kapsayiciligi temel alan bir yaklasim benimsemeye,
dijitallesmeyi tesvik etmeye, iklim degdisikligi Gzerindeki
etkimizi azaltmaya odaklandik. Strdurulebilirlik calismalarimiz
ve uygulamalarimizla Surdurilebilir Kalkinmma Amaclari’'na
katkl saglamayi hedefledik.

Dogal kaynaklari koruma anlayisimiz dogrultusunda su
taketimi ve atik miktarini azaltma c¢alismalarina agirlk verirken
biyolojik cesitliligi artirici projeler gelistirmeye devam ettik.
Etkin dogal kaynak stratejimiz dogrultusunda, 2019 yilinda
Uretimde kullandigimiz 70 bin ton geri déonUstlrdlmus
hammadde ile ddngUsel ekonomiye katki sagladik. Suyun geri
kazanimina yonelik ¢calismalarla, Gretimde yeniden kullanilan su
miktarinda 2018 yilina gére %180’lik bir artis gerceklestirdik.

iklim degisikligi ile mUcadelede, iklim Uzerinde yarattigimiz
etkilerin azaltilmasina odaklanan bir yaklasim benimsiyoruz.
iklim degisikligine ydnelik performansimizi Karbon Saydamlik
Projesi kapsaminda Sisecam ile paylasiyor, Sisecam
Toplulugu’nun karbon azaltim hedefini destekliyoruz.

Enerji yogun bir sektorde faaliyet gdéstermemiz nedeniyle
calismalarimizda enerji kullanimini azaltmaya ve enerji
verimliligini artirmaya odaklaniyoruz. Uretim tesislerinde
gerceklestirdigimiz verimlilik calismalari sayesinde 2019
yilinda, yurtici ve yurtdisi operasyonlarinda toplam 152.470
GJ enerji tasarrufu ve Turkiye operasyonlarinda 15.185 ton CO
emisyon tasarrufu elde ettik.

2

Calisanlarimizin gelisimini desteklemeye gerek Sisecam
Akademi catisi altinda yUrattlen programlarla gerek sirket
blUnyesinde gerceklestirdigimiz calismalarla desteklemeye
devam ettik.

Do&nem icerisinde, yurtici ve yurtdisi operasyonlarinda
calisanlarimiza yonelik toplam 181.885 kisi*saat egitim faaliyeti
gerceklestirdik. Sisecam Toplulugu genelinde 2019 yilinda
devreye alinan Global Yetenek Yoénetimi Programi Journey ile
calisanlarimizi kariyer yénetimi konusunda desteklemeyi ve
liderlik rollerine hazirlamayi amacladik.

Calisanlarimizin gelisiminin yani sira saglik ve gtvenliginin
korunmasi 6énceligimiz dogrultusunda is saghgi ve glvenligi
kaltarant gelistirmeye yonelik ¢abalarimizi raporlama
déneminde de gerceklestirdigimiz 110.342 kisi*saat egitim
faaliyeti ile yurtici ve yurtdisi calisanlarimizin is saghgi ve
glvenligi bilincinin artirilmasina katki sagladik.

KoklU kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizden olan

ve toplumsal davranis degdisikligi yaratarak geri dontsim
toplumuna gecise destek olmayi hedefleyen Cam Yeniden
Cam Projesi kapsaminda calismalarimiza devam ettik.

Proje kapsaminda yUrattigimuz etkinlik ve farkindalik
calismalariyla bugiine kadar 3 milyondan fazla insana ulastik.
Cam Yeniden Cam Projesi ile Strdurtlebilir is Odulleri
Platformu’nda “Sosyal Etki” kategorisinde édule kayik
gorulduk.

Yenilik¢i ve yaratici tasarim anlayisimizi tim is sUreclerimize
entegre ederek ilerliyoruz. Sisecam Bilim, Teknoloji ve
Tasarim Merkezi’nin Cam Ambalaj icin gerceklestirdigi tasarim
calismalariyla 2006 yilindan bu yana layik géruldugu édual
sayisl 74’e ulasti.

Sardurdlebilirligi tim faaliyetlerimizin merkezine oturtarak
cevresel, sosyal ve ydnetsel alanlardaki performansimizi
glglendirmeye devam ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
toplumun refahina katki saglamayi, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakmayi odagdimiza alarak ilerliyoruz.
Her gecen gln daha da glclenerek ilerledigimiz bu yolda
bizlerden destegini esirgemeyen tim paydaslarimiza
sUkranlarimizi sunariz.

Y7

Abdullah Kiling
Turkiye Cam Ambalaj Grup Baskani
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SISECAM CAM AMBALAJ

Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam’in cam
ambalaj Ureten grubudur. Avrupa’nin ve
dinyanin en blUylk 5’inci cam ambalaj
Ureticisi olan Sisecam Cam Ambalaj,
dért Ulkedeki 10 tesisinde toplam 2,6
milyon ton/yil Gretim kapasitesiyle
faaliyetlerini sGrdlUrmektedir.

DEGERLER

HAKKINDA

Vizyon

MdUsterilerine, tasarlanmis Grtn ve hizmetler sunarak yaratici
sUreclerle ¢c6zUm ortadi olan, insana ve cevreye deger katan
klresel bir cam ambalaj sirketi olmak

Misyon

Kaliteli ve konfor yaratan UrUlnleriyle yasama deger katan;
insana, dogaya, yasaya sayglll bir sirket olmak

Geleneklerden glg Adil ve seffaf bir Birlikte gelismek Cevreye Farklihklara saygi
almak, birbirimizi yoénetim anlayisi ve gelistirmek duyarlilik gbstermek
desteklemek benimsemek
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2019’da SISECAM CAM AMBALAJ

2,2 Milyon Ton
Cam Ambalaj Uretim

©

2.475 Milyon TL

Uluslararasi Satis Gelirleri

2,6 Milyon Ton
Uretim Kapasitesi

890 wilyon TL

Yatirimlar

[l ”

4.113

Calisan Sayisi

10

Uretim Tesisi Sayisi

527 wilyon TL

Net D6nem Kari

%33

Net Satis Gelirlerindeki Artis

4.307 wilyon TL

Satis Gelirleri

1.208 wmilyon TL

FAVOK



o ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
CAM AMBALAJ GRUP BASKANPNIN MESAJI
SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA

Sisecam’da Surdurulebilirlik: Neden? Ne? Nasil?

2019°'DA SISECAM CAM AMBALAJ

ENTEGRE KURUMSAL Belirsiz kUresel ekonomi, istikrarsizlasan sosyal butlinlesme biyocesitliligin azalmasi, toprak kullanimi, kaynak kithgi ve
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ve tahmin edilemeyen bir hizla artan dijitallesme, hizli degisen sorumlu kaynak tuketimi gibi zorluklar, isimizin- ve tedarik
SISECAM SURDURULEBILIRLIK bir cercevede basarili bir isi devam ettirebilmenin énindeki zincirlerimizin faaliyet gosterdigi sistemi degistirmektedir. Bu
STRATEJISI: CARE FOR NEXT engellerden bazilaridir. StrdUrulebilir bir isletme olmak artik baglamda, strdurtlebilirlik yaklasimlari olusturmak artik birer
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI kar artisi ve paydas degeri ile ilgili beklentileri karsilamak ile zorunluluktur. Dinya cam endustrisinin lider sirketleri arasinda
_ ) sinirli degildir. Genc calisanlarin hizh talepleri, bilgi seffafligi bulunan Sisecam Toplulugu da strdarulebilir bir diinya yaratmak
PERFORMANS IZLEME VE TAKIP saglayan dijitallesme, iklim degdisikligi, enerji tlketimi, atik Gretimi, ve kurumsal mirasini korumak i¢in tGzerine disen sorumlulugun
iSBIRLIKLER| VE PAYDAS KATILIM halk saghgina yonelik tehditler, yoksulluk, sosyal dislanma, farkindadir.
SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI
NE?

Sisecam’in karsi karsiya oldugu
surdurulebilirlik trendleri, iklim
degisikligine olumsuz etkisi olmayan,
doéngulsel ekonomiyi destekleyen Uretim
modelleri uygulamak, strdardlebilir dogal
kaynak yonetimine katkida bulunmak,
sirket geleneklerini korumak, inovatif ve
dijital Gretim ¢6zUmlerinin uygulanmasini
hizlandirmak, herkese esit firsatlar sunmak
ve sUrdurdlebilirlik alaninda uluslararasi bir NASIL?
NEDEN? destekleyici olmaktir. -
— Sisecam Toplulugu, adil
ve seffaf bir global oyuncu
olmasina yardimci oldugu,
strdurulebilir is firsatlarini fark edip
uygulamasina olanak sagladigi,
AMACIMIZ: Toplulugu, strdtrdlebilirlik
mega trendlerine daha dayanikh
Deger katmak, Granlerimiz kildigi ve gelecek nesiller icin
ve hizmetlerimiz ile gelecegi yarattigi katma degeri artirdig
sekillendirmek ve yarattigimiz degeri icin surdurdlebilirlik ilkelerini
paylasmaktir. faaliyetlerinde yayginlastirma
karari almistir.

Bir “toplum sirketi” olan Sisecam
Toplulugu, herkesin saglkh
ve temiz bir cevrede yasama
hakki olduguna inanmaktadir.
GUcUnl kurumsal mirasindan alan
Sisecam, paydaslarini gtclendirip
gelistirirken, farklliklara saygili,
adil ve seffaf bir yonetim
yaklasimi benimser.
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Sisecam Surdurllebilirlik Stratejisi: Care For Next

Surdurulebilirlik Sisecam operasyonlarinin odak noktasi ve

is yapis seklinin temelini olusturan énemli bir unsurdur. Bu
dogrultuda, gergeklestirilen tim yatirim kararlari, Grtn ve

sUrec¢ gelistirme calismalari, faaliyetlerin sosyal ve ¢evresel
etkileri gozetilerek planlanmakta ve yurtttulmektedir. Sisecam,
sUrdurulebilirlik vizyonunu hammadde tedariginden tliketim
sonrasl tekrar geri kazanima kadar olan bu genis deger zincirinde
yer alan tUm paydaslarini kapsayacak sekilde yayginlastirmayi

Sisecam, sUrdurUlebilirlik stratejisi is slUreclerini etkileyen

temel sUreclere yonelik riskleri butlnsel bir risk anlayisiyla
degerlendirmektedir. ilgili tim konulardaki risk ve firsatlar aktif bir
sekilde degerlendirilmekte, paydaslar icin yaratilmasi éngérilen
katma degerin surekli olarak artirilmasi amaclanmaktadir.
Sisecam Toplulugu'nun is stratejisine entegre olmus bu yaklasim,
kalici deger yaratmak, dogal kaynaklari korumak, insana yatirim
yapmak, teknolojik yenilikleri takip etmek ana eksenlerine

amaclamaktadir. dayanmaktadir.

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next

Q@ GUCLENDIR m GELISTIR @3

Sisecam, “Gelistir” anlayisiyla
iklim degisikligiyle mucadele,

Sisecam, “GUglendir” anlayisi
dogrultusunda, kapsayicl kurum
kaltiranu yayginlastirmak, tercih edilen ar-ge ve dijitallesmeyi odagina alarak
is yeri olmak, yerel topluluklari ve tedarik venilikci driin ve hizmetleri hayata
zincirini desteklemek Uzere cesitli gecirmektedir.

uygulamalar hayata gecirmektedir. :

Sisecam, “Koru” anlayisi
cercevesinde dogal kaynaklari

ve kurumsal mirasini koruyarak
gelecek nesillere tasiyacak
uygulamalar gelistirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

" - Ar-Ge ve Dijitallesme
Yetenek Yonetimi

Yenilikgi Uriinler
iklim Degisikligi ile Micadele

Dogal Kaynak Kullanimi

\Q\\\\. Carefor ;
\\ Kurumsal Miras 1 oo o o
cioecam Ne>)(t . is Saghgi ve G.\.l\-/enllgl

213 Toplumsal Gelisime Katki

THNZSUVE 14 o 5 Iy o LBk )
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Bu dogrultuda 2017 yilinda sUrdUrUlebilirlik stratejisini gdzden
geciren Sisecam Grubu, 2018 yilinda entegre kurumsal
sUrdurulebilirlik stratejisi olan “Care for Next”in lansmanini
gerceklestirmistir. “Koru”, “Glc¢lendir” ve “Gelistir” eksenleri
etrafinda sekillenen strateji yeni nesiller icin dodal kaynaklari
ve kurumsal mirasini korumayi; tim paydaslarina cesitlilik ve
kapsayiciliga saygl ilkeleriyle yaklasmayi, dijitallesmeyi tesvik
etmeyi, iklim degisikligine olumsuz etkisi olmayan operasyonlar
sUrdtrmeyi hedeflemektedir.

Sisecam’in is stratejisi dogrultusunda ve degder zincirindeki
paydaslarin beklentilerini de gézeterek olusturulmus “Care

for Next” stratejisi BM SurdurUlebilir Kalkinmma Amaglari ile
uyumlu entegre bir stratejidir. Sisecam Toplulugu, Birlesmis
Milletler SUrdurUlebilir Kalkinmma Amagclarini (SKA) benimsemis
ve sUrdurUlebilirlik stratejisini kiresel hedefler ile uyumlu bir
sekilde gelistirmistir. Sisecam, en ¢ok katki sagladigr SKA'larini
belirlemis, strdUrulebilirlik alanindaki calismalarini bu hedeflere

glclendir m

yogunlastirmistir. Sisecam bu ana basliklar altinda 11 kalkinma
hedefine gerceklestirdigi uygulamalarla katki saglamaktadir.

SKAlara saglanan katkinin ortaya koyulabilmesi igcin
Surdurulebilirlik Komitesi ve ¢alisma gruplarina yénelik belirlenen
hedefler ve bu hedeflere yonelik gerceklestirilen aksiyonlar,
SKA'lara yonelik yarattigi katki bazinda degerlendirilerek takip
edilmektedir. Ek olarak Toplulukta yil boyunca gercgeklestirilen
“iyi uygulamalarin” SKA'lar ile eslestirilmesi yapilmaktadir.
Boylece hem Topluluk Sirketlerinde SKA’lar konusundaki
farkindalik artmakta hem de SKA’lara katki somut uygulamalarla
desteklenmektedir.

Sisecam sirdiiriilebilirlik yaklasiminin detaylarina
Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin
Sirdiriilebilirlik sekmesinden ulasabilirsiniz.

1

TEMiZ SUVE 1 SUDAKi 1 5 KARASAL
SANITASYON YASAM YASAM
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Suardurdlebilirlik Yonetimi

Sisecam Toplulugu’nda sUrdUrulebilirlik ydonetimi cok katmanh
ve katilimci bir yapidir. Farkli gbérev ve sorumluluklari olan
Surdurulebilirlik Komitesi, Calisma Gruplari ve Strdurulebilirlik
Direktorlugu, Topluluk strdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasindan sorumlu organlardir.

Strateji Baskanligi yénetiminde olan ve Uretim Gruplari, insan
Kaynaklari, Strateji, Bilgi Teknolojileri, Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme, Mali isler, Risk Y&netimi ve i¢c Denetim, Satin Alma

Sisecam Toplulugu Surdirilebilirlik Yonetim Yapisi

Ml | ceo
Komite Baskani

Strateji Baskani

Komite Uyeleri

insan Kaynaklari

ve Kurumsal @__E] Uretim Grubu

Baskanliklari

Komitesi
Risk Yénetimi

Topluluk Satin . .
Alma Baskanhgi [W}——{m] ve ic Denetim

Baskanligi
Bilgi
ArTeGE I
Baskanlig: [m}——{m] Teknolojileri
Baskanligi

0 0 0

Cesitlilik ve Cevre Enerji ve Uretim
Kapsayicilik Teknolojileri
Kurumsal Sosyal is Saghg ve Dijitallesme ve

Sorumluluk Guvenligi inovasyon

! letisim Baskanhig
§ Teusim Baskanio P [.:I surdiiriilebilirlik

baskanliklarinin Gst dtzey katilimiyla olusan Strdurulebilirlik
Komitesi, yUksek etki saglayan eylemler ile sistem tabanl
cdzUmler bulmak amaciyla strdarulebilirlik calismalarini koordine
etmekte ve sinerji olusturmaktadir. SGrdUrulebilirlik Komitesi,
strdurualebilirlik konusunda ¢alisma gruplari ve Grup sirketleri
arasindaki iletisimin arttirilmasini, ortak projelerin hayata
gecirilmesini saglamaktadir. Komite; strdardlebilirlik stratejisinin
Sisecam slreglerine entegrasyonu, operasyonel iyilestirme
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi, Strdurulebilirlik Komitesi alt
calisma gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu, yénlendirilmesi
ve izlenmesinden sorumludur.

Grup Uretim Baskan Yardimcilari, StirdUrulebilirlik Komitesi’nin
aktif birer Uyesi olup surdurtlebilirlik stratejisinin Gruplar
icindeki uygulamalarini yonetmektedir. Komite 2019°da 4 kez
toplanarak, Grup Sirketlerinin strdurulebilirlik hedeflerine ulasma
performansini dederlendirmistir.

Komite blnyesindeki 6 adet faal ¢alisma grubu Sisecam
Toplulugu strdurulebilirlik stratejisinin ve eylem planinin
dogrudan uygulanmasini saglamaktadir. Cevre, enerji ve Uretim
teknolojileri, is saghdi ve glvenligi, dijitallesme ve inovasyon,
cesitlilik ve kapsayicilik, kurumsal sosyal sorumluluk alt
alanlarinda faaliyet gosteren ¢alisma gruplari 2019’da da dtzenli
toplantilarina devam etmistir.

Sisecam Toplulugu Strateji Baskanligi blnyesindeki
Surdurulebilirlik Direktorliga, kurumsal strdUralebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayarak, Uretim, marka, iletisim,
insan kaynaklari, altyapi, tedarik ve kaliteden sorumlu ekipleri

bir araya getirmektedir. Direktorltk, kurumsal strdurulebilirlik
raporlamasi, tedarik zinciri strdartlebilirligi, sGrdurulebilirlik
egitim programlari, strdUrulebilirlik etkinliginin dl¢ctlmesi, ener;ji
ve dogal kaynaklar yonetimi gibi konulardaki uygulamalarin da,
Surdurulebilirlik Stratejisi ile uyumlu yonetilmesi adina Topluluk
blnyesinde odak noktasi olarak hareket etmektedir.
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Performans izleme ve Takip

Sisecam Toplulugu’nun strdurulebilirlik performansi ilgili stratejisi
dogrultusunda titizlikle takip edilmekte ve raporlanmaktadir.
Surdurualebilirlik Stratejisinin “Koru”, “Gelistir” ve “GUg¢lendir” ana
eksenleri ve bu kapsamdaki dncelikli konulara ait hedefler temel
performans gdstergeleri ile takip edilmektedir. TUm ana hedefler
icin kisa ve orta vadeli hedefler ayrica belirlenmis, boylece degisken
sosyal ve ekonomik gelismelerin etkisi de hesaba katiimistir.
Kiyaslama ¢alismalari, yillik strdurtlebilirlik skor kartlari ve

variyll degerlendirmeleri, Sisecam Toplulugu'nda sUrdarualebilirlik
performansinin takibinde ve geribildirim saglanmasinda énemli
mekanizmalardir.

Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam Toplulugu’nun strdurtlebilirlik
stratejisinde yer alan ¢ odak alan icin gerceklesmelerini
raporlamaya devam etmektedir. Sisecam Toplulugu’nun belirledigi
hedeflerin yani sira, EBRD, IFC gibi uluslararasi finans kuruluslarinin
is saghgdi ve glvenligi, etik, cevresel strdurulebilirlik gibi alanlarda
belirledigi strdurtlebilirlik parametreleri de takip edilen ve
raporlama yapilan gdstergelerdir.

Sisecam, Borsa istanbul (BiST)’da islem géren sirketler arasinda
yapilan inceleme sonrasinda olusturulan “Kasim 2019-Ekim 2020
dénemi BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne girmeye hak kazanmistir.
Bagimsiz bir arastirma sirketi olan EIRIS is birligi ile yapilan
degerlendirme sonucunda sadece 56 sirketin icerisinde yer almaya
hak kazandigi BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde; Sisecam, Trakya
Cam, Anadolu Cam ve Soda Sanayii dahil BiST-100’de islem géren
tdm Sisecam sirketleri yer almistir.

Sisecam Toplulugu'nda performans izleme ve takip
sistemlerinde referans alinan tiim kurumsal politikalara
kurumsal internet sitesinin Siirdiirilebilirlik
sekmesinden ulasabilirsiniz.

isbirlikleri ve Paydas Katilimi

Sisecam Toplulugu yerel ve kiresel alandaki isbirlikleri ile hem
kurumsal kapasitesini hem de yarattigi etkinin boyutunu gelistirmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda Urin yasam déngust ydnetimi,
sosyal kapsayicilik, strdurlebilirligin is streg¢lerine entegrasyonu,
bUyuk veri yénetimi, biyogesitlilik gibi alanlarda konu bazli ortakliklar
gelistirmektedir. Bu ortakliklarin tim deger zincirine yayginlastirilmasi
icin de planlar yapiimaktadir. Bu kapsamda Sisecam, yil boyunca

pek cok etkinlik, zirve ve forumda cesitli roller Ustlenerek sektordeki
deneyimlerini is ortaklariyla paylasmaktadir.

Sisecam, arastirma, teknolojik gelistirme ve tasarim faaliyetleri
kapsaminda yurt i¢i ve yurt disindaki Gniversite ve arastirma
kuruluslariyla is birlikleri gergeklestirmektedir. Cam sanayisine
yetismis insan kaynagdi saglamak amaciyla 2016 yilinda Gebze Teknik
Universitesi ile birlikte baslatilan “Cam Bilimi ve Teknolojisi Ytiksek
Lisans Programi” basariyla stirmekte olup, 2019’da ilk mezunlarini
vermistir.

Sisecam Toplulugu, paydaslarla olan diyalogu strdurulebilirlik
performansinin énemli bir unsuru olarak gérmektedir. Bu dogrultuda
farkll mecralarda farkli paydas gruplari ile bir araya gelerek onlardan
elde edilen geribildirimlerin aktif bir sekilde kullanilarak operasyonlara
yansitilmasi blyUk 6énem tasimaktadir. Farkli fikirlerin yarattigi katma
degerin bilinciyle paydas beklentilerini strekli olarak karar verme
sUreclerine dahil etmektedir.

Raporlarin etki alanini buyUtmek amaciyla yaratici bir iletisim stratejisi
kullanilarak, gorme engelli i¢ ve dis paydaslarin kolaylikla erisimini
saglamak Uzere surdurulebilirlik raporlari Tirkce ve ingilizce sesli
kitap olarak da hazirlatiimis ve ilgili web sitelerine ytuklenmistir.
iletisim paketiyle birlikte dagitilan CEO mesaji, gérme engellilerle

ilgili farkindalik yaratmak amaciyla Braille alfabesi ile de yazilarak
dagitilmis, basili malzemelerde geri déonUtstlrdimis ve FSC (Forest
Stewardship Council) sertifikali kagitlar kullaniimistir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., siirdiiriilebilirlik alanindaki
| performansinin bir sonucu olarak 2016 yilindan bu
yana Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer
almaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj’da uygulanan paydas iletisim
metotlarina raporun 34. sayfasindan ulasabilirsiniz.
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SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

Suardurulebilir, seffaf ve hesap verebilir bir yonetimi
operasyonlarinin odak noktasina koyan Sisecam, sorumlu yénetim
uygulamalari ile yarattigi degeri artirarak klresel bir sirket olma
vizyonu dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda
Sisecam Cam Ambalaj, gunimuUz gereklilikleri kadar gelecekte
olusabilecek ihtiyaclari da géz énlnde bulundurmakta; sorumlu
yénetim uygulamalarini uluslararasi standartlarda yUrGtmeyi ve
bu sayede hissedar degderini strekli artirmayi hedeflemektedir.

Sirketlerin, seffaf, adil, hesap verebilir ydnetim uygulamalarini
benimsemelerinin paydaslar gézinde en az finansal performans
kadar énemli oldugu bilinciyle hareket eden Sisecam’in 2019’daki
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 2018 yilinda oldugu gibi
9,53 seviyesinde gerceklesmistir. Bir Sisecam Toplulugu sirketi
olan Sisecam Cam Ambalaj da bagh oldugu bu toplulugun ilerici
ve seffaf yonetim ilkelerini benimsemektedir.

Sisecam Cam Ambalaj, sorumlu yénetim anlayisi ¢cercevesinde
ilerici kurumsal yonetim uygulamalarini benimsemekte,

adil rekabete saygl duymakta, kurumsal etik anlayisini tim
paydaslarina yaymakta, insan onuruna yakisan, kapsayici
istihdam kosullari sunmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj’da uygulanan kurumsal

yonetim ilke ve uygulamalarinin detayina Sisecam
Toplulugu kurumsal internet sitesinin Yatinmci iliskileri
béliimiindeki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

s Etigi

Sisecam Cam Ambalaj’da sorumlu is yapis bigiminin yol
gostericisi etik kurallardir. 2010 yilinda hayata gecirilen ve
ihtiyaglara yonelik degerlendirmeler yapilarak glncellenen etik
kurallar, durustltk, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum
genel ilkeleri cercevesinde dlizenlenmistir. “Sisecam Toplulugu
Etik Kurallar” tim Topluluk ¢alisanlarinin, musteriler, tedarikgiler,
hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon veren bir
rehber niteligindedir.

2014 yilinda olusturulan ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagh
calisan “Etik Kurul” Topluluk faaliyetlerinde etik kurallara uyum
saglanmasi, aykiri uygulamalarin degerlendirilmesi, etik ktltGran
Topluluk genelinde yayginlastirilmasi, bu konudaki farkindaligin
artirilmasi amaciyla calismaktadir. Sisecam Toplulugu Etik
Kurallari, yoneticilere ve tim calisanlara disen gorev ve
sorumluluklari da tanimlamaktadir.

Calisanlar etik acidan uygun olmayan islemleri Denetimden
Sorumlu Komite ve i¢c Denetim Birimine iletebilmektedir.
Paydaslarin, yasalara ya da sirketin etik degerlerine uygun
olmadigi dustnulen islemleri bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu komite Gyelerine
iletebilmeleri amaciyla etik ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica,
“etik@sisecam.com” e-posta adresi araciligiyla da sikayetler
iletilebilmektedir.

Etik kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam
Toplulugu kurumsal internet sitesinin Kurumsal
Yonetim Politikalari sekmesinden ulasabilirsiniz.
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Yolsuzlukla MUlcadele

Sisecam’in rlsvet ve yolsuzlukla micadele konusundaki
taahhUtlerini ve yaklasimini agik ve net bir sekilde ortaya koyan
“Rusvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele Politikasi” Topluluk Etik
Kurallar’nin buttnleyici bir parcasidir. Bu politika ile risvet ve
yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde énlenmesi i¢in gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve
kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Toplulugun bir pargasi olarak Sisecam Cam Ambalaj’in
da benimsedigi Riisvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
Politikasi hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu
kurumsal internet sitesinin Kurumsal Yonetim
Politikalari sekmesinden ulasabilirsiniz.

Kurumsal Cevre Ydnetimi

Sisecam operasyonlari kapsaminda olusan dogrudan

ve dolayl tim cevresel etkinin takip edilmesi ve asgari
seviyelere dlsUrldlmesi sorumlu yénetim anlayisinin dnemli
parcalarindan biridir. Bu kapsamda olusturulan ve tim Sisecam
operasyonlarinda esas olarak alinan Cevre ve Enerji Politikasi;

* Toplulugun faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerinin
azaltilmasina yonelik Uretim tekniklerinin kullaniimasi,

« Etkin enerji ve kaynak yénetimi,

« iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yénelik uygulamalarin
gelistirilmesi ve

« Atiklarin geri kazanimi ve geri dontsimu faaliyetlerinin
yayginlastirilmasindan olusmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj, bu politika kapsaminda yapilan
calismalari 2019 yilinda da tim yurt ici ve yurt disi tesislerini
kapsayacak sekilde strdurmustur. Yasal uyum, dogal kaynak

ve atik ydnetimi dahil Gretim deder zincirini esas alan cevresel
kontroller sonucunda gelisim alanlari ve aksiyonlar belirlenmis;
gerekli hallerde projelendirilmek Gzere bunlarin yatirim planlari ile
iliskilendirilmesine devam edilmistir.

Sisecam Toplulugu’nda cevresel etkilerin yénetimine iliskin gerekli
kurumsal esaslarin ve uygulama adimlarinin diizenlenmesi ve

ilgili sorumluluklarin koordinasyonunu saglamak Uzere “Kurumsal
Cevre Yonetimi Prosedur(”, “Atik Yonetimi Esaslari Uygulama
Talimati” ve “Cevre Boyutlarinin Degerlendirilmesi Kilavuzu”
dokUmanlari, tim topluluk cografyasini kapsayarak ilgili yerel
mevzuat gereklilikleri de dikkate alinarak hazirlanmistir. ilgili
prosedurler 2019 yilinda Sisecam Cam Ambalaj operasyonlarinda
da uygulanmaya baslanmistir.

Cevre Yonetimi, operasyonel seviyede ¢cevre mihendisleri,
Uretim Gruplari seviyesinde Kalite ve Cevre Direktérlikleri, Genel
Mudurltk seviyesinde ise Surdurulebilirlik Direktorligi’ne bagh
Cevre Yonetim Mudurligt sorumlulugunda strdtrilmektedir.
Cevre ydnetim yaklasimi, Gretim tesislerinde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ile desteklenmekte olup; Sisecam Cam Ambalaj
Ust yonetiminden fabrika ve alt yUklenici seviyesine uzanan ¢ok
katmanli bir yapi ile isleyen sistemle etkin iletisim, denetim ve
raporlama uygulamalari yUrtttlmektedir.

Sisecam bunyesinde gerceklestirilen tim faaliyetlerin cevresel
etkisinin butlnsel olarak takibi, strekli iyilestirme ve Topluluk
capinda ortak bir anlayisla yonetimi saglamak icin periyodik
calismalar yurattlmektedir. 2019 yilinda yayinlanan "Sisecam
Toplulugu Cevre Boyutlarinin Degerlendirilmesi Kilavuzu” temel
alinarak, Uretim tesisleri bunyesinde gerceklestirilen faaliyetler
sirasinda olusan Cevre Boyutlarinin degerlendirilmesi ISO 14001
Cevre Yonetim Standardi’'na uygun olarak yurutilmekte ve yillik
olarak glincellenmektedir. Topluluk Gretim tesislerinin tamamina
yakini ISO 14001 sertifikasina sahip olup, bu kapsamda periyodik
ic ve dis denetimler strdurtlmektedir.
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Cevre Veri Kayit Sistemi ile Toplulugun cevresel performansina
esas teskil eden dogal kaynak ttketimi, atik olusumu ve yasal
uyum gibi bilgiler QDMS (Kalite Dokiman Entegre Yénetim
Sistemi) altyapisi ile periyodik olarak raporlanmakta ve
izlenmektedir. Sistemi yayginlastirma calismalari ile Cevre

Veri Kayit Sistemi’nin kapsami yurt disi Gretim tesislerini de
kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu kapsamda, Sisecam
Toplulugu'nun yurtdisi tesislerini de kapsayacak sekilde
genisletilen ve Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001) esaslarinin,
cevre mevzuatina uyum ve uluslarasi kriterler dahil diger sartlara
uyumu ve cevresel riskler dahil benzer hususlarin degerlendirildigi
capraz kontroller 2015 yilindan bu yana yuratdlmektedir. 2019
yilinda uyum gerekliliklerinin takibini hedefleyen ve Cevre
Yénetim Mudurliga ve Risk Yonetimi ve ic Denetim Baskanhgi
isbirliginden yUrtttlen cevre denetimleri hayata gecirilmistir.

Sisecam Toplulugu’'nun faaliyet cografyasinda yururlUkte olan
yasal cevre mevzuati kapsamindaki yukimlalUklerin takibi,
Uretim gruplari ve tesislerin beyanina dayali olarak Cevre Veri
Kayit Sistemi Gzerinden izlenmekte ve Cevre Yonetim Madurlagu
tarafindan yuruttlen Cevre Capraz Kontrolleri aracihgi ile
ddénemsel olarak saglanmaktadir.

Raporlama déneminde, Cam Ambalaj ¢evre yatirim ve ydnetim
harcamalari 6.338.332 TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde
cevre bilincinin yayginlastirilmasi icin gerceklestirilen calismalar
kapsaminda calisanlarimiza 3.986 kisi*saat, yUklenici firma
calisanlarina ise 1.253 kisi*saat ¢evre egitimi saglanmistir.

Cevresel performansa y6nelik ayrintili bilgiye
raporumuzun “Koru” ve “Gelistir” béliimlerinden
ulasabilirsiniz.

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Surdurulebilir tedarik zinciri ydnetimi Sisecam Cam Ambalaj’in
oncelikli odak alanlari arasinda yer almaktadir. 2019 yilinda
tedarik zincirinde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental-
Social-Governance (ESG) oncelikleri tedarikgi ydnetiminin
degerlendirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi dahil
tum fazlarinda ele alinmaya baslanmistir. Bu dogrultuda ilgili
slrecler gbzden gecirilmis; ESG boyutlari da dahil edilen tedarikgi
yénetimi sistemleri devreye alinmistir.

ESG’nin de entegre edildigi;

» Tedarikci Devreye Alma ve Devreden Cikarma Sistemleri,
* Tedarik¢i Risk Degerlendirme ve Gérunttleme Uygulamasi,
* Satin Alma Genel HUkUm ve Kosullari,
* Sisecam Toplulugu Tedarikgileri Davranis Kurallari,
» Tedarikgi Yeterlilik Denetimi Soru Listesi,
» Tedarik¢i Performans Degerlendirme Sistemi
hazirlanarak uygulamaya alinmistir.

Tedarikci Performans Sistemi ile tedarikgiler; sevk performansi,
kalite, finansal, Uretim teknolojileri, risk ve sturdurulebilirlik
alanlarinda degerlendirilmektedir. Tedarik¢i Risk Degerlendirme
ve Gorunttleme Uygulamasi ile tedarikgilerin faaliyetleri, finansal,
etik, jeopolitik, stratejik basliklari altinda degerlendirilmekte ve
tedarikgilerin risk skoru belirlenmektedir. Tedarikgi is birligini
artirmak amaci ile siparis teyit portal uygulamasi devreye
alinmistir.

Kategori bazinda Urln ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla
tedarikci devreye alma, secme, denetleme ve performans
degerlendirme sUrecleri strekli olarak gdzden gecirilmekte ve
3. taraf bagimsiz denetim kuruluslarinca yurtttlen denetim
sonuclarina bagli olarak da iyilestirme alanlarina yénelik aksiyon
planlari gelistirilmekte ve takip edilmektedir. Bu uygulamalar ile
Sisecam Cam Ambalaj tedarikcilerinin strdurtlebilirlige iliskin
farkindaliklarinin artirilmasi ve bu alanda strekli gelisimleri
saglanmaktadir.
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SlUrec¢ ve Surekli Gelisim

Sisecam Toplulugu, kiresel dlcekteki glcli konumunu
pekistirirken, alternatif pazarlardaki firsatlari degerlendirmeye ve
global genisleme hedeflerine dogru ilerlemeye devam etmektedir.

Yoénetimi Strdurulebilirligi, Operasyonel MUkemmellik ve MUsteri
Odaklilik calismalarinin yani sira Otomasyon ve Dijitallesme, StUrec
lyilestirme, 5S Calismalari ve Déntsiim Projeleri ile Uyumlastirma
calismalari yartttlmusttr. 2019 yilinda Yalin Olgunluk Seviyesi
modeli tasarlanmis ve ilgili fabrikalarda yalin olgunluk seviyesi

Topluluk genelinde strekli gelisim yaklasimiyla verimliligi
artirmaya yonelik projeler ve ¢calismalar strdurtlerek paydaslar
icin yaratilan deger artirilmaktadir.

Raporlama déneminde slrec ve surekli gelisim kapsaminda
hedeflenen calismalara blyUk dlctde ulasiimis, yeni gelisim
alanlari ve firsatlara gére 2020 yilini ivmelendirecek ek ¢alismalar
da is planina dahil edilmistir. Bu kapsamda 2019 yili i¢in planlanan
Gelisim ve Degisim Yonetimi, Stre¢ Yonetimi Altyapisi, Streg¢

gelisim calismalari baslatiimistir.

Surec ve sUrekli gelisim kapsaminda degerlendirildiginde 2019 il
calismalari genel olarak alt yapisal gelisim, danismanlik ve destek,

otomasyon ve dijitallesme boyutlarina odaklanmistir.

Raporlama déneminde Sisecam Cam Ambalaj blnyesinde
toplam 71 slre¢ ve slrec¢ gelistirme projesi baslatiimis olup bu
projelerden 59 tanesi tamamlanmis durumdadir.

Altyapisal Calismalar Kocluk, Danismanlik ve Destek Otomasyon ve Dijitallesme

Mikemmel . . 7 Slrec¢ R SUreclerde
SUre¢ ZZT?LTrITIW z\/j i?)lrlwr;tim 020 lyilestirme E Otomasyon ve
Yonetimi i Projeleri O LR0 Dijitallesme
Sisecam Sureg¢ O?erasyone_l YOS Gf“p'a.r ‘Baz[nda Slre¢ Yonetimi
; . MUkemmellik - . . Surec lyilestirme
Mimarisi Degerlendirmeleri ) ) Yazilim Alt Yapisi
Programi Projeleri

DontsUm Projeleri
ile Entegrasyon

Yénetim
Surecglerinde SOS
Dedgerlendirme

Gecmi_s Dénem
Surec lyilestirme
Projeleri Envanteri

YOS Gelisim
Calismalari

Surec lyilestirme

Sl RPA Calismalari

Gruplar Ust
lyilestirme OEE
Projeleri
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URUN GUVENLIGI

Sisecam Cam Ambalaj Grtn gldvenligini kUresel standartlar
cercevesinde, faaliyet cografyasindaki tim yasal gerekliliklere
uyum gostererek, bir is 6nceligi olarak yonetmektedir.

FSSC 22000 Kuresel Gida Guvenligi Yonetim Sistemi titizlikle
takip edilen bir standarttir. Bu kapsamda Urin gUvenligini ve
insan saghgini tehdit edebilecek biyolojik, kimyasal ve fiziksel
tehlikeler puanlanarak haritalandiriimaktadir. Tehlikeler risk
puanina gore surekli takip edilmekte, Kritik Kontrol Noktalar
tanimlanmaktadir.

Sisecam’in slrdurilebilirlik stratejisi “Care for Next”in l¢
ana alanindan biri olan “Koru” kapsaminda Sisecam Cam
Ambalaj, tirlinlerinin glivenligini, dogal kaynaklari, biyolojik
cesitliligi ve kurumsal mirasini korumayi taahhiit etmektedir.

Raporlama déneminde Sisecam Cam Ambalaj
| Urlnlerinin saglik ve emniyet etkilerine yénelik
yasal diizenleme ve gonlilli ilkelere aykiri bir
durum yasanmamistir.

Sisecam Cam Ambalaj fabrikalarinda bulunan Uretim Takip Sistemi
tim Uretim sUreclerinin izlenmesine ve uyari mekanizmalari ile
gerekli dnlemlerin alinmasina olanak saglamaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj’in Turkiye fabrikalarinda Grtn kalitesi

ve glvenligini artirmayi hedefleyen Yalin 6Sigma (SUre¢
iyilestirme) ve 5S ¢alismalari yartattlmektedir. Ecza ambalaji
Uretimi gerceklestirilen Eskisehir Fabrikasinda, Temiz Oda Isletim
Sisteminin online olarak izlenebilir olmasi ile Grline 6zel ortam
sartlarinin strekli takibi saglanmaktadir.

Ulke ISO 1SO 14001 ISO FSSC 22000 ISO ISO OHSAS 18001/ | BRC loP ISO ISO
9001 50001 | (ISO/TS 22002-4) | 15378 | 10002 1ISO 45001 ver.5 22000 | 27001
Mersin Fabrikasi Turkiye v v v v v v
Yenisehir Fabrikasi Turkiye v v v v v v
Eskisehir Fabrikasi Turkiye v v v v v v v v
Yonetim ve Satis Merkezi Turkiye v v v
Ruscam- Gorokhovets Rusya v v v v v
Ruscam- Ufa Rusya v v v v v
Ruscam- Kirishi Rusya v v v v
Ruscam- Kuban Rusya v v v v
; . P 2020'de
Mina-Ksani Gurcistan v tamamlanacak v v

ISO 9001: Kalite Yénetim Sistemi » ISO 14001: Cevre Yénetim Sistemi » ISO 50001: Enerji Yénetim Sistemi » FSSC 22000 (ISO/TS 22002-4): Kiresel Gida Guvenligi Yonetim Sistemi » ISO
15378: Tibbi Urtinler icin Birincil Ambalaj Malzemelerine iliskin Kalite Yonetim Sistemi » ISO 10002: Misteri Memnuniyeti Kalite Yonetim Sistemi » OHSAS 18001/ ISO 45001: is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi » BRC: ingiliz Perakendeciler Birligi Gida Teknik Standardi » ISO 22000: Gida Giivenligi Yéneyim Sistemi » 1SO 27001: Bilgi Guvenligi Sistemi
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DOGAL KAYNAK KULLANIMI

iklim degisikliginin etkilerinin her gecen giin daha cok hissedildigi
bu dénemde, dogdal kaynaklarin verimli kullaniimasi tim

kurumlar icin 6ncelikli bir konudur. Dogal kaynak kullaniminda
strdurtlebilirlik, Sisecam Toplulugu'nda bir is 6nceligidir. Bu
kapsamda Sisecam Cam Ambalaj dongUsel ekonomiye destek
olmakta, su tiketimini azaltacak uygulamalar gelistirmekte, faaliyet
cogdrafyasinda biyolojik cesitliligi artirici projeler gelistirmektedir.

Su Yoénetimi

Sisecam Cam Ambalaj’da su tUketimi titizlikle takip edilen

bir cevresel gostergedir. 2019 yilinda Uretim oranindaki %7’lik
artisa ragmen su yodunlugu %2 oraninda azalmis, 0,76 olarak
gerceklesmistir. 2019’da 435.180 metreklp su yeniden kullaniimis,
2018 yilina gore %180’lik bir artis saglanmistir.

YENIDEN KULLANILAN SU MIKTARI (m?)
435.180

155.865

2018 2019

SU YOGUNLUGU (m3/ton)

0,77 0,76

2018 2019

ONE CIKANLAR
Mersin Fabrikasinda modern nozullar

Makas sularinda kullanilmakta olan nozullar, daha verimli
alternatifleriyle degistirilerek yag ve su sarfiyatinda da
onemli miktarda azalma saglanmistir. Proje éncesinde
aylik makas yagi sarfiyati ortalama 4.400 kg/ay, makas
suyu sarfiyati ise 1100 m3/ay seviyelerindeyken proje
sonrasinda makas yagdi sarfiyati 3.250 kg/ay, makas suyu
sarfiyati ise 815 m3/ay seviyelerine disturdlmustur.

Mersin Fabrikasinda atik sularin geri kazanimi

Mersin Fabrikasinda proses atik sularinin tamami geri
kullaniimaktadir. 2019’da 262.228 m? su geri kazaniimis,
boylelikle toplam kuyu suyu ihtiyacinin %45’i atiksudan
karsilanmistir.

Eskisehir Fabrikasi atik su taskin erken uyari sistemi

MBO terfi havuzu pompalarin durusa gecmesi ve havuzun
tasmasindan dolayi, yagmur kanalina bosalmasinin
onlenmesi amaciyla atik su havuzu belirli bir seviyeye
geldiginde tasma oncesi sesli ve gorsel uyari vermesi icin
alarm sistemi kurulmustur. Tasma olmadan mudahale
saglandigi icin yagmur kanalina desarj yapilmasi énlenmistir.

Kuban Fabrikasinda atik su aritma tesisi yatirimi

Rusya Federasyonu Cevre Kanunu’na gore kurulan sistem
ile Gretim prosesi ve yagmur sulari standartlara uygun
olarak mekanik yontemlerle aritilmaktadir. Sistemde
aritilan su Uretim prosesinde tekrar kullanilmakta, boylece
su tUketiminde tasarruf (%27 daha az su kullanimi) ve
verimlilik artisi saglanmaktadir.
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D&énglsel Ekonomiye Destek
ve Atik Yonetimi

Sonsuz kez geri donUstUrulebilen bir madde olan camin yeniden
kullaniimasi, Sisecam Cam Ambalaj’in is éncelikleri arasindadir.
Atik yénetimi anlayisinin dnemli bir pargasini olusturan geri
doénudstm ile atik miktari azaltiilmakta, geri kazanilan UrUnlerin
Uretim sUreglerinde yeniden kullaniimasiyla hammadde verimliligi
saglanmaktadir.

2019 yilinda 536.265 ton cam kirigi Gretimde yeniden kullaniimis,
bu sayede hem atik miktari azaltilmis hem de kaynak tasarrufu
saglanmistir. 2019’da Uretimde yaklasik 70 bin ton geri
doénustirtlmis hammadde kullaniimistir. 2019 yilinda Sisecam
Cam Ambalaj’'in atik yogunlugu 6nceki yila gére degismeyerek
0,01 olmustur.

Biyocesitlilik

Kuresel iklim degdisikligi ve insan kaynakli cevresel afetler pek ¢cok
canli tUrindn neslini tehdit etmektedir. Biyolojik cesitlilige saygl,
tum kurumlarin cevresel dncelikleri arasinda yer almasi gereken
bir konudur. Sisecam Cam Ambalaj, fabrikalarinin bulundugu
bolgelerde biyogesitlilige katki saglayacak projeler gelistirerek
cevresel etkilerini en aza indirmek i¢cin ¢calismaktadir. Sisecam
Cam Ambalaj, fabrikalarinin oldugu bolgelere 2019 yilinda 171
agdac dikmistir.

ONE CIKANLAR
Mersin Fabrikasinda Cevre Giinii

Fabrikada 5 Haziran DUnya Cevre GUnU her yil tim
calisanlar ile birlikte kutlanmakta, agaclandirma faaliyetleri
yUrattlmektedir. 2019°da 50 agac¢ dikilmis, bugline kadar
dikilen fidan sayisi 500’e ulasmistir. Bu sayede 1150 kg
sera gazl icin yutak alan olusturulmustur.

Yenisehir Fabrikasindan Cevreye Katki

Yenisehir Fabrikasinda islevsiz durumda olan sulama
sistemi revize edilerek kullanilabilir hale getirilmis ve bu
sayede fabrika kampuUstindeki bahcelerin cimlendirilerek
yesil alan miktarinin arttirilmasi saglanmistir. Fabrikada
yemekhanedeki atik yiyecekler hayvan barinagina
teslim edilerek hem hayvanlarin yiyecek ihtiyacina
destek olunmakta hem de fabrikanin evsel atik miktari
azaltilmaktadir.

Ufa Fabrikasinda Ekovillage

Proje, Ufa sehrindeki temiz cam kiriklarini toplamayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda yerel halk, musteriler, devlet
kurumlari, magazalar ile gértstlmus ve temiz cam kiriklari
toplanmaya baslanmistir. Kalite kontrol sonrasinda uygun
bulunan cam kiriklari dogrudan satin alinarak yeniden
kullanima uygun hale getirilmistir. Proje kapsaminda Ufa
sehir ¢cop toplama operatori ile cam temiz sekilde toplanip
satin alinmasi planlanmis; sehir merkezinde 4 sokak arasi
¢cOp toplanma projesi baslatiimistir.
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URUN GUVENLIGI
DOGAL KAYNAK KULLANIMI

KURUMSAL MiRAS

ONE CIKANLAR

Yenisehir Fabrikasinda ultrasonik yikamada kimyasal
tasarrufu

Yenisehir Fabrikasinda hayata gecirilen proje ile ultrasonik
yikama makinesinin ariza yaptigi durumlarda tankin
bosaltilmasi icin aritmaya génderilen kimyasal ¢ozelti,
yikama makinesi tankindan IBC tanka alinmakta ve ariza
giderilince tekrar yikama isleminde kullaniimaktadir. Proje ile
1.580 kg kimyasal tasarrufu saglanmistir.

Yenisehir Fabrikasinda 5S diizeni

Projede, D firini fizyon katinin altina yerlestirilen 5 tonluk
yag tanklari ve 2 adet pompayla birlikte firinlara kepce ve
makas yaglarinin otomatik olarak basilmasi saglanmis, 55
dUzeni olusturulmus, variller tamamen bosaldigi icin atik yag
orani azalmis ve is kazasi riski engellenmistir.

Kirishi Fabrikasinda atik yag depolama alani

Fabrikada yapilan ayri bir bélum ile yag sizintilarinin é6ntine
gecilmistir.

KURUMSAL MIRAS

Dunyanin en saglikl ambalaj malzemesi olarak kabul edilen cam,
kullanildigi tim cogdrafyalarda kulttrl yansitan essiz bir maddedir.
insaattan teknolojiye, sofralardan beyaz esyaya pek cok alanda
kullanilan cam, milattan 6nceki dénemden beri toplumlarin yasam
bicimine uygun olarak sekil almistir.

Sisecam Toplulugu, camin kulttrel mirasinin Turkiye'deki en kokll
temsilcileri arasindadir. Bir Sisecam Topluludu sirketi olan Sisecam
Cam Ambalaj, bu mirasi koruyacak ve canli tutacak uygulamalari
hayata gecirmektedir.

Hayata Cam Kat

Sisecam Cam Ambalaj’in hayata gecirdigi “Hayata Cam Kat” projesi
ylzde yUz ve sonsuz kere geri dénustUrulebilir bir malzeme olan
cam ambalajli Urtnlerin kullanimini tesvik etmeyi, cam hakkinda
referans kaynak olmayi ve cama ilgi duyan tUm paydaslari bir araya
getirmeyi hedeflemektedir.

Grubun kurumsal internet sitesinden bagimsiz ayri bir web
platformu olan Hayata Cam Kat projesi sekizinci yilini tamamlamistir.
internet sitesi ve sosyal medya kanallarinda toplam takipci sayisi 100
bine ulasmak Uzere olan proje, kurumsal blog kategorisinde guclu
markalar arasinda kendini gdsteren, basarili ve organik blyUyen bir
olusumdur.
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Sisecam Cam Ambalaj, esitlilige ve kapsayiciliga dayal bir
anlayisin organizasyonel kulttrd, kurumsal mirasi glclendirecegine
inanir. Bu anlayis ¢ercevesinde herkes icin esit firsatlar yaratir ve
calisanlarina esit firsatlar sunar. insan kaynagmnin farkliliklarina
saygl duyan Sisecam Cam Ambalaj, kapsayici isyeri kaltGrant
destekler. Hem kurumsal diizeyde hem de operasyonel diizeyde
tim uygulamalarinda cesitlilik ve firsat esitligi temelinde hareket
eder. Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi’nin
“Guclendir” ilkesi dogrultusunda basta kadin ¢alisanlar olmak
Uzere paydaslarinin glclendirilmesine odaklanan insan merkezli bir
ydnetim anlayisini besler.

Sisecam Cam Ambalaj, insan kaynaklari yaklasimini ve yénetimini
Sisecam Toplulugu insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde
duzenler. Bu Politika, kuresellik, firsat esitligi, farkliliklara saygi,
nesnellik ve sUrekli gelisim gibi konulari kapsamaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam SurdurUlebilirlik Komitesi’ne
bagli olarak faaliyet gdsteren Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma
Grubu’nda faaliyet gdstermektedir. ic ve dis paydaslarin katki
sagladiklari Calisma Grubu’nda kadinlarin istihdaminin artirilmasi
hedefi dnceliginde calisma kosullarinin iyilestiriimesi ve
kolaylastiriimasi, isglictine katilim ve kariyer gelisimlerine destek
olma; farkindalik ve paydaslarla isbirligi konularinda aksiyon
onerileri olusturulmaktadir.

TOPLAM CALISAN DAGILIMI

%78 %70
B Erkek B Erkek
B Kadin B Kadin

BEYAZ YAKA CALISAN DAGILIMI

TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS 10 ESTSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERCiN
CINSIVET ESiTLiG VEEKONOMIK BLYIME AZALTILAASI ORTAKLIKLAR

o

(=)

Cesitlilik ve kapsayicilik calismalarini glclendirmek ve daha ileri
tasimak hedefiyle Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam Toplulugu’nun 2019
yilinda yayinladigi Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi’ni benimsemektedir.
Bu rehber ile Toplulugun benimsedigi firsat esitligi ilkeleri tim
paydaslar icin aciklanmis, bu yéndeki gelisimi izlemek icin kurumsal
hedefler belirlenmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi 6nceliginde yuratulen
calismalar, organizasyonun tim kademelerinde kadin ¢alisan sayisini
%30 oraninda artirmaya odaklanmistir.

Doénem icerisinde Sisecam Cam Ambalaj fabrikalarinin fiziki sartlari
“kadin dostu fabrika” standartlarina getirilerek kadin istihdami tesvik
edilmistir. 2019 yil itibariyle Sisecam Cam Ambalaj'da kadin ¢alisanlarin
toplam isglcu icerisindeki payl %22 olup, bu oran beyaz yaka calisanlar
arasinda %30’u bulmaktadir. Ayrica, Sisecam Cam Ambalaj Yonetim
Kurulu Gyelerinin %35’ini kadin ¢alisanlar olusturmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj’'da cesitlilik ve kapsayicilik ilkesinin énemli
goOstergelerinden biri de engelli istihdamina verilen destektir. Sisecam
Cam Ambalaj'da is ortami engelli ¢calisanlarin ¢alisma kosullarini
iyilestirecek bicimde duzenlenmektedir. Kolaylastirici uygulamalar
sayesinde 2019 yili itibariyle sirket blnyesinde 77 engelli calisan
gorev almaktadir. Engelli calisan istihdaminin artirilmasina yoénelik
yurt i¢i ve yurt disi operasyonlarda ¢alismalar yUrttUlmektedir.
Raporlama déneminde, Sisecam Cam Ambalaj’in Rusya Gorokhovets
Fabrikasi’nda engelli ¢alisan istihdaminin kontrollne yoénelik kalite
kontrol sorumlusu atanmistir.

YONETIM KURULU DAGILIMI

B Erkek
B Kadin
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YETENEK YONETIMI

Sisecam Cam Ambalaj, en ¢cok tercih edilen isyeri olmayi,
nitelikli calisanlari blinyesine almayi ve mevcut ¢alisanlarinin
potansiyellerini en iyi sekilde acida cikarmayi hedefler.

Bunun icin yenilik¢i uygulamalari takip eder, birlikte 6grenme
kaltarand tesvik eder, nesnel sistematik ve gelisim odakli insan
kaynaklari uygulamalari yaratar. Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam
Toplulugu’nun yetenek yonetimi, kariyer ve performans gelisimi
uygulamalarini takip eder.

Sisecam Toplulugu Kariyer Yonetim Sistemi kapsaminda,
calisanlarin kariyerlerine yon vermeleri icin kilavuzluk
edilmektedir. Calisanlarin bireysel beklentileri ve organizasyonel
ihtiyaclar bir arada degerlendirilerek yetenek havuzlari, kariyer
haritalari ve yedekleme planlari olusturulmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj, dogru yetenekleri cekmek, mevcut
¢alisanlarin potansiyellerini ortaya koymak, gelecegdin liderlerini
yetistirmek amaciyla Sisecam Toplulugu Yetenek Yonetim
Sistemi’ni takip etmektedir. SGrdUrulebilir kurumsal basari
kalturine odaklanan Sisecam Toplulugu, global ve yerel gelisim
yatirimlari yapmaya devam etmektedir. 2019 yilinda hayata
gecirilen ve organizasyonun tim kademelerini kapsayan Global
Yetenek Yonetimi Programi Journey ile yUksek potansiyelli
calisanlarin tespit edilmesi, bu ¢alisanlarin gelisiminin
desteklenmesi ve liderlik rollerine hazirlanmalari amaglanmistir.

Program ise alim, kariyer yonetimi, yedekleme ve gelisim
yonetimi sistemlerini kapsayan entegre yapisiyla yetenegdin uctan
uca yonetilmesini saglamaktadir.

Sisecam Toplulugu Kariyer Yonetim Sistemi kapsaminda,
calisanlara sunulacak gelisim planlamalari yapilirken bireysel ve
kurumsal ihtiyaclar bir arada degerlendirilmektedir. Belirlenen
gelisim planlari her yil gdzden gecirilmekte olup; yetenek
havuzu, kariyer haritalari ve yedekleme planlari bu dogrultuda
olusturulmaktadir. Degerlendirme ve Gelisim Merkezi altinda
yetkinlik analizleri gerceklestiriimekte; gelisim planlari bu
analizlerden yola cikarak tasarlanmaktadir.

Calisanlarin performansi Sisecam Toplulugu Performans Gelisim
Sistemi dogrultusunda takip edilmektedir. Kisisel basarinin
kurumsal basariya donutsttrtlmesini hedefleyen sistem

bireysel hedefleri kurumsal hedeflere indirgeyerek ortak hedef
bilinci olusturmaktadir. Sisecam Toplulugu stratejik planlama
slreci ile entegre calisan sistem, ¢alisanlarin ve ydneticilerin
objektif degerlendirme yapmalarina olanak taniyan global bir
altyapi Gzerine kuruludur. Performans Gelisim Sistemi, insan
odakli, hizli ve glvenilir sonuclar elde etmek amaciyla strekli
gelistirilmektedir.
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CALISAN GELISIMI

Sisecam Cam Ambalaj, calisanlarinin gelisimini cesitli i¢c

ve dis egitim programlari ile desteklemektedir. Calisanlar,
Sisecam Akademi’nin catisi alinda sunulan, ¢alisanlarin bilgi

ve becerilerinin gelistiriimesine katki saglayacak gelisim
programlarindan faydalanmaktadir. Sisecam Akademi, Topluluk
calisanlarinin ihtiyaclarina yénelik teknik, mesleki, kisisel,
kurumsal gelisim ve liderlik alanlarinda okul ve programlar
tasarlamakta, seminerler diizenlemekte ve kariyer céztmleri
yapilandirmaktadir.

Sisecam Akademi, ¢calisanlarin yurtici ve yurtdisi konferans,
seminer ve zirvelere katilimini desteklemektedir. Ayni zamanda
calisanlarin yabanci dil 8grenme ve yUksek lisans yapma
talepleri icin de belirli oranlarda kurum destegdi saglamaktadir.
Sisecam Toplulugu’'nun klresel adaptasyon stratejisi paralelinde
calisanlarin ingilizce dil yetkinliklerini gelistirmelerini saglamak
amacilyla ingilizce Dil Gelisim Programi yirttilmektedir.

Sisecam Cam Ambalaj’'da ise yeni baslayan calisanlarin
organizasyona adaptasyonunu ve ise katkisini artirmak, kurum
kUltGrinG yasatmak ve tecribe paylasim platformlari yaratmak
amaciyla Oryantasyon Programi yUrUtUlmektedir.

Sisecam Cam Ambalaj, 2019 yilinda
yurt ici ve yurtdisi operasyonlarinda
calisanlarina 181.885 kisi*saat egitim
vermistir.

CALISAN MUTLULUGU

Sisecam Cam Ambalaj, calisanlarin bagliliginin ve sadakatinin
glclendirilmesinin ¢alisan mutlulugunun saglanmasindan
gectigine inanir. Bu dogrultuda, Sisecam Cam Ambalaj’'da
calisanlarin memnuniyetini artiracak, olumlu is iklimini
destekleyici yaklasimlar ortaya koyarak glvenli ve kurum
degerlerinin yasatildigi bir is ortami sunulmaktadir. Calisanlarin
nitelikli bir kisminin uzun yillardir sirket blinyesinde gdrev almaya
devam ediyor olmasi Sisecam Cam Ambalaj’daki mutlu ve
sadakate dayali is ortamini kanitlar niteliktedir.

Topluluk blnyesinde, ¢alisanlarin goruslerini ve énerilerini alarak
olumlu is ikliminin iyilestirilmesi amaciyla her yil dtzenli olarak
Calisan Baghligi ve Memnuniyeti Arastirmasi yUrattlmektedir.
Anketin kapsami 2019 yilinda global 6lcekte genisletilerek
calisanlarin %70’inin katilimi saglanmistir. Calisanlarin talepleri
6grenilerek uygulamalar bu ydnde iyilestirilmektedir.

Calisan mutlulugunun en Ust dlizeyde tutulmasi adina

Sisecam Cam Ambalaj, katilimci sirket kiltGrina cesitli yollarla
beslemektedir. Calisanlarin is stre¢lerine ve sonuglarina olumlu etki
eden ve fark yaratan projelerini édullendirmektedir. Toplulugun
strateji ve hedefleriyle uyumlu, katma deger yaratan 6neriler “Nar
Oneri Gelistirme Platformu” ile degerlendiriimektedir. Tanima

ve Takdir Uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlar 6nemli glnlerde
hatirlanmakta, Sirket icinde gdstermis olduklari 6rnek davranislari
ve basarilari takdir edilmektedir.

Sisecam Cam Ambalaj’'da
calisanlarin %45’i 10 yildan
fazla sUredir sirket bUnyesinde
calismaktadir.
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IS SAGLIGI ve GUVENLIGI

Sisecam Cam Ambalaj’'in temel dénceliklerinden biri calisanlari icin
saglikh ve glvenli bir is ortami olusturmak ve strdtrmektir. Sisecam
Cam Ambalaj, cesitli uygulamalarla Sisecam Toplulugu’nun “2022’ye
kadar sifir is kazas” hedefine katki saglamaktadir. is saghgi ve
glvenligi kaltGrintn yayginlastiriimasi ve gelistirilmesi adina en iyi
uygulamalari takip etmekte, ¢calisanlarinin bu konudaki farkindahgini
artirmak adina calismalar ylratmektedir.

Sisecam Cam Ambalaj’'da is saghdi ve glvenligi konulari Sisecam
Toplulugu Endustri iliskileri Direktdrligu ile isbirligi icerisinde,
Sisecam Toplulugu'nun yayinladigi is Saghig ve Guvenligi (ISG)
politikasi cercevesinde ve OHSAS 18001 Standardina uyumlu

olarak yénetilmektedir. Uretim tesislerinin standarda uyumu

her yil gerceklestirilen denetimlerle takip edilmekte ve belgeler
yenilenmektedir. Yurt ici fabrikalarda iSG uzmanlarindan olusan ekipler
tarafindan, farkli gruplardaki fabrikalara ¢apraz denetimler yapilmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj, is kazalarinin azaltilmasinin, Gretimin her
asamasinin saglikli ve glvenli bir sekilde gergeklestirilmesinin en iyi
yolunun ¢alisanlarin dogru bir biling ile hareket etmesi olduguna inanir.
Bu dogrultuda hem yurt ici hem yurt disi operasyonlarinda ¢alisanlarin
ISG bilgi birikimini strekli egitimler ile destekler. Sisecam Cam Ambalaj
2019 yilinda yurtici ve yurtdisi operasyonlarinda calisanlarina toplam
110.342 kisi*saat iSG egitimi vermistir.

Sisecam Cam Ambalaj’in énleyici yaklasimi sayesinde 2019 yilinda 8lim
ile sonuclanan bir is kazasi ya da mesleki hastalik vakasi yasanmamistir.
Kaza siddet orani bir énceki yila kiyasla %5 oraninda iyilestirilmistir.

KAZA SIiDDET ORANI

553
525

2018 2019

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Sisecam Cam Ambalaj, icinde yasadigi toplumun gelisimine katki
saglamayi amaclar. Toplumsal, ekonomik ve cevresel sorunlarin
¢c6zUmUne aktif katilm saglamayi hedefler. Sisecam Cam
Ambalaj, kurumsal sosyal sorumluluk calismalarini yartttrken
Surdurulebilir Kalkinma Amagclari’ni kilavuz kabul eder ve 6nceligi
genglere, kadinlara, savunmasiz gruplara verir.

Sisecam Cam Ambalaj, cam sektoérintn kltGrel mirasinin
korunmasini ve gelecek nesillere aktariimasini temel
sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir. Sorumluluk anlayisi
cercevesinde camin yeniden kullanimini tesvik eden Cam
Yeniden Cam Projesi’ni yUritmektedir. Cam Yeniden Cam Projesi,
Turkiye’'nin en kapsamli strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biridir.

Cam Yeniden Cam Projesi

Cam Yeniden Cam Projesi CEVKO Vakfi ve yerel ydnetimlerle
yapilan isbirligi ¢cergcevesinde 2011 yilindan bu yana
yUrattlmektedir. Toplumsal bir davranis degisikligi yaratarak geri
dontstm toplumuna gecise destek olmayi amaclayan proje U¢
temel hedef dogrultusunda yurattlmektedir:

e Cam ambalaj geri dénlsimU konusunda farkindalik yaratilmasi
ve toplumun bilin¢clendirilmesi,

* Cam ambalaj atiklarinin toplama altyapisinin gelistirilmesi,

*« Cam ambalaj atiklarinin toplanarak islendigdi tesislerin modernize
edilmesi ve evsel atiklara karisan cam ambalaj atiklarinin dtzenli
depolama 6ncesinde ayristiriimasi.
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Proje baslangicindan bu yana 256.760 ilkdgretim éJrencisine
geri dontsim konusunda egitimler verilmis, 20 bini askin cam
kumbarasi belediyelerin kullanimina sunulmus ve 1.306 bin ton
cam atiginin geri dénlsimua saglanmistir.

Boylece;

470.174 otomobilin 10 bin kilometre
boyunca trafikten cekilmesine esdeger
sera gazl emisyonu salimi énlenmis,

Geri ddonlsUm sayesinde elde edilen
enerji tasarrufu 54.854 konutun bir yillik
Isinma ve sicak su ihtiyacini karsilayacak
seviyeye ulasmis,

40.324.727 agacin bir yilda temizledigi
havaya esdegder karbondioksit salimi
Onlenmistir.

Cam Yeniden Cam Projesi’ne Sosyal Etki Odiilii

Cam Yeniden Cam Projesi’nin toplumsal bir geri dontstim
bilinci olusturmaya yonelik calismalari Strdurtlebilirlik
Akademisi tarafindan hayata gecirilen Strdurulebilir

is Odulleri Platformu’nda “Sosyal Etki kategorisinde”
odullendirilmistir. Bugline kadar 7,2 milyar adet cam
sisenin cope gitmesinin 6ntne gecen Cam Yeniden

Cam Projesi cesitli etkinlik ve farkindalik aktiviteleriyle
bugline kadar 3 milyondan azla kisiye ulasarak, cam

geri donUsimunin 6nemi konusunda bilincin artmasini
saglamistir.

Cam Yeniden Cam Projesinin sosyal medya erisim ve etkilesim
sayllarli her gecen glin artmaya devam etmektedir. Projenin sosyal
medya aylik erisim sayisi 2019 yilinda 4,3 milyona ulasmistir.
Geri donUsimuin dneminin, camin kullanimina ait bilgilerin, geri
donustim kazanimlarinin farkli kurgularla paylasildigi sosyal
medya hesaplarinda yil boyunca gerceklestirilen etkinliklerin
canli yayinlari da yapilmistir. Projenin takipgi sayisi 2019 yilsonu
itibariyle Facebook’ta 164.500 bin kisiye, Instagram’da ise 26
bin kisiye ulasmistir. Cam Yeniden Cam projesi sosyal medya
hesaplari araciliiyla genis hedef kitleleriyle etkilesimi sayesinde
camin bir kulttrel miras korunmasina yonelik farkindahgin
artirilmasina énemli katki saglamaktadir.

Musteri Iliskileri

Sisecam Cam Ambalaj, gelisen teknolojik ve dijital olanaklari is
modelleri ile birlikte degerlendirerek musterilerine farkhlasan Grin
ve hizmetler sunmaktadir. MUsteri toplantilari, mUsteri ziyaretleri
ve katilim sagladigi fuarlar araciigiyla etkin ve seffaf iletisimi

esas almakta, musteri odakli is strecleri gerceklestirmektedir. ISO
10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kapsaminda egitim
ve denetim faaliyetleri dUzenlenmektedir.

Sisecam Cam Ambalaj musterilerinin memnuniyetinin élctldtaga
anket calismalarindan elde edilen geri bildirimler aktif sekilde
degerlendirilmekte, bu geribildirimler hizmet seviyesinin
gelistirilmesi icin kullaniimaktadir. Oneriler kadar sikayetler de bir
sistem dahilinde yanitlanip ¢dzlUme ulastiriimaktadir. 2019 yilinda
Sirket’e iletilen tUm musteri sikayetleri degerlendirilerek ¢c6zim
calismalari strdtrtdlmustar.

Sisecam Cam Ambalaj, trtn gelistirme ¢alismalarinda
muUsterilerden gelen geri bildirimleri dikkate almaktadir. Bu
kapsamda 2019 yilinda musteri talepleri dogrultusunda 263 yeni
Urdn gelistirilmis, 38 GrtGnde ise iyilestirme yapilmistir.
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GELISTIR

Sisecam Cam Ambalaj
“Gelistir” anlayisiyla iklim
degisikligiyle miicadele,
ar-ge ve dijitallesmeyi
odagina alarak yenilikci
iiriin ve hizmetleri hayata
gecirmektedir.
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

Sisecam Cam Ambalaj faaliyetlerini iklim degisikligi ile mUcadele
konusunda Uzerine disen sorumlulugun farkindahgi ve
paydaslariyla isbirligi halinde strdirmektedir. Bu dogrultuda
Sisecam Cam Ambalaj’in hedefi, batlin ¢cevre koruma faaliyetlerini
Cevre Yonetim Sistemi yaklasimiyla mevzuata uygun ve
sUrdurulebilirlik prensipleri dogrultusunda yurttmektir.
Enerji-yogun bir sektdrde faaliyet gdsteren Sisecam Cam
Ambalaj, calismalarinda eneriji kullanimini azaltmay!1 ve enerji
verimliligini artirmayi éncelikli konulari arasinda gérmekte; toplam
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina blyidk énem vermektedir.

Sirket blnyesinde strdurulebilir enerji tedarigi, yenilenebilir
enerji kaynaklari uygulamalari, enerji verimliligini saglayacak
verimlilik projeleri icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya
alinmasina yénelik calismalar yirttilmektedir. Enerji izleme
Sistemi (ENIS) kurulan tretim tesislerinde ana eneriji tiketim
kalemleri anlik olarak izlenerek streclerin performanslarinda
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Eneriji ile ilgili risk ve firsatlar strekli olarak gézden
gecirilmekte ve operasyonlar bu dogrultuda yénetilmektedir.
iklim degisikligine yonelik risklerin yénetilmesine Sisecam
blnyesinde 6ncelik verilmektedir. Sisecam Cam Ambalaj bu
konudaki performansini Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project) kapsaminda Sisecam ile paylasmaktadir. Bu
uygulamalara ek olarak tim Uretim tesislerinde gerceklestirilen
eneriji verimliligi projeleriyle Sisecam Toplulugu’nun karbon
azaltimi hedefi desteklenmektedir.

Raporlama dénemindeki verimlilik calismalari ile 24.486 GJ yurt
disi, 127.984 GJ yurt i¢ci operasyonlar olmak lzere toplam 152.470
GJ eneriji tasarrufu ve Tlrkiye operasyonlarinda 15.185 ton CO,
emisyon tasarrufu elde edilmistir.
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iKLiM DEGIiSiKLiGi ILE MUCADELEDE ORNEK
UYGULAMALAR

Mersin Fabrikasinda aydinlatma revizyonu - Raporlama
déneminde F30 firin boélgesi, hatlar ve sogutma sonu
bolgesi dahil olmak Gzere genel aydinlatma revizyonu
gerceklestirilmistir. Bu revizyon kapsaminda, ¢alisma
yapilan ilgili alan icin teknik ve ISG ac¢isindan global
formlara uygun bir tespit yapilip, mevcutta bulunan LED'li
aydinlatmalarin eneriji tiketimi ve performansi acisindan
iyilestiriimesine ve LED'li olmayan armaturlerin LED'li
armaturlerle degdistirilmesine yonelik bir aydinlatma projesi
uygulanmistir. Proje hayata gectigi andan itibaren aylik
7.427 kWh enerji tasarrufu elde edilmis olup, hedef olarak
yillik 89.130 kWh eneriji tasarrufu planlanmistir.

Eskisehir Fabrikasinda frekans kontrollii kompresor -
Yagsiz vidali frekans kontrolli kompresor kullanmak
suretiyle, ortak kollektére basingl hava basan turbo
kompresorler en verimli kullanim noktasinda (%100) tam
yukte calistirilmaktadir. Proje ile yillik 1.928.240 kWh enerji
tasarrufu saglanmistir.

Yenisehir Fabrikasinda kompresoér devreden ¢ikariimasi
- Proje ile kullanilan 4 bar ve 7 bar basin¢ degerleri
dustrulmusttr. Bunun sonucunda 1 adet 530 KW ve 1
adet 560 KW kompresor bosa cikartiimistir.
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AR-GE VE DIJITALLESME

Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam’in hammaddeden Urlne her
adimda “surdurdlebilirlik ve mikemmellik” anlayisi dogrultusunda
belirledigi hedefleri gerceklestirmek ve rekabetci konumunu
sUrdirmek amaciyla arastirma ve teknolojik gelistirme ve
dijitallesme calismalarina ézel dnem vermektedir.

2018 itibariyle Sisecam Cam Ambalaj ve Sisecam Cam Ev Esyasi
Gruplarinin tasarim ekipleri, Sisecam Toplulugu Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme Baskanligi blnyesine katilarak tek bir

cati altinda toplanmistir. Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim
Merkezi adi altinda T.C. Sanayii ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
tescillenmistir. Bu yeni yapilanma ile tasarim faaliyetlerini
cesitlendiren Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi,
Bakanlik tarafindan onaylanan projeler yUritmektedir. Merkez,
Sisecam Cam Ambalaj icin gerceklestirdigi tasarim calismalariyla
2006 yilindan ginimuze 18’i uluslararasi olmak Uzere, toplamda
74 &édile layik gorulmustar.

ArTeGe ¢alismalarini Sisecam Toplulugu Bilim ve Teknoloji
Merkezi bUnyesindeki bélge laboratuvarlariyla is birligi icerisinde
ylrUten Sisecam Cam Ambalaj’'in 2019 yili igerisinde toplam
Ar-Ge bUtcesi 4.688.281 TL olarak gerceklesmistir.

Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi, Gniversitelerin
Endustri Urtinleri Tasarimi Balumleri ile égrencilere destek olmak
ve onlarin yaratici tasarimlarini gelistirmek amaciyla 12 yildir
ortak proje calismalari yurttmektedir. Universite-Sanayi is Birligi
yaklasimi kapsaminda bugtine kadar Turkiye’'nin 6nde gelen

11 farkl Universitesi ile 15 basarili proje gerceklestirilmistir. Bu

basarili is birliklerinin 12. yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi’nin
GUzel Sanatlar FakuUltesi Cam BoIUmU ile cam ambalajda ikincil
islemle farkl Uretim bakis acilari arayacak bir proje yapilmistir.
Ayrica, Ozyedin Universitesi Endustriyel Tasarim Balimi
ogrencileriyle de cam ambalaj tasarim projesi gerceklestirilmistir.

Sisecam Cam Ambalaj, rekabetci ve 6ncl rolinin farkindaligiyla
performansini artirmaya yonelik dijital dontsim uygulamalari
gerceklestirmektedir. Bu kapsamdaki gelismeler strekli olarak
takip edilerek is sUrecleri gdzden geciriimekte, ihtiyac duyulan
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

1. ULUSLARARASI AMBALAJ KONGRESI

Sisecam Cam Ambalaj, 2019 yilinda Uyesi oldugu
ASD’nin ilk kez dizenledigi Ambalaj Kongresi etkinligi
kapsaminda “Dijitallesen Dlnya Turkiye Cam Ambalaj
EndUstrisi” konulu 6zel oturumu ile kongrenin ikinci
gunU programinda yer almistir. Oturumda; Sisecam Cam
Ambalaj Pazarlama Satis Baskan Yardimcisi Burak Atalay
“Turkiye Cam Ambalaj ihracati icin Firsatlar”, Sisecam BT
Strateji ve Yonetisim Mudurt Gékmen Eris “Dijitallesme
ve Cam Ambalaj Sektérl” ve Sisecam Bilim ve Teknoloji
Merkezi Tasarim Sefi Eda Yilmaz “Cam Ambalaj ve
Tasarim” konulu sunumlar gerceklestirmislerdir.
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Otomasyon ve dijitallesme c¢alismalari kapsaminda hayata
gecirilen uygulamalar su sekildedir:

¢ Yeni jenerasyon firin oksijen 6l¢ctm sistemi (TUm Turkiye
Fabrikalarr)

¢ Robotik otomatik kalip yaglama sistemi (TUm Turkiye
Fabrikalarr)

* Operator asistan sistemi (Bursa-Yenisehir ve Eskisehir
Fabrikalari)

¢ HOTLAB sicak GrGn numune kontrol makinesi (Eskisehir
Fabrikast)

¢ Akilli ambar projesi (Eskisehir Fabrikasi)

» RFID insandan bagimsiz Grln izlenebilirligi (Tam Turkiye
Fabrikalari)

« Veri Analizi - Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi B firini Gretim/
isletim veri seti ile yapilan calismalara ait 4. raporu yayinlanmis;
5. Faz veri analizi yapilmaktadir.

¢ Mdasteri Portali (Tum Topluluk)

Sisecam Cam Ambalaj musteri bilgi gizliliginin korunmasi
konusuna 6zel énem gostermektedir. Bu dogrultuda en glncel,
etkin ve giivenli teknolojik altyapidan yararlaniimaktadir. is
sdzlesmelerinde ortak gizlilik ve bilgi saklama konulari ISO 27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasl ile glivence altina
alinmaktadir. Raporlama déneminde dijital ve siber glvenlik
calismalarina devam edilmis; musteri gizliliginin ihlaline dair
herhangi bir vaka yasanmamis ve sikayet alinmamistir.

YENILIKCI URUNLER

Sisecam Cam Ambalaj’in misteri beklentilerinin yani sira

cevre ve sUrdUrulebilirlik konularini da ele alarak gelistirdigi
Urdnler, yaratilan strdurulebilir pozitif katma degderin artmasini
hedeflemektedir. Bu noktada ilgili tim paydaslarin geribildirimleri
toplanarak UrlUnlerin yarattigi degeri daha ileri noktalara tasimak
icin aktif bir sekilde degerlendiriimektedir.

Sisecam Cam Ambalaj, 2019 yilinda cam ambalajlarin
dayanikhliginin artirilmasi, Grtnlerin hafifletilmesi, Gretim
strecindeki girdilerin ve atiklarin azaltilmasi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve cam geri dontstimuadndn artiriimasi, yalin
Uretim, operasyonel mUkemmellik ve dijitallesme gibi konulara
odaklanmistir.

Turkiye’'de saglik sektoértine yonelik Gretim yapabilecek
standartlarda “Temiz Oda” uygulamasina sahip tek Uretim tesisi
olan Eskisehir Fabrikasi, baski tesisi sayesinde de musterilerine
dekorlu Urlnler sunarak pazarda farklilasma ve rekabet avantaji
saglamaktadir.

2019 yilinda da yurt i¢i ve yurt disinda aldigi ¢esitli
odullerle ses getirmeyi strdlren Sisecam Bilim, Teknoloji
ve Tasarim Merkezi, Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin Turk
Tuborg A.S. icin tasarlanan Frederik Sisesi ile “Red Dot
Design Award Yarismasi’'nda “Red Dot Award: Brands &
Communication Design 2019” édullne layik géralmustar.
Ozel tasarima sahip sise, bu édulle birlikte ulusal ve
uluslararasi yarismalardan aldigi 6dul sayisini yediye
yUkseltmistir.
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Temel Paydas Gruplari ve Katilim Platformlari

Paydas Grubu Katilim Platformlan Katilim Sikhgi

Analistler YUz yUze toplantilar « Calistaylar « Analist ginu Yilda en az dort kere

Calisanlar t/l_([a_:;?nigii/ztéa(;\[;estiis;e(zqnieri ve fikir paylasim platformlari « YUz ylze gértsmeler « Kidem tesvik 6dult Sirekli

Hissedarlar Periyodik bilgilendirme raporlari « Sosyal medya Yilda en az iki kere

Kamu Kuruluslari Duzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve konferanslar « Basin agiklamalari ¢ Bire bir gérismeler Surekli

Musteriler T’I;rg;::iii?;aarr;lt(it;etr;r-);:tsI)l/aarllmedya » Fuarlar ve Konferanslar * Telefon ve e-posta Strekli

Sivil Toplum Orgutleri Stratejik is birlikleri ¢ Etkinlikler « Toplantilar En az ayda bir kez

Tedarikgiler GUnlUk is akisi » YUz ylze toplantilar « E-posta iletisimi Surekli

Universiteler Konferanslar « Ortak ¢calismalar ¢ Staj programlari Yilda bir

Yatirmellar Yatirimci sununlari « Ytz ylze toplantilar « Telefon/telekonferans ve e-posta iletisimi « Calistaylar Vilda en az iki kere
* Roadshowlar « Webcast telekonferanslar

Medya Basin konferanslari « Basin agiklamalari « Konferanslar En az ayda bir kez

Kurumsal Uyelikler

Avrupa Cam Ambalaj Federasyonu, Cam Ambalaj

ve Cam Ev Esyas! Komiteleri (FEVE) Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Cam Arastirma Uluslararasi is birligi (IPGR) istanbul Ticaret Odasi (ITO) Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarimi Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO) Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Degerlendirme Vakfi (CEVKO)

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Cam ve Cam Urlnleri Sanayi Meclisi

Eskisehir Ticaret OdasiI (ETO) Turkiye Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi (YTSO)

Gebze Ticaret Odasi (GTO)
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik Performans Gdstergeleri 2018 2019

Toplam Ciro (TL) 3.230.557.264  4.307.227.937
Calisanlara 6denen Ucret ve yan haklar (TL)  289.924.512 479.788.859
Odenen temetti miktari (TL) 90.000.000 142.193.421
&%':;eg%‘:;”e(’%ﬁ’frgi miktari (vergi 18767155  28.535.038
Bagis-sponsorluk-KSS butcesi (TL) 1.940.007 5.332.681

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi 2018 2019
Toplam Isglict (Say1) 4.056 4113
Kadin 909 915
Erkek 3147 3.198
Sozlesme Turiine Gére Toplam isglict (Sayi)
Belirsiz Siireli is Akdi 3.833 4.073
Kadin 862 914
Erkek 2.971 3159
Gegici Is Akdi 3 40
Kadin 2 1
Erkek 1 39
Kategori Bazinda Toplam isgticti (Sayi)
Mavi Yakali 2.730 2.780
Kadin 521 519
Erkek 2.209 2.261
Beyaz Yakali 1.326 1.333
Kadin 388 396
Erkek 938 937

Calisan Demografisi 2018 2019
istihdam Turtine Gére Toplam isglicl (Say1)
Tam Zamanh 4.056 413
Kadin 909 915
Erkek 3147 3198
Yar1 Zamanh 6] (o]
Kadin o] (0]
Erkek ¢} ¢}
Egitim DUzeyine Gére Toplam isglict (Sayi)
iIkdgretim ve Alti 637 586
Lise 1.770 2.294
Universite ve Ustu 1.649 1.233
Yas Grubuna Gére Toplam Isglict (Say1)
30 Alti 734 784
30-50 3.029 3.01
50+ 293 318
Taseron Calisan Sayisi
Kadin 514 434
Erkek 964 1.046
Calisan Kidemi
Kadin Calisanlar O-5 yil 37 300
Kadin Calisanlar 5-10 yil 241 226
Kadin Calisanlar 10+ yil 357 389
Erkek Calisanlar O-5 yil 958 1.000
Erkek Calisanlar 5-10 yil 719 743
Erkek Calisanlar 10+ yil 1.470 1.455
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Calisan Demografisi 2018 2019
Ust Yoénetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 5 8
Erkek 22 18
Yas Grubuna Goére
30 Alti 0 0
30-50 16 16
50+ n 10
Uyruk
TC Vatandasi 24 17
Expat 3 9
Yénetim Kurulu Yapisi (Sayi)
Kadin 6 4
Erkek 13 5
Orta Dlzey Yonetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 34 30
Erkek 85 59
Yas Grubuna Goére
30 Alti 2 0
30-50 91 70
50+ 26 19
Uyruk
TC Vatandasi n7 44
Expat 2 45

Devir Hizi 2018 2019
ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1) 267 470
Cinsiyet Bazinda
Kadin 95 124
Erkek 272 346
Yas Grubuna Gore
30 Alti 237 245
30-50 127 216
50+ I 9
isten Ayrilan Calisanlar (Sayr)
Cinsiyet Bazinda 414 441
Kadin 120 107
Erkek 294 334
Yas Grubuna Gore
30 Alti 12 138
30-50 247 255
50+ 55 48
Cesitlilik ve Kapsayicilik 2018 2019
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin 68 56
Erkek 107 m
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi
Kadin & 30
Erkek 107 13
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isglicl
(Sayn
Kadin (¢} 15
Erkek 112 1.362
Yil icinde Olusan Ayrimcilik Vakalarinin Sayisi
(adet) o o
Engelli Calisan Sayisi
Kadin 10 12
Erkek 76 65




TEMEL PAYDAS GRUPLARI Calisan Gelisimi 2018 2019 is Saghigi ve Gavenligi 2018 2019
VE KATILIM PLATFORMLARI
Calisan Egitimleri (kisixsaat) Kaza Siddet Orani*** 553 52.5)
KURUMSAL UYELIKLER -
Mavi Yakall Kadin (0] 26.374 Kaza Siklik Orani 17 17
PERFORMANS GOSTERGELERI Beyaz Yakali Kadin 4,544 14.953 Fiili Calisma Saati - 6.017.725
GRI ICERIK INDEKSI Mavi Yakall Erkek 29.002 85.798 Kaza Sayisi 86 104
Beyaz Yakali Erkek 24.043 54.761 Kayip Gln 2190 1.970
Kadin 4.544 41.326 Cal|san!alra Sunulan ISG Egitimleri - Toplam 24.410 110.342
Saat (kisixsaat)
Erkek 53.044 140.559
oL . e Kurulu ISG Komitesi Sayisi - 37
Taseron Egitimleri (kisixsaat)
Kurulu | Komiteleri ki Topl y - 141
Kadin 505 5.467 urulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi
Erkek 1.750 92.348 Sa - 5
VISI
Duzenli performans degerlendirme
geribildirimi verilen ¢alisan sayisi
*Yalnizca Turkiye operasyonlari
Kadin 299 327 **2019 yili Ar-Ge butgesi yurtici ve yurtdisi operasyonlari kapsamaktadir.
Erkek 746 2136 ***Alt isveren calisanlarin kayip gtnleri degerlendirmeye alinmadigindan Kaza Siddet
Orani hesaplamalarinda alt isveren fiili calisma saati bilgisi hesaba katiimamistir.
Mavi Yakali - 1.254
Beyaz Yakali - 1.209
Cevresel Performans Gostergeleri 2018 2019
Cevre Egitimleri 2018* 2019 Uretim miktari (ton) 2.036.8M 2182189
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri (kisixsaat) Tuketilen hammadde miktari (ton) 2.311.405  2.559.297
Dogrudan istihdam 738 3.986 Tuketilen geri donusttralmus/geri kazanilmis 177578 94.961
hammadde miktari (ton) : :
MuUteahhit Firma Calisani 76 1.253
Kaynak bazinda su ¢ekimi miktari (m?)
Sebeke  336.854 407.582
Ylzeysel su 30.761 18.019
Ar-Ge 2018 2019
Yeralti  1.209.755 1.226.281
Ar-Ge butgesi (TL)** 1.088.940 4.688.281
cesi (TL) Toplam 1577370 1651882
Ar-Ge calisani sayisi 165 168
cal? Y Geri kazanilan ya da tekrar kullanilan su 155.865 435180
Patent basvuru sayisi 1 (¢} miktari (m3) : :
Alinan patent sayisi (0] 0 Su yodunlugu (m3/ton) 0,77 0,757
< 370D
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Cevresel Performans Gostergeleri 2018 2019

Hedef ortama gore atik su desarji (m?)

iklim Degisikligi ile Micadele 2018 2019
Enerji ttketim miktari (GJ)
Dogalgaz 12.204.460 14.665.593
Elektrik  2196.746  2.780.644
LPG (] 295
Asetilen 83 1.889
Yenilenebilir kaynaklardan saglanan 1.065 (¢]
Toplam 14.412.354 17.448.421
Enerji yogunlugu (GJ/ton) 7,07 7,99
Enerji tasarrufu miktari (GJ) 197.652 152.470
Enerji tasarrufu miktari (TL) - 10.756.616
Emisyon miktari (ton)**
Kapsam1 1.078.734 1.122.697
Kapsam 2 ~ 409.887 345.489
Toplam  1.468.621 1.468.186
CO, yogunlugu (ton CO,/m?) - 0,504
Emisyon tasarruf miktari
(ton CO,)***
Kapsam 1 2.621 1.381
Kapsam 2 9.641 13.804
Toplam 12.262 15.185
NOx ve SOx emisyonlari (kg)****
NOx (kg) 5.608.756  11.385.178
SOx (kg) 1.045.510 1.413.224
Toplam 6.654.266 12.798.402

Dogal Alici Ortam 293.168 284.051
Atik Su Kanali 165.909 348.461
Toplam 459.077 632.512
Uretimde kullanilan ic cam kirigi miktari (ton) 383.072 303.611
Uretimde kullanilan dis cam kirigr miktari (ton) 239.052 232.654
Toplam 622124 536.265
Bertaraf metoduna gére tehlikeli atik miktari (ton)
Enerji Geri Kazanimi 1.254 1.320
Geri Kazanim 553 1.083
Atik Yakma 18 12
Duzenli depolama 1.688 1.556
Diger 186 96
Toplam 3.699 4.066
Bertaraf metoduna goére tehlikesiz atik miktari (ton)
Enerji Geri Kazanimi 424 1.356
Geri Kazanim 8.828 17.451
Atik Yakma 2.257 0]
Duzenli depolama 6.229 5.496
Diger 774 1.220
Toplam 18.512 25.523
Toplam atik miktari (ton) 22.21 29.589
Atik yodunludu (ton/ton) 0,01 0,01
Kullanilan toplam ambalaj miktari (ton) 53.293 110.920
Ambalaj atigi geri kazanim orani (%)* 54% 54%
Yonetsel Yaklasim 2018 2019
Cevre harcamalari (TL)
Cevre Yonetim Harcamasi (TL)  2.051.026 3.469.499
Cevre Yatirim Harcamasi (TL) 504129 2.868.833
Toplam  2.555.155 6.338.332
Dikilen fidan sayisi 145 171
Cevresel etki sikayetleri 0 (¢}

**GUrcistan Mina Fabrikasi haric¢ verilerdir.

***Yalnizca Turkiye operasyonlardir. 2018 yili verisi geriye dontk olarak revize edilmistir.

****Yenisehir Fabrikasi haric¢ verilerdir.
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GRI iCERIK INDEKSI

102-55

GRI ICERIK INDEKSI

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2016
GRI 102: Genel Agiklamalar 2016

Kurumsal Profil

102-1 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.7)

102-2 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.7)

102-3 iletisim (s.41)

102-4 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.8)

102-5 http://www.sise_cam.go_m.tr/tr/yatirimci—iIiskiIeri/kurumsal—kimlik—ve—
yonetim/ortaklik-yapisi

102-6 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.8)

102-7 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.9)

102-8 Sosyal Performans Gostergeleri (s.36)
Tedarik zincirimiz Grtn ve hizmetlerimizin gerektirdigi icerige yonelik

102-9 olf':\rak c_if)_gan _ihtiyaclar dogrk_.lltusunda 5e_ki|!enmekted!.r. Raporlama
doénemi itibariyle 1.628 tanesi yerel tedarikgiler olmak tzere toplamda
3.394 tedarikgi ile calismaktayiz.

102-10 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.7)

102-1 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.11-12)

102-12 isbirlikleri ve Paydas Katilimi (s.14)

102-13 Kurumsal Uyelikler (s.34)

Strateji

102-14 Cam Ambalaj Grup Baskani’'nin Mesaji (s.5-6)

102-15 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.11-12)

Etik ve DurUstlik

102-16 Is Etigi (s.15)

102-17 is Etigi (s.15)

Yonetisim

102-18 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.13)

102-19 Sardurulebilirlik Yonetimi (s.13)

102-20 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.13)

102-21 isbirlikleri ve Paydas Katilimi (s.14)

102-29 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.13)

102-30 Sarduralebilirlik Yénetimi (s.13)

102-31 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.13)

102-32 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.13)

Paydas Katilimi

102-40 Temel Paydas Gruplari ve Katilim Platformlari (s.34)
102-41 Sosyal Performans Géstergeleri (s.36)

102-42 isbirlikleri ve Paydas Katilimi (s.14)

102-43 isbirlikleri ve Paydas Katilimi (s.14)

102-44 isbirlikleri ve Paydas Katilimi (s.14)

Raporlama Uygulamasi

102-45 Rapor Hakkinda (s.2)
102-46 Rapor Hakkinda (s.2)
102-47 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.11)
102-48 Bulunmamaktadir.
Rapor Hakkinda (s.2), Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For
102-49
Next (s.11-12)
102-50 Rapor Hakkinda (s.2)
http://www.sisecamcamambalaj.com/tr/surdurulebilirlik/
102-51 R .
surdurulebilirlik-raporlari
102-52 Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.
102-53 lletisim (s.41)
102-54 Rapor Hakkinda (s.2)
102-55 GRI igerik indeksi (s.39)
102-56 Dis denetim alinmamistir.

Oncelikli Konular

Standart ciklama
iklim Degisikligiyle Micadele

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI103: ve Baglayicilig

‘Aaklamalar ve Sayfa Numaralari

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next (s.11); iklim Degisikligi
ile Micadele (s.31)

Yoénetim - .
Yaklagimi  193-2 Yonetim Yaklasimi ve iklim Degisikligi ile Mucadele (s.31)
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

iklim Degisikligi ile Micadele (s.31)

302-1 Organizasyon icindeki enerji
GRI 302: tuketimi

Cevresel Performans Gostergeleri
(s.38)

Enerji 2016
o 302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans Goéstergeleri
(s.38)

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera
gazi emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri
(s.38)

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2)

Cevresel Performans Gostergeleri

Sr?wliszy%i: sera gazl emisyonlari (s.38)

2016 305-4 Sera gazi emisyonlarinin Cevresel Performans Gostergeleri
yogunlugu (5.38)
305-5 Sera gazi emisyonlarinin Cevresel Performans Gostergeleri
azaltilmasi (s.38)

Dogal Kaynak Kullanimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI103: ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi:
Care For Next (s.11); Dogal Kaynaklar
(s.21-22)

Yonetim .

Yaklasimi 10.3-2 Yongtlm Yaklagimi ve Dogal Kaynaklar (s.21-22)

2016 Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi . ~
Degerlendirmesi Dogal Kaynaklar (s.21-22)

. . - Cevresel Performans Gostergeleri

303-1 Kaynaga gore su ¢ekimi

GRI 303: ynage e “ (s37)

Su 2016 303-3 Geri donustirelen ve tekrar
kullanilan su

Cevresel Performans Gostergeleri
(s.37)

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi’nin acik¢a sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi Aciklamalarin raporun uygun boltimlerinde yer aldigini
degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.


http://www.sisecamcamambalaj.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
http://www.sisecamcamambalaj.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
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< 40 >

Oncelikli Konular

Standa Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
~ 306-1Kalite ve hedef bazinda atik  Cevresel Performans Gostergeleri
gs:(%?s' su desarji (s.38)
2016 306-2 Turlne ve bertaraf metoduna Cevresel Performans Gostergeleri
gore atiklar (s.38)

Cesitlilik ve Kapsayicilik

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI 103: ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurtlebilirlik Stratejisi:
Care For Next (s.11); Cesitlilik ve
Kapsayicilik (s.25)

Yénetim R
Yaklasimi ggi:ﬁer:ietlm Yaklasimi ve Cesitlilik ve Kapsayicilik (s.25)
2016 sEner
g)jg—zr?grﬁlt’we:iaklaslml Cesitlilik ve Kapsayicilik (s.25)
) 401-1ise yeni alinan calisanlar ve Sosyal Performans Gostergeleri
.GR_’l 401 calisan devir hizi (s.36)
Istihdam - .
2016 401-3 Dogum izni Sosyal Performans Gostergeleri
¢ (s36)
GRI 405:
SeeSEISilt“k 405-1 Yonetim organlari ve Sosyal Performans Gostergeleri
Firsatlar calisanlarin gesitliligi (s.36)
2016

is Sagligi ve Guvenligi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI 103: ve Baglayicihgi

Sisecam Sardurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next (s.11); is Saghgi ve
Guavenligi

Yénetim - .
Yaklasimi :B?Iz_s,ze:l(;:ietlm Yaklasimi ve is Saghigi ve Guvenligi (s.28)
2016

gsg'ir?g;ﬁﬁ:?e;ak'as'm' is Sagligi ve Gvenligi (s.28)

403-1 Yénetim-isci saglik R .

. komitelerinde teli?sil e%ilen calisan (Ssoggil Performans Gostergeleri

SaR'l I?'cl)?/.els yuzdeleri .
GU?/e?wligi 403-2 Yaralanma turt ve kaza siklik
2016 oranlari, melek hastaliklari, kayip Is Saghgr ve Guvenligi (s.28); Sosyal

guin ve devamsizlik ve isle baglantili
toplam 6lum vakasi sayilari

Yetenek Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI 103: ve Baglayicihgi

Performans Gostergeleri (s.37)

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next (s.11); Yetenek
Yoénetimi (s.26)

Yonetim - .
Yaklasimi 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Yetenek Yénetimi (5.26)
2016 Bilesenleri
103:3 Yonetim Y_aklaslml Yetenek Yonetimi (s.26)
Degerlendirmesi
GRI 202:

Pazardaki 202-2 Ust yénetimdeki yerel halk
Varlk orani

Sosyal Performans Gostergeleri
(s.36)

2016

-GRI 401: 401-1 Yeni ise alim ve c¢alisan Sosyal Performans Gostergeleri
Istihdam o

2016 sirkllasyonu (s.36)

404-1 Calisan basina egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri
(s.37)

GRI 404: 404-2 Yetenek Yonetimi (s.26) ve
Egitim yasamboyu 6grenim programlari

Calisan Gelisimi (s.27)

2016 404-3 Duzenli performans ve
kariyer gelisimi degerlendirmesi
alan c¢alisanlarin yluzdesi

Calisan Gelisimi (s.27)

Oncelikli Konular

Standart Aciklama
Urtin Sorumlulugu

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI103: ve Baglayiciligi

iklamalar ve Sayfa Numaralari

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next (s.11); Urtn Guvenligi
(s.20)

Yonetim 15375 Yonetim Yaklasimi ve
Yaklasimi

2016 Bilesenleri

Urtin Guvenligi (s.20)

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Urtin Guvenligi (s.20)

416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin
GRI 416: saglik ve emniyet acisidan
Tuketici degerlendirilmesi

Uriin Guvenligi (s.20)

Saghigi ve N
Emgni?/eti 416-2 Urln ve hizmetlerin saglk ve

2016 emniyet etkilerine yénelik yasalara
uyumsuzluk vakalari

GRI icerik indeksi: Raporlama
déneminde Urtn ve hizmetlerin saglik
ve emniyet etkilerine yonelik yasalara
uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve

GRI 417: etiketleme icin gereklilikler Urlin Gvenligi (.20)
Pazariama GRI Icerik indeksi: Raporl
ve 417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ~ cerlk ndexsl: Raporiama
Etiketleme . . doéneminde Urtn ve hizmet
ve etiketleme ile ilgili yasalara R . S
bilgileri ve etiketleme ile ilgili yasal
2016 uyumsuzluk vakalari
uyumsuzluk vakasl yasanmamistir.
GRI 419: GRI icerik indeksi: Raporlama
Sosyo- 419-1 Sosyal ve ekonomik alandaki  déneminde sosyal ve ekonomik
ekonomik yasalara ve dizenlemelere alanlardaki yasa ve dlizenlemelere
Uyum uyumsuzluk vakalari uyulmamasi sebebiyle 6denen
2016 6nemli bir ceza bulunmamaktadir.

Kurumsal Miras

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI 103: ve Baglayicilhigi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next (s.11); Kurumsal Miras
(s5.23)

Yonetim = 15375 Yénetim Yaklasimi ve
Yaklasimi

2016 Bilesenleri

Kurumsal Miras (s.23)

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Toplumsal Gelisime Katki

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI103: ve Baglayiciligi

Kurumsal Miras (s.23)

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next (s.11); Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (s.28)

Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve
Yaklasimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (s.28)

2016 Bilesenleri

103-3 Yénetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Ar-Ge ve Dijitallesme

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI 103: ve Baglayicihg

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (s.28)

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next (s.11); Ar-ge ve
Dijitallesme (5.32)

Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve
Yaklasimi

Ar-Ge ve Dijitallesme (s.32)

2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Yenilik¢i Urtinler

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi
GRI 103: ve Baglayiciligi

Ar-Ge ve Dijitallesme (s.32)

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next (s.11); Yenilik¢i Urtinler
(s.33)

Yénetim 103-2 Yénetim Yaklasimi ve
Yaklasimi

2016 Bilesenleri

Yenilikgi Urainler (s5.33)

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Yenilikgi Urtinler (s.33)




TEMEL PAYDAS GRUPLARI TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

VE KATILIM PLATFORMLARI . .
SISECAM GENEL MERKEZI
icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44A

PERFORMANS GOSTERGELERI 34947 Tuzla/istanbul, TURKIYE
GRI iCERiK INDEKSI

KURUMSAL UYELIKLER

RAPORLAMA DANISMANI & TASARIM
KIYMETC |
harbiye

kiymetiharbiye.com

UYARI

ANADOLU CAM SANAYIi A.S. 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tim bilgi ANADOLU CAM
SANAYII A.S. tarafindan saglanmis olup Rapor’un hazirlandigi dénem itibariyle dogru olduguna inaniimakta ve iyi
niyetle aciklanmaktadir. Ancak ANADOLU CAM SANAYII A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve taahhatte
bulunmamaktadir.

102-3 » 102-53
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