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RAPOR HAKKINDA

Soda Sanavyii A.$. ("Sirket") 31 Aralik 2014’e kadar olan 12 aylik periyodu
kapsayan, GRI G4 Raporlama Kilavuzu ‘Temel’ se¢cenegine gére hazirlanmis
ilk stirdiiriilebilirlik raporunu sunmaktan gurur duymaktadir.

GRI kilavuzu sirketlerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini;
sirdiiriilebilirlik, hedefleri ve bu etkilere istinaden yaptiklari faaliyetleri
ve bu faaliyetlerin sonuclarini raporlamalari icin sirketlere bir cergeve
sunmaktadir. Daha fazla bilgi i¢in: www.globalreporting.org.

Bu rapor Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansini, paydaslarindan gelen
geri bildirimlerle paralel olarak ag¢iklamaktadir. Raporun sonunda GRI G4
prensiplerine gére hazirlanmis bir GRI G4 icerik indeksi bulunmaktadir.

Bu rapor Soda Sanayii A.S.nin Tiirkiye’deki faaliyetlerinden kaynaklanan
ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri icermektedir. Rapordaki ekonomik
gostergelere karsilik gelen veriler Soda Sanayii A.S. finansal raporlarinda
verilen konsolide veriler ile uyumlu olup Sirket'in Tiirkiye ve yurtdisindaki
tim vyasal isletmelerini kapsamaktadir. Diger biitiin gdéstergeler igin
belirlenmis olan raporlama sinin Sirket'in Tirkiye icindeki faaliyetleridir.
*Soda Sanayii A.$.’nin gelecek hedefi sirdirilebilirlik raporlamasinin
kapsamini genisleterek yurtdisi isletmeleri de gelecek raporlama
dénemlerinde kapsama dahil etmeyi hedeflemektedir.

Raporlama Periyodu

Rapor 2014 takvim yilini kapsamaktadir. Rapor, mimkin olan ve ilgili
durumlarda karsilastirma amaciyla 2013 yilindan veriler ile 2015 yili yayimlanma
tarihine kadar olan iliskili glincellemeleri icermektedir. Raporun sonunda GRI
G4 prensiplerine gére hazirlanmis bir GRI G4 icerik indeksi bulunmaktadir.
Soda Sanavyii A.S. paydaslarina her yil raporlama yapmayi hedeflemektedir.

Geri Bildirimler

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de raporlama sUrecimizi
iyilestirme acisindan bizler icin ¢cok dnemlidir. Bildirilen her durum yakindan
incelenmekte ve paydaslarimizdan gelen tim geri bildirimler faaliyetlerimizi
iyilestirmek icin kullanilmaktadir. Paydaslarimizin butin géris, oneri ve
sikayetleri icin:

Bediz Ezici

Proses Kontrol ve Analitik Hizmetler Miid(ird
bezici@sisecam.com

+90 324 24163 70

* Surdaralebilirlik verisi Soda Sanayii A.S.nin Turkiye'deki battn bagl ortakliklarini kapsamaktadir. Sadece Oxyvit Kimya Sanayii
ve Ticaret A.S. is ortakligi oldugu icin kapsama dahil edilmemistir.
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SISECAM GENEL MUDURU’NUN
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Sizlere  Kulresel Raporlama Girisimi  (GRI) G4
Sdrdardlebilirlik - Raporlamasi  Kilavuzu’na  uygun
olarak hazirlanan ilk Soda Sanayii A.S. Strdartlebilirlik
Raporu’'nu sunmakla kalmayip Sisecam Toplulugdu,
Dlzcam Grubu, Cam Ambalaj Grubu ve Cam Ev Esyasi
Grubu’na ait Strdurulebilirlik Raporlar’ni da es zamanli
olarak GRI G4 Kilavuzu’nu takip ederek yayinladigimiz
bilgisini vermekten mutluluk duymaktayim.

Sisecam Toplulugu olarak Turkiye’nin  en kokli
ve dunyanin sayill Ureticileri arasinda yer alma
sorumlulugunun bilinciyle faaliyetlerimizi insana ve
cevreye duyarli bir yaklasimla sdrdrlirken; global
Olcekteki kapasitemizle, yasami zenginlestiren, hayatin
her alanina dokunan ve deger katan katma degerli
Urtnlerimizle ve 80 yillik ge¢misimizden aldigimiz
glcle, gelecege yon veren ve dinyada ilk U¢ icinde yer
alan kuresel bir marka olma hedefimize dogru istikrarli
bir sekilde ilerlemekteyiz.

Dlzcam, Cam Ambalaj, Cam Ev Esyasi ve Kimyasallar
iskollarindaki faaliyetlerimiz, 13 Ulkede 44 noktaya
yayllmis Uretim agimiz ve 150 Ulkeye ihracatimizla
kuresel cografyada genis bir paydas kitlesi ile etkilesim

n

iINOVASYON VE TEKNOLOJi ALANLARINDA
SEKTORDE KURESEL BiR LIDER OLARAK
SURDURULEBILIRLIGI FAALIYETLERIMIZIN
TAMAMINA ENTEGRE ETMEYi VE SORUMLU
BiR KURUMSAL VATANDAS OLMAYI
HEDEFLIYORUZ.

V/|

ve iletisim icinde Urlnlerimizi milyonlarca tuketiciyle
bulusturuyoruz.

2014 yilinda, 4,2 milyon ton cam, 2,1 milyon ton
soda kuli ve 4 milyon ton sanayi hammadde Uretimi
gerceklestiren Toplulugumuz finansal performansiyla
da sdrdurulebilir biyime hedeflerine dogru somut
adimlar atmaya devam etmektedir. Sisecam, bazi
pazarlarda yasanan olumsuzluklara ragmen 2014
yilinda net satis gelirlerini 2013 yilina oranla %15
arttirarak 6,9 milyar TL'ye ulastirmanin yani sira
Turkiye’den ihracatini ve Turkiye disindaki Gretiminden
gerceklestirdigi  satislarini  kapsayan  uluslararasi
satislarinin toplam ciro icindeki payini %52’ye ¢ikarmis,
boylece tarihinde ilk kez uluslararasi satislari Turkiye
satislarini asmistir. Uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarindan Moody’s ve S&P’den, sirasiyla BAT
ve BB+ olarak alinan uzun vadeli kredi derece notlari
2014 yilinda da korunmustur. Kurulusundan buglne,
etik degderlerin, seffafligin, hesap verebilir ve acik
yonetim tarzinin ve paydaslarina sorumlu yaklasimin
bayraktarlarindan  olan  Toplulugumuz  2014’te
Kurumsal Yonetim* calismalari kapsaminda ilk kez
degerlendirilmis ve dahil oldugu ilk degerlendirmede

*  Kurumsal Yonetim degerlendirmesi Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yarGtaltr.
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9,28 gibi yuksek bir puan ile ilk degerlendirmede en
ylUksek puan alan sanayi kuruluslari arasinda en Ust
siralarda yer almistir.

Uluslararasi eko sistem icinde kiresel &lcekteki
sorumlulugumuzun da bilinciyle strdardlebilirlik
konusunu vyalnizca finansal bir devamlilik olarak
degil c¢evreyi, dogal kaynaklari, kullanilan girdileri,
tuketimleri, mdasterileri, calisanlari ve degerleri de

ENERJi VERIMLILIiGi

Yilda vyaklasik 1,5 milyar m® dogalgaz tUketimiyle,
Ulkemizin en fazla enerji tiketen kuruluslarindan biriyiz.
Dolayisiyla, sardurtlebilirlik acisindan énemli etkiye
sahip oldugumuz enerji ve yonetimi konusuna ayri bir
onem ve Oncelik vermekteyiz. Kurumsal ¢evre ve enerji
stratejisi kapsaminda esas olarak, dogal kaynaklari en
etkin sekilde kullanmayi, Gretim faaliyetlerinin cevresel
etkilerini en aza indirmeyi ve enerji verimliligini strekli
arttirmay! amaclayan Toplulugumuz, bu kapsamdaki
amac ve taahhutlerini iceren Cevre ve Enerji Politikasini
uluslararasi  tim  operasyonlarinda  uygulamaya

iNOVASYON

Yeni fikirlerden ve buluslardan baslayarak rekabet gici
ylksek Grtn ve teknoloji sahipligine uzanan inovasyon
sirecinde, cam bilimi ve teknolojisi alanindaki hizlh
gelismelere entegre olmay! ve secilmis alanlarda liderlik
yapmay! hedeflemekteyiz. Toplulugumuz, 1976 yilinda
temellerini attigr kurumsal ArTeGe calismalarini, cam ve
cam UrUnleri alaninda kiresel boyutlarda yarisabilecek,

ULUSLARARASI STANDARTLARA UYUM

Toplulugumuz, kiresel bir oyuncu olarak, tim
calismalarinda uluslararasi standartlari esas almaktadir.
Turkiye’'deki ve yurtdisindaki tesislerimizin neredeyse
tamami kalite, cevre, enerji, is saghdi ve guvenligi
alanlarinda uluslararasi yonetim sistemlerine uygun
olarak sertifikalandiriimistir.

is sagligr ve glvenligi konusunda faaliyetlerimizin
tamami, uluslararasi en iyi endustriyel uygulamalar
dogrultusundadizenlenmiskurallarlastrdtrilmektedir.
Nitekim is Sagligi ve Glvenligi Politikamiz Tirkiye'de ve
yurtdisindaki tim isletmelerimizi kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Hayata gecirdigimiz programlar,
egitimler ve calismalar; isyerlerimizde meydana gelen
kaza ve yaralanmalari sifira indirme hedefine yonelik
olarak planlanmaktadir.

Kuresel vizyonumuzu destekleyecek stratejilerimizi
gelistirip uygularken, kurum kalttramaza
yayginlastirarak global Olcekte deger yaratan insan

koruyarak buUylyen butUnlesik bir kavram olarak
ve uzun vadeli bir bakis acisiyla ele almakta ve
faaliyetlerimizin ana eksenine oturtmaktayiz. Bu
kapsamda, Toplulugumuz strdUrdlebilirlik calismalarini
sektortin deger zincirinin her halkasinda 6ne cikan
konulara odaklamakta ve s6z konusu calismalari enerji
verimliligi, inovasyon, ve uluslararasi standartlara
uyum olarak Ozetleyebilecedimiz (¢ ana baslikta
temellendirmektedir.

almistir. iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda
Turkiye’deki ve vyurtdisindaki tim isletmelerimizde
enerji verimliliginin arttiriimasina, enerji tiketiminin ve
buna badli olarak ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik énemli kazanimlar saglanmistir,
bu kazanimlarin artiriimasina  yonelik calismalar
sUrdirtlmektedir. Bu raporun icerisinde detaylarini
bulacaginiz enerji verimli firinlar, atik 1si geri kazanimi,
geri dontsim gibi 6ncelik verdigimiz alanlarda bircok
yenilik¢i proje yurttilmektedir.

Turkiye’nin en donanimli ve tek, Avrupa’nin ise sayil
“Bilim ve Teknoloji Merkezi” ¢atisi altinda toplamistir.

Cam sektoérinde gelecek uzmanlk ve inovasyon
alanlarinda  derinlesmeyi  gerektirmektedir.  Bu
baglamda, hem Uretim teknolojileri gelistirme hem
de 0Urin portféyimizi katma degerli Grlnlerle
zenginlestirme hedefleri ile ilerlemekteyiz.

glctinl kuruma kazandirmak ve elde tutmak ana
hedefleriyle insan kaynaklari yonetimimizi gelistirmeye
devam ediyoruz. Bu amacla calisanlarimiz igin
hazirladigimiz performans yonetimi, kariyer gelisimi,
egitim ve gelisim programlari gibi uygulamalarda firsat
esitligine 6Gnem veriyoruz.

Bir diinya sirketi olarak gelecede yonelik Ustlendigimiz
sorumluluklarin bilinciyle, Toplulugumuzun 13 Ulkede
ylritmekte oldugu faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi
olan sardurulebilirlik kapsamindaki calismalarimizda
yeni hedefler ve projelerle daha fazla gelisim
saglamaya ve sUrdurulebilirlik performansimizi daha
da yukseltmeye kararliyiz.

Bu vesileyle, surdurulebilirlik yolculugumuzda bize
eslik eden tim paydaslarimiza destekleri, degerli
katkilari ve Sisecam’a duyduklari glven icin tesekkir
eder, saygilarimi sunarim.

NWWW%\

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Sisecam Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mddr

G4-1
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KIMYASALLAR GRUBU BASKANPNIN MESAJI
MESAJI

Paydaslarimiza,

Sizlere, Kuresel Raporlama Girisimi GRI G4
Surduralebilirlik  Raporlamasi  Rehberine  uygun
olarak 2014 yih icin hazirlanmis ilk Strdarulebilirlik
Raporumuzu sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Sisecam  Kimyasallar  Grubu’nun amiral  gemisi
konumundaki Soda Sanayii A.S., ulusal ve uluslararasi
zorlu ekonomik kosullara ragmen 2014 yilinda satis
gelirlerini bir dnceki yila gore %14,5 artirarak 1.607
milyon TL'ye yUkseltmistir. 2014 yili soda Uretimi;
Turkiye, Bosna Hersek ve Bulgaristan’da faaliyet
gosteren isletmelerde toplam 2,1 milyon tona ulasmistir.
S6z konusu Uretim miktariyla sirketimiz, soda Ureticileri
siralamasinda Avrupa’da dérddnci, didnya capinda
onuncu pozisyonda yer almaktadir.

Krom  sektériinde  Turkiye'de Mersin Kromsan
Fabrikasi ve ltalya’daki Cromital S.p.A. tesisleriyle
faaliyet gdstermekte olan sirketimiz, krom bilesikleri
Gretiminde, Tankrom® markaslyla dinyada en buyuk
bazik krom sulfat Greticisi, en blyik sodyum bikromat
Ureticisi ve dordincl buytk kromik asit Ureticisi olarak
pazarlarda énemli bir yere sahiptir.

144

BiRINCi SINIF SODA KULU VE KROM
BILESiIGi URETICiSi OLARAK KALABILME
TUTKUMUZA PARALEL OLARAK, URETIM
SURECLERINDEN CEVRESEL YONETIME

KADAR TUM AKTIVITELERIMiZDE KURESEL
VE SANAYIDEKI EN iYi UYGULAMALARIN
YURURLUGE KONMASINI SAGLAMAKTAYIZ.

441

Faaliyet gosterdigi alanlarda dinyanin 6nde gelen
sirketlerinden Soda Sanayii A.S., lider konumunu
sUrddrurken sadece finansal gostergelere degil; ayni
zamanda sdrdUrUlebilirlik, marka yoénetimi, kulresel
standartlara uyum ve tim paydas gruplarla etkili
isbirligi gibi kritik konulara da odaklanmaktadir.

Enerji yodun teknolojilerle Uretim yapan sirketimiz,
simdi ve gelecekte yUklendigi sorumluluklari g6z
onlnde bulundurarak enerji verimliligi, inovasyon ve
uluslararasi standartlara uygunluk gibi faaliyetlerimizi
onemli 6lctide etkileyebilecek konulari 6nceliklendirmis
durumdadir.

icra ettigimiz tim islerin dogasinda bulunan etkin
sUrdarulebilirlik yénetimi  gereksinimi, sardurulebilir
gelisim ilkesini is stratejilerimize entegre etmemizi
saglamistir. 2014 yilinda 28 milyon Megajul diizeyinde,
ylUksek enerji tlketimine sahip olan sirketimiz,
enerji tiketimini verimli bir sekilde ydnetmeyi en
onemli  Onceliklerinden biri olarak gdérmektedir.
Olcmek, izlemek ve enerji yénetim performansimizi
iyilestirebilmek adina sistematik politika ve slrecler
olusturarak 2012’den 2014’e soda UrdnUnin ton basina
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enerji  tUketiminde %5’lik iyilesme saglanmis; bu
sayede, elde edilen maliyet avantajinin yaninda toplam
karbon ayak izimiz de azaltilmistir. Enerji tlketim
miktarini distrme ¢alismalarimiz, finansal ve ¢evresel
srdardlebilirligimiz icin énemli parametrelerimizden
biri olmaya devam edecektir.

Cevresel strdurdlebilirligin bir diger énemli konusu olan
su tiketim miktari strekli olarak izlenmekte ve tiketimin
azaltilabilmesini amaclayan projeler gelistiriimektedir.
Su kaynaklarini verimli sekilde kullanabilmekicin, Gretim
prosesinde kullanilan suyun %84°0 geri donusttralerek
tekrar kullanilir hale getirilmistir. Boylelikle, su tiketim
miktarimiz  ESAPA’nin* Mevcut En iyi Teknolojiler
(BAT**) seviyesinin altinda seyretmektedir. 2012 ile
karsilastiriidiginda ton soda Uretimi basina su tiketimi,
2014 yilinda %8,7 oraninda azaltilmistir. Su tiketimini
azaltmayi hedefleyen projeler, gelecekte de odak
noktalarimizdan biri olmaya devam edecektir.

2014 yilinda yeniekipman alimlarisiardtrlerek verimlilik
ve performans artisi saglanmis, Grin kalitemizi daha da
yUkseltilerek enerji tlketimini azaltmaya odaklanan
bircok proje tamamlanmistir.

Soda Sanayii A.S., blnyesinde bulundurdugu Gelistirme
Departmani 6nciliginde c¢evre dostu uygulamalar,
maliyet  dustrlct  teknolojiler,  yUksek  katma

* Avrupa Soda Kl Ureticileri Dernegi
** En iyi Teknolojiler

degerli Uran cesitliligini artirma odakh calismalarini
strddrtrken yeni know how’lar yaratmakta, ulusal ve
uluslararasi cevre standartlarina uyum saglamakta,
proses verimini artirici projelerini hiz kesmeden devam
ettirmektedir.  Gelistirme Departmani tarafindan
gerceklestirilen ve endustriyel anlamda dinyada bir
ilk olan Atik Nétralizasyonu Projesi ile eski teknoloji
atiklart tehlikesiz atik statUstne donustUriimekte,
boylece cevresel riskler blyulk 6l¢ctide azaltiimaktadir.

Soda ve krom Dbilesikleri Uretiminde mevcut
pozisyonumuzu koruma iddiamiza paralel olarak,
Uretim sUreclerinden cevresel yonetime kadarki
tim aktivitelerimizde klresel ve sanayideki en iyi
uygulamalarin yUrarlige konmasini saglamaktayiz. Bu
slirecin bir parcasi olarak, Turkiye ve yurt disindaki tim
fabrikalarimiz, 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemlerini
kurmustur.

Calisanlarimizin gayreti ve sirketimize baghhgd ile
paydaslarimizin geri bildirim ve rehberliginin bir araya
gelmesi sayesinde strdurllebilirlik yolculugumuza
olan inancim tamdir. 2014 vyilinda hedeflerimizi
basarmamizdaki katkilari icin tim calisanlarimiza ve
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Tahsin Burhan Ergene

Kimyasallar Grubu Baskani

G4-1
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SODA SANAYIi A.S. HAKKINDA

ORGANIZASYON YAPISI

Soda Sanayii A.S., 1935 senesinde Atatlrk’in
direktifleriyle is Bankasi tarafindan kurulan ve
glinimuzde Dizcam, Cam Ev Esyasi, Cam Ambalaj ve
Kimyasallar is kollarinda blyilk oyuncular arasinda yer
alan Sisecam Toplulugu’nun Kimyasallar Grubu’nun en
buylk sirketidir. Sisecam Kimyasallar Grubu, Uretimini
soda ve krom kimyasallari disinda cam elyaf, elektrik,
vitamin K3 tlrevleri, endistriyel ham maddeler ve
sodyum metabistlfit alanlarinda da strdirmektedir.
Kimyasallar Grubu’nun temel faaliyetlerini, cam
sanayisinin ana ham maddelerinden biri olan soda
Uretmek Gzere 1969 yilinda kurulan Soda Sanayii A.S.
yUritmektedir. Yuksek Gretim kapasitesi, Griin kalitesi
ve genis pazarlama agdi ile gtvenilir bir tedarik¢i olan
Soda Sanayii A.S.; Tarkiye’nin arzini karsilamanin
yaninda uluslararasi pazarlarda da énemli bir konuma
sahiptir.

Yuksek katma degerli Urlnleri cevreyle uyumlu
bir sekilde Uretmeye odaklanan Soda Sanayii
AS., Sisecam’in Ar-Ge faaliyetlerindeki 30 villik
tecriibesinden de yararlanarak Uretim teknolojilerini
srekli iyilestirmektedir. Soda ve Kromsan Krom
Bilesikleri Fabrikalarrnda TSE (Turk Standartlari
Enstitts() ile uyumlu tretim, ISO 9001:2008, ISO 14001,
ISO 22000, OHSAS 18001 standartlari, 1ISO 50001

¢ Surdarulebilir ve karli blyimeye odaklanmak

Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi ve ISO 12001 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi ¢cercevesinde
gerceklestiriimektedir. Soda Sanayii A.S. Avrupa Birligi
icin bayUk 6nem arz eden REACH (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlamas)) Yénetmeligi
kapsamindaki yukamlaltklerini yerine getirmek Uzere
2010 yilindan itibaren Urin kayitlarini cok blyik oranda
tamamlamistir. 2014 yilinda Krom Klortr Grinindn
“onemli kayith madde” kategorisindeki kayit calismalari
tamamlanmis ve Sirket’in kayitli krom Grtnlerinin sayisi
altiya ulasmistir.

Soda Sanayii A.S., faaliyetlerini kimya sanayisine
dzgl géndllt bir uygulama olan “Ucli Sorumluluk
TaahhUd(” altinda cevre, saglik ve is gtivenligi yonetim
sistemlerine uygun olarak yaritmektedir. Cevre
konusuna surekli yatirim yapan ve bu yoénlyle sorumliu
bir tavir sergileyen kurulus, blnyesindeki enerji Gretim
merkeziyle kendi enerji ihtiyacini karsilamanin yaninda
2014 yilinda 1,9 milyar kWh elektrik Gretimi ve satisl
gerceklestirmistir.

Kuresel platformda lider sirketler arasinda yer alan
Soda Sanayii A.S. icin , operasyonel verimlilik odagi ile
sUrddrulebilir ve karli blyime ana odak noktalaridir.
Sirketin diger stratejileri asagida siralanmistir.

¢ Lider oyuncular arasindaki pozisyonunu kuvvetlendirmek

¢ Mdusterilere gtvenilir bir ¢cdzim ortadi yaklasimini strdirmek

¢ Firsatlar degerlendirerek stratejik ortakliklar ve satin almalar ile sinerjiler yaratmak

¢ Surekli maliyet disusu ile karliligr desteklemek

o Uriin portféynil katma degerli driinlerle genisletmek

1 Tark Standartlari Enstitist

G4-4, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9

SODA SANAYii A.S.,
FAALIYETLERINI, KIMYA
SANAYISINE 6ZGU GONULLU
BiR UYGULAMA OLAN “0¢LU
SORUMLULUK TAAHHUDU”
ALTINDA CEVRE, SAGLIK
VE i$ GOVENLIiGi YONETIM
SISTEMLERINE UYGUN
OLARAK YURUTMEKTEDIR.
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SODA SANAYIi A.S. ORTAKLIK YAPISI
Soda Sanayii A.S’nin  ortaklik yapisi asadida

Ozetlenmistir. Sisecam Toplulugu (‘T. Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.”) %60 pay sahibi olarak ana hissedar

SODA SANAYIi A.S. ORTAKLIK YAPISI

durumundadir. Toplamda Sisecam Toplulugu sirketleri,
Soda Sanayii A.S. hisselerinin %80’inden fazlasini
elinde tutmaktadir.

Ortaklar Miktar (TL) Sermaye Pay1 (%)
T Sise ve Cam Fabrikalar ASS. 306.808.228 61,00
Anadolu Cam Sanayii A.S. 79.543.822 15,8
Trakya Cam Sanayii A.S. 51.233.299 10,19
Camis Madencilik A.S. 132.326 0,03
Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A'S. 125.248 0,02
Sisecam Sirketleri Toplulugu 437.842.923 8705
International Finance Corporation (IFC) 13.331.853 2,065
Halka Actk 51.825.224 10,30
Toplam 503.000.000 100,00

10
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FINANSAL PERFORMANS

Soda Sanayii A.S., gerek yerel gerek kiresel piyasalardaki zorlu ekonomik sartlara ragmen toplam satislarini bir
onceki yila oranla %14,5 arttirmis ve 1.607 milyon TL ciro elde etmistir.

TL BAZINDA TOPLAM SATISLAR

20m 2012 2013 2014

e
71N

GRONLERINCEN SATIS avrupaa 4°lincil,
iRLERINDE %25 puNvaDA 10°uncu
GELIRLERINDE 7029 ARTI> EN BUYUK SODA URETICIS]

e O

punvanin EN BUYUK TOPLAM VARLIKLAR:
SODYUM BIKROMAT VE BAZIK 2.121 MILYON TL

KROM SULFAT URETICISI
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URUNLERIMiz
Soda Uriinleri

Avrupa’nin dérdincl ve dinyanin onuncu en buyuk
soda Ureticisi olarak, Tarkiye, Bosna Hersek ve
Bulgaristan’daki tesislerimizde yUksek kalite sodyum
bikarbonat, agir ve hafif soda kali ve sodyum sulfat
Uretmekteyiz. Cam sanayiinde birincil hammadde
gOrevi Ustlenen soda Urlnleri, ayrica deterjan, kimyasal
maddeler, kadit, tekstil ve yemek ve yem Uretiminde de
girdi olarak kullaniimaktadir.

Hafif Soda Kiilii

Esas bilesimi sodyum karbonattir (Na2COs). Beyaz
toz goérinimindedir. Yogunlugu 0,5 g/cm®tar. Cam,
deterjan, kimya sanayi, sabun, tekstil, kagit, gida,
dokim sanayi, petrol rafinerileri ve diger sodyum

Agir Soda Kiilii

Esas bilesimi sodyum karbonattir (Na2COs). Beyaz
grantl goértnimindedir.  Yogunlugu 1 g/cm®tir.
Hafif sodanin Uzerine su puskartilimesi sonucu
kristallendirilmesi ile karbonat monohidrat elde edilir.

Uc Ulkedeki Gretim tesislerimiz ile 2014 yilinda soda
Uretimimiz 2,1 milyon tona ulasmis olup, uluslararasi

satislarimizin  toplam satislarimiz icerisindeki pay!
%64’e ylkselmistir.
Soda Sanayii A.S’nin baslica Urlnleri asagida

Ozetlenmistir.

bilesiklerinin Gretiminde kullaniimaktadir. Tozumaya
neden oldugu icin tasinmasi ve torbalanmasi zahmetli
olan hafif soda, yeniden kristallendirme islemine tabii
tutularak agir soda Uretiminde kullaniimaktadir.

Kristallendirme sonrasi Uretilen Urln elenerek istenilen
tane blyUklugine gbére ayrilirr Cam sanayiinde
kullanilan ana hammaddelerden biridir. Deterjan, kimya
sanayii ve diger sodyum bilesiklerinin Uretiminde

12
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kullaniimaktadir.
Rafine Sodyum Bikarbonat

Esas bilesimi sodyum bikarbonattir  (NaHCO,).
KlcUk beyaz kristal gérinimuindedir. Ham sodyum
bikarbonatin rafine edilmesi ile elde edilir. Elekler
yardimiyla istenen tane buytkliginde dretilir (Standart

Sodyum Siilfat (Susuz)

Susuz Sodyum Sulfat serbest halde akabilen beyaz bir
tozdur ve suda kolay ¢6zinUr. Cam ve kadit sanayiinde,
tekstil  boyamasinda, ayrica potasyum  sllfat,

Krom Kimyasallari

Soda Sanayii A.S. 2014’te dlnyanin lider sodyum
bikromat ve bazik krom sdlfat Greticisi ve 4’Unci en
blytk kromik asit Greticisi  konumunu slrdUrerek
satis gelirlerinin %82’sini uluslararasi pazarlardan elde
edilmistir.

Mersin  Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi'nda
sodyum bikromat, krom sintan, kromik asit ve krom
[Il Grunleri cevre dostu teknolojiler ve mevcut en ileri
uygulamalarla Uretilmektedir. Kromsan; Tankrom
markasl altinda sodyum bikromat ve bazik krom sulfat,
Resintan markasi altinda krom sintan, Kromofix markasi
altinda magnezyum oksit iceren bazlastirma maddesi
ve krom Il GrUnleri ile deri, metal kaplama, adac¢

Sodyum Bikromat

Tum krom kimyasallarinin temel girdisi olan sodyum
bikromat, kozmetik, ilag, tekstil boyalari ve deri
sanayiine yonelik kromik asit ve krom pigmentlerinin
Uretiminde kullaniimaktadir.

Kromik Asit

Metal kaplama, ahsap koruma, manyetik bantlar
ve bazl organik kimyasal bilesiklerin Uretilmesinde
kullaniimaktadir.

Deri Kimyasallar

%33 ve lzeri bazisiteye sahip krom tabaklama ajanlari,
oto basifyan krom tabaklama ajanlari ve retenaj krom
tabaklama ajanlari olmak Uzere deri tabaklamada
kullanilan kimyasallardir.

Kr (l11) Yiizey isleme Kimyasallan

Yuzey isleme ve metal

kullaniimaktadir.

kaplama sanayiinde

besin turd, ince, iri, ekstra iri taneli v.b.). Rafine sodyum
bikarbonat; ila¢, gida, tekstil ve deterjan sanayilerinde
kullaniimaktadir.

aluminyum stlfat, sodyum silikat ve sodyum sulfir v.b.
kimyasallarin Gretiminde kullanilmaktadir.

emprenye ve diger bircok sektdriin temel tedarikgisi
konumundadir. Uriin portféyiine 1998'de katilan kromik
asit, metal kaplama, ylzey isleme ve ahsap emprenye
sektorlerinde yodun sekilde kullaniimaktadir.

Soda Sanayii A.S., Kromsan Tesisi'nin yani sira, italya’da
bulunan Cromital S.p.A. ve Cin'deki (Sangay) satis
sirketinin katkilariyla krom kimyasallari, sektérinde
uluslararasi  varligini  kuvvetlendirmektedir. Avrupa
pazarinin likit bazik krom stlfat talebini karsilayan bir
merkez olma yolunda ilerleyen Cromital S.p.A, katma
degerli krom Il kimyasallari tedarikinde 6nemli bir
oyuncu konumundadir.

G4-4, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9
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KURUMSAL YONETIM

Soda Sanayii A.S. Sisecam’in kurumsal ydnetim
yaklasiminin ~ temelini  olusturan  esitlik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk esasli ilkeleriyle hareket eder.
Vizyonumuz sektérimuizde kiresel bir lider olmaktir
ve bu vizyonu gerceklestirmenin temel pargalarini
teknolojik gelisim, inovasyon ve kurumsal yénetime
kuvvetli bagdlilik olusturmaktadir. Kurumsal yénetim

ilkeleri ve en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesi, uzun
vadeli vizyonumuzu gerc¢eklestirmek icin esastir. Bu
vizyon, uzun doénem hedeflerimizi gerceklestirmeye
yonelik stratejik kararlar vermeyi sagdlayan beceri,
tecriibe ve 06ngoériye sahip yonetim kurulu Gyeleri
ve (st dlzey vyoneticilerinin goreviendiriimesini
desteklemektedir.

MiISYON, ViZYON VE DEGERLERIMiZ

Bu bolimde Soda Sanayii A.S., faaliyetlerini de kapsayan,
Sisecam Vizyon, Misyon ve Degerleri anlatiimaktadir.

MISYON:

"Kaliteli ve konfor yaratan Urunleriyle yasama deger
katan:; insana, dogaya, vasaya saygll bir sirket olmak.”

SODA SANAYII A.S. VIZYONU

Dunyanin onde gelen soda tedarikcileri arasinda ver
alan Soda Sanayii A.S., soda sektorunde bu konumunu
guclendirmeyi hedeflemekte; krom kimyasallarinda
ise faaliyet gosterdigi tum Urun gruplarinda
lider pozisyonunu guclendirerek sUrddrmeyi
hedeflemektedir.
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SISECAM DEGERLERI

Soda Sanayii A.S., bagli ortaklarindan biri olarak Sisecam Toplulugu'nun degerlerini benimsemektedir.

57l S

GELENEKLERIMIZDEN GUGC ALIR,
BiRBIRIMizi DESTEKLERIZ.

¢ Deneyimlerimizden ve birikimimizden
aldigimiz gii¢ ile gelecegimizi yaratacak
ve bizi basariya gotirecek degisimleri
baslatiriz.

4 Kurumsal sahiplenme duygumuz ile

hedeflerimize ve is sonuglarina bagllik
gostererek sayginlik kazaniriz.

4 Kurumsal hafizaya sahibiz ve bunu yeni
nesle aktarmayi goérev biliriz.

BIRLIKTE GELIiSIR VE GELISTIRIRIZ.

¢ Birbirimizin gelisimi i¢in, birbirimizi
cesaretlendiririz.

& Bizi vizyonumuza yaklastiran
degisimlere her zaman agigiz, bu
yolda birbirimizi ve tiim paydaslarimizi
gelistirip blyltmek icin ¢aba sarf
ederiz.

& Yaraticihgi ve yenilik¢iligi bir gelisim
araci olarak gorir ve birbirimize ilham
veririz.

ADIL VE SEFFAF BiR YONETIM
ANLAYISI SERGILERIZ.

& Farkh llkelerden ve farkli kltirlerden
c¢alisanlari aramiza katariz; biliriz ki bu
kisiler ile calismak bize renk ve deger
katar.

¢ Ozglir tartisma ortamlari icinde farkl
dustlincelerimizi ifade ederiz.

& Farkl is ailelerinin bir ekip olarak
birlikte ¢alismalarina ve birbirlerinden
6grenmelerine ve gelismelerine olanak
saglayarak, yarattigimiz degeri birlikte
yasatiriz.

O 9

CEVREMIZE DUYARLIYIZ.

¢ Hissedarlarimizin ve is ortaklarimizin bilyiime ve karlilik
beklentilerini karsilayacak sekilde kendimizi isimize

adariz.

& Miusteri odakliyiz; misterilerimizin éneri ve sikayetlerine
hizli yanit verir, beklentileri ve ihtiyaclari dogrultusunda
tirtiin ve hizmet kalitemizi gelistiririz.

& Cevremize ve dogaya karsi sorumluluk bilinci ile
teknolojiyi yakindan takip eder, dogru yatirimlari yapar,

FARKLILIKLARA SAYGI GOSTERIRIZ.

& Tuim paydaslarimiza esit mesafede
durur, karsilikli kazanimlari objektif

olarak degerlendiririz.

yakin ¢evremizi de bu duyarlilikla bilinglendiririz.

& Performansi esit sartlar altinda Slcer ve
adil bir sekilde degerlendiririz.

¢ Tim paydaslarimizla kurdugumuz
iliskilerde tutarliyiz, tutamayacagimiz
sozleri vermeyiz.
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G4-34

RiISK YONETIMIi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Yodun bir ic ve dis rekabet ortaminda faaliyet
gostermekte olan Soda Sanayii AS. bagh
ortaklarindan biri olarak Sisecam Risk Yonetimi
ve I¢ Denetim faaliyetlerine uymaktadir. Sisecam
Toplulugu, paydaslarina yeterli dlizeyde risk glivencesi
saglayabilmek icin etkin risk yonetimi ve i¢c denetim
slrecleri uygulamaktadir. 2008 vyilindan bu vyana
sliregelen kuresel kriz, faaliyet gosterilen bolgelerde
etkisini hissettiren jeopolitik gelismelerle birleserek
belirsizlik ortamini her zamankinden daha yUksek
bir dlzeye tasimistir. Artan muUsteri beklentileri,
sikilasan yasal dUzenlemeler ve kurumsal yoénetim
alanindaki gelismeler ile beraber, butin isletmelere
yogunlasabilmek amaciyla Risk Yonetimi ve ic Denetim
fonksiyonlari 2014 yilinda ayristirilarak ayri baskanhklar
blnyesinde organize edilmistir.

Bu yapi kapsaminda, Sisecam Toplulugu mevcut ve
potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta
ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis acisi ile
strdirmektedir. Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi

RiSK YONETIMI

Sisecam Toplulugu’'nda risk ydnetimi faaliyetleri
kurumsal risk yodnetimi prensipleri esas alinarak
sUrdartlmekte, butinsel ve proaktif bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Risklerin birbirleri ile olan etkilesimi ve
Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi tlkelerin 6zellikleri
de slireg icerisinde g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Bu
bakis acisi sayesinde, cografi dagihm ve risk cesitliligi
énemli bir avantaja donustirtlmekte; tlke ve/veya
is kolu 6zelinde karsilasilan riskler diger Ulkelerde ve
is kollarinda gerceklesmeden o6nce risk slreclerine
entegre edilmekte, risklerin  birbirleri ile olan
etkilesimi izlenerek karar destek streclerine yardimci

iC DENETIM

Toplulugumuzda uzun vyillardan beri strdarilen ic
denetim faaliyetlerinin amaci; Sisecam Toplulugu
sirketlerinin  saghkli bir sekilde gelismesine ve
uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina
yardimciolmak, faaliyetlerinic¢ ve dis mevzuata uygun bir
sekilde yUrGtilmesini ve dlzeltici tedbirlerin zamaninda
alinmasini saglamaktir. Anilan amac¢ dogrultusunda,
Toplulugun yurt ici ve yurt disi kuruluslari biinyesinde

ve ic denetim faaliyetleri, ana sirket blnyesinde
yapilandiriimistir.  Faaliyetler, Toplulugun temel is
alanlarini yéneten Sisecam Toplulugu baskanliklari
ile  koordinasyon icerisinde, ana sirket Yonetim
Kurulu’na bagl olarak yuritilmekte, Borsa istanbul’da
listelenen Sisecam Toplulugu sirketlerimiz binyesinde
yapilandirilan “Risk Komitesi”, “Denetimden Sorumlu
Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan
dizenli ve planh toplantilarin sonuglari Yonetim
Kurulu’na mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara
gereken glivencenin saglanmasi, Toplulugun maddi ve
maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en
aza indirgenmesi ve olasi firsatlardan en fazla faydanin
saglanmasi amaciyla yapilan calismalar esnasinda,
ic denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri
ile olan iletisimi en Ust seviyede tutulmakta, karar
verme sirecinin desteklenmesi ve yonetim etkinliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

olunmakta ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi
saglanmaktadir. Toplulugumuzda is kollari bazinda
hazirlanan risk kataloglari Topluluk ¢alisanlarinin
katilimiyla periyodik olarak gtincellenmekte ve riskler
onem derecesine gore siralanmaktadir. Analizi yapilan
risklerle ilgili olarak Yoénetim Kurulu’nun risk istahi
dikkate alinarak uygulanacak stratejiler belirlenmekte
ve gereken Onlemler alinmaktadir. Bu calismalar
finansal ve stratejik riskler ile sinirli kalmayip, Gretim,
satis, is saghdi ve guvenligi, acil durum yoénetimi, bilgi
teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

streklilik arz edecek sekilde denetim calismalar
yapiimaktadir. ic denetim calismalari Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari
kapsaminda yurittlmektedir. Denetim programlari
olusturulurken risk yonetimi calismalarindan elde edilen
sonuglardan da faydalaniimakta, diger bir deyisle “risk
odakl denetim” uygulamalari hayata geciriimektedir.
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YASA VE YONETMELIKLERE UYUM

Soda Sanayii AS. Sisecam Toplulugu’nun bagh
ortakliklarindan biri olarak her alanda vyasa ve
yonetmeliklere uyum saglamaya Onem verirken

Turkiye’'de faaliyet gosterdigi sektorlerin lideri olmasini
g6z 6nlinde bulundurarak rekabet kanununa en yiksek
hassasiyeti gosterir.

Bu sebepten dolayr Sisecam calisanlari zaman
zaman Hukuk Danismanhgr Bolima tarafindan
hazirlanan, rekabet yasalarina yonelik dizenlemelere
ve yonetmeliklere dair egitimlere tabi olur. Sisecam
Toplulugu ydénetimi, yenianlasma, faaliyet veiliskilerinde
butln topluluk sirketlerinin rekabet kanununu dikkate
almasini bekler ve Hukuk Danismanligr Bolumu, bu
kanunlarin efektif bir sekilde takip edilip edilmedigini
gozetip denetler.

Sisecam’in, Turkiye ve yurtdisindaki blttn sirketlerinin
uymak zorunlulugunda oldugu, risvet ve yolsuzlukla
micadele, i¢ denetim ve risk ydnetimi alanlarinda
kapsamli  politikalar  yuratmektedir. Rlsvet ve
Yolsuzluk ile Mlcadele Politikas’'nin hedefi, Sisecam
Toplulugu’nun rlisvet ve yolsuzluk ile muicadele
acisindan gereken baghhdini aciklamak ve kurumsal
imajini korumaktir. Bu politika, Topluluk tarafindan
benimsenmis Etik Kurallar’in bir parc¢asi olup, risvet
ve yolsuzlukla mlcadele konusunda Toplulugun butln
faaliyetleri dikkate alinarak tespit edilmis sorumluluk ve
kurallari belirlemektedir.

ETiK KURALLAR

Soda Sanayii A.S. ve bttn Sisecam Toplulugu sirketleri,
faaliyetlerini Sisecam Toplulugu Etik Kurallar’na gore
surdurdrler. Etik Kurallanimizin bes ana prensibi vardir:
Dirastlik, Seffaflik, Tarafsizlik, Gizlilik ve Yasalara Uyum.

adresimizi
yatirimci-iliskileri/etik-kurallar/

Sisecam Etik Kurallarinin tamami icin lUtfen internet
www.sisecam.com.tr/tr/

ziyaret  ediniz:

2 http:/www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/rusvet-ve-yolsuzluk-ile-mucadele-politikasi/

G4-56
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Soda Sanayii AS. Sisecam’in  sUrdurdlebilirlik
politikasini destekleyen kurumsal bir yapiya sahiptir.
Soda Sanayii A.S. Saglk, Emniyet Cevre Mudurlugu,
Sisecam  Kurumsal Gelisim ve  Surdurdlebilirlik
Baskanligi ile isbirligi icinde calismaktadir. Yukarida
belirtildigi gibi cevre, enerji ve dogal kaynak tuketimi
Sirket icin en 6énemli konularin basinda yer almakta
olup, Sirket kaliteye oldugu kadar strdtrulebilirlige de

onem vermektedir. Proses prensiplerinin tanimlanmasi,
ham madde tedarigi ile ilgili kararlar alinmasi ve
proseslerin verimliliginin kontrol edilmesi slreclerinde
srdardlebilirlik her zaman temel oncelik olarak
ele alinmaktadir. Ayrica Cevre Yonetim Sistemi’nin
yUritilmesi,  gerekli  denetimlerinin  yapilmasi,
resmi dizenlemelere ve yasalara uyum konulari da
desteklenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Surdardlebilirlik  tim faaliyetlerimizin ayrilmaz  bir
parcasidir. Soda Sanayii A.S., sirdUrUlebilirligi sadece
finansal ac¢idan degil; cevreyi, dodal kaynaklari,
tUketimi, muUsterilerimizi ve sahip oldugumuz degerleri
korumaya yonelik butinlesik bir kavram olarak
degerlendirmektedir. Soda Sanayii A.S., Sisecam
Toplulugu'nun bir bagl ortakligi olarak, strdurdlebilirlik
calismalarini  Sisecam  Kurumsal  Gelisim  ve
Surduralebilirlik Departmani ile koordinasyon halinde
yaritmektedir.
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Cevresel Performans

Toplulugun cevresel performansini izlemeye,
raporlamaya ve sirekli olarak iyilestirmeye yonelik
ilkeleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi amaclayan projeleri
koordine eder.

Enerji Verimliligi
Uretim Gruplariyla birlikte stirekli olarak iyilestirme ve
tasarruf projeleri yapar ve bu projelerin uygulanmasini
sadlar. Tesisler ve Uniteler bazinda enerji verimliligini
izler ve gelistirir.

Bu yaklasim altinda, Sisecam Kurumsal Gelisim ve
Surdurdlebilirlik  Baskanligi, faaliyet gosterdigimiz
butin alanlarda verimliligi artirmaya yoénelik bircok
calisma yUrUtmektedir. Kurumsal Gelisim ve
Strdarilebilirlik Baskani Sisecam Icra Komitesi Gyesi
olup dogrudan Sisecam Genel Muduri’ne raporlama
yapmaktadir ve diger sorumluluklari disinda asagidaki
fonksiyonlardan sorumludur.

Enerji Temini

Rekabet Uzere

olusturmak
firsatlarini degerlendirerek, basta dogal gaz ve elektrik
olmak Uzere Sisecam’in enerji ihtiyaclarini temin eder.

avantajl toplu alim

Kurumsal Gelisim ve Degisim Yonetimi

Surekli iyilestirme bakis ac¢isiyla strec ve faaliyetlerin
iyilestirilmesinden, Sisecam Operasyon Modeli, Proje
Yoénetim Ofisi ve Degisimi Yoénetimi Programi’nin
yénetiminden sorumludur.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

FAALIYETLERIMIZE
ILISKIN TERCIHLERIMIZE,
MUSTERILERIMIZIN
YONELIMLERINE,
TOPLUMSAL VE
ENDUSTRIYEL
ILISKILERIMIZE DAIR
BUTUN FAALIYETLERIMiZzi,
PAYDASLARIMIZ VE
SIRKETIMIZ ICIN ONCELIKLI
KONULARA ODAKLANARAK
ELE ALIYORUZ.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sisecam Surdardlebilirlik Komitesi, Sisecam
Toplulugu’nun  sdrdurulebilirlikle ilgili  konularinin
onceliklendirilmesi  ve gerceklestiriimesi icin 2015

yilinda kurulmustur. Komite yonetimi; Kurumsal Gelisim
ve Sirdurilebilirlik Baskani, is Gruplarinin Uretim
Baskan Yardimcilari, Strddrilebilirlik Direktord, insan
Kaynaklari Direktéri, Kurumsal iletisim Direktori ve
Endustriyel iliskiler Direktéri’'nden olusmaktadir.

Komite faaliyetleri kapsamindaki calismalar Cevre,
Enerji, is Saglig ve Guvenligi, inovasyon ve Sosyal
Sorumluluk alanlarindaki bes calisma grubu tarafindan
strdUrdlmektedir.

Soda Sanayii A.S. olarak kokli mirasimizi sirdirmeye
iliskin ~ kararhhdimiz ~ dodrultusunda, c¢abalarimiza

ve girisimlerimize rehberlik etmesi icin izledigimiz
yol haritasini  hazirlarken is vyapis sekillerimizi,

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIK HEDEFLERI

Stratejik Hedefler

musterilerimizin taleplerini, toplumsal faaliyetlerimizi
ve enduUstriyel iliskilerimizi kapsayan bir yaklasim
benimsedik. Faaliyetlerimiz icin temel performans
gostergeleri olusturmak; uluslararasi strduralebilirlik
standartlarina uyum konusunda lider olmak; arastirma
ve teknolojik gelistirme alaninda muikemmellige
ulasmak; ve paydaslarimizla birlikte calisma strecimizi
ve oncelikli konularimizi tekrar tanimlamak Uzere
hedeflerimizi  belirledik.  Faaliyetlerimize iliskin
tercihlerimize, musterilerimizin yoénelimlerine,
toplumsal ve endustriyel iliskilerimize dair btin
faaliyetlerimizi, paydaslarimiz ve sirketimiz icin dncelikli
konulara odaklanarak ele aliyoruz.

Surdardlebilirlik esasli uluslararasi duzeyde
kabul gbérmis en iyi uygulamalar tatbik ediyor,
uygulamalarimizi kiyaslayarak gelistiriyoruz.

Anahtar Performans indikatorleri

Kuvvetli cevresel strdurulebilirlik prensipleri
olusturmak

Karbon ayak izi

Sosyal Sorumluluk Projelerine katilimi artirmak

ve tesvik etmek

Sosyal sorumluluk projeleri sayisi

isveren marka imajini kuvvetlendirmek ve en
yetenekli calisanlar tarafindan en ¢ok tercih
edilen ve begenilen sirket olmak

Tercih edilen sirket listelerindeki sira

Calisanlari motive etmek

Calisan Motivasyon Endeksi

Kurumsal kalttrimazan degerini gelistirmek

Kurumsal Kaltar Endeksi

Musteri memnuniyeti

Misteri Memnuniyeti Endeksi

Kaynaklarin verimli kullanimi

Hammadde ve yardimcl tesis parametreleri

is saghgi ve guvenligi

Kaza siklik orani

2014°TE GERCEKLESEN BASARILI UYGULAMALAR

2014 yilinda:

¢ TS-EN-ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alinmis, “Online Enerji izleme Sistemi” kurulmustur.

Soda ve Kromsan Fabrikasrnda ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, rafine bikarbonata yonelik ISO 22000 Gida
Guvenligi ve Global Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO FSCC 22000 Yonetim Sistemi ve yem tipi rafine bikarbonat

¢ Soda ve krom Urinlerinin “Uriin Uygunluk Belgeleri” yenilenmistir.
*

ile ilgili GMP (iyi Uretim Uygulamalari) ve yénetim sistemlerinde gdzetim tetkikleri yapiimistir.
& SO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

¢ “Entegre Yonetim Sistemi” olarak uygulanan ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Sagldi ve Givenligi
Yénetim Sistemi icin ara gdzetim tetkikleri basariyla gecilmistir.

& Soda Sanayii A.S. planlanan faaliyetlerini CED yonetmeligi kapsaminda yuratmastdr. Faaliyetler ile ilgili olarak Cevre
izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda da yikumlulikler yerine getirilmistir.

e Turkiye’nin énde gelen kimyasal Uriin ihracatcilarindan Soda Sanayii A.S., Akdeniz ihracatcilar

Birligi tarafindan her yil 6dillendirilmektedir.

¢ Kalitede 30 yillik tecribemiz TSE tarafindan 2014 senesinde ddullendirilmistir.

PAYDASLARA YAKLASIM

Soda Sanayii A.S. surdUrllebilirlik — calismalari
kapsaminda stratejik &neme sahip konularini belirlerken
paydaslarinin geri bildirimlerinden yararlanarak kendisi
ve paydaslari icin en uygun ve etkili strdurdlebilirlik
konularina odaklanmaktadir.

Kimyasallar Grubu sirketlerinin  paydaslari, farkli
is alanlarina gdre degdismekle birlikte, Grubun ana
paydaslari calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve kamu
kuruluslaridir.  Batin paydaslar kurumsal internet
sayfamizdan e-posta veya telefon yoluyla iletisime
gecebilirler. Paydaslar, Soda Sanayii A.S. ile karsilikh
etkilesimleri degerlendirilerek dnceliklendirilmistir.

Sirket, bu GRI G4 raporunun hazirlanmasina katki
saglayan ve halihazirda devam eden paydas katilimi

slrecinin bir parcasi olarak GRI ‘paydas katilim’
prensibini rapor icerigini belirlerken kullanmis, ilgili
sUreclerini incelemis ve paydaslarinin kurulusumuzun
faaliyetlerine olan ilgi ve etkileri sebebiyle en ¢cok énem
verdikleri konulari tam olarak anlamak icin gerektigi
zaman ek isbirlikleri diizenlemistir.

Soda Sanayii A.S., paydaslarinin strdardlebilirlik
performans  beklentilerini  karsilamak  amaciyla;
stratejik isbirlikleri, birebir goérismeler, konferanslar,
seminerler, calistaylar, hedef grup calismalari, anketler
ve benzer platformlarla degdisik katilim kanallariyla
bilgilendirmeler  yapmakta, goéris alisverisinde
bulunmakta ve proaktif olarak gdzlem yapmaktadir.

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

SIRKET

ISO 10002
MUSTER] MEMNUNIYETI
YONETIM SiSTEM
SERTIFIKASI ALMISTIR.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

DIS PAYDASLAR

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

Paydas Grubu Katilim Platformlari Paydas Katilim Sikhdi Katilimin Raporlama D6nemi
icindeki Degerlendirmesi
Musteriler Soda Sanayii A.S.’nin musterileriyle iliskileri E-posta, sosyal medya ve telefon Soda Sanavyii A.S., gerceklestirdidi is

faaliyet gosterdigi alanlar 6zelinde ele
alinmaktadir.

yoluyla strekli iletisim

Gerektiginde yapilan plansiz toplantilar
Musteri iliskilerinde kullanilan temel araglar

musteri memnuniyeti anketleri, sosyal

medya, toplanti ve konferanslar, telefon ve

e-posta yoluyla alinan geri bildirimlerdir.

faaliyetlerinin rutin bir parcasi olarak
msterileriyle strekli iletisim icindedir.
Musterilerin, Sirket'in cevresel ve sosyal
performansina dair geri bildirimde
bulunabilecekleri gesitli kanallardan
bulunmaktadir.

Soda Sanayii A.S., musterilerini batin
aktivitelerinin odaginda gérmektedir. Misteri
Memnuniyeti Anketleri’nin sonuglari icin lGtfen
sayfa 27’ye bakiniz.

Kamu kuruluslari/
Cesitli diizenlemelere
etkisi olan diger
kuruluslar

* Dlizenli raporlama Ayda en az 1 kere
« Toplanti, forum ve konferanslar
* Basin aciklamalar

« Birebir gortsmeler

Butun faaliyetlerimizde yasa ve yonetmeliklere
tam uyum konusuna bulylk 6zen
goOstermektedir.

Yasalara Uyum icin lttfen sayfa 17’ye bakiniz.

Tedarikgiler

Tedarikgilerle iliskiler genelde asagidaki gibi
yarattlmektedir:

Normal is akisinin genel bir pargasi
olarak surekli (6rn: E-posta)

veya duruma 6zel olarak gerekli
gorulduginde

* Gunluk is akisl
« Toplantilar

* E-posta iletisimi

Kendi faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel
etkiler disinda tedarikgilere ait cevresel etkileri
de degerlendiriyoruz ve ilgileniyoruz.

Sivil toplum kuruluslan

« Stratejik isbirlikleri
« Etkinlikler

Ayda en az 1 kere

« Duzenli toplantilar

Sosyal, ekonomik ve ¢evresel konularda ortak
projeler yuratulerek sivil toplum érgutleri
desteklenmektedir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri icin lutfen sayfa
62’deki Kurumsal Sosyal Sorumluluk bolimune
bakiniz.

« Basin konferanslari Ayda en az 1 kere

Sirketle ilgili farkindaligi artirmak ve

Medya
« Basin aciklamalari herhangi bir soruyu cevaplamak icin ulusal
. : ve uluslararasi medya ile strekli iletisim
* Réportajlar . B
halindeyiz.
Toplum « Kamu kuruluslari, yakin komsular (Kazanli Girisimin cesidine goére degisen siklikta Butin etkinlikleri medya yoluyla

bolgesi), calisanlar ve emekliler acik kapi
glnlerine davet edilir (Fabrikay! tanitma
ve acik iletisim amacli)

« STK, Universite, ilkdgretim ve okul dncesi
o6grencilerinden fabrika ziyaretleri

aciklamaktayiz.

Sosyal sorumluluk icin lttfen sayfa 63’teki
Kurumsal Sosyal Sorumluluk bélimine
bakiniz.
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*

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

iC PAYDASLAR
Paydas Grubu Katilim Platformu Paydas Katilim Sikhigi Katilimin Raporlama Dénemi
icindeki Degerlendirmesi

Calisanlar * Calisan Memnuniyeti Anketi Katilim c¢esidine gore degisen siklikta En dnemli varligimiz insanimizdir. Sisecam

« Oneri ve Fikir Paylasim Platformlari sirketleri egitim ve insan kaynagina verdikleri
L destekle sektorlerinin lider firmalaridir.
 Calisanlarla Goértsmeler
N Daha fazla bilgi icin lutfen sayfa 56’ya bakiniz.

» Kidem Tesvik Odulu
» Takdir ve Odullendirme Sistemi

Ust Yénetim * E-posta Katilm cesidine gore dedisen siklikta Raporlama déneminde butan ilgili

» Sisecam Kurumsal Gelisim ve
Surduralebilirlik Baskant ile Strdurtlebilirlik
Toplantilari

« Sisecam Icra Kurulu Toplantilari

departmanlar (Kalite, Cevre ve Teknik
Standartlar, iK, Finans v.b.) ile strekli
toplantilar yapilmis ve cesitli strdtrtlebilirlik
konulari ve firsatlari ele alinmistir.

Kurumsal Profilimizin detaylari icin litfen sayfa
8’e bakiniz.

Hissedarlar, analistler ve * Genel Yonetim Kurulu Toplantilari
f

yatinmcilar * Analist ve yatirimcilarla toplantilar

« Yatinmcilarla telefon/telekonferans ve
e-posta iletisimi

« Periyodik yayinlanan bilgilendirme
raporlari (6rn: Yillik Faaliyet Raporu, CDP
raporlamasi, gelir ve ara donem faaliyet
raporlar)

* Sosyal medya

« Yatirimci geri bildirimleri

Katilim c¢esidine gore degisen siklikta

Hissedar ve yatirimcilari ile strekli iletisim
halinde olan Sirket, raporlama déneminde
tim yasal mevzuat gerekliliklerini yerine
getirmektedir.
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¢ SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

Surdarulebilirlikle ilgili Sisecam Kurumsal Gelisim ve Surdurdlebilirlik Baskanligrna iletilen hususlar, konuya iliskin
Ozel girisimlerde bulunulmasi veya uygulanan politikalarda gerekli degisikliklerin yapilmasi da dahil olmak Gzere
cesitli acilardan ele alinmakta ve gerekli calismalar baslatilmaktadir. Raporlama déneminde iletilen kritik konular
asagida belirtilmistir.

TEMEL PAYDAS GRUPLARI TARAFINDAN ILETILEN KRITIK GORUSLER VE CEVAPLARIMIZ

Kritik Konu

Konuyu ileten Paydas Grubu

Cevabimiz

Cevresel etki ve
performansimizin
raporlanmasi

Musteriler, calisanlar, yatirimcilar

Aldigimiz geri bildirimleri esas alarak Soda Sanavyii
A.S. icin 2014 dénemini kapsayan ilk strdurulebilirlik
raporumuzu GRI G4 Temel segcenedini takip ederek
hazirladik.

Ek olarak IFC icin Turkiye ve yurtdisindaki buttn Gretim
tesislerimizi kapsayan, ¢cevresel ve sosyal konularla ilgili
Yillik izleme Raporlari hazirlamaktayiz.

Tesislerimizden
kaynaklanan karbon
emisyonlarinin
raporlanmasi

Musteriler, Sivil toplum 6rgatleri,
yatirimcilar

Sisecam, CDP Yatirimci programina 2017’den, CDP
Tedarik Zinciri Programi'na 2012’den beri raporlama
yapmaktadir. 2014 yilinda Turk sirketleri arasinda %85
Saydamlik Notu ve Seviye B bandindaki Performans
Notu ile en iyilerden biri olduk.

Soda Sanayii A.S.nin Uretim faaliyetleri Sisecam CDP
raporu icinde yer almaktadir.

Finansal Hissedarlar Finansal performansimiza ek olarak ¢evresel, insan

performansimizin kaynaklari, endustriyel iliskiler, arastirma & teknolojik

raporlanmasi gelistirme faaliyetleri ve performansimizi da iceren Yillik
Faaliyet Raporumuzu yayinladik.

Calisan Calisanlar Calisan motivasyonunu artirmaya yonelik 2014

motivasyonunun senesinde uygulamaya konulan projeler: Simdi! Sosyal

artirilmasi Aktivite Kultib, Esnek Yan Odemeler, Oneri Gelistirme

Sistemi vb.
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*

ONCELIKLENDIRME YAKLASIMI

Soda Sanayii A.S. surdurUlebilirlik risklerini ve bu
risklerin  boyutlarini  belirlerken, anahtar paydas
gruplarin  (¢alisanlar, yatirimcilar, mdasteriler, kamu
kuruluslari ve sivil toplum érgutleri) ilgi ve beklentilerini
onceliklendirmektedir.

Bu raporun hazirlanmasi sirasinda GRI G4 veri toplama
ve raporlama strecinin bir parcasi olarak faaliyetlerimiz
kapsamindaki en dncelikli konularin detayh bir analizini
yaparak, asagida listelenen konulari, ilgili GRI G4
gostergeleriileiliskilendirdik. Buna ek olarak, raporlama
ddneminde paydaslarimizla gerceklestirdigimiz dizenli
paydas katilmi sUrecinde alinan geri bildirimlerden
yararlanilmis ve bu geri bildirimler 2015 yili icinde
gerceklestirilen GRI G4 6nceliklendirme analizinin
yorumlanmasinda kullaniimistir.

Surdurdlebilirlik raporumuz icin G4 6nceliklendirme
analizi yaparken paydaslarimizin beklentilerini en iyi
karsilayacak faaliyet ve etkileri raporlamak amaciyla,
rapor iceriginin ve niteliginin belirlenmesine yonelik
GRI Raporlama ilkeleri’ni takip ettik ve anahtar paydas
gruplarimiz icin en 6nemli konulara 6ncelik vermek
tzere Onceliklendirme ilkesi’ni uyguladik.

Surdurdlebilirlik — Yaklasimimiz ~ bashkh  bdlimde
acikladigimiz gibi, dncelikli konularimizi strdardlebilirlik
anlaminda 6nem verdigimiz konularla iliskilendirdik.

Raporumuzun eksiksiz olmasini saglamak amaciyla,
sUrdurulebilirlik konusunda Turkiye’deki ve dinyadaki
emsal sirketlerin  genel egilimlerini inceleyerek
Surdurdlebilirlik Baglami ilkesi’ni uyguladik. Raporlama
déneminde anahtar paydas gruplarindan gelen geri
bildirimlere paralel olarak rapor icerigini kontrol edip,
tum bilgilerin eksiksiz ve dogru olduguna dair Ust
yénetim onayini alip, éncelikli hi¢ bir konunun rapor
disinda kalmamasi saglayarak GRI Eksiksizlik ilkesi’'ni
uyguladik. Ayrica paydaslarla diizenlenen memnuniyet
anketlerinde ve calistaylarda glindeme getirilen énemli

konularin  rapor kapsaminda olmasini saglayarak
Paydas Katilimi Prensibi’ni de uyguladik.
Asadida, G4 onceliklendirme analizi calismamizin

sonuclarini ézetlenmektedir. Oncelikli konular ilgili GRI
G4 gostergeleri ile bagdastiriimis ve her bir konunun
kurulus sinirlari ici, disi veya ayni anda hem ici hem
de disinda oncelikli oldugu belirlenmistir. Konular etki
boyutlari baz alinarak énceliklendirilmistir.

Bu 6nceliklendirme calismasinin sonuclari Soda Sanayii
A.S. yonetimi tarafindan onaylanmis ve bu sonuclar
raporda her bir konuya ne kadar odaklanilacagina ve
konuyla ilgili ne kadar detayh bilgi verilecegine karar
verilmesini saglamistir.

Her bir oncelikli konuya olan yénetim yaklasimimiz
rapor iceriginde ilgili bolimlerde aciklanmaktadir.

SODA SANAYii A.S’NIN SURDURULEBILIRLIK ILE ILGILI ONCELIKLI KONULARI

Atik yonetimi

Kadin ve erkek icin esit Gcret

Cesitlilik ve esit firsat

Karbon emisyonlari

Cevresel sikayet mekanizmalari

Ozgiir sendikalasma ve toplu sézlesme hakki

Cevresel uyum

Piyasadaki Durum*

Dolayli ekonomik etkiler

Satin alma uygulamalari

Egitim ve 6grenim*

Su

Ekonomik Performans

Topluma olan etkilerin sikayet mekanizmalari

Enerji

Urtin uyumu

Ham maddeler

Uriin ve hizmetler

istihdam*

Uriin ve hizmet etiketlendirmesi

is guicti/ydnetim iliskileri

Yasalara uyum

is glicti uygulamalari sikayet mekanizmalari

Yerel toplumlar

is saghgi ve givenligi

Yolsuzlukla micadele*

Not: Listede yildiz ile gosterilen konular disinda kalan buttn konular hem sirket icinde hem de sirket disinda 6nceliklidir. Konular alfabetik siraya gére dizilmistir.

G4-18, G4-19, G4-20, G4-21
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G4-15, G4-16

YEREL VE ULUSLARARASI
OPERASYONLARIMIZ ICIN,
HER ZAMAN EN GUNCEL VE
KAPSAMLI STANDARTLARI
UYGULAMAYI iLKE
EDINIYORUZ.

STANDARTLARA UYUM VE KURUMLARLA
iSBIRLIGI YAKLASIMI

Dunyanin bircok Ulkesine ihracat yapan kiresel bir
Sirket olarak, uluslararasi standartlara uyumu Kritik
6neme haiz bir konu olarak goériyor; ¢evresel, sosyal
ve ekonomik etkilerimizi yonetmek amaciyla kendi
is yapis sekillerimizi olustururken, uluslararasi kabul
g6rmis standartlari esas aliyoruz. Battn trinlerimizi,
is uygulamalarimizi ve ortaklarimizla olan iliskilerimizi
uluslararasi standartlari ve en iyi uygulamalari esas
alarak yonetiyoruz. Uluslararasi alanda blyimeye, Grin

ULUSAL VE ULUSLARARASI UYELIKLER

portféylimuizi ve pazar payimizi gelistirmeye yoénelik
hedeflerimiz icin kiresel kapsamdaki uygulamalarin
hayata gecirilmesinin ne kadar 6nemli ve gerekli
oldugunun bilincindeyiz. Ayrica kalite, cevre, is sagligi
ve guvenligi, misteri memnuniyeti gibi konulardaki
uluslararasi standartlara uyumun yani sira, asadida
belirtilen ulusal ve uluslararasi kurumlari ve girisimleri
destekliyoruz.

Akdeniz ihracatcilar Birligi

Turkiye Kalite Dernegi

Akdeniz Kimyasal ihracatcilari Birligi

Tarkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

Avrupa Kimya Ajansi

Uluslararasi Krom Gelistirme Birligi

Avrupa Soda Kilu Ureticileri Dernegi

Uclti Sorumluluk

Seramik, Cam ve Cimento Hammadde Ureticileri Dernegi
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Turkiye’deki tum faaliyetlerimizde vydirUrlikte olan
uluslararasi  sertifikalandiriimis yonetim sistemleri
asagida  gosteriimektedir. Uriinlerimizin  kalitesine,

cevrenin korunmasina, enerjinin verimli kullanimina

SERTIFIKASYONLAR

G4-15, G4-16

ve calisanlarimizin  isletmelerimizdeki saglik ve
guvenligine butlnsel bir entegre yonetim bakis acisi ile
yaklasiyoruz.

.. ISO ISO ISO OHSAS .
DA SANAYII A.S.
SODAS S 9001 140012 50001° 180014 DIGER
Soda San. A.S. Soda Fabrikasi 4 v 4 4 ISO 220005, FSSC
2200069, 1ISO 10002
Soda San. A.S. Kromsan Fabrikasi 4 v 4 v ISO 10002

1: Kalite Yonetim Sistemi
2: Cevre Yonetim Sistemi
3: Enerji Yénetim Sistemi
4: [s Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

URUN SORUMLULUGU

Lider bir kimyasal madde Ureticisi olarak diinya capinda
bircok farkli sektériin - tedarikgisiyiz.  Urlinlerimiz
mirasimizdir ve en ylksek standartlarda Gretim ve
ambalajlama yapmak bizim icin cok blylik dnem teskil
etmektedir.

22 ayri soda ve krom UrGnimdzin her birinin
etiketlerinde tedarik ve icerik bilgisi (6zellikle ¢evre

MUSTERI MEMNUNIYETi ANKETLERININ SONUCLARI

5: Gida Gavenligi Yonetim Sistemi
6: Kiresel Gida Gavenligi Yonetim Sistemi
7: Msteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi

ve sosyal etkileri olabilecek maddelerin) ve givenlikli
kullanim talimatlar yer almaktadir.

Raporlama dénemine ve bir dnceki yila iliskin musteri
memnuniyeti anketlerinin (istatistiksel olarak uygun
ornek hacimlerde yapilmistir) 6nemli sonuclari asagida
Ozetlenmistir.

Yil Anket Kategorisi Sonuglar
Kurulus %83 (167 cevap arasindan)
2014 Hizmet kalitesinin degerlendiriimesi: %84
Ana Urun ve hizmet kategorileri DokUmantasyon sireci: %84
Urtin ve ambalaj kalitesi: %81
Kurulus %75 (168 cevap arasindan)
2013 Servis kalitesinin degerlendirilmesi: %82

Ana Urin ve hizmet kategorileri

DokUmantasyon stireci: %83
Urlin ve ambalaj kalitesi: %79
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CEVRESEL YAKLASIMIMIZ

Cevrenin korunmasi, saglam politikalar ve aksiyonlara
sirekli baghlik gerektirmektedir. Soda Sanayii A.S.
olarak hedefimiz, faaliyet gdsterdigimiz her alanda
cevresel etkimizi en aza indirmek ve sifir ¢evre
vakaslyla c¢alismaya devam etmektir. Soda Sanayii
AS., cevre koruma sorumlulugunun farkinda bir
kurulus olarak didnyanin gelecek nesillere yasanilacak
sekilde birakilmasi gerektigine inanmaktadir. Cevresel
yaklasimimiz Sisecam’in  stratejik yonetiminin temel
par¢alarindan biri olmanin yani sira proseslerimizin her
safhasina entegre edilmistir. Hedefimiz Soda Sanavyii
A.S’deki blatin cevre koruma faaliyetlerini bir Cevre
Yonetim Sistemi cercevesinde gerceklestirmek ve bunu
yaparken sdrdurulebilirlik prensiplerini de dikkate alarak
sistemi paydas ve calisanlarimizin destegdiyle strekli
iyilestirmektir.

Cevreyi korumaya ve cevresel etkilerimizi azaltmaya
cabalarken kanuni gereklilikler, Sisecam standartlari ve
sektér uygulamalarini takip ediyor; c¢evresel etkilerimizi
en aza indirerek paydaslarimizin  beklentilerini
karsilamak icin elimizden gelenin en iyisini yapmaya
gayret gosteriyoruz. Bu yaklasimimiza dair daha
detayli bilgi, raporun Paydas Katilimi bdéliminde
bulunabilir. Performansimizi izlemek ve iyilestirmek icin
kurdugumuz Cevre Yonetim Sistemlerine ek olarak is
yerinde cevresel farkindaligi artirmak icin strekli calistyor
ve calisanlarimiza cevre konulari ile ilgili strekli egitimler
veriyoruz.

CEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Sisecam’in  Turkiye'de  ve uluslararasi  alanda
yarattigu butan faaliyetlerini kapsayan ‘Cevre ve
Enerji PolitikasI’ asadida paylasiimaktadir. GUnimize
kadar sUrdurdlebilirlik — konularindaki  basarimizin
anahtarlarindan biri, Cevre ve Enerji Politikamizin
faaliyetlerimizin butin safhalarina entegre edilmis
olmasi ve bUtin isletmelerimizde c¢evre ydnetim

¢ Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Uretim teknikleri

sistemlerinin uygulanmasidir.

Cevresel yaklasimimiz temelde enerji, emisyonlar ve
atiklarricinde barindiran en 6nemli cevresel etkilerimize
yodunlasmaktir. Calismalarimiz asadidaki alanlarda
gerceklesmektedir:

o Iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik enerji verimliligi projelerinin gelistirilmesi

¢ Atk geri kazanimi ve geri dontsimu faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

¢ Yakit ve ham madde alternatiflerinin degerlendirilmesi

¢ Sorumlu enerji ve kaynak yonetimi

¢ Atk sularin aritilmasi ve geri déntstm firsatlarinin degerlendirilmesi

G4-14
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CEVRESEL YAKLASIMIMIZ

STRATEJIK YONETIMIMIZzIN

HER ASAMASINA ENTEGRE
EDILMISTIR.
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CEVRESEL YAKLASIMIMIZ

GCEVRE YONETIM SISTEMiI

Tum Soda Sanayii A.S. operasyonlarimizda cevresel
etkilerin, Cevre Yonetim Sistemi (CYS) kapsaminda
izlenerek calisan ve paydaslarimizin  katkilariyla
daha da iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Bu amacla
fabrikalarimizin tamaminda I1SO 14001 CYS sertifika
slireci tamamlanmistir.

Cevresel konular da dahil olmak tzere strddrulebilirlik
taahhdtlerimize olan bagliligimizin ve bu taahhitlerin
Sisecam’in is onceliklerine entegrasyonuna verdigimiz
onemin bir gostergesi olarak, Sisecam Genel
Mudarlik bunyesinde goérev yapan Kurumsal Gelisim
ve Surdurdlebilirlik Baskanhgi, butin Toplulugun
cevresel performansini  gdzden gecirmekte ve
ele alinan konularla ilgili mevcut durumun en Ust

seviyede ele alinmasini saglamak Uzere, Ust yonetime
raporlanmasini gerceklestirmektedir.  Toplulugun
operasyonel seviyedeki her fabrikasinda, fabrika
mudurine bagl calisan ve cogu cevre muhendisi
olan en az bir ¢evre gorevlisi bulunmaktadir. Cevre
gorevlileri, fabrikanin butin Gretim birimlerinden
sorumlularin yer aldigi Cevre Komiteleriyle isbirligi
icerisinde c¢alismaktadir. Tum fabrikalarda, ¢evre
konulari izlenmekte ve Cevre Yobnetim Sistemleri
kapsaminda olusturulan prosedirlere uygun eylem
planlari hayata gecirilmektedir. Periyodik olarak yapilan
ic denetimler ve alt ylklenici denetimleri sonrasinda,
dizeltici ve onleyici aksiyon planlari olusturulmakta
ve yil sonunda ilgili konular incelenerek gelistirme
firsatlari degerlendirilmektedir.

CEVRE MEVZUATINA UYUM

Sisecam Cevre ve Enerji Politikamizda da belirtildigi gibi,
temel is yaklasimimiz faaliyet gosterdigimiz tlkelerdeki
cevre yasa ve yodnetmeliklerine tam uyumdur. Soda
Sanayii AS., AB cevre mevzuatindaki gelismeleri
yakindan takip etmekte ve gorislerini proaktif bir

CEVRE HARCAMALARI

2014 vyilinda Soda Sanayii A.S. icin toplam
cevresel harcamalarimiz 15.656.200 TL dlzeyinde
gerceklesmistir. Yatirimlarimiz genel olarak projeler
ve aritma tesisleri icin yapilan vyatirimlar, aritma

%47

sekilde fabrika yoneticileri ile paylasmaktadir.
Enerji yodun bir sektdorde faaliyet gosteren Soda

Sanayii A.S., enerji ve ¢evre ile ilgili farkh risk ve
firsatlara hassasiyetle yaklasmaktadir.

tesislerinin operasyonel giderleri, atik bertarafi ve
cevre yonetimine dair sertifika ve dlcim sireclerine
dair harcamalari icermektedir.

Atik bertarafi

. Yatirimlar

Operasyonel giderler

Diger

izin / sertifika / 6lctim giderleri

G4-14

TEMEL IS YAKLASIMIMIZ
FAALIYET GOSTERDIGIMiZ
ULKELERDEKI CEVRE
YASALARINA VE
YONETMELIKLERINE TAM
UYUMDUR.

Y

[

7
)

2014 YILINDA SODA
SANAYii A.S. SIRKETLERI
iCIN TOPLAM CEVRE
HARCAMALARIMIZ

16 MILYON TLvi

BULMUSTUR.
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TEDARIKTEN URETIME,
DAGITIMDAN SATISLARA
BUTUN FAALIYETLERIMIZDE
ENERJI VERIMLILIGINE
ONCELIK VERIYORUZ.

ENERJi YONETIM SiSTEMI

Soda Sanayii A.S. ve calisanlari olarak, gelecek nesilleri
korumak adina tlkemizin kisith olan enerji kaynaklarini
verimli  kullanmayi hedefliyoruz.  Yillardan beri
stregelen enerji verimliligi projelerimiz sayesinde, Tlrk
Standartlari Enstitisi’nden Mersin Soda Fabrikasi ve
Kromsan Tesisleri icin Subat 2014 tarihinde ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi almis bulunuyoruz.

Soda Sanayii A.S. Uretim sureci ile ilgili ulusal enerji
tiketim gerekliliklerini yerine getirmektedir. Sirket,
fabrikalarda ‘Enerji Verimliligi Yasas’’ kapsaminda
Yenilenebilir Enerji Genel Madurligu binyesinde Enerji
Yonetim Sertifika Programrna katilmis muhendisler
calistirmaktadir. Benzer sekilde, enerji verimliligi

yasasinda bahsedildigi gibi, Soda Sanayii A.S. tesisleri
her yilin Mart ayinda yakit tiketim miktarlarini
duyurmaktadir.

Soda ve Kromsan fabrikalarinda, yonetici, uzman,
farkli birimlerden beyaz ve mavi yaka calisanlar
ve ‘Enerji Yoneticisi’ sertifikall calisanlarin katilimi
ile olusan enerji komiteleri bulunmaktadir.  Enerji
komitesinin dlzenli toplantilari sayesinde ylrimekte
olan projeler takip edilirken diger bir yandan da yeni
projeler tasarlanmaktadir. Bu projeler sayesinde eneriji
verimliligi artirilmistir ve dogal kaynaklar, Gretim ve
Uretim disi sUreclerde daha verimli sekilde kullaniimaya
baslanmistir.

ENERJi PERFORMANSI

Temel enerji kaynagimiz, Uretim esnasinda gerek
duyulan syl elde ederek kendi buhar Uretimimizi
gerceklestirmek Uzere kullandigimiz dogal gazdur.
Soda Uretim slrecinde ayrica antrasit kullaniimakta
ve antrasit kullanimindan artan karbon tekrar soda

2014 YILINDA YAKIT CINSINE GORE ENERJI TUKETIMI (GJ)

®

Uretiminde degerlendiriimektedir.

Asadida gorilebilecedi gibi, 2014 yilinda toplam enerji
tlketimimiz 27 milyon GJ diizeyinde gerceklesmistir.

Dogal Gaz Elektrik Antrasit Toplam
23.942100 332.500 3.267.300 27.541.900
YAKIT CINSINE GORE ENERJi TUKETIMI
Dogal Gaz
%l %12 . Antrasit
Elektrik

%87
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CEVRESEL YAKLASIMIMIZ

Soda Sanayii A.S.’de enerji tiketimi, her birimin enerji
performansinin dogru gézlemlenebilmesi adina 3 tesis
icin ayri ayri incelenmektedir. Bu sayede enerji kullanim

Kojenerasyon Unitesi

Dogal gazin hammadde olarak kullanildigi Unitede
temel ama¢ Kromsan ve Soda Fabrikalari'nin ihtiyaci
olan 41 bar buhari Gretmektir. Yan 0rn olarak c¢ikan
elektrik ise sehir sebekesine satilir ve sehrin ihtiyaci
olan elektrigin yaklasik %50'si buradan karsilanir.
Elektrik Gretim kapasitesi 252 MW olan tesisin ek

Soda Fabrikasi

Kojenarasyon Unitesinde Uretilen 41 bar buharin blylk
bir kismi, enerji kullanim miktari yiksek olan soda
Uretimiicin Soda Fabrikasi'nailetilmektedir. 41 bar buhar
elektrik tUrbinlerinden gecirilerek, prosesin ihtiyaci
olan 28, 12, 2 bar buharlarin tretilmesinin yaninda
sistemin ihtiyaci olan elektrik enerjisi de karsilanmis
olur. Soda Fabrikasl, ana enerji kaynagi olan buharin

2012

analizi kolaylasmakta
gerceklestirilmektedir.

ve dlzenli enerji tasarruflari

yanma dahil toplam 41 bar buhar tretim kapasitesi 560
ton/saattir. Giren dogal gazin enerjisi ile, cikan buhar ve
elektrigin enerjileri kiyaslanarak sistemin verimi takip
edilmektedir. Kojenerasyon Unitesi, 2014 yilinda %84
enerji verimliligi ile calismistir.

kullanimini dizenli olarak izler ve tiketim seviyelerinin
azaltilmasi icin projeler gelistirir. Soda Fabrikas’'nda
2012 yilindan beri gelistirilen projeler sayesinde bir
ton Uriin basina disen buhar tiketiminde %4,6 enerji
verimliligi saglanmistir. Asadida 2012-2014 yillan
arasinda gerceklesen buhar tiketimi gosterilmektedir.

2013 2014

Buhar Tiiketimi

3,06
(ton/ton soda kiili1)

3,00 2,92

Toplam enerji tilketiminde gerceklesen %6,8’lik iyilesme, 2012 yilindaki 13,03 GJ/ton olan enerji yogunlugumuzu

2014 yilinda 12,14 GJ/ton’a geriletmistir.

2012

2013 2014

Enerji yogunlugu

13,03
(GJ/ton soda kiilii)

12,62 12,04

Bunlar gibi tiketim seviyelerini azaltacak yenilik¢i projeler dnceliklerimiz arasinda yer almaya devam edecektir.

Kromsan Fabrikasi

Kromsan fabrikasi temel olarak dogal gaz, buhar ve elektrik kullanmaktadir. Kullanilan toplam enerjinin toplam
Uretime bolinmesi ile hesaplanan yillara gére enerji yogunlugu asagida verilmistir.

2012 2013 2014
Enerji yogunlugu
(GJ/ton sodyum bikromat) 2624 25,01 24,78
ENERJi TUKETiIMININ AZALTILMASI
Soda Sanayii A.S. enerji yogun bir sektorde faaliyet 2014 yilinda, Soda Sanayii A.S’nin, yeni slrec

gostermektedir. Hem ekonomik hem de cevresel
acidan faaliyetlerimizi mdmkin oldugu kadar verimli
ve sektdrlin en iyi uygulamalarina paralel olarak
yUritebilmek 6ncelikli hedeflerimizden biridir. Enerji
tasarrufu saglanabilecek alanlarin belirlenmesi icin
duzenlenen enerji calismalarinda 1SO 50001 Enerji
Yonetim Standardi ve 5627 Sayili Enerji Verimliligi
Kanunu esas olarak alinmaktadir.

tasarimlari sayesinde elde ettigi toplam enerji tasarrufu
34.350 GJ olmustur. Bu tasarruflar icin yapilan toplam
yatirim harcamalari 1,1 milyon USD dlizeyindedir.

Ayrica 2014 yilinda, bir ton soda Uretimi i¢in kullanilan
enerji tlketimini, 2013 yilina oranla %2,4 azaltmis
bulunmaktayiz.

G4-14

KOJENERASYON UNITESI
2014 YILINDA

%84

VERIMLILIK ILE CALISMISTIR.
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SERA GAZI EMiISYONLARI

Faaliyet alanimizin enerji yogun bir sektér olmasi
nedeniyle iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlara
odaklanan politikalar Soda Sanayii A.S. icin blyUk
6nem arz etmektedir. Buna bagli olarak, raporlama
dénemi boyunca, Uretim faaliyetlerimizde enerji
verimliligine odaklanarak cevresel fayda saglayan Grlin
cesitliligimizi artirmaya devam etmis bulunuyoruz.
Raporda yer alan érnek uygulamalarda da belirtildigi
gibi, Uretim surecinde enerji verimliligini artirarak
emisyonlarimizi dustrmeye yoénelik calismalarimizla

birlikte, cevresel etkileri ve sera gazlarini azaltmaya
yoénelik uygulamalarimiz devam etmektedir.

Enerji gereksinimi yliksek bir sektorde faaliyet
gosterdigimiz  icin,  codunlukla  birincil  enerji
kaynaklarimizin sebep oldugu karbon emisyonlari
ve diger emisyonlarimiza yUksek derecede 6nem
vermekteyiz. Soda Sanayii A.S. ve Sisecam Toplulugu,
sera gazi emisyonlarini 2011 yilindan bu yana goénulli
olarak yayinlamaktadir.

2014 YILI TOPLAM SERA GAZI EMISYONLARI (TUM VERILER tCO, CINSINDEN VERILMISTIR)

Kapsam | Kapsam Il Toplam
Elektrik
Hammadde Kaynakli  Fosil Yakit Kaynakli Kullanimindan Toplam CO,
. : Toplam Kapsam | .
CO, Emisyonlari CO, Emisyonlari Kaynaklanan CO, Emisyonlari
Emisyonlari
Kojenerasyon 0 1.309.400 1.309.400 0 1.309.400
tinitesi

Soda fabrikasi 346.900 21 346.900 2.700 349.600

Kromsan fabrikasi 32.700 54.200 86.800 35.000 121.800
Toplam 379.600 1.363.700 1.743.200 37.600 1.780.800

Soda Sanayii A.S., IPCC 5’inci Degerlendirme Raporu’ndan uluslararasi gecerliligi olan ¢evrim faktorlerini ve IEA

2012 emisyon faktorlerini uygulamistir.

SERA GAZI CEVRIM FAKTORLERI

Dogal Gaz

®

Elektrik

56,1ton CO,/TJ

Turkiye i¢in 479,93 g CO,/kWh
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ORNEK UYGULAMA: CDP

Sisecam 2011 yilindan beri katildigi, dinyanin en saygin iklim degisikligi ile mucadele
girisimlerinden olan CDP iklim Degisikligi ve 2012 yilindan beri CDP Tedarik Zinciri programlarina
her yil cevap vermektedir. Bu ¢cercevede Toplulugun iklim degisikligi stratejisi, risk yonetimi ve
yonetim yaklasimi, enerji, karbon emisyonlari ve iklim degdisikligi hedefleri ile faaliyetlerinden

kaynakli karbon emisyonlarinin miktarlari gibi konularda raporlama yapilmaktadir.

Projeye katilan 41 Turk kurulusundan biri olan Sisecam Toplulugu’nun yurt icindeki cam ve
cam disi Uretim tesisleri ile Bulgaristan’daki cam Uretim tesislerini icerecek sekilde yaptigi ve
2014 raporlamasinda verdigi bilgiler en Ust seviyede degerlendirilmistir. Saydamlik Notu olarak
%85, Performans Notu olarak B bandinda degerlendirilen Sirketimiz, bdylece iklim degdisikligi
ile ilgili konularin anlasiimasi ve ydnetilmesi konusundaki basarisini kanitlamistir. Soda Sanayii

A.S.’nin Turkiye operasyonlari, Sisecam CDP raporlamasinin kapsamindadir.

TUBITAK - SERA GAZI AZALTIM PROJESI

Faaliyet alanlarinda sektériin en 6nemli temsilcisi
olan Sisecam Toplulugu, 2014 yillinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)Ynun yarattaga  Tuark
Sanayisinde Sera Gazi Azaltimi Potansiyeli konulu proje

DIGER BELIiRGIN EMiISYONLARIMIZ
Yiksek enerji gereksinimine paralel olarak Soda
Sanayii A.S. icin diger emisyonlar da &nemlidir.
Sisecam  Toplulugu’nun ¢evre uyum politikalar

dogrultusunda ilerleyen sirketimizde 2014 vyilinda
tim emisyonlarimiz, ‘Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin

kapsamindaki “iklim Degisikligi Kapsaminda Sanayide
Teknoloji ihtiyac Degerlendirmesi ve Sera Gazi Azaltim
Potansiyelinin Belirlenmesi” calismasina aktif olarak
katiimistir. Soda Sanayi A.S., bir Sisecam bagli ortakhgi
olarak bu projede yer almistir.

Kontroll Yonetmeligi’ne uygun olarak belirlenen yasal
seviyelerin altinda kalmistir. 2014 yilinda ortalama NO,
ve SO, emisyonlari sirasiyla 26,37 kg/saat ve 32,17 kg/
saat dizeyinde gerceklesmistir.

G4-14

SODA SANAYii A.S. | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014

35



*

CEVRESEL YAKLASIMIMIZ

G4-14

KROMSAN DUNYADAKI
KROM BiLESIKLERI
URETICILERi ARASINDA
KROM ATIGINI TEHLIKESIZ
ATIGA CEVIREN TEK
FABRIKADIR.

ATIK YONETIMI

Cevre degerlerimiz ile uyumlu olarak atik ydnetime
temel vyaklasimimiz asgariye indirme ve geri
dondstirme odaklidir.  Tim atiklarimiz, Cevre ve

ATIK YONETIMi UYGULAMALARI

Emisyon kontrol sistemleri olarak torbali filtreler, yikama
sistemleri, ilgili Uretim biriminde kullaniimaktadir
ve bu sistemler emisyon desarj limitlerine uygun
calismaktadir.

Evsel ve endustriyel atiksu olarak faaliyet sirasinda
olusan atiklar ayri ayr atiksu aritma tesislerinde
aritilarak ilgili mevzuata goére desarj edilmektedir.
Aritilan  endUstriyel atiksuyun o6ncelikle olustugu
birimde kullaniimasi, kullanilamayan kismin ise desarj
edilmesi saglanmaktadir. Soda Sanayii A.S.’de olusan
atiksu tipine goére 4 farkh aritma tesisi bulunmaktadir.

Soda Sanayii A.S. Uretim prosesi sonucu olusan soda
ve krom kati atiklari, tehlikesiz atik sinifindadir. Her iki
kati atik, ilgili yasal izinleri tamamlanmis ayri sahalarda
sirket tarafindan duUzenli depolanarak bertaraf
edilmektedir.

Tehlikesiz atik sinifinda bulunan kati atik ve ambalaj
atiklar ilgili mevzuata uygun olarak geri kazanim ve
bertaraf firmalarina verilmektedir. Soda Sanayii A.S.,
bir Sisecam bagh ortaklidi olarak, yerel piyasada
ambalaj atiklarinin geri dénlsimini saglamakta ve
yasal yonetmeliklere uymaktadir. 2014 yilinda énceki
yil piyasaya sUrllen ambalaj maddelerinin %440
toplanarak geri kazandiriimis; toplamda Soda Sanayii
A.S’nin 850 tondan fazla kadit, karton, plastik ve
kompozit ambalaj maddesi geri doénUstlrdlmustar.

Sehircilik  Bakanligr’nin  gerekli lisanslarina sahip
kurumlar tarafindan islenmektedir.
Geri  donuasim girisimlerimizin  bir parcasi olarak

Sisecam, CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini
Degerlendirme Vakfi) ve TUKCEV (Tiketici ve
Cevre Egitim Vakfi) gibi lisansh kuruluslarla isbirligi
yapmaktadir.

Fabrika faaliyeti sonucu olusan tehlikeli atiga 6rnek
olarak; torball filtre, kontamine/kirlenmis ambalaj
atigi (yag varili, boya kutusu, PP ve PE malzeme, vb.),
kullaniimis iSG koruyucu malzeme, atik yag, floresan,
toner-kartus ve pil verilebilir. Bu tip atiklar butin
fabrikaya hizmet veren tehlikeli atik deposunda gecici
depolanmakta, uygun miktara geldiginde lisansl
tastyici firmalarla lisansli geri kazanim ya da bertaraf
tesislerine gonderilmektedir ve yasal yukimlultklerimiz
yerine getirilmektedir.

ETAN olarak adlandirilan eski teknoloji atiklarinin
notralizasyonu projesi  hakkinda ayrintil bilgi bir
sonraki boélimde aktariimaktadir. Ozet olarak; eski
teknoloji  atig1 sinifinda yer alan atiklarin fabrika
sahasinda gecici depolanmasini konu alan bir projedir.
2009 yili Kasim ayindan itibaren eski teknoloji atiklari,
islenerek tehlikesiz atiga donustirtlmeye baslanmistir.
Bu tarihten sonra, islenen atiklar fabrika icerisinde ¢zel
bir alanda dlzenli olarak depolanmaya baslanmistir.
Gerekli onaylarin alinarak bu atiklarin tehlikesiz atik
sinifinda bertarafina iliskin alanin hazirlanmasinin
ardindan 2015 yilinda bertaraf islemine baslanmistir.

ORNEK UYGULAMA: ETAN- Eski Teknoloji Atiklarinin Nétralizasyonu Tesisi

Kromsan Fabrikasi, halen tehlikesiz atik aciga c¢ikaran mevcut en iyi (kireg¢siz) teknoloji ile Gretimini strdirmektedir.
Kiregsiz Uretime gecisten 6nce olusan eski teknoloji atiklari, alti gecirimsiz bir jeo-membran kaplama ile kaplanmis
fabrika ici alanda gecici olarak depolanmistir.

Cevresel kaygilardan oturl eski teknoloji atiklarinin tehlikesiz atiga dénUsturltlerek bertaraf edilmesi konusu, yillardir

krom Ureticilerinin temel sorunlarindan biri olmustur.

Kromsan, kireg¢siz Uretimden 6nce olusan artiklari tehlikesiz hale getirmek Uzere yeni bir proje gelistirerek bu alanda

kendi sektdrindeki Ureticiler arasinda bir ilke imza atmistir. Projenin toplam maliyeti 12 milyon USD; depolama alaninin
maliyeti ise yaklasik 1,5 milyon USD duzeyinde gerceklesmistir.

36

SODA SANAYii A.S. | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014



CEVRESEL YAKLASIMIMIZ

*

SU YONETIMI

Kimyasallarin Uretim sdrecinin strddrulebilirligi ve Grin
kalitesi adina su, kritik 6nem tasimaktadir. Soda Sanayii
A.S. Uretim stratejisi az su tUketimi Gzerine kuruludur.
Soda Sanayii A.S’de su, buhar Uretimi ve sodutma
amach kullanilir. Tesis, emsalsiz su sistemi sayesinde,
50-100 m?*® arasindaki ESAPA (Avrupa Soda Kulu

2012

Ureticileri Dernegi) standartlarinin oldukca altinda olan
bir seviyede, ton basina 22,21 m* su kullanmaktadir.
Cevresel strdurtlebilirligin dnemli bir parametresi olan
su tketiminin azaltilmasina yonelik projeler, ileride de
odak noktalardan biri olmaya devam edilecektir.

2013 2014

Su tiiketimi

24,31
(m3/ton soda)

Hem sihhi amach hem de Uretim slrecindeki kullanim
sonucu olusan atik su, su isleme tesislerine sevk

22,53 22,21

edilerek 6nceden belirlenen araclarla, ilgili mevzuata
uygun sekilde desarj edilir.
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TEDARIK ZINCiRiNDE EN iYi UYGULAMA PROJELERI

PALETSiZ PAKETLEME SISTEMI

Tedarik Zinciri Departmani tarafindan ydrtllen
paletsiz paketleme sistemi projesinin amaci, Urin
nakliyesini gerceklestirirken paletsiz paket tasarimlarini
kullanmaktir. Paletsiz paketleme sisteminin

sUrdarulebilirlik ilkeleri cercevesinde sosyal, ekonomik
ve cevresel etki alanlarina iliskin degerlendirmesi
asagida sunulmaktadir:

¢ Lojistik, ambalaj ve elektrik maliyetlerinde %10 tasarruf saglanmistir.

¢ Arac basina yukin azaltilmasiyla, ayni miktarda Griin daha az aragla tasinarak maliyet ve karbon ayak izimiz

azaltiimistir.

¢ VYillik 7500 adet ahsap palet tasarrufu ile ormanlarimizin korunmasina katki saglanmis,

ayni zamanda

tedarikgilerden daha az sayida palet temin edilerek CO, emisyonu azaltilmistir,

¢ Ambalajlama icin tlketilen elektrikte, yilda 450 MW tasarruf saglanarak, sera gazi salimi azaltilmistir.

TEDARIK ZINCIRI ‘KOKPIT’ PROJESI

Soda Sanayii A.S. Sisecam Toplulugu'nun bagh
ortakliklarindan biri  olarak, Sisecam tarafindan
yonetilen tedarik zinciri kokpit projesinde énemli bir rol
Ustlenmektedir.

Tedarik Zinciri Kokpit Sistemi, Sisecam Uretim Gruplari
(Diiz Cam, Cam Ev Esyasi, Cam Ambalaj ve Kimyasallar)
sirketlerinin lojistik, depolama, dis ticaret ve iscilik gibi
tedarik zinciri maliyetlerinin goérinttlenerek analiz
edilebilmesine ve sirket kaynak planlamasinin entegre
ve cevrimici olarak yapiimasina olanak saglayan bir
sistemdir. Sisecam Kimyasallar'in bir parcasi olarak
Soda Sanayii A.S. bu yaklasimi, tedarik zincirini en iyi
duruma getirmek icin degerlendirir. Tum gruplarin
Tedarik Zinciri sorumlulari SCOR® (Supply Chain
Operations Reference) tabanli performans metriklerini
Kokpit Platformu’na uygulamaktadirlar.

SISECAM SEBEKE OPTiMiZASYONU

Sisecam tarafindan yonetilen bu projenin temel
amaci, Topluluk sirketlerince gerceklestirilen Uretim ve
dagitim faaliyetleri sirasinda misteri memnuniyetinden
taviz vermeden tasarlanacak stratejik bir ag ile lojistik
giderlerini azaltmaktir. Ham madde, paketlenmis
mamul, yari mamul ve bitmis mamul hareketlerinin
incelendigi bu projede, Grtnlerin lojistik akislari demir
yolu, deniz yolu gibi birbirlerine gecisli tasimacilik
senaryolari Uzerinde simule edilerek incelenmistir.

Maliyet dUstdrme faydasinin yani sira, Grup ici iletisimin
artmas! ve merkezilesme ile saglanabilecek tasarruf
imkanlarinin  olusturulmasi gibi hedefleri bulunan
proje ile kolay ulasilabilir ve entegre bir platform
olusturulmustur.  Sisecam’in 4 Gretim  grubunun
tek platform Gzerinden tedarik zinciri masraflarini
gorintileyebiliyor olmasi Toplulugun gelecekte bu
alanda merkezi yénetim adina atacadi adimlara isik
tutmaktadir.

Tum lojistik masraflarinin, tek ekran Gzerinden aninda
ve detayli olarak gortntilenebilmesini saglayan kokpit
sistemi ile daha 6nce kolaylikla fark edilemeyen tim
masraflar gortnlr ve izlenebilir hale gelmistir. Tedarik
Zinciri Kokpit Projesi’nin ilk ciktilarindan biri olarak,
bazi tasima hatlarimiz icin merkezi lojistik satin alma
firsatlarindan yararlanilmaya baslanmistir. Bu hatlarin
merkezden yodnetilmesi ile Sisecam Toplulugu’nun
2014 yil lojistik maliyetlerinde blylk oranda tasarruf
saglanmistir.

Sebeke optimizasyon projesinin ciktilarindan
strekli fayda saglayabilmek ve fiyat avantajlarini
yakalayabilmek i¢in, ¢alisma kapsaminda, uygunlugu
tespit edilen tasimacilik tiplerine iliskin tarifeler belli
araliklarla  glncellenerek gbézden gecirilmektedir.
Bunlarla birlikte, depo boyut ve lokasyonlari analiz
edilerek, depolar arasi ve musteri destinasyonlarina
yapilan tasimalardaki maliyet kayiplart ve CO,
emisyonlari minimize edilmektedir.
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SCOR® PROJESI

2014 yilinda, Soda Sanayii A.S. de dahil olmak Uzere,
Sisecam  Toplulugu bunyesindeki tum sirketler,
SCOR® (Tedarik  Zinciri  Faaliyet  Referanslari)
modeli  uygulamasindan  faydalanmistir.  SCOR®,
faaliyetlerimize iliskin is sireclerini, performans
olctmlerini, uygulamalarini ve calisanlarin, ise uygun
deneyim ve yeteneklerinin ne olmasi gerektigini tespit
eden ¢ok kapsamli bir aractir. Sisecam Toplulugu’ndaki
tum tedarik zinciri yetkilileri, programi olusturan ve kar
amac! gitmeden calisarak tedarik zinciri konusunda
arastirmalar ve vyayinlar yapan dlnyaca taninmis
bir kurulus olan SCC (Tedarik Zinciri Kurulu)’nin
duzenledigi egitime katilmistir. is dinyasinin liderleri,
akademiler ve kulresel isletmeler SCC’nin uluslararasi
degere ve guvenilirlige sahip veri ve bilgilerinden
faydalanmaktadir. SCOR modeli kiresel olarak kabul
edilmis bir metot olmakla kalmayip ayni zamanda

dinyanin doért bir yanindaki en uygulamalari
sunan bir platformdur. Model, tim faaliyet
alanlarinda gerceklesen is akisini daha verimli kilmayi
hedeflemektedir.

iyi

SCOR metodu kullanilarak  gerceklestirilen ilk
projelerden biri satin almalarin  ve depolama
maliyetlerinin dUstrilmesini ve ilgili teslim strelerinin
kisalmasini  hedeflemistir. Proje kapsaminda tim
satin alma ve depolama sirecleri SCOR teknikleri ile
incelenmis ve slrec¢ analizinde performans o6lcimu
ve proje yonetimi SCOR 6l¢cim metotlarina goére
yapimistir. Sonu¢ olarak daha verimli satin alma
strecleri gerceklestirilmistir. Yeni metodoloji sayesinde,
teslim sUreleri azaltilmis ve stok seviyelerinde énemli
kazanimlar gerceklesmistir.

KAPSAM BELIRLE

* Talebi anla

» Tedarik zincirini dokiimante et
* Performans verisini topla

* Kapsamini tanimla ve onayla

N

—
L,
_/i\_
AGI YAPILANDIR

* Mevcut durumu analiz et

« Alternatifler gelistir

* Gelecek durumu anla

SURECI OPTIMIZE ET

* Proje takimini organize et

* Mevcut streci dokiimante et

* Strec¢ performansini analiz et

« Alternatif stregler gelistir

« Alternatif strecleri test et ve onayla

* Gelecek durum dokimantasyonu yap

@;@H

* Mevcut durumu anla ve dokiimante et

* Senaryolari test et ve onayla

DEGiSIME HAZIRLAN

+ Onceliklendirme ve siralama

» Kaynak ve yetkinlikleri degerlendir
« inisiyatifleri planla

* Stre¢ dokimantasyonunu bitir

« Planlari bitir ve onayla

* Gelisimi gorunttle

SURDURULEBILIR ENERJI TEDARIGI

Soda dretimi enerji yodun bir proses olup, ham
maddelerin yUksek sicakliklarda ergitildigi
slreclerden olusmaktadir. Soda Uretim slreclerinde
ihtivac duyulan yUksek sicakliklarin  kesintisiz
saglanmasi ve muhafaza edilebilmesi icin dazenli
ve ylksek kapasiteli enerji tedarigi blyuk 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle enerji tedarigi ve maliyeti
unsurlari, Uretim faaliyetlerinin  strdUrulebilirligi
acisindan son derece 6nemlidir.

Sisecam Enerji A.S. Turkiye enerji piyasasinda
uzmanlasmistir.  Sisecam’in  enerji  faaliyetlerini
merkezi olarak ylraten Sisecam Enerji A.S.’nin amaci
Sisecam Toplulugu sirketlerine; talebi karsilamak
icin kendi kaynaklarindan veya piyasadaki diger
enerji tedarikcileri ile anlasarak en dusUk fiyatlardan
elektrik ve dogal gaz tedarik etmektir. Sirket, buna
ilave olarak Sisecam Toplulugu icin risksiz ve uzun
dénem anlasmalar yapmayi hedeflemektedir.

G4-12
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ARASTIRMA VE TEKNOLOJIK GELISTIRME

Soda Sanayi A.S. Gelistirme Birimi’nin misyonu, soda ve
krom bilesikleri Gretiminde mevcut proseslerin cevreye
uyumlu ve dastk maliyetli teknolojiler icermesi, Grin
cesitliliginin  katma degeri ylUksek yeni Urlnlerle
zenginlestirilmesi,  proaktif projelerle  tehditlerin
firsatlara donusttrdlmesi igin arastirmak, gelistirmek,
6nermek ve uygulamak; Grin ve proses gelistirme
becerisini daha yuksek bir dlizeye getirmektir.

Gelistirme Birimi liderliginde bugtine kadar yarutdlen
Kiregsiz Teknolojiye Gegis

Kromit ve sodanin kavrulmasi ile krom kimyasallari
Uretiminde temel ara madde olan sodyum kromat
elde edilmektedir. Dolomit, kire¢ veya prosesin kendi
atigi da kavrulma sirasinda dolgu maddesi olarak
kullaniilmaktadir. Kiregsiz teknoloji, sodyum kromat
Gretiminde uygulanabilir en iyi teknolojidir.

calismalarla krom bilesikleri Gretiminde teknik bilgi
Ucreti 6denmeksizin en gelismis teknolojiye erisilmis;
cok 6zel bir proses gelistirilerek verimlilik arttirilmis,
kapasite yukseltiimis; soda ve krom bilesikleri
Uretiminde 6zglin cevre prosesleri gelistirilerek diinya
uygulamalarinin énline gecilmistir.

Asadida, Gelistirme Birimi tarafindan gec¢mis yillarda
tamamlanmis olan bazi énemli ¢cevre projeleri ile ilgili
bilgiler yer almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme calismalarimizin sonunda
sodyum bikromat Uretiminde kire¢siz teknolojiye
gecisi tamamlamis bulunmaktayiz. Bircok yeni
teknoloji ve kapasite artisi yatirimlarimizin ardindan
sodyum bikromat Uretim kapasitemiz 105.000 ton/yil
diizeyine erismistir.

Sodyum Bikromat Uretiminde inovasyon - Yeni Uretim Teknolojisi

Cevre dostu ve yiksek verimli yeni Uretim teknolojileri
gelistirerek Uretim prosesindeki krom geri kazanim

oranimizi %15 artirmis, buna badl olarak katr atik
miktarimizi azaltmis bulunmaktayiz.

Eski Teknoloji Bazli Kati Atiklarin Tehlikesiz Hale Doniistiiriilmesi

Uzun siren Ar-Ge calismalari sonunda eski teknoloji
bilesenlerini tehlikesiz atiga cevirmek Uzere vyeni
bir proje gelistirilmistir. Soda Sanayii A.S., boyle bir

teknolojiyi kullanan tek krom Ureticisidir. Konu ile ilgili
daha detayli bilgi, raporun “Atik Yonetimi” kisminda
verilmistir.
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Soda Fabrikasi Kati Atiklarindaki Kloriir Degerinin Azaltiimasi

Yurutdlen laboratuvar ve pilot calismalardan elde edilen
sonuclara gore gelistirilen soda kati atiginin yikanmasi
prosesi ile Soda Fabrikasi kati atiginin klortr degeri
%1 dolaylarina dustrtlmistar. Boylece, kati atigin yeni
bir Grlne doénustirtlmesi imkani dogmustur. Soda
Krom Ill Kimyasallari Uretimi

Bu proje kapsaminda, Kromsan’in mevcut {retim
hattina ilave olarak krom nitrat, krom hidroksi nitrat,

Deri Tabaklama fcin Yeni Proje ve Uriin (Ecol-tan):
Ar-Ge calismalari sonucunda yeni bir deri tabaklama
prosesi ve deri tabaklama Grint gelistirilmistir (Ecol-
tan). Ecol-tan deri, krom baglama oranini %99’a kadar
¢ Deri kalitesini iyilestirmesi,

& Cevre ve insan sagligina zararsiz olmasi,

¢ Ekonomik olmasi

Sanayi A.S., s6z konusu prosesi dinyada uygulayan
ilk ve tek firmadir. Bu sayede kati atiklarin partikdl
konsantrasyonu ve sivi atiklarin PH degeri, desarj
isleminden dnce azaltilmaktadir.

krom klorr ve 6zel Krom Il kimyasallari tretilmeye ve
satilmaya baslanmistir.

cikarirken atik sudaki kromu dustrerek ¢evre dostu bir
Urtin olarak 6ne cikmaktadir. Ecol-tan prosesinin klasik
deri isleme prosesine gdre avantajlari sdyle siralanabilir:
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGPI’NIN iSiMiz
iCIN NE KADAR ONEMLI
OLDUGUNUN FARKINDAYIZ.

Genel glvenlik hedefimiz, calisanlarimiza zarar
verebilecek olasi riskleri ortadan kaldirmaktir. s
kazalarindan ve sakatlanmalardan kaynaklanan maddi
ve manevi zararlarin sadece sirketimize degil, sektére
ve ekonomiye de blyuk zarar verecedinin bilincindeyiz.

Buna ek olarak, saghkli ve givenli bir calisma ortami
verimli ve Uretken bir performans icin 6n kosuldur.
Bu baglamda sUreclerimizin tasarimini ve ilk yardim

muUdahale kapasitemizi riskleri en aza indirebilmek
lizere ayarlamakta ve kazasiz is yerleri olusturabilmek
adina yeni ve inovatif teknolojilere yatirimlar
yapmaktayiz.

Sisecam Toplulugu’'nun Endustri iliskileri Direktorlugu
onculiginde calisma ortamlarinda surekli gelisim
oldugu gibi saglik ve guvenlik konularinda bilincin
yUkseltilmesi dogrultusunda calismalar yapiimaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKASI

Saglikli ve glvenli bir calisma ortami icin etkili bir
bilgilendirme yapmanin 6nceligine inaniyor, kaza
ve vyaralanmalari Onleyebilmek icin sistematik bir
yaklasimla is saghdi ve glvenligi konularina iliskin
genis capli girisimlerde bulunuyoruz.

Tum faaliyetlerimizde gerekliis glvenliginin saglanmasi
amaciyla benimsedigimiz Sisecam s Saghigi ve
GUvenligi Politikasi ve stratejileri ile calisanlarimiz icin
glvenli calisma ortamlari yaratiyoruz. Bu baglamda,
2014 vyilinda glncellenen Sisecam Is Saghgr ve
GUvenligi Politikasi, Sisecam’in faaliyet gosterdigi tim
ulusal ve uluslararasi is yerlerindeki btin calisanlara
duyurulmustur.

46

SODA SANAYii A.S. | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014



iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

SODA SANAYii A.S. | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 47



*
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SAGLIK VE GUVENLIK
KULTURUNU TESVIK
ETMENIN, IS KAZALARININ
SIKLIK ORANLARINI
AZALTMA HEDEFIMIZDE
BASARILI OLMAK ICIN
COK ONEMLI OLDUGUNU
DUSUNUYORUZ.

IS SAGLIGI VE GUVENLIiGi YONETIM SISTEMI

Yuksek standartlarda bir ISG performansina sahip
olan Sisecam Toplulugu, bu kapsamdaki ilk politikasini
1989’da  duyurmustur. Bu cercevede, Topluluk
genelindeki uygulamalarin ayni tutarlikta olmasini
iSG EGITIMLERI
Sisecamsagdlik ve glivenlik kiltirinin desteklenmesinin,
is kazalarinin oraninin azaltilmasinda basariya ulasmak
icin son derece 6nemli olduguna inanmaktadir. Bu
Genel Konular

¢ Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler

¢ Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari

& syeri temizligi ve diizeni

¢ s kazasl ve meslek hastaligindan dogan hukuki
sonuclar

Teknik Konular

¢ Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri

¢ Elle kaldirma ve tasima

¢ Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma
¢ s ekipmanlarinin givenli kullanimi

¢ Ekranh araclarla calisma

& Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve énlemleri

ve performansimizin emsallerimizle kiyaslanmasini
saglamak amaciyla, fabrikalarimizin biyik bir kisminda
is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi (OHSAS) 18001
benimsenmistir.

amacla ve mevzuata uyumdan daha fazlasini yapmak
Gzere, Sisecam tim calisanlarina asagidaki konularda
dizenli egitimler vermektedir:

Saglhik Konulan
¢ Meslek hastaliklarinin sebepleri

¢ Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma
tekniklerinin uygulanmasi

¢ Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri

¢ ik yardim

¢ s kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile
tekniklerinin uygulanmasi

& Guvenlik ve saglik isaretleri
¢ Kisisel koruyucu donanim kullanimi

+ s saghdi ve glivenligi genel kurallari ve givenlik
kaltard

¢ Tahliye ve kurtarma

2014 yili icinde Sisecam Endustri iliskileri Direktorlugu
koordinasyonunda, Sisecam Yoénetim Merkezi'nde
calisan tim Sisecam ve badl gruplarin calisanlarina
Temel is Saghgi ve Glvenligi Egitimi verilmistir, ayrica
Sisecam Yonetim Merkezi ve Bilim ve Teknoloji Merkezi
calisanlarindan ilk Yardim Ekipleri kurularak Temel ilk
Yardim Egitimi alinmasi saglanmistir. Toplulukta gérevli
tim ISG uzmanlarina Enerji izolasyonu ve Etiketleme
Kilittleme Sistemleri (LOTO) Egitimi verilmistir. 2013
yilinda baslanan Davranis Odakli Is Saghgi Guvenligi
egitimleri orta seviye yoneticilere verilerek, iSG
kulttranan gelistiriimesi yonindeki calismalara devam
edilmistir.
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iSG SORUMLULUGU

2013 yilinda hazirlanan ve Ocak 2014’ten itibaren son
kullanicilar tarafindan kullanilmaya baslanan is Kazalari
Analizi ve Duzeltici Onleyici Faaliyet Takip Sistemi‘ne
iliskin olarak, ilgili proje ekip Uyeleri tarafindan hem
merkezde hem de fabrikalarda kullanici egitimleri
verilmistir. Kullanima alinan sistem, gelen o6neriler
cercevesinde iyilestirilerek aktif ve verimli sekilde
kullaniimaya baslanmistir. Degisen is kazalari analiz
sistemine paralel olarak, her sene verilen Is Sagligi ve
Guvenligi Odullendirme Sistemi’nde degisiklik yapilmis,
is kazasi siklik orant ile beraber is kazasi siddet orani ve
fabrikalarda yapilan is saghgi ve givenligi iyi uygulama
ornekleri dikkate alinarak revize edilmistir.

2013 yilinda oldugu gibi Mayis ayinda Ulusal is Sagligi
ve GuUvenligi Haftas’'nda, Sisecam fabrikalarinda
etkinlikler dizenlenmistir. Sisecam kultrt ve is saghgi
ve givenligi temall tiyatro oyunu Ulusal Is Saghgi ve
GUvenligi Haftas’nda ve takiben vyil icinde Topluluk
fabrikalarinda sergilenmistir.

Bunlara ek olarak, kisisel donanimlarin kullaniimasini
dzendiren ISG ve Kisisel Koruyucu Donanim konulu
oyunlar sergilenmis, oduller daditilarak calisanlarin
motivasyonunun artiriimasi saglanmistir.

is saghgr ve givenliginin kltirinin sadece isyerini
degil tUm hayati kapsadigini goéstermek ve sosyal
anlamda bu kultard yayginlastirmak amaciyla, Topluluk
calisanlarinin  ¢ocuklarinin  katildigr resim yarismasi
dizenlenmistir.

Sisecam isyerlerinde kullanilmak Gzere ISG el kitabi
hazirlanmasi amaciyla Sisecam Yonetim Merkezi’'nde
ve bagdli gruplarda gorevli is glvenligi uzmanlarindan
olusan bir komisyon kurulmustur. Bltln Gretim ve
calisma alanlarini kapsayacak sekilde temel is saghgi ve
glvenligi konularini ve yasal mevzuatin gerekliliklerini
iceren kitap, 2015 vyilinin Ocak ayinda basilarak
calisanlara dagitilmistir.
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HER FABRIKADA YONETIM
TEMSILCISi, DESTEK
UNITELERI VE CALISAN
TEMSILCILERININ
BULUNDUGU BIR iSG
KOMITESI MEVCUTTUR.

nl[%“

SODA SANAYIi A.S. iSGUCU
iCIN TOPLAM KAYIP GUNLER

47271 OLMUSTUR.

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi YONETIMSEL DEGERLENDIRMESi

Liderlik ve sorumluluk anlayisimizla odaklandigimiz
uygulamalarin is saglhgr ve glvenligi risklerini
azaltmaya yonelik performansimizi artirabilecedimize
inaniyoruz. Bu baglamda, yénetim birimleri ve Uretim
tesisleri arasinda yapilan diizenli gdzden gecirmelerle,
Uretim tesislerinin  performansi sUrekli izlenmekte,
ihtiya¢ duyulan destek verilmekte ve ilgili Gretim tesisi
calisanlariyla birlikte gerekli mtdahale yapilmaktadir.
Gozden gecirmelerin sonrasinda ortaya ¢ikan sonuclar
Risk Yoénetimi, i¢c Denetim ve ilgili insan Kaynaklari
departmanlariyla paylasiimaktadir.

Sisecam Toplulugu'ndaki her sirkette, yoneticisine
bagl calisan Is Saghgi ve Guvenligi Uzmani, Isyeri
Hekimi ve Saglik Personellerinden olusan iSG birimleri
bulunmaktadir. ISG calismalarini ve bu calisma
sonuclarinin takibini fabrikalar kendileri yapmaktadir.
Ayrica her fabrikada yonetimden bir temsilcinin de
Uyesi oldugu bir ISG Komitesi bulunmaktadir. Bitln
fabrikalarimizdaki calisanlar iISG Komiteleri tarafindan
temsil edilmektedir. Komitelerde yer almasi gereken
minimum temsilci sayilari yasal diizenlemelere® uygun
olarak belirlenmektedir.

Merkez ISG birimi ise Topluluk sirketleri arasindaki
koordinasyonu saglayarak, Toplulugu ilgilendiren
(mevzuat  dedisiklikleri, editimler, koordinasyon
toplantilari, 6zel etkinlikler vb.) ortak iSG konularina
destek saglamakta, yillik plan dahilinde fabrikalara

iSG KOMITELERI
Daha 6nce de bahsedildigi gibi tim isletmelerimizde

Saglik ve Gulvenlik departmanimiz  bulunmaktadir
ve tim calisanlarimiz Saglik ve Gulvenlik komiteleri

iSG KOMITELERININ YAPISI

2014

Yoénetici Harici Calisan Sayisi

giderek ISG  dlcim  ve gozlem
gerceklestirmekte ve raporlamaktadir.

faaliyetlerini

Mevcut Isyeri Kazalari Analiz izleme Programi,
Sisecam’in sirekli gelisen ve degisen yapisina adapte
olacak sekilde iyilestirilmistir ve isyeri kazalarinin
daha kapsamli olarak kayit altina alinmasini saglamak
icin yeni bir Duizenleyici ve Onleyici Faaliyetler (DOF)
sistemi olusturulmustur.

SAP entegrasyonlu DOF sistemi, yénetim ve satis
merkezleri dahil tim isyerlerinde ve departmanlarda
mevcut olup, isyeri kazalarinin sistematik bir sekilde
izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktadir.

Bu projeler, izleme ve 6nleme tedbirlerinin yani sira,
Sisecam’in hassas veriler iceren raporlar olusturmasini
mUmkin kilmakta, calisanlar ve yoneticilerle acik ve
seffaf bir iletisim kurulmasini amaclamaktadir.

Kaza arastirmasi kok nedeni analizi ¢alismasi
g;ercevesinde, Toplulugumuz isyerlerinqle gorevli
Is Guvenligi Uzmanlarindan olusan “Is Kazalari

Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur. Komisyonda,
“calisan makinaya mudahale”, "iki nesne arasina sikisma
sonucu ortaya cikan is kazalari tek tek degerlendirilmis,
oOneri ve ornek calismalari iceren komisyon raporu

fabrikalarimizla paylasimistir.

tarafindan kapsanmaktadir. Bu komiteler yerel yasalarin
gerektirdigi kisi sayisini saglamaktadir.

Yoénetici Seviyesinde Calisan Sayisi

Komitedeki ¢alisan sayisi

KAZALAR VE KAYIP GUNLER

Sisecam  Toplulugu'nun 2014  senesindeki ISG
performans gostergeleri asadida gosterilmektedir.
Soda Sanayii A.S’de toplam 55 is kazasl olmustur
fakat bu kazalardan hicbiri Sisecam veya altyUklenici
calisanlarindan birinin - 6limuyle sonug¢lanmamistir.

30

Kaza veya kazaya ramak kala durumu gergeklesen
her olayda kék nedenleri anlamak ve baska kazalari
onlemek icin incelemeler yapimistir. 2014’'te Soda
Sanayii A.S. isglcinlin toplam kayip glnleri 427dir
(2013: 454).

ISG KAZALARI
is Kazalan Erkek Kadin Toplam Alt yiiklenici Toplam is Kaza siklik Olimlii kaza
Calisan calisanlari kazasi oranr*
2014 31 0 31 24 55 17,9 0

* Kaza Siklik Orani* hesabi: (Toplam Kaza x 1.000.000) / Toplam calisma saati

3 Turkiye'de isverenler tarafindan benimsenmesi gereken is Sagligi ve Guvenligi Standartlar’ni belirleyen 6331 Sayili is Saghdi ve Giivenligi Kanunu 30 Haziran 2012'de

yararluge girmistir.

4 s kazalarinin, raporlama déneminde isgiicti tarafindan calisiimis toplam is saatine orani.
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GUCLU ENDUSTRIYEL ILISKILER

Maviyaka calisanlar ve sendikalarileiliskilerin yonetimi,
gruplar bazinda Insan Kaynaklari departmanlari
ve Sisecam Toplulugu'nda da Endustrivel iliskiler
Direktorlugu tarafindan yapilmaktadir. Sisecam
politikasi ile ayni hizada olan Sirket’in, endustri
iliskileri acisindan temel hedefleri rekabeti ve endustri
iliskilerini, dengeli ve saglikh bir sekilde gelistirmektir.

Enddstriyel iliskiler vizyonumuz; topluluk politikalar
cercevesinde endustri iliskilerini dengeli ve saglikli bir
sekilde gelistirerek rekabet edebilirligi ve verimliligi
arttirmak, sendikalarla diyaloga ve glvene dayall
olarak isyerinde endustriyel uyumu surekli kilmak ve
“Once insan” felsefemiz cercevesinde is sagligr ve
glvenligini daha etkin hale getirmektir.

Sisecam Toplulugu Endustri iliskileri politika ve
stratejileri baglaminda yapilan calismalar ile Sirket,
isyerinde uyulmasi gereken kanun, ydnetmelik ve
toplu is sodzlesmelerine dair yazih ve sozli geri
bildirimde bulunur ve Sirket endustriyel iliskilerinde
karsilasabilecekleri problemlere ¢ozUmler sunar.
Sirket’'te IK mudarleri ile yapilan toplantilar,
yUrarltkte olan yonetmelikle ilgili yakindan takip
ve degisikliklerin uygulanma sUreci icindir. Ayni
zamanda bu toplantilar sayesinde slrekli iletisim

halinde olundugu icin endistriyel iliskilerdeki
gelismelerin slrekli degerlendirilmesi, problemlerin
saptanmasi ve sirketteki faaliyetlerin istikrari saglanir.
Sendikalarla iliskiler, toplu is s6zlesmeleri, uygun yasa
ve yonetmeliklere uygun olarak isglcl uyumunun
korunmasi  ve Uretimin  devami  distnuUlerek
yarutilmektedir.

2014 vyihinda sendikalasma ve toplu sbézlesme
hakkinin ihlali agisindan risk altinda olan herhangi bir
operasyon veya tedarikci olmamistir. Battin mavi yaka
calisanlarin sendikalasma ve toplu sozlesme hakki
vardir. 2014 yilinda Sisecam Toplulugu’nda mavi yaka
calisanlar arasinda sendikaya Uye olma orani %97’dir.

Petrol-Is Sendikasi ile Soda ve Kromsan Fabrikalarrni
kapsayan 2012-2013 dénemine iliskin  Toplu s
Sozlesmesi’'nin yururlik sdresi 31 Aralik 2013 tarihinde
sona ermis, 2014-2015 dénemini kapsayan Toplu Is
Sozlesmesi 12 Agustos 2014 tarihinde imzalanmistir.

Calisanlarimizin, yuUklenicilerimizin ve tesislerimizi
ziyaret edenlerin saglik ve gulvenligi en oncelikli
konularimizdan birisidir. Sendikalarla imzaladigimiz
her baglayici anlasma asagidaki is saghgi ve glvenligi
konularini icermektedir.

SENDIKALARLA YAPILAN ANLASMALARDA YER ALAN iSG KONULARI

Konu % Kapsam
Ulusal

Kisisel koruyucu donanim %100
Ortak yonetim-calisan is saghdi ve gltvenligi komiteleri %100
isci temsilcilerinin is sagligi ve glivenligi inceleme, denetim ve kaza incelemelerine %100
katilimi

Emniyetsiz isi yapmama hakki %100
Egitim ve 6grenim %100
Sikayet mekanizmalari %100
Periyodik incelemeler %100

Uluslararasi

Uluslararasl isgticti Organizasyonu (ILO) ile uyum %100
Sorunlarin ¢dzUm icin var olan diizenleme ve sistemler %100
Hedef performans standartlari veya uygulama seviyesi hakkinda taahhutler %100

G4-1
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

MEVZUAT VE KOORDINASYON CALISMALARI

Daha 6ncekiyillardaoldugu gibi, 2014 yilinda da Sisecam
Endistri liskileri Direktorligi — koordinasyonunda
dizenlenen toplantilarla, ilgili birimler gerek is hukuku
gerekse is sagligr ve givenligi alaninda mevzuatta
meydana gelen degisiklikler hakkinda bilgilendirilmistir.
. Gergeklestirilen koordinasyon toplantilarinda, endUstri
iliskileri alanindaki gelismeler ve uygulamadaki sorunlar
degerlendirilerek, bilgi alsverisi ve topluluk genelinde
uygulama birligi gerceklestirilmistir.

Yasa, yonetmelik ve toplu is sézlesmesi hikimlerinin
isyerlerinde uygulanmasina yoénelik olarak aciklama
yapma ve gorus bildirme faaliyetlerine 2014 yilinda da
devam edilmistir.

¢ Aralarinda sendika temsilcilerinin de bulundugu

amaciyla sirket uzantili e-posta adresleri verilmistir.

Fabrika Mudirleri ile insan Kaynaklari Yoneticilerine
toplu is s6zlesmelerinin uygulanmasina yonelik olarak
egitimler verilmis, isyeri durumunu ve isleyisini etkileyen
hususlarda degerlendirmelerde bulunulmustur.

2014 yilinda Sisecam Toplulugu isyerlerinde calisma
barisinin strekliligini saglamak, iliskileri ve iletisimi
glclendirmek amaciyla isci sendikasi temsilcileri ve
saat Ucretli personel ile birlikte bircok etkinlik ve
toplanti yapilmistir. Sorunlarin ¢ézimd i¢in yapilan
teknik toplantilar disinda sendikalarla ve tim
calisanlarla iletisimi glclendirmek icin bircok etkinlik
dizenlenmistir.  Bu cercevede vyapilan faaliyetlere
asagidaki 6rnekler verilebilir.

tim saat Ucretli ¢alisanlarimiza, iletisimi glclendirmek

¢ Fabrikalarin yemekhanelerine konulan ekranlar araciligiyla sendikali iscilerin ve isyeri sendika temsilcilerinin
sirket bunyesinde gerceklestirilen etkinliklerden haberdar olunmasi saglanmistir.

¢ Calisanlar, Soda Sanayii A.S. yoneticileri ve Petrol-is Sendika temsilcilerinin de katiimiyla bircok agac dikme

aktivitesi dUzenlenmistir.
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¢ INSAN KAYNAKLARI

Soda Sanayii A.S.’nin basarisi c¢alisanlarina baglidir. bir yandan da onlara; mutlu, glvenli ve motive
Soda Sanayii A.S. nin 6nceligi, en yetenekli is glcini bir sekilde calisirken, potansiyellerinin  tamamini
blnyesinde toplayip, onlari gelistirip, istihdam ederken  gerceklestirebilecekleri bir ortam sunabilmektir.

ISYERIMIiZ

isyerinde ana hedeflerimiz:

¢ Herhangi bir ayricalik yapilmayan, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun tim haklarin sunuldugu bir isyerinin

saglanmasi
ISYERINDE ANA ¢ Calisanlarin sendika haklarinin korunmasi
HEDEFLERIMIZDEN BiR
TANESI DE HERHANGI BIiR ¢ s Saghgi ve Guvenligi konularinda en iyi standartlarin uygulanmasinda lider bir sirket olmaya devam edilmesi
AYRICALIK YAPILMAYAN,
ULUSAL VE ULUSLARARASI ¢ Calisanlarimiza adil ve guzel bir calisma ortaminin saglanmasi

STANDARTLARA UYGUN TUM
HAKLARIN SUNULDUGU BIR
iISYERININ SAGLANMASIDIR.
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INSAN KAYNAKLARI

POLITIKALAR VE KARIYER GELiSTIRME PROGRAMLARI

Soda Sanayii A.S.nin basarisinin en degerli varligimiz
olan c¢alisanlarimiza bagh olduguna inaniyoruz. Bu
kapsamda, inovasyon kultarini destekleyerek en
yetenekli calisanlari istihdam etmek ve tatminkar bir
is ortami yaratmak amaciyla, ¢alisanlarimiza yillik izin,
evlilik izni, dogum ve babalik izninin yani sira egitim

Ayrica, calisanlarimizin  gUc¢ld  bir temele sahip
olmalarina yardimci olmak icin dizenli performans
degerlendirmeleri ve egitimler gerceklestiriyoruz.
Asadida yer verilen liderlik ve gelisim programlari,
calisanlarimizin mevcut becerilerini arttirmalari ve yeni
beceriler kazanmalari i¢in gelistirilmistir.

6denegdi, basari 6denedi ve ikramiyeler de dahil olmak
Gzere cesitli yan haklar sunuyoruz.

GLOBAL LIDERLIK PROGRAMI

Global Liderlik Programi, yiksek performans klttrindn
desteklenmesi icin liderlik seviyesinde édnemli yetenek

ve becerilerin kazandirilmasini amaclayan, kapsamli ve
oncelikli bir programdir.

Programin hedefleri:

¢ Sisecam icin kuresel lider profili gelistirmek

¢ Yiksek performans kiltiriinde arzu edilen lider / calisan yetkinliklerini ve davranislarini belirlemek
¢ Liderlik modelini uygulamaya yoénelik iletisim planini gelistirmek

& Yoneticiler icin kurum ici yeterlilik egitimleri, diger ¢calisanlar icin e-6grenme imkanlarini olusturmak

OGRENIM VE GELiSIM PROGRAMLARI

Turkiye’deki tim beyaz ve mavi yakall calisanlara
sunulan programlarin  ortak hedefi, katilimcilara
kurulusumuzun stratejik hedeflerini gerceklestirmesi

icin gereken beceri ve yetkinlikleri kazandirmaktir.
Bu hedef dogdrultusunda yUrGttGgumuiz bashca
faaliyetlerimiz;

¢ organizasyonel yetkinlikler ve mesleki/teknik beceriler bakimindan egitim ve gelisim ihtiyaclarinin bireysel
olarak degerlendirilmesi,

¢ kapsamli bir 6grenme ve gelisim katalogu olusturulmasi ve sirekli giincellenmesi,

¢ dogru kaynaklardan uygun 6grenme ve gelisim araclarinin secilmesi ve uyarlanmasi,

¢ faaliyetlerin etkilerinin izlenmesi ve gerektiginde geri bildirimler aracihgiyla duzeltici eylemlerde bulunulmasi,
¢ yeni ve varatici konularla teknik ve bilgi dlizeyinin gelistirilmesi

olarak 6zetlenebilir.

SODA SANAYii A.$’NIN
BASARISININ EN
DEGERLI VARLIGIMIZ -
CALISANLARIMIZA BAGLI
OLDUGUNA YUREKTEN
iNANIYORUZ.

2014 YILINDA CALISANLAR
iCIN TOPLAM EGITiM SAATI

5.899

ADAM-SAAT OLMUSTUR.
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INSAN KAYNAKLARI

CESITLI MEKANIZMALARLA
iSIMIZIN FARKLI
UNSURLARINA ILISKIN
GUCLU VE ZAYIF
YONLER ILE ICERDIGI
FIRSATLAR HAKKINDA
CALISANLARIMIZIN
GORUSLERINE
BASVURUYORUZ.

Sisecam Toplulugu’nun kiresellesen kurumsal kimligi
altinda, insan kaynaklariicin gereken gelisim faaliyetleri,
basari odakli performans ve sirekli gelisim kavramlari
cizgisinde yaplilir. Yerel ve uluslararasi egitim ve gelisim
programlari, potansiyel liderlerin uluslararasi yénetim
yeterliligi ve teknik uzman Kkisilerin yeteneklerini
gelistirmeye yonelik uygulanmaktadir.

2015 vyilindan itibaren, tim egitim programlari
onceliklendirilip, farkli okullar aracihdiyla Sisecam
Akademi Projesi kapsaminda yurUtilecektir.

Bu c¢ercevede onceliklendirilen programlardan bazilari:

Satis ve Pazarlama, Tedarik Zinciri Yonetim Okulu, Cam
Okulu ve Liderlik Okuludur.

TOPLAM EGITIM SAATLERI

Grup ici stajyer programi aracilidiyla, Sisecam
calisanlarininicsel egitimlere katihmi desteklenmektedir.

Bunun vyani  sira, ilk yardm egitimi veya
departmanlara goére finansal egitimler verilmektedir.
Farkli departmanlarin farkli hedef ve amaclarini
gerceklestirebilmeleri adina Kapasite Tabanli Milakat
Teknikleri, Bilgi GUvenligi Egitimleri, kapasite gelistirme
egitimleri ve benzeri egitimler yurutilmektedir. Gerek
duyulan teknik alanlarda tedarikgilere destek saglanir
ve is ortaklari tarafindan egitimler verilir.

2014 2013
Tanim Birim Toplam Toplam
Erkek 267 310
Yonetim Kadin Saat 91,5 0
Toplam 358,5 310
Erkek 4.844,5 6.278,5
Personel Kadin Saat 695,5 336
Toplam 5.540 6.614,5
Erkek 5111,5 6.588,5
Cinsiyete
Saat 336
Gére Kadin aa 787
Toplam 5.898,5 6.924,5
Calisan basina ort. egitim saati - Erkek 131 17,0
Saat/Tam zamanli
Calisan basina ort. egitim saati - Kadin 14,5 15,3
calisan
Calisan basina ort. egitim saati 14,1 16,9

CALISAN BAGLILIGI

Calisanlarimizin ~ yetenekleri,  motivasyonlari  ve
Sisecam’a duyduklari baglilik, hedeflerimize erismemizi
ve daha blyuk ilerlemeler icin citayl yUkseltmemizi
saglayan o6nemli unsurlar olarak benimsenmistir.
Calisanlarimizin gorisleri son derece degerli olup,
ilerleyen bolumlerde ifade edilen cesitli uygulamalarla,
isimizin farkli unsurlarina iliskin glcli ve zayif yonler ile
icerdigi firsatlar hakkinda calisanlarimizin goérislerine
basvurulmaktadir.

Her iki yilda bir Calisan Baghhigi ve Memnuniyet
Anketleri ve periyodik olarak ara vyillarda da Nabiz
Anketi duzenlenmektedir. Anketlerde elde edilen
sonuglara goére eylem planlari gelistirip ilgili birimler
tarafindan uygulamaya alinirlar. 2013 Anket sonuclarina
gore, ic iliskiler konusu odak konu secildi (6rnek olarak,
calisanlarin farkli ilgi alanlari dahilinde katilabilecekleri
sosyal kultplerin kurulmasi saglanmistir).
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INSAN KAYNAKLARI

ONERI GELISTIRME SISTEMI

Calisanlarimizin ~ Sisecam  Toplulugu  strateji  ve
hedefleriyle uyumlu, katma deder Ureten, yenilikci
Onerilerinin ~ toplanmasini  ve  degerlendiriimesini
saglayacak olan ‘Oneri Gelistirme Sistemi” kurulmustur.
Butlin sdrecin elektronik ortamda izlendigi Sistem
kapsaminda, alinan ©®neriler Oneri Kabul Ekibi

PERFORMANS YONETIMI

Basari odakli performans kultlrint yayginlastirmak,
kisisel basarinin  kurumsal basariya déndsmesini
desteklemek ve kurumsal hazir olusu temin etmek
amaclyla hazirlanan Performans Yonetim Sistemi,
Toplulugumuzun vizyon, misyon ve stratejileriyle
badlantili olarak yUrGUtilmektedir. Sistemin amaci,
calisanlar icin deder vyaratirken calisanlarin yarattigi

KARIYER GELIiSiMi

Sisecam, organizasyonun ve calisanlarin ihtiyaclarini
onceden planlayarak tim calisanlarina kariyerlerini
gelistirme firsati vermektedir. Performans Yonetim
Sistemi’nin  bir parcasi olan Kariyer Gelisim
Modula kapsaminda, c¢alisanlarin  beklentilerini ve
organizasyonun  gereksinimlerini  degerlendirilmek
Uzere her yil dizenli olarak Kkariyer toplantilari
yapiimaktadir.

Ayrica, Performans Yonetim Sistemi'nden gelen veriler
15191nda, stratejik kariyer haritalari ve grup bazli kariyer
ve yedekleme planlari hazirlanmaktadir. Calisanlarin
terfileri dncesinde kurum disi Degerlendirme Merkezleri
tarafindan yetkinlikleri incelenmektedir. Bu sirecte
beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarin gelistiriimesi
gereken alanlar tespit edildigi takdirde, bireyin
ihtiyaclarina uygun gelisim planlari hazirlanmaktadir.

TAKDIR VE ODULLENDIRME SiSTEMi
Sisecam Calisan Takdir ve Odillendirme Sistemi,

birey veya ekiplerin, kurumun hedeflerine ulasmasina
yardimci  olan davranis, c¢aba ve basarilarini

tarafindan onaylandiktan sonra  degerlendirmek
tzere Oneri Degerlendirme Ekibine iletiimektedir.
Uygulanabilir ~ olarak  degerlendirilen  Onerilerin

hayata gecirilmesi ile slire¢c optimizasyonu ve maliyet
kazanimlari hedeflenmektedir.

degerin  Sisecam'in  gelisim ve sUrdurilebilirlik
hedeflerine hizmet etmesini saglamaktir. Toplulugun
2010 vyilinda baslattigi Kurumsal Karne sistemi,
bireysel hedeflerin kurumsal hedeflerle hizalanmasini
saglayarak, bireysel basarilarin kurumsal basarilara
doénllmesine yonelik kurum kaltarimaza
desteklemektedir.

Sisecam, hem mavi hem de beyaz yakali calisanlari icin
performans degerlendirme ve kariyer gelisim sistemleri
uygulamaktadir. Tum calisanlar icin cinsiyet ve calisan
kategorisi dahil hi¢cbir konuda ayrim yapiimaksizin
gecmis bir yilil kapsayan duzenli bir performans
ve kariyer gelisim dederlendirmesi  basariyla
uygulanmaktadir.

Taraflar arasinda gizliligin esas oldugu bu sUrecte
yoneticiler, ¢alisanlarinin gelisimlerine yardimci olacak
sekilde objektif ve hassas olmak durumundadir.
Degerlendirme sonuclari mutlaka calisana
bildirilmektedir.

Performans ve kariyer gelisim incelemeleri bitin beyaz
yaka calisanlari icin yapiimaktadir.

odullendirmesini saglayan programdir. Soda Sanayii
A.S., Sisecam'in bagli ortakliklarindan biri olarak,
Sisecam insan Kaynaklari politikalarini takip etmektedir.

¢ Takdir: Takdir programimizda, 6rnek davranislar sergileyen calisanlarimiza, katkilari ve gdstermis olduklari
davranislarin Toplulugumuz icin 6nemini ve takdirimizi belli etmek adina 6zel 6diller vermekteyiz.

¢ Odullendirme: Odullendirme (g farkl kategoride veriimektedir:

I. Senenin Yildizlar: Sisecam’daki 6dullendirme sistemine goére, Sisecam is slreclerini iyilestiren ve verimini
arttirmaya yonelik is odakli ¢cozlmler Greten projelerde uzmanlasan ve Sisecam markasina katma deger
katan calismalar bu kategoride 6dillendiriimektedir.

1. Is Saghg ve Guvenligi: Sisecam sirketleri, Kaza Siklik Oranlari ve Kaza Siddet Seviyelerine gére is Sagligi
ve GUvenligi kategorisinde (deIIendirilirler. Ek olarak, is sagligi ve giivenliginde en iyi uygulama 6rnegi, ‘is
Saghgi ve Glvenliginde En lyi Uygulama’ 6dli ile bu kategori icerisinde ¢dullendirilir.

. Ozel Odul: Ozel Odul kategorisinde, calisanlar veya kurumlar, pozitif calisma iliskileri yaratmak, strekli
gayret ve yapici bir ¢calisma ortaminin gelismesine katki saglamalari sonucunda édullendirilirler.

SISECAM, TOPLULUGUN
VE CALISANLARIN
IHTIYACLARINI ONCEDEN
PLANLAYARAK TUM
CALISANLARINA KARIYER
GELISIM FIRSATLARI
SUNMAKTADIR.
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INSAN KAYNAKLARI

ESNEK YAN HAKLAR

2015 Mart ayinda Esnek Yan Haklar Programrna
basladik. Esnek secenekler, calisanlarin Sisecam’in
sunmakta oldugu farkli yan haklar paketlerinden birini

iSVEREN MARKA IMAJI

Sisecam isveren marka imajini arttirmak amacli,
her sene Universite kampuslerinde 6rnek durum
calismalari, mulakat denemeleri, yoneticiler
ile kahve arasi sohbetleri gibi organizasyonlar
dizenlenmektedir. Durum ¢alismalari gibi faaliyetler
ogrencilerinde katilimi ile gerceklestirilir. Ogrenciler,
durum calismalarinda verilen problemlere ¢dzimler
Uretmeye calisir ve en sonunda da ¢ézimleri Uzerine
bir sunum gerceklestirirler. Yoneticilerimiz, bu grup
calismalari ve sunumlara bir fiil katilarak 6grencileri
dogal ortamlarinda gézlemlemeye calisirlar. Buna
ek olarak, basarili bulunan 6gdrenciler staj imkani ile
odullendirilirler ve bu sistemde katiimin artmasina
fayda saglar.

PLANLI UZUN DONEM STAJ PROGRAMLARI

Uzun dbénem staj programi, basarili 6grencilerin uzun
dénem stajyerler olarak ekibe katilmalarini sadlar.
Bu sayede ekibe katilan stajyerler hem sirket kultlrU

ORTAK DiL PROGRAMI

Programin esas amaci, degisim slreclerinde ydnetim
takimlari arasindaki etkilesimi glclendirmek, Sisecam’in

“BiZ SISECAMLIYIZ” TOPLANTILARI

Bu toplantilarin esas amaci Sisecam Degerlerini tim
Sisecam calisanlarina aktarabilmektir. Buglne kadar
bu toplantilar Tlrkiye’de, Bosna'da ve Bulgaristan’da
gerceklesmis ve farkl Ulkelerde de gerceklesecektir.

secmelerine imkan saglar. Esnek yan haklar paketimiz
calisanlar ve aileleri icin farkli saglik ve hayat sigortasi
secenekleri sunmaktadir.

Mulakat denemelerinin amaci 6grencilerin, teke tek
veya grup gibi farkli milakat cesitlerinde deneyim
sahibi olmalaridir. Buna ek olarak, aktivite, 6grencilerin
iyi ve kotl mulakat gérismesi yapan kisilerin farkini
anlamasina daimkan saglar. Sorulan sorular ve beklenen
cevaplar da aktivitenin bir parcasi olarak incelenir.
Orneklerden sonra, insan Kaynaklari &grencilere geri
bildirimler sunar.

Kahve arasi sohbetler 6grencilere, yoneticilerin kariyer
yolculuklari hakkinda, istifade edebilecekleri sekilde,
fikir sahibi olmalari icin firsat sadlar.

hakkinda egitilmis hem de yoéneticileri tarafindan
performanslari acisindan incelenmis olurlar.

verimliligini arttirmak ve rol model

gelistirmektir.

uygulamalar

2014 yilinda Turkiye ve vyurtdisinda gerceklesen
aktiviteler kapsaminda degerlerimizin daha biyuk
kalabaliklara yayllmasini hedefleyen “Biz Sisecam
Ailesi’nin Bir Parcasiyiz” adli calistaylar diizenlenmistir.
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CESITLILIK VE KATILIM

Soda Sanayii A.S., bagh ortaklarindan biri olarak,
Sisecam Toplulugu’nun tim deger, etik kurallar ve
ilkelerini benimsemistir. Sisecam kurumsal degerleri,
calisanlarimizla ilgili stratejimizi kapsayacak sekilde
glincellenmistir. Kurulusumuzun temel degerlerinden

¢ Adil ve seffaf bir yonetim anlayisi sergileriz.
¢ Farkhhklara saygl gosteririz.

“Farkliliklara sayglr gosteririz” temel degerimiz,
sirketimizdeki cesitliligi dikkate alarak kapsayici bir
yaklasim benimsememiz icin yol gd&stermektedir.
isglicimizin sahip oldudu bilgi ve gérislerin
desteklenerek, isyerimizde gereken iyilesmelerin
gerceklestirilmesi, inovatif ¢dztmlerin gelistirilmesi
ve kuresel bir lider olarak itibarimizin glclenmesi icin
firsatlar yaratilmaktadir.

Sisecam, “Adil ve seffaf bir ydonetim anlayisi sergileriz”
degeri ile esit firsat sunmaya yoénelik taahhtdine

YAS VE CINSIYETE GORE CALISAN PROFiLI

ikisi, cesitliligin ve katilimin isletmemiz acisindan
6nemini dile getirmektedir. Raporun Kurumsal Yonetim
bolimuinde de bahsedilen, bu iki temel deger asagidaki
gibidir:

dikkat cekmektedir. Kapsayict bir isyeri yaratmak
ve ise alim, kariyer gelisimi ve egitim gibi slreclerde
ayrimcilik olmamasini saglamak hedefiyle calismalar
yUritilmektedir. Bu cercevede, Sisecam’in insan
Kaynaklan politika ve prosedirleri erkek ve kadin
calisanlar arasinda hicbir ayrim gézetmemektedir.

Calisan profilimizin detaylari (cinsiyet, yas ve calisan
kategorisi) ile yeni ise alinanlar ve ayrilanlar verileri
asagdida verilmistir.

2014 2013
Kategori Yas Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
30 yas alti 0 0 0 0 0 0
30-50 9 2 n 12 2 14
Yonetici
50 yas Ustl 4 0 4 6 1 7
Toplam 13 2 15 18 3 21
30 yas alti 148 17 165 161 14 175
30-50 637 18 655 612 19 631
Calisan
50 yas Ustl 17 0 17 21 0 21
Toplam 802 35 837 794 33 827
Toplam isgiicii 815 37 852 812 36 848

G4-10

KURULUSUMUZUN iKi TEMEL
DEGERI:
ADIL VE SEFFAF BIR YONETIM
ANLAYISI SERGILERIZ.

FARKLILIKLARA SAYGI
GOSTERIRIZ.
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G4-10

CALISANLARIN EGITiM ORANI

2014 2013
| | Egiti
Calisanlarin Egitim Orani Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Lise veya altindan mezun 48 64 n2 72 73 145
Meslek Okulu 78 148 226 68 153 221
Universite ve iizeri mezun 237 279 516 220 262 482
Toplam Calisan Sayisi 363 491 854 360 488 848
2014 YILINDA iSGUCUNE KATILANLARIN CiNSIYETE VE YASA GORE DAGILIMI
2014 2013
Kategori Yas Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
30 yas alti 0 0 0 0 0 0
Raporlama
- . 30-50 1 0 1 2 0 2
siiresinde ise
alnan maddr . st 0 0 0 0 0 0
sayisl
Toplam 1 (] 1 2 ] 2
30 yas alti 43 5 48 23 2 25
Raporlama
siiresinde 30-50 n 0 ll 6 0 6
ise alinan
personel 50 yas Ustd 0 0 0 0 0 0
sayisl
Toplam 54 5 59 29 2 31
YONETIM ORGANLARININ YAS VE CINSIYETE GORE DAGILIMI
Yonetim Organi 2014 2013
Cinsiyet Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Erkek 3
Kadin 0
Toplam 3
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YONETIM ORGANLARININ PROFILI

G4-10

2014 2013
Yas Grubu Calisan Sayisi Calisan Sayisi
30 alti 0 0
30-50 2 2
50 distii 1 1
Toplam 3 3

Soda Sanayii A.S. dodum izni iliskili yerel tim
yasalara uyum gdstermektedir. Turkiye’de dogum
izni sadece kadinlara verilmekte iken yeni baba olan

DOGUM izNi

erkek calisanlara ise (¢ glne kadar izin verilmektedir.
Asadida kadin calisanlarimiza verilen ilgili izinlerle ilgili
bilgiyi gorebilirsiniz.

Kadin (2014) Kadin (2013)

Dogum iznine ayrilmaya hak kazanmis calisan sayisi 0 6
Dogum izni almis ¢alisan sayisi 0 6
Dogum izninden geri donen calisan sayisi 0 4
ise geri donen ve dondiikten 12 ay sonra o 4
isine devam eden calisan sayisi
ise geri donme orani - %67
Geri donenlerin iste kalma orani - %100
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sirket 2014 senesinde faaliyetlerine, diinyanin en biyik génilli sektdr girisimlerinden biri olan Uclii Sorumluluk
cercevesi altinda devam etmistir. Faaliyetlerimizden bazi érnekler asagidaki bélimde dzetlenmistir.

CEVRESEL ETKINLIKLER

Adac Dikme Festivali 2006’dan beri her sene ¢zellikle
Mersin’in  ¢corak bdlgelerini ormanlastirmak adina
organize edilmektedir.

Fabrika sahasinda hayvanat bahcesi bulunmaktadir.
Farkh kus tdrleri, Kamerun koyunu, ceylan, kdpek
cesitleri bulunan hayvanat bahcesi 6zellikle anaokulu ve
ilkokul cocuklari tarafindan strekli ziyaret edilmektedir.

UGCURTMA FESTIVALI

Engelli ¢cocuklar icin ucurtma festivali organizasyonu
organize edilmis, Mersin Uluslararasi Mizik Festivali’'nin
sponsorlarindan biri olunmus ve Mersin Kurtulus Spor

RESIM YARISMASI

Soda Sanavyii A.S., Orman ve Su isleri Bakanhdi gdzetimi
altinda Mersin  Universitesi  tarafindan  ydritilen
“Mersin 1li, Kazanli Kumsali Deniz Kaplumbagasi
(Chelonia mydas ve Caretta caretta) PopuUlasyonlarinin
Arastirilmasi, Izlenmesi ve Korunmasi” projesinin
2006’dan beri ana sponsorudur.

KullbU’nin formalarinin - maliyetleri  karsilanmistir.
Kullip Tarkiye Kadinlar Basketbol 2. Ligi TBK2L'de
(Turkiye Kadin Basketbol Ligi 2) yer almaktadir.

ilkégretim dgrencileri geleneksel Resim Yarismamiz 2002°den beri her sene diizenlenmektedir.

ACIK KAPI GUNU ETKINLIKLERI

Acik Kapi gini etkinlikleri, Uclti Sorumluluk taahhtdi
ile baslanmis bir uygulamadir. Acik Kapi ginu etkinligi
kapsaminda fabrikaya davet edilen misafirlerle, teknik
gezinin ardindan birlikte bir gin gecirilerek sorulari
cevaplanmakta, fabrika tanitiimaktadir. ilki 2004
yilinda, faaliyette bulundugumuz bdlgenin Kazanl

beldesi basta olmak Gzere, yakin beldelerin ilkégretim
okullarina dizenlenmistir. Okul 6grencileri aileleri ve
6gretmenleriile misafir edilmistir. 2015 yilinda calisanlar
ve aileleri davet edilmistir. Ayrica farkh Gniversitelerin,
STK’larin, yaz okullarinin ve bircok diger kurulusun
teknik ziyaret istekleri gerceklestirilmistir.
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KAZANLI DENiZ KAPLUMBAGALARINI KORUMA PROJESI

Soda Sanayii A.S. Mersin Universitesi’nin Kazanli
Sahili’'nde Orman ve Su isleri Bakanligi kontroliinde
yaratttgld  deniz  kaplumbadalarinin  arastiriimasi,
gbzlemlenmesi ve korunmasli  projesinin  ana
sponsorudur. Nesli tehlike altinda olan deniz
kaplumbadalarinin  ylzyillardir Mersin iline bagl
belde sahilini yumurtlama alani olarak kullandiklari
bilinmektedir. Soda Sanayii A.S. tarafindan 2007
yiindan bu vyana “Kazanli Projesi” kapsaminda
nesli tehlikede olan “Caretta Caretta” ve “Chelonia
Mydas” kaplumbagalarinin  ve yuva alanlarinin
korunmasi sadlanirken, boélge halkinin bu konuda
bilinclendirilmesi, nesli tehlike altinda olan deniz

EGITIM

Soda Sanayii A.S., Sisecam Toplulugu’yla beraber,
Mersin Valiligi tarafindan yurattlen “Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi  Projesi” ne destek vermektedir ve
daha fazla sayida gencin mesleki egitim almasi icin
EndUstriyel Meslek Lisesi’nin insasini  Ustlenmistir.

Egitime verdigimiz destegin diger drnekleri:

kaplumbagalarinin boélgedeki varliklarinin, ekoturizm
ile sosyo-kultUrel, sosyoekonomik yasama toplumsal
katki ve fayda saglamasi amaclanmaktadir. Kazanli
Deniz Kaplumbagalari Projesi’ne en énemli katki geng
goénilltler ve Mersin Universitesi Biyoloji balimu
ogrencileri  tarafindan  saglanmaktadir.  Projenin
hazirlanmasinda gorev alan geng gonulllerin yani sira,
toplantilar organize edilerek yeni goénullilerin calismaya
aktif katihmi tesvik edilmektedir. Projede 2014 yilinda;
deniz kaplumbagdasi toplam yuva sayisinda gorilmesi
gereken salinim devam etmis ve ilgili yuva sayisi
istikrarli sekilde artmistir.

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde (MTOSB)
bulunan okul, 24 sinif ve bir at6lye icermektedir. Ek
olarak, emeklilerimizin finansal destege ihtiya¢c duyan
cocuklarina egitim burslari veriyoruz. Bu girisim sadece
calisanlarimiz tarafindan finanse edilmektedir.

¢ ilkdgretim 6grencileri arasinda yapilan yillik “Cevre ve Doga Sevgisi” resim yarismasinin 13’tnciisti diizenlenmistir

& Soda Sanayii A.S.’de mevcut kullanilmayan bilgisayarlarin ¢cevredeki okul ve ofislere bagislanmasi

& Cevredeki okullarin tamir/bakimina yardimci olmak

¢ Kazanl ilkdgretim Okulu “Kaplumbaga” dergisinin sponsorlugu
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¢GRI G4 ICERIK INDEKSI

G4-32
GENEL STANDART ACIKLAMALAR
Standart s [ Dis Denetim
Aciklamalar Tanim Rapor’da Yer Aldig1 Bolim Evet/Hayir
STRATEJi VE ANALIiZ
G441 Kurumun en Ust dlzey karar vericisinin strdurdlebilirligin kurumla Sisecam Genel Mudurt’nin Mesajl, sayfa 4 Havir
ve kurum stratejisiyle olan ilgisi hakkindaki beyani Kimyasallar Grubu Baskanr’'nin Mesaji, sayfa 6 v
KURUMSAL PROFIL
G4-3 Kurulusun adi Soda Sanayii A.S. Hayir
G4-4 Birincil markalar, Grtnler ve hizmetler Soda Sanayii A.S. Hakkinda, sayfa 8 Hayir
G4-5 Kurulusun genel merkezi Istanbul, Turkiye Hayir
Soda Sanayii A.S., istirak ve ortak girisimleri ile 4 tlkede (Turkiye,
B . . A italya, Bosna Hersek, Bulgaristan) faaliyet géstermektedir Bu
G4-6 Kurulusun faaliet gdsterdigi tlkeler raporda Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. hari¢ buttn Turkiye Hayir
operasyonlari ele alinmistir.
G4-7 Hissedarlik yapisi ve hukuki nitelik Soda Sanayii A.S. Hakkinda, sayfa 8 Hayir
G4-8 Hizmet verilen pazarlar Butln dinya (2014’te 64 Ulkeye ihracat) Hayir
G4-9 Kurulusun 6lcegdi Soda Sanayii A.S. Hakkinda, sayfa 8 Hayir
G4-10 is sézlesmesi ve cinsiyete gore calisan sayisi insan Kaynaklari, sayfa 59 Hayir
Toplu is sdzlesmeleri kapsamindaki ¢alisanlarin toplam calisan e T
G4-1 . . Gl¢lu Endustriyel lliskiler, sayfa 51 Hayir
sayisina ylzdesi
G4-12 Kurulusum tedarik zinciri Tedarik Zinciri, sayfa 38 Hayir
® Pasabah¢e Cam Sanayii ve Ticaret A.S. hisseleri EBRD’ye
(Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi) satiimistir.
R N . ® Asmas Agir Sanayi Makinalari A.S. hisseleri CTS Demir Celik
G4-13 Raporlama kurulusun yapisinda gerceklesen 6nemli degisiklikler ic ve Dis Tic.Miih.Makina San.Ltd.Stine satimistr. Hayir
e (Odenmis sermaye 46.000.000 TL artirilarak 503.000.000
TL’ye yUkseltilmistir.
G4-14 Kurulusun ihtiyathilik yaklasimi Cevre ve Enerji Politikasi, sayfa 29 Hayir
G4-15 Kurum disi s6zlesmeler, ilkeler veya diger girisimler Standartlara Uyum ve Kurumlarla isbirligi Yaklasimi, sayfa 26 Hayir
G4-16 Kurulusun Gyesi oI(jugu dernekler_ln, u_IusaI ve uluslararas| Standartlara Uyum ve Kurumlarla isbirligi Yaklasimi, sayfa 26 Hayir
danismanlik organizasyonlarinin listesi
TANIMLANAN ONCELIKLI UNSURLAR VE SINIRLAR
Konsolide finansal tablolarda yer alan bitln sirketler icin lutfen
sayfa 72’teki Ek e bakiniz.
Konsolide finansal tablolarda yer alan bittn sirketlerin detaylar
icin lutfen Soda Sanayii A.S. 2014 Faaliyet Raporu, sayfa 28’e
G4-17 Mali tablolara dahil edilen kuruluslar bakiniz. ) . ; Hayir
Bu raporda yer alan verilerden sadece ekonomik olanlar finansal
tablolarin kapsamini takip etmektedir. Rapordaki strdurulebilirlik
verileri sadece Turkiye operasyonlarini kapsar. Oxyvit Kimya
Sanayii ve Tic A.S. sirketinin verilerine is ortakligi olmasi sebebiyle
raporda yer verilmemistir.
G4-18 Rapor sinirlarinin ve iceriginin belirlenmesi stireci Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 25 Hayir
G4-19 Rapora dahil edilen éncelikli unsurlar Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 25 Hayir
G4-20 Her bir dncelikli unsur icin kurulus icindeki unsur siniri Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 25 Hayir
G4-21 Her bir 6ncelikli unsur icin kurulus disindaki unsur siniri Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 25 Hayir
G4-22 Onceki raporlarda verilen bilgilere yapilan degisiklikler ile bunlann g\ oo Soda Sanayii AS.nin itk Strdralebilirlik Raporudur. Hayir
etkileri ve nedenleri
G4-23 Kapsam ve unsur sinirlaninda nceki raporiara gdre belirgin Bu rapor, Soda Sanayii A.S.'nin ilk Strdurulebilirlik Raporu’dur. Hayir

degisiklikler
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G4-32
PAYDAS KATILIMI
G4-24 Kurulusun temas kurdugu paydas gruplari Paydaslara Yaklasim, sayfa 21 Hayir
G4-25 Temas kurulacak paydaslarin belirlenmesi streci Paydaslara Yaklasim, sayfa 21 Hayir
G4-26 Paydas katilimina yaklasim Paydaslara Yaklasim, sayfa 21 Hayir
G4-27 Paydas iliskileri sirasinda ortaya ¢ikan éncelikli konu basliklari Paydaslara Yaklasim, sayfa 21 Hayir
RAPOR PROFiLIi

G4-28 Raporlama Donemi 10cak 2014 - 31 Aralik 2014
G4-29 Bir 6nceki raporun tarihi Bu rapor, Soda Sanayii A.S.'nin ilk Strdurulebilirlik Raporu’dur.
G4-30 Raporlama sikhgi Yillik

Bediz Ezici

- . P Proses Kontrol ve Analitik Hizmetler Mudura

G4-31 Rapor ve icerigine dair sorular icin iletisim bilgileri bezici@sisecam.com

+90 324 2416370

. L s . - . Bu rapor “Temel” secenedi ile uyumludur. G4 icerik Endeksi
G4-32 Kurumun secmis qldugu uyumllu!uk secenegl,l G4 icerik endeksi 65-74 sayfalari arasinda bulunmaktadir. Rapor Dis Denetime tabi
ve rapor dis denetimden gecmis ise Dis Denetim Raporu

tutulmamistir.

Bu ilk strdurulebilirlik raporumuzu dis denetimden gecirmedik.
G4-33 Kurumun dis denetim almaya yonelik yaklasimi Fakat, buttn verilerimizi ileride dis denetim alma vizyonuyla

hazirladik.

YONETISIM

Risk Yonetimi, sayfa 18. Kurumsal yonetim ve risk yonetimiyle ilgili
G4-34 Kurumun yonetisim yapisi ve karar verici komiteler daha detayl bilgi igin litfen Sisecam 2014 Faaliyet Raporu, sayfa Hayir

74’e bakiniz.

ETiK ve DURUSTLUK
G4-56 Kurumun davranis kurallari ve etik kurallari gibi degerleri, ilkeleri, Etik Kurallar, sayfa 17 Hayir
standartlari ve davranis normlari
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G4-32
OZEL STANDART BILDIRIMLER
Bi%zifilm Aciklama Rapor’da Yer Aldig1 Bolim Hari¢ Tutulanlar 3;337::;}:;
KATEGORI: EKONOMIK
UNSUR: EKONOMIiK PERFORMANS
G4-DMA  Yonetim yaklasimi hakkinda Soda Sanayii A.S. Hakkinda, sayfa 8 - Hayir
bildirimler
G4-ECI Uretilen ve dagitilan dogrudan deger Soda Sanayii A.S. Hakkinda, sayfa 8 - Hayir
G4-EC2 Ll:i?:rsdaetgfikliéinden kaynaklanan risk Soda Sanayii A.S. Hakkinda, sayfa 8 - Hayir
Vergi indirimi: 6.158.817,61 TL
-
Fuar katihm tesvikleri: 837,99 TL
PiYASA VARLIGI
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler insan Kaynaklari, sayfa 53 - Hayir
Belirgin operasyon yerlerinde st %100. Soda Sanayii A.S.’de Ust yonetim, yonetici ve yonetici Gstl
G4-EC6 yonetimin yerel toplumdan istihdam seviyelerdeki calisanlari kapsar. Yerel toplum ve énemli faaliyet - Hayir
edilme orani yerleri Turkiye icerisindedir.
SATIN ALMA UYGULAMALARI
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Tedarik Zinciri, sayfa 38 - Hayir
Belirgin operasyon yerlerinde yerel 2014 yilinda toplar_n ;atln alma tut?fl 450 milyor_1 T_L
G4-EC9 tedarikilere yapilan harcamalarin orani olarak gerc(_ekl_esmlstlr. Bunun %64°U yerel tedarikcilerden - Hayir
gerceklesmistir.
KATEGORI: CEVRESEL
UNSUR: MALZEMELER
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler ggz:‘zs\z E‘:ngﬁt‘i‘ézi‘faayffzg - Hayir
G4-EN1 Agirlik veya hacim bakimindan Cevresel Yaklasimimiz, sayfa 28 - Hayir
kullanilan malzemeler
UNSUR: ENERJI
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Cevre ve Enerji Politikasi, sayfa 30 - Hayir
G4-EN3 Kurum icindeki enerji tiketimi Enerji Performansi, sayfa 32 - Hayir
G4-EN5 Enerji yogunlugu Enerji Performansi, sayfa 32 - Hayir
G4-EN6 Enerji tiketiminin azaltilmasi Enerji Performansi, sayfa 32 - Hayir
UNSUR: SU
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Su Yonetimi, sayfa 37 - Hayir
G4-EN8 Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi Su Yonetimi, sayfa 37 - Hayir
UNSUR: BiYOLOJIK GESITLILIK
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 62 - Hayir
G4-ENI3 Koruma altindaki veya eski haline Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 62 - Hayir

getirilen habitatlar
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G4-32
UNSUR: EMiISYONLAR
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Sera Gazl Emisyonlari, sayfa 34 - Hayir
G4-EN15 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlan Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 34 - Hayir
(Kapsam 1)
G4-EN16 Dol.ayl| enerji sera gazi (GHG) Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 34 - Hayir
emisyonlari (Kapsam 2)
G4-EN21 NOX’ SO,, ve diger belirgin hava Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 34 - Hayir
emisyonlari
UNSUR: ATIK SULAR ve ATIKLAR
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Atik Yonetimi, sayfa 36 - Hayir
GA4-EN23 Tar ve bertaraf yontemine gore toplam . visnetimi, sayfa 36 - Hayir
kati atik agirhgi
UNSUR: URUN ve HiZMETLER
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler inovasyon, sayfa 42 - Hayir
Urtin ve hizmetlerin cevresel etkilerinin :
G4-EN27 hafifletilme boyutu Inovasyon, sayfa 42 Hayir
Geri toplanan satilmis Urtinlerin ve
G4-EN28 ambalaj malzemelerinin kategoriye Atik yonetimi, sayfa 36
gobre ylzdeleri
UNSUR: UYUM
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Cevre Mevzuatina Uyum, sayfa 31 - Hayir
Cevre kanunu ve duzenlemelerine
uyulmamasi nedeniyle uygulanan . S
G4-EN29 onemli cezalarin parasal degeri ve Rapor!a_ma sure_smde herhaﬁg' bir yasaya uyumsuzluk vakas| - Hayir
sebebi ile maddi veya maddi olmayan ceza alinmamistir.
parasal olmayan yaptirimlarin toplam
sayfasi
UNSUR: GENEL
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Cevre ve Enerji Politikasi, sayfa 31 - Hayir
R Tlre gore toplam ¢evre koruma Cevre Mevzuatina Uyum, sayfa 31; R
GA4-EN3T harcama ve yatirimlari Atik Yonetimi, sayfa 36 Hayir
KATEGORI: SOSYAL
ALT-KATEGORI: iSGUCU UYGULAMALARI ve INSANA YARASIR i$
UNSUR: iSTIHDAM
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler insan Kaynaklari, sayfa 53 - Hayir
Yas grubu, cinsiyet ve bdlgeye gore
G4-LAT ise yeni alinan calisanlarin ve calisan insan Kaynaklari, sayfa 53 - Hayir
devrinin toplam sayfasi ve orani
G4-LA3 _C|n5|¥ete gore_ dogum izninden sonra Raporlama stresinde dogum iznine ayrilan ¢alisanimiz olmamistir. - Hayir
ise donme ve iste kalma oranlari
UNSUR: i$ SAGLIGI ve GUVENLIGI
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 45 - Hayir
Toplam isguclnin is saghdr ve
guvenligi programlarinin takibine
B yardimci olan ve bu konuda goris ] I . . .
G4-LAS bildiren resmi miisterek yénetim-isci Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 45 Hayir
saglik ve glivenlik komitelerinde temsil
edilen ylzdesi
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G4-32

Bolge ve cinsiyete gore yaralanma tirt
kaza siklik oranlari, meslek hastaliklari, i . . o

G4-LA6 kayip gan devamsizlik ve isle baglantih Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 45 Hayir
toplam 6lim vakasi sayfasi
is kazasl orani veya meslek hastaligi Soda Sanayii A.S.nin faaliyet gosterdigi batin sektorler yiksek

G4-LA7 . s - X Hayir
yuksek olan calisanlar riskli sektorlerdir.
Sendikalarla yapilan resmi s6zlesmeler

G4-LA8 kapsamindaki saglik ve gtvenlige Gucli Endustriyel liskiler, sayfa 51 Hayir
iliskin konu basliklari

UNSUR: EGITIM ve OGRETIM

G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Ogrenim ve Gelisim Programlari, sayfa 55 Hayir
Cinsiyete ve calisan kategorisine gore

G4-LA9 calisan basina ayrilan yillik ortalama Ogrenim ve Gelisim Programlari, sayfa 55 Hayir
egitim saati

UNSUR: CESITLILIK ve FIRSAT ESITLiGi

G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler insan Kaynaklari, sayfa 53 Hayir
Yonetisim organlarinin bilesimi ve
calisanlarin cinsiyete, yas grubuna,

G4-LA12 azmln_k_gru_pu uye||g|_ne ve__baska insan Kaynaklari, sayfa 53 Hayir
cesitlilik gostergelerine gore
tanimlanan calisan kategorilerine gére
dagilimi

ALT KATEGORI: TOPLUM
UYUM: YEREL TOPLUMLAR

G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 62 Hayir
Yerel toplum katilmi, etki

G4-S01 degerlendirmeleri v gellsjm Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 62 Hayir
programlarinin uygulandigi
operasyonlarin ylzdesi
Yerel toplumlarin tzerinde belirgin

G4-502 6lcekte mevcut ve olasi olumsuz Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 62 Hayir
etkileri olan operasyonlar

UNSUR: UYUM

G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Yasa ve Yonetmeliklere Uyum, sayfa 17 Hayir
Kanun ve yénetmeliklere uyulmamasi

G4-S08 nedeniyle L_Jyg_ulanan Gnemli cezalarin Raporlama déneminde herhangi bir ceza alinmamistir. Hayir
parasal degeri ve parasal olmayan
yaptirimlarin toplam sayisi

ALT KATEGORI: URUN SORUMLULUGU
UNSUR: URUN VE HiZMET ETIKETLENMESI

G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda bildirimler Urtin Sorumlulugu, sayfa 27 Hayir
Kurulusun Grdn ve hizmet bilgileri ve
etiketleme prosedurlerince zorunlu

G4-PR3 tutulan Grtn ve hizmet bilgileri ttrd ve Urtin Sorumlulugu, sayfa 27 Hayir
bu bilgi gereklerine tabi belirgin trin
ve hizmet kategorilerinin ylzdesi

G4-PRS MUsteri memnunivetini icen Urtin Sorumlulugu, sayfa 27 Hayir

arastirmalarin sonuglari
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G4-32
UNSUR: UYUM
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda bildirimler Urtin Sorumlulugu, sayfa 27 - Hayir
Urtin ve hizmetlerin tedariki
ve kullanimi ile ilgili kanun ve Raporlama déneminde kanun ve yonetmeliklere uygunsuz
G4-PR9 yonetmeliklere uyumsuzluktan P S Y 9 - Hayir
herhangi bir sebepten dolayi ceza alinmamistir.

kaynaklanan énemli para cezalarinin
degeri
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G4-17

Ek 1- Soda Sanayii A.S. konsolide mali tablolarina dahil olan kuruluslar

Bagl ortakhiklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Sisecam Soda Lukavac D.0.0.

Soda Uretimi ve satis

Bosna Hersek

Sisecam Bulgaria EOOD Soda Urtnleri ticareti Bulgaristan
Cromital S.p.A Krom tlrevleri Gretimi ve ticareti italya
Sisecam Chem Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

is ortakliklan

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.

istirakler

Vitamin-K Ureticisi ve satis

Faaliyet konusu

Turkiye

Kayith oldugu iilke

Solvay Sisecam Holding AG

Finansman ve yatirim sirketi

Avusturya
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Bu rapor, geri dénisimli kagida basiimistir. PRoN

Soda Sanayii A.S., Surddrulebilirlik Raporu’nda sunulan bilgiler kullanilarak elde edilecek sonuglarin dogruluguna ve tamligina,
veya kalitesinin ihtiyac ve beklentileri karsilayacadina iliskin hicbir garanti vermemektedir.
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