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RAPOR HAKKINDA

Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) bu ikinci
surdurllebilirlik raporuyla 1 Ocak 2015 - 31
Aralik 2015 dénemini kapsayan surdurtlebilirlik
performansini, GRI G4 Surdurulebilirlik
Raporlamasi Kilavuzlar’nin “temel” uyumluluk
secenegine goére hazirlayarak paydaslarina
sunmaktadir.

Rapordaki ekonomik veriler, Soda Sanayii
A.Snin finansal raporlarinda yer alan
konsolide veriler ile uyumlu olmasi amaciyla
Sirket’in TUrkiye ve yurt disindaki batin yasal
isletmelerini kapsamaktadir. Cevresel ve
sosyal tum tim gostergeler, Sirket’in Turkiye
icindeki faaliyetlerine iliskindir. Sirket, gelecek
dénemlerde surdurualebilirlik raporlamasinin
kapsamini genisleterek yurtdisi isletmeleri de
kapsama dahil etmeyi hedeflemektedir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem
de raporlama sUrecimizi iyilestirme acisindan
bizler icin cok énemlidir. Paydaslarimizdan gelen
tim gérus ve Oneriler yakindan incelenmekte ve
faaliyetlerimizi iyilestirmek icin kullanilmaktadir.

Paydaslarimizin rapora yonelik gérus, dneri ve
sikayetleri icin temasa gecebilecekleri kisi:

Bediz Ezici

Proses Kontrol ve Analitik Hizmetler Mdd(ird
bezici@sisecam.com

+90 324 24163 70
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PROF. DR. AHMET KIRMAN

Yonetim Kurulu Baskani

Sicecam T—OFIvag_V olarak bcnimgcdigimiz
olc’g_crlcr bireye ve ¢evreye duarl bir
yaklagmla tim payladlarina olo‘g_cr katmak,
yagami kolaylagtivan Girin ve hizmetlerle
5@{@0@5_@ yén vermek ve qarm“rlgr
zcn%imﬁgi paylagmatitir.

Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimizin 6nemli

bir gdstergesi olarak bu yil ikincisini hazirladigimiz
Sardarulebilirlik Raporumuzu sizlerle paylasirken, bu
raporla es zamanl olarak ayrica, Sisecam Toplulugu
blnyesindeki bUtln sirketlerin 2015 yili performanslarinin
konsolide olarak sunuldugu bir Surduartlebilirlik
Raporu’nun yani sira, Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam
Dulzcam ve Pasabahc¢e’nin Surdurulebilirlik Raporlarini
da yayinlandigimizi ve bUtln raporlari Kiresel
Raporlama Girisimi’nin uluslararasi boyutta kabul gérmus
Surdurebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari (GRI G4)’na gbre
hazirlandigimizi bildirmekten mutluluk duymaktayim.

Tuarkiye Cumhuriyeti’nin yarattigr en koklt ve blyuk
kurumlardan biri olan Toplulugumuzun sorumlu bliytme
stratejisini sekillendiren ve is stratejilerimizin énemli
bir parcasini olusturan “strddrulebilirlik”, klresel

cam endustrisinin ilk Gc¢cU arasinda yer alma hedefimiz
dogrultusundaki kararli yUriyUsimutzl destekleyen
unsurlarin basinda gelmektedir. Hedefimize dogru
iddiali ve istikrarh bir sekilde ilerlerken yUrattigimuiz
bUtUn calismalarda titizlikle Gzerinde durdugumuz
cevre koruma, operasyonel verimlilik ve sUrekli gelisim
konularindaki yUkselen performansimiz, finansal
basarimizin yani sira rekabet ortamindaki glcimuzi
strdurulebilir kilmaktadir.

Bir diinya sirketi olarak Sisecam, faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki konumunu giiclendirmeye devam
etmektedir.

Pazarin lider klresel oyuncularindan biri olan Sisecam
Toplulugu, 2015 yilinda, is hayatinda ve pazarlarda
etkin olan belirsizlik ve istikrarsizlik ortamina ragmen,
stratejik 6Gngodruler, dnlemler ve esnek ydonetim yapisi
sayesinde bUtln olumsuzluklardan asgari seviyede
etkilenmistir.

G4-1, G4-2

Toplulugumuzda 2015 yilinda 4,2 milyon tonluk cam
Uretimi yapilmis, konsolide net satislarimiz 7,4 milyar

TL olarak gerceklesirken ciromuzun %57i uluslararasi
satislardan gelmistir. 2,2 milyon tonluk soda ve 3,6 milyon
tonluk endUstriyel hammadde Uretimi gerceklestirilmis,
soda satis gelirlerinde TL bazinda bir énceki yila

gore %16 oraninda artis saglanmistir. 2015 yilinda
gerceklestirdigimiz 1.1 milyar TL yatirim harcamasi
dogrultusunda artan kapasite kullanim oranlarimizla
birlikte karllik seviyelerimizdeki ylkselis 2015’te de
devam etmis, konsolide FAVOK marjimiz gecen yila gdre
4 puan artis gostererek %24 seviyesinde gerceklesmistir.

Maliyetlerin etkin bir sekilde yénetilmesi gabamizda,
enerji tasarruf projeleri 6nemli bir yere sahiptir.

Operasyonlarimizin strdUrUlebilirligini saglamak
amaciyla maliyetlerimizin etkin bir sekilde yonetilmesine
iliskin hedefimiz kapsaminda, faaliyet gdsterdigimiz
sanayinin en énemli girdilerinden biri olan enerjinin
daha verimli bir sekilde kullaniimasi Toplulugumuzun
oncelikli konularindandir. Enerji verimliligi calismalarina
verdigimiz 6nem sonucu elde ettigimiz kazanimlar,

is dUnyasinin ortak sorumlulugunun bulundugu

iklim degisikligi ile mUcadele konusunda da katki
saglamaktadir. Operasyonlarimiz bu konuda Uzerimize
disen sorumlulugun bilinciyle strdurtGlmektedir.

Bu kapsamda, toplam enerji tiketimimiz bir dnceki
raporlama dénemine gbére %4,7 oraninda azalmis, enerji
tasarrufu projeleriyle toplam 7,7 milyon kWh elektrik ve
3,3 milyon Sm? dogalgaz tasarrufu saglanmis, 10.000
tCO,’in salimi énlenmistir.
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Kiiresel ¢capta rekabet edebilirligimizin 6nemli
unsurlarindan biri Arastirma ve Teknolojik Gelistirme
konusunda sagladigimiz ilerlemelerdir.

Artan ve degisen muUsteri beklentilerine karsilik

verirken cevre dostu rekabet glict ylksek inovatif
UrUnleri hayata gecirmek icin arastirma ve teknolojik
gelistirme faaliyetlerimiz 2015 yilinda da hiz kesmeden
sUrdUrtlmustir. Hammaddeden nihai Grtine kadar Gretim
slreclerinin her asamasinda gerceklestirdigimiz ArTeGe
faaliyetlerimizle, ileri teknolojiyle Uretilmis yeni UrlUnlerin
yani sira maliyet disUrlci yeniliklere ve verimlilik artirici
Urudnlere iliskin yatirim planlarimizin olusturulmasi ve
rekabet glcimuzin artiriilmasi hedeflenmektedir. TUm
yatirimlarimiz ve gerceklestirilen projelerin 6nemli
karsiliklarindan biri, Bilim ve Teknoloji Merkezimizin T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi tarafindan “Cam ve
Cam Urlnleri” ve “Isbirligi ve Etkilesim” alanlarinda 201
merkez arasindan “En lyi ArGe Merkezi” olarak secilmesi
olmustur.

Toplumsal gelisime katki konusuna verdigimiz 6nem,
cevre, egitim, kiiltiir ve spor alanlarinda hayata
gecirdigimiz projelere yansimaktadir.

Camin en sUrdUrullebilir ambalaj malzemesi olmasindan
hareketle, 2011 yilinda baslattigimiz, Turkiye’'nin

en kapsamli stGrdarulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan “Cam Yeniden Cam” projesi
devam etmektedir. Proje kapsaminda buglne kadar
203 bin ilkdégretim égrencisine cam geri déntsimu
konusunda egitim verilmis, ilce belediyeleri ile yapilan
isbirlikleri kapsaminda yaklasik 13 bin cam kumbarasi
hibe edilmis, bdylece 2 milyar adedi asan cam sisenin
codpe atilmasi dnlenmistir. Enerji tiketiminde bUyUk
tasarruf saglayan cam kirigini hammadde olarak
kullanma hedefimizde blyUk ilerleme saglanarak, 2011
vilindaki %8’lik oran 2015’te %19’a yUkseltilmistir.

2007 yilindan bu yana strdurulen “Kazanh Deniz
Kaplumbagalari Projesi” kapsaminda, nesli tehlikede
olan “Caretta Caretta” ve “Chelonia Mydas”
kaplumbagalarinin yuva alanlarinin korunmasi
saglanmaktadir. Yurtttlen bilinclendirme calismalari
yoluyla boélge halkinin konuyla ilgili bilgilendirilmesi
ve nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbagdalarinin
ekoturizm yoluyla bélgedeki sosyo-kultUrel ve sosyo-
ekonomik yasama yarar saglamasi amaclanmaktadir.

icinde bulundugu sanayi yarisina iliskin sorumluluklarinin
yani sira cam alanindaki kulttr mirasimizi yasatmanin
sorumlulugunu da tasiyan Sisecam, Serce Limani Cam
Batigi Belgeseli, Eski Cam Eserler Koleksiyonu ve Tarih-
Kultir-Cam temali Grln portfoyU ile bu alandaki énemli
calismalara imza atmaktadir.

Yelken, kirek, kano dallarinda genc¢ sporculara ve sporcu
adaylarina hizmet veren, milli sporcular yetistiren
Sisecam Cayirova Spor KullbU, sporcularinin sagladiklari
basarilar gurur kaynagimiz olmaya devam etmektedir.

Elde ettigimiz listiin basarilarin ve kiiresel alandaki
rekabet gliciimiiziin en 6nemli belirleyicilerinden biri
iiretken ve yetenekli is giiciimiizdiir.

Sisecam Toplulugu, ¢alismalarini strdurtlebilir basari
icin yenilik¢i, birlikte 6grenen ve kiresel 6lcekte deger
yaratan insan glcUnU kuruma kazandirma ve elde
tutma hedefiyle devam ettirmektedir. Calisanlarimizin
emniyetli ve refah icerisinde calisabildigi bir isyerinin
devamliligini saglamak énceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda insan kaynaklari ydonetimimizi
gelistirmenin yani sira is Saghgi ve Glvenligi bilincinin
yayginlastirilmasi ve saglamlastiriimasi amaciyla
hayata gecirdigimiz cesitli uygulamalar sarekliligini
korumaktadir.
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Siirdirulebilirlik yaklasimimizin iirettigimiz degeri
kalici kilmaktadir.

Sisecam Toplulugu olarak, kurumsal bir yaklasimla ve
stratejik bir plan dahilinde yUrattigimuz calismalarimiz,
sahip oldugumuz bilgi birikimini ve kaynaklari en verimli
sekilde kullanarak operasyonel mikemmellige ulasmak
ve sektérdeki konumumuzu glclendirmek amaclariyla
bUtln hiziyla devam edecektir.

Bir dlinya sirketi olarak yarattigimiz degeri buglnku
seviyesine tasimamizda ve kiresel rekabette
hedefledigimiz noktalara ulasmamizda katkilari olan tim
paydaslarimiza tesekklr eder, saygilarimi sunarim.

NWM«WM%\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani
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Kimyasallar Grup
Baskani'nin Mesajl

Soda Sanayit A.S. olarak elde d’ﬁgimiz bagarilarda omagj bulunan,
Sirdirilebilivlic. hedeflerimizi 5,crqc{<!c§ﬁrmcmizolc ve daha llert
Seviyelere tagimamizda katt Qaglaqan, bagta caliganlarimiz olmakc
izeve tim padaglarimiza Szl ve tesekblvlerimi sunarm,

TAHSIN BURHAN ERGENE

Kimyasallar Grup Baskani
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Saygideger Paydaslarimiz,

Sizlere Klresel Raporlama Girisimi GRI G4
Surdarulebilirlik Raporlamasi Rehberine uygun olarak
hazirlanan ve 2015 yilindaki performansimizin bir ézetini
sunan ikinci Surdurulebilirlik Raporu’muzu sunmaktan
mutluluk duyuyorum.

2015 yili zorlu pazar kosullarina ragmen yurtici ve
yurtdisi tesislerinde toplam 2,2 milyon ton soda Uretimi
gercgeklestiren Soda Sanayii A.S. olarak, Grln ve hizmet
kalitesi, pazar cesitlemesi ve hedef pazarlardaki
penetrasyonumuz ile satis gelirlerimizi énceki yila gére
% 10 artirmayi basardik. Sahip oldugumuz 252 MW’lik
elektrik Uretim kapasiteli Kojenerasyon Santrali'nde
2015 yilinda 4,2 milyon ton buhar Uretiminin yani sira
1,7 milyar kWh elektrik tGretimi ve satisi gerceklestirdik.
Avrupa’da doérdincl, dinya capinda onuncu blyUk
soda Ureticisi konumundaki Sirketimiz, krom kimyasallari
alaninda da lider Uretici pozisyonunu devam ettirerek
gectigimiz yillarda elde ettigi basarilarini 2015 yilinda da
tekrarlamistir. 2015 yilinda kapasite artisi, yenileme ve
iyilestirme yatirimlarimiz kapsaminda Uretim tesislerinin
isletme performanslarini glclendirmeye, eneriji
maliyetlerini distirmeye ve verimlilik artisi saglamaya
yo6nelik yaklasik 77 milyon ABD Dolari tutarinda
yatirimini hayata gecirmis bulunmaktayiz.

Enerji yogun bir sektorde faaliyet gdostermemiz
nedeniyle enerji ydonetimi, streclerimizde 6zel bir
O6neme sahip oldugundan, operasyonlarimizda enerji
yOnetim sistemini ve bu sistemin gerekliliklerini aktif
bir sekilde yerine getirerek, ylritmekte oldugumuz
verimlilik calismalari ile enerji tiketim rakamlarimizda
sUrekli iyilestirme saglamaya calisiyoruz. Bu kapsamda,
Uretilen birim soda basina eneriji tiketiminde son 5 yilda
%7’lik iyilesme saglayarak dinyamizin ortak sorunu
olan iklim degisikligi ile mUcadele konusuna da katkida
bulunuyoruz.

Uretim sUreclerimizin sardardlebilirligi ve Gran kalitesi
adina su, kritik bir 6nem tasimakta olup, suyun verimli
kullanilmasinin operasyonlarimiz Uzerindeki etkisi
bUyUktlr. Bu nedenle su kullanim oranlarini strekli olarak
takip ediyor, verimlilik projelerini hayata geciriyoruz.
ESAPA (Avrupa Soda Kulu Ureticileri Dernegdi)
tarafindan da onaylanan BREF (Best Available Tecnics
Referance Document) degerlerinin de altinda olan

bir seviyede proses suyu sarf etmekle birlikte Gretim
sUreclerimizde kullandigimiz suyun bUyUk bir kismini
geri donUstUrerek yeniden kullaniyoruz.

is Saghgi ve Guvenligi, calisanlarimizin daha emniyetli
bir sekilde refah icerisinde ve uygun bir ortamda

e
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calisabilmesi icin &zel 6nem godsterdigimiz konulardan
biridir. Proje ve uygulamalarimizin yani sira is sagligi ve
glvenligi kultarind yayginlastirmak, calisanlarimiz ve

is ortagi calisanlarinin is saghgi ve glvenligi konusunda
bilin¢clendirilmesini saglamak amaciyla egitim faaliyetleri
organize ediyoruz. Bu kapsamda raporlama déneminde
¢alisanlarimiza ve is ortaklarimiza is saglhgi ve gtvenligi
egitimleri saglhyoruz.

Toplumsal gelisime katkida bulunmak strdurulebilirlik
anlayisimizin 6nemli bilesenlerinden biri oldugundan,
topluma deger katan bir kurulus olmaya calisiyor

ve yerel halkin refahina yonelik sosyal sorumluluk
projelerini hayata gegiriyoruz. Bu kapsamda, tabiat
varliklarini koruma inisiyatifimiz dogrultusunda agac¢
dikme etkinliklerinde bulunuyor, 2007 yilindan bu yana
strdirdigimiz “Kazanli Deniz Kaplumbagdalari Projesi”
kapsaminda, nesli tehlikede olan “Caretta Caretta” ve
“Chelonia Mydas” kaplumbagdalarinin yuva alanlarinin
korunmasi sagliyoruz.

Soda Sanayii A.S. olarak elde ettigimiz basarilarda

emegi bulunan, strdurualebilirlik hedeflerimizi
gerceklestirmemizde ve daha ileri seviyelere tasimamizda
katki saglayan, basta calisanlarimiz olmak Uzere tUm
paydaslarimiza saygi ve tesekkuUrlerimi sunarim.

Tahsin Burhan Ergene
Kimyasallar Grup Baskani
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SODA SANAYII A.S. HAKKINDA

G4-4, G4-6, G4-8

Mersin’de faaliyet goésteren Soda Fabrikasi’nda ve 1982 yilinda gruba katilan Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi’nda
Uretilen kimyasallar, cam disinda deterjandan kimya sanayisine, dericilikten ila¢ liretimine kadar bir¢cok liriinde ana girdi
olarak kullaniimaktadir.

Sisecam Toplulugu Misyonu

“Kaliteli ve konfor yaratan Urlnleriyle yasama deger katan; insana, dogaya, yasaya
saygil bir sirket olmak.”

Soda Sanayii A.$. Vizyonu

“DlUnyanin énde gelen soda tedarikgileri arasinda yer alan Soda Sanayii A.S., soda
sektérinde bu konumunu glclendirmeyi hedeflemekte; krom kimyasallarinda ise
faaliyet gosterdigi tim Grtn gruplarinda lider pozisyonunu glgclendirerek strdar-
meyi hedeflemektedir.”

Sisecam Toplulugu’nun dért ana is kolundan birini temsil eden Sisecam Kimyasallar’in
temelini, cam sanayisinin ana hammaddelerinden biri olan soda Uretmek lGzere 1969
yilinda kurulan Soda Sanayii A.S. olusturmaktadir. Mersin’de faaliyet gdsteren Soda
Fabrikas’’'nda ve 1982 yilinda gruba katilan Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikas’’nda
Uretilen kimyasallar, cam disinda deterjandan kimya sanayisine, dericilikten ila¢ Ureti-
mine kadar bir¢cok UrGnde ana girdi olarak kullaniimaktadir.

1997 yilinda, &zellestirilen Bulgar soda Ureticisi Sodi’ye ortak olunmus, sonraki yillarda
ortaklik pay1 %25’e cikariimistir. 2005’te krom kimyasallari alaninda faaliyet gosteren
jitalyan Cromital firmasina ortak olunmus, 2017°de sirketin tamami Soda Sanayii biinye-
sine katiimistir. 2006 yilinda Bosna Hersek’te faaliyet gdsteren Lukavac Soda Fabrikasi
satin alinmistir.

Mersin ve Bosna tesisleri ile Bulgaristan’da tretim ortakligi olan Solvay Sodi tesisinde,
toplam 2,2 milyon ton soda Uretimi gergeklestiren Sirket, Avrupa’da en blylk 4. ve
dinyada 10. soda Ureticisi konumundadir. Krom kimyasallarinda ise Uretimini Kro-
msan Krom Bilesikleri Fabrikasi ve italya’da bulunan Cromital S.p.A. tesislerinde
gerceklestiren kurulus, bu alandaki lider Uretici konumunu devam ettirmektedir.

GUnUmuzde soda ve krom kimyasallari disinda elektrik, vitamin K3 tlUrevleri ve sodyum
metabisUlfit alaninda da faaliyet gdsteren Sirket, Uretimini 4 Ulkede sUrdUrmektedir.
Soda Sanayii A.S., faaliyetlerini, kimya sanayisine 6zgl gonulli bir uygulama olan
“Ucla Sorumluluk Taahhtdd” altinda cevre, saglik ve is gtivenligi ydnetim sistemler-

ine uygun olarak yUrUtmektedir. Cevre konusuna surekli yatirim yapan ve bu yénuyle
sorumlu bir tavir sergileyen Sirket, blinyesindeki enerji Gretim merkeziyle kendi enerji
ihtiyacini karsilamanin yaninda 2015 yilinda 1,7 milyar kWh elektrik Gretimi ve satisi
gerceklestirmistir.
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SISECAM DEGERLER]

GELENEKLERIMiZDEN BIRLIKTE GELISIR VE ADIL VE SEFFAF BIiR CEVREMIZE DUYARLIYIZ FARKLILIKLARA

GUC ALIR, BiRBIRIMIZI GELISTIRIRIZ YONETIM ANLAYISI SAYGI GOSTERIRIiZ

DESTEKLERIZ SERGILERIZ

e Deneyimlerimizden ve e Birbirimizin gelisimi icin, e Farkli Ulkelerden ve farkl e Hissedarlarimizin ve is e TUm paydaslarimiza esit
birikimimizden aldigimiz glg¢ birbirimizi cesaretlendiririz. kultarlerden calisanlari aramiza ortaklarimizin biylime mesafede durur, karsilikl

ile gelecegimizi yaratacak «Bizi vi Klast katariz; biliriz ki bu Kisiler ile ve karhlik beklentilerini kazanimlari objektif olarak
ve bizi basariya gotlrecek [P4) APRCUICIICE) YEIEREIEI calismak bize renk ve deger karsilayacak sekilde kendimizi degerlendiririz.
degisimleri baslatiriz. deglslmlerg h_e'_’ el EXClieNe katar. isimize adariz. .
bu yolda birbirimizi ve tim ) e Performansi esit sartlar
e Kurumsal sahiplenme paydaslarimizi gelistirip e OzgUr tartisma ortamlari e MUsteri odakliyiz; altinda olcer ve adil bir sekilde
duygumuz ile hede erimize blyUtmek icin caba sarf ederiz. icinde farkl dUstncelerimizi musterilerimizin 6neri ve degerlendiririz.
ve is sonuclarina baglilik ifade ederiz. sikayetlerine hizli yanit verir,

e Yaraticiligi ve yenilikciligi bir e TUm paydaslarimizla

goOstererek sayginlik kazaniriz. beklentileri ve ihtiyaclari

o g_ells_lr_n araci olarak gorar ve o Farkli is _al!elerlnln bir ekip dogrultusunda arin ve hizmet kurdugumuz |I|$k|lerdg
e Kurumsal hafizaya sahibiz ve birbirimize ilham veririz. olarak birlikte calismalarina ve : e P tutarliyiz, tutamayacagimiz
. L . T . kalitemizi gelistiririz. - : .
bunu yeni nesle aktarmayi birbirlerinden 6grenmelerine sdzleri vermeyiz.
gorev biliriz. ve gelismelerine olanak e Cevremize ve dogaya karsi
saglayarak, yarattigimiz degeri sorumluluk bilinci ile teknolojiyi
birlikte yasatiriz. yakindan takip eder, dogru

yatirimlari yapar, yakin
cevremizi de bu duyarlilikla
bilin¢glendiririz.
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Soda Sanayii A.S.’de giiclii kurumsal yonetim uygulamalari modern uygulama ve sistemlerle bulusturulmakta, siirdiiriilebilirlik yaklasimimiz yénetim uygulamalariy-
la desteklenmekte ve risk yonetimi kapsamindaki uygulamalar ile siirecler etkin bir sekilde yénetilmektedir. Tiim operasyonlarimiz Etik ilkelerimiz isiginda yiiriitiil-
mekte, paydas beklentileri farkl iletisim kanallari vasitasiyla toplanarak karar verme siireglerine dahil edilmektedir. Boylelikle tiim Sirket faaliyetlerinin ekonomik,
sosyal ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi siirekli olarak g6zlemlenmekte ve performansin hep daha iyi seviyelere tasinmasi i¢in calisiimaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Seffaflik ve hesap verebilirlik temelli ydnetim, sirketimizin benimsedigi, uygulamalarla
hayata gecirdigi ve is yapis biciminin 6nemli belirleyicileri konumundaki en 6nemli
degerler arasindadir. Sisecam Toplulugu olarak durUstlUk, seffaflik, tarafsizlik ile
yasalara ve dlzenlemelere uyum ana prensipleri ¢cercevesinde ¢alismalarimizi
gelistirerek strdirmek degismez hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun sekilde olusturulmus Soda Sanayii A.S. Yénetim
Kurulu 6 Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu; risk, blylUme ve getiri dengesini en
uygun dlzeyde tutarak sirketin dncelikle uzun vadeli cikarlarini gbdzetmekte, sirketi

bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun ¢cogunlugu icrada
goOrevi olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yéonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Madurluk
goérevleri farkli kisilerce icra edilmektedir. Yonetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde dngérilen bagimsizlik kriterlerine uygun iki bagimsiz

Uye bulunmaktadir.
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RISK YONETIMI VE IC DENETIM

Bir Sisecam kurulusu olan Soda Sanayii A.S.’de risk
yOnetimi ve i¢c denetim faaliyetleri Sisecam Toplulugu
tarafindan yurattlmektedir. Sisecam Toplulugu’nda

risk yonetimi ve i¢c denetim faaliyetleri Ana Sirket
blnyesinde yapilandiriimistir. Faaliyetlerimiz, Toplulugun
temel is alanlarini yéneten Grup Baskanliklari ile
koordinasyon icerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na
bagli olarak yurattlmekte, binyemizdeki “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite”
ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan dtzenli

ve planl toplantilarin sonuglari, Yonetim Kurullarina
mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir. Bu baglamda
olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
toplanti gindemleri asgari olarak “Sirketin faaliyetini
tehlikeye dUusUrebilecek i¢c ve dis risklerin erken teshisi
ve yonetilmesi ile risk ydnetim sistemlerinin gdézden
gecirilmesine” iliskin hususlari icermektedir.

Sisecam Toplulugu’nda, faaliyetleri kesintiye
ugratabilecek durumlar karsisinda hazirlikh olunmasi;
musterilerin, calisanlarin, tedarikcilerin ve diger
paydaslarin kayiplarinin mimkuUn olan en dUslUk seviyede
tutulmasi ve Toplulugun maddi ve gayri maddi degerleri
ile itibarinin ve cevrenin korunmasi temel éncelikler
arasindadir. Anilan prensipler dogrultusunda olusturulan
ve faaliyetleri kesintiye ugratabilecek durumlar
karsisinda, is sUreclerinin devamliligini saglamayi
amaclayan politika ve proseddrler, tim Topluluga
duyurulmustur.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri
kurumsal risk yénetimi prensipleri esas alinarak
strdartlmekte, battnsel ve proaktif bir yaklasimla

ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kilresel gelismelerin
yarattigi belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek gerekse
sdz konusu kosullarin sonuclarindan birisi olarak ortaya
cikan keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina
sagladigi risk glvencesini artirabilmek amaciyla, 2015
yilinda yodun bir sekilde risk yonetimi sreclerinin
etkinligini artirmaya odaklanmis, insan kaynagi ve
teknoloji yatirimlari gerceklestirmistir. Bu dogrultuda,
uzun yillardir merkezi olarak strdarulen risk ydnetimi
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fonksiyonu, mikro ve lokal risklere de odaklanmay!
saglayacak sekilde revize edilmis, “MicroSCope”
olarak adlandirilan entegre risk yonetimi platformu
cercevesinde bu odaklanmayi hayata gecirecek
teknolojik destek temin edilmis, bdylelikle 13 ayri
Ulkede yer alan 44 Uretim tesisinin Genel Mudurluk ile
baglantisini saglayacak olan alt yapi kurgulanmistir.

Toplulugumuzda uzun yillardir sGrdUrllen ic denetim
faaliyetlerinin amaci; Topluluk sirketlerinin saglikh bir
sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢c ve dis
mevzuata uygun bir sekilde yUratdlmesini ve dlzeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Bu

amac dogrultusunda, Toplulugun yurt ici ve yurt disi
kuruluslari bUnyesinde streklilik arz edecek sekilde
denetim calismalari yapilmaktadir.

ic denetim calismalari Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan dénemsel denetim programlari kapsaminda
yurutdlmektedir. Denetim programlari olusturulurken
risk ydnetimi calismalarindan elde edilen sonuclardan da

faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakl denetim”
uygulamalari hayata gecirilmektedir.

Denetim progyamlan olvgturulurken risk
yonetimi ¢aligmalarindan elde edilen
Sonvelardan da faydalanimakta, diger
bir deyicle “risk odakl denetim’
vqg_vlamalaw hayata %irilmckioalir.
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IS ETIGI

Soda Sanayii A.S., faaliyetlerini Sisecam Etik Kurallarina
gore strdirmektedir. 2010 yilinda hayata gegirilen ve
2013 yilinda ihtiyaclara yénelik degerlendirmeler yapilarak
glncellenen Etik Kurallar, Sisecam Toplulugu’nun sorumlu
is yapis bigciminin en énemli gdstergelerinden biri
konumundadir. DUurUstltk, seffaflik, tarafsizlik ile yasalara
ve dlzenlemelere uyum ana prensipleri cercevesinde,
Topluluktaki sorumluluklarin ve uygulamalarin gergevesini
cizen Sisecam Toplulugu “Etik Kurallar1”, tim topluluk
calisanlarinin; muUsteriler, tedarikciler, hissedarlar ve diger
paydaslar ile olan iliskilerine yén verecek bir rehber
niteligindedir. Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallara

uyum saglanmasi, Etik Kurallara aykiri uygulamalarin
degerlendirilmesi, etik klltlrtn Topluluk genelinde
yayginlastiriilmasi, bu konudaki biling dizeyinin ve
farkindaligin artirilmasi amaciyla, 2014 yilinda “Etik Kurul”
olusturulmustur. Etik Kurul, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
bagl olarak ¢alismaktadir.

Sisecam Toplulugu Etik Kurallari kapsaminda; s6z
konusu kurallarin Topluluk genelinde etkin bir bicimde
uygulanabilmesi icin Ust yonetime, yoneticilere ve tUm
¢alisanlara disen sorumluluklar belirlenmis durumdadir.
Etik Kurallar ayrica; Topluluk kaynaklarinin ve bilgilerin
kullanimi, ¢cikar catismalari, diger kurumlarla olan iliskiler
konusundaki prensipleri de ortaya koymaktadir. Etik
Kurallar uyarinca, Topluluktaki tim gérevlerde Topluluk
yonetmelik, prosedlr ve talimatlari ile Etik Kurallarin
eksiksiz uygulanmasinin esas oldugu ayrintili sekilde
aciklanmakta, aykiri davranislar durumunda uygulanacak
yaptirimlar acik bir sekilde belirtiimektedir.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, basta ¢alisanlar
olmak Uzere tUm menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan
uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yénetime
iletmesine imkan verecek yapidadir. Calisanlar mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri Denetimden
Sorumlu Komite ve ic Denetim Birimine iletebilmektedir.
Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin etik
degerlerine uygun olmadigi distnulen islemleri bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar hatti
olusturulmustur. ilgili sikayetler, “etik@sisecam.com”
e-mail adresi araciligiyla iletilebilmektedir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Soda Sanayii A.S., Sisecam Toplulugu’nun bir kurulusu
olarak rUsvet ve yolsuzlukla mlcadele konusunda
Sisecam Toplulugu ilkelerini benimsemektedir.

Sisecam Toplulugu’nun risvet ve yolsuzlukla micadele
konusundaki taahhutlerinin ve bu konudaki yaklasiminin
acik ve net bir sekilde ortaya konulmasi ve sirket imajinin
korunmasi amaci ile “RUsvet ve Yolsuzluk ile Micadele
Politikasi” bulunmaktadir. Toplulugun Etik Kurallarinin
butUnleyici bir parcasi olan bu politika ile risvet ve
yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde énlenmesi

icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki
sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

@

@
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Soda Sanayii A.S.de sUrdurulebilirlik yaklasimimiz finansal
devamlilik icin katma deger yaratmak ve cevresel etkimizi
azaltmak ve paydaslarimiz icin kalici degerler olusturmak
Uzerine kurulmustur.

Topluluk vizyonu ve stratejileri dogrultusunda daha hizl
ve etkin karar alma becerilerinin gelistirilmesi, kdklU
yapinin glinin rekabetci kosullarina daha uygun ve daha
etkin bir sekilde ydnetilebilir hale getirilmesi amaclariyla
Toplulugun organizasyonel yapisinda 2015 yilinda

bir dizi degisiklik gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda
Surdurulebilirlik Koordinatérligl’'niin faaliyet alani
Toplulugun uzun vadeli stratejileri 1siginda genisletilerek
Kurumsal Gelisim ve Surdurulebilirlik Baskanligi
olusturulmus, strdurulebilirlik fonksiyonunun bu Baskanlik
blnyesinde yUratulmesi hedeflenmistir.

Suardurulebilirlik yaklasimimizi bGtincdl bir anlayisla
ybnetmek Uzere, 2015 yilinda Sisecam Surdurulebilirlik
Komitesi kurulmustur. Komite Kurumsal Gelisim ve
SUrdUrulebilirlik Baskan, is kollarinin Uretim Baskan
Yardimcilari, Strdartlebilirlik Direktdrad, insan Kaynaklari
Direktdri, Kurumsal iletisim Direktérd, Endstri iliskileri
Direktdri ve inovasyon Mudurd’nden olusmaktadir.
Komite kapsamindaki calisma gruplari Cevre, Enerji, Is
Sagligi ve Guvenligi, inovasyon ve Sosyal Sorumluluk
konularindaki ilgili calismalarin gerceklestiriimesinden
sorumludur.

Raporlama déneminde Surdurulebilirlik Calisma
Gruplarimizin katilimi ile strdUrualebilirlik dnceliklerini
gbdzden gecirme calistayl dlzenlenmistir. Calistayda,
calisma yili boyunca paydaslarimiz tarafindan Sirket’e
iletilen geribildirimlerin yani sira faaliyet gosterdigimiz
sektorlerdeki gelismeler ve ilgili kiyaslama c¢alismalarinin
sonuclari degerlendirilerek 6ncelikli konu evrenimiz
yeniden belirlenmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

Galigma
- Caligan Haklar - Ca
- lg Hanatida E<itlic
Yénetimi - Adil Caligma

Yénetigim
- g Sivekliligt* - g Etizi* - Rick
Yénetimi® g-_Yarahlan iﬂnomk
Dezerin Arttirimag® - Yacal Uv]vm*
- Yolsuzlvkla Micadele®

335(15_1 Ve @Wonﬁgi*

Degpr Zincivi
- Urln Bilzilendirmeleri - Yerel
Satimalma - /\/\\'igfcri I\/\omnvnivlc’ri*
- Pazarlama lletigim* - Uriin
Givenlizl* - Urin Sorvmluluzy®
g - Ar&Care* o

igan Katilm
- Yetenek
Kogullar® - g
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Gevre
- Atk Yénetimi* - Eiv}ogogiﬂi!k*
- Emigyon Yénetimi* - Everyi
Yénetim® - Kaqnaklarm Verinmli
Kullanm® - Su Yénetmi* - lklm
ch_igik!igjb]lo Micadele

T'oplvm

- Toplumsal Greligime Katk
- Endistri Isbirlicler

Listede asterisk (*) ile isaretlenmis sdrddrdlebilirlik konularr Soda Sanayii A.S.’nin hem kurum icindeki hem kurum disindaki is stireclerinde
6ncelik arz eden surddrdlebilirlik konularidir. (*) bulunmayan konular kurum ici is sireglerindeki ncelikli strddrdlebilirlik konularidir.

15
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Soda Sanayii A.S.’de siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine yénelik belirlenen hedefler ve bu hedeflere ulagsmak i¢in gelistirilen proje ve uygulamalarla ilgili performansin hep bir
adim 6teye tasinmasi icin ¢aba sarf edilmektedir. Bu kapsamda temel performans gostergeleri olusturulmakta, uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlari yakindan takip
edilerek tam uyuma yénelik ¢calismalar hayata gecirilmektedir. Bununla birlikte Topluluk siirdiiriilebilirlik ajandasinda yer alan konulardaki paydas beklentileri dikkate
alinarak paydaslarla birlikte ortak bir deger yaratilmaya ¢alisiimaktadir.

Stratejik Hedeflerimiz

2015 Yilinda Yaptiklarimiz

2016 Yilinda Yapacaklarimiz

Etkin cevresel strdurulebilirlik
prensipleri olusturmak

Cevresel performansimiz ile ilgili detayli bilgi Raporun “Cevre” BolUmU’'nde

yer almaktadir.

Yapilacak olan dtzenli depolama sahalarinin CED calismalarinin
tamamlanmasi

Sosyal Sorumluluk Projelerine
katilmi artirmak ve tesvik etmek

Cevre, egitim, klltUr ve spor alanlarinda gerceklestirilen c¢esitli projelerle ilgili
detayli bilgi Raporun “Toplumsal Gelisime Katki” BélumU’nde yer almaktadir.

Mersin Universitesi isbirligi ile Kazanl Sahili Bahar Temizligi
etkinliginin geleneksel hale getirilmesi

isveren marka imajini
kuvvetlendirmek ve en yetenekli
calisanlar tarafindan en ¢ok tercih
edilen ve begenilen sirket olmak

Kurumsal Kimlik uygulamalarinin gtg¢lendirilmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Konuyla ilgili detayli bilgi Raporun “Degder Zinciri” BolUmU’'nde
yer almaktadir.

Gergeklestirilecek spor turnuvalarina ¢calisan katiliminin artiriimasi,
Mersin’de ve cevre illerde bulunan Universitelerin kariyer
etkinliklerine katilm saglanmasi

Calisanlari motive etmek

Calisan motivasyonuna yonelik cesitli etkinlikler gerceklestirilmistir. Konuyla
ilgili detayl bilgi Raporun “Calisan Gelisimi” BélumU’nde yer almaktadir.

“SIMDI!” etkinlik sayisinin artiriimasi

Kurumsal kaltGrimtzan degerini
gelistirmek

Topluluk’'un kurumsal degerini arttirmak Uzere c¢esitli egitim projeleri
yurattlmusttr. Konuyla ilgili detayl bilgi Raporun “Calisan Katilhimi”
BolumU’nde yer almaktadir.

Egitim projelerine devam edilmesi

MUsteri memnuniyeti strekliligini
saglamak

MUsteri memnuniyetini artirmak amaciyla ambalaj malzemesi tedarikgi
ziyaretleri yapilarak Ar-Ge calismalarina baslanmistir.

MUsteri memnuniyeti anketi yapilmasi ve sonuclarinin raporlanmasi

Kaynaklari verimli kullanmak

Soda fabrikasi enerji etidt yapilmistir.

Uniteler tarafindan belirlenen enerji verimliligi hedeflerinin yerine
getirilmesi

is sagligi ve guvenligi
uygulamalarini gelistirmek

iSG Mevzuatindaki degisiklikler uygulamaya alinmistir.

SEVESO calismalarinin tamamlanmasi ve Guvenlik raporunun
hazirlanmasi
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PAYDAS KATILIMI

Paydaslarimizin geribildirimleri ve gorusleri strdurulebilirlik
performansimizi daha iyi noktalara tasimak icin 6zel &neme sahiptir.
Bu nedenle belirledigimiz strdurulebilirlik dnceliklerimize ydnelik
performansimizi strdirulebilirlik raporumuz araciidiyla dizenli
olarak paydaslarimizin gérlUsine sunmaktayiz. Paydaslarimizla
diyalogumuzu farkli platformlarda ve iletisim durumunun
gerektirdigi siklik dogrultusunda strdUrmekteyiz. Bunlarla birlikte,
bltltn paydaslarimiz, kurumsal internet sitelerinde yer alan telefon
ve e-posta adreslerini kullanarak bizimle iletisim kurabilirler.

Karsilikli etkilesim durumu gdz éntinde bulunduruldugunda
oncelikli paydas gruplarimiz ¢alisanlar, tedarikciler, mUsteriler ve
kamu kuruluslaridir.
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TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

iC PAYDASLAR

Paydas Grubu

Katilim Platformlari

Paydas
Katilim Sikhgi

Katilimin Raporlama Dénemi igindeki Degerlendirmesi

Calisan memnuniyeti anketi « Oneri ve Fikir Platformlari

Katilim c¢esidine gore

En énemli varhgimiz insanimizdir. Sisecam Toplulugu sirketleri egitim ve

Calisanlar « Calisan Gortsmeleri » Kidem Tesvik Odulu « Takdir ve . . - - B . I .

ddallendirme Sistemi degisen sikhkta insan kaynagina verdikleri destekle sektoérlerinin lider firmalaridir.

; o ’ - . Raporlama déneminde butun ilgili departmanlar (Kalite, Saglik,
- " . « Icra Kurulu toplantilari « E-posta iletisimi » Sisecam Katilim ¢esidine goére - A : - . . -
Ust Yonetim surdaralebilirlik Komitesi toplantilar: dedisen siklikta E_rnn!_ye_:_t, C_e_vr_e, IK, Finans v.b.) ile strekli toplantilar yapilmis ve ¢esitli
strdurulebilirlik konulari ve firsatlari ele alinmistir.

* Genel Yonetim Kurulu toplantilari « Analist ve yatirimcilarla
Hissedarlar, toplantilar  Yatirimcilarla telefon/telekonferans ve e-posta - . . . N R . .
Analistler ve iletisimi * Periyodik yayinlanan bilgilendirme raporlari (Orn: Szt“lilmeqnczskll?ll?ae gore ;‘g;:i?;g: g?::'maIlar:gezsu"tekg;éitl'iﬁirenilimg?:lan ?lr:?t,gaylaonr?r‘rllat d
Yatirimcilar Yillik Faaliyet Raporu, CDP raporlamasi, gelir ve ara donem 915 umyasa vzuat g yerine getirmis bulunmaxtadir.

faaliyet raporlari) * Sosyal medya ¢ Yatirimci geri bildirimleri
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TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI
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DIS PAYDASLAR
Paydas Grubu

Katilim Platformlarn

Paydas Katilim Sikhigi

Katilimin Raporlama Dénemi icindeki Degerlendirmesi

Musteriler

Soda Sanayii A.S.’nin muUsterileriyle iliskileri faaliyet
gosterdigi alanlar 6zelinde ele alinmaktadir. MUsteri
iliskilerinde kullanilan temel araglar mUsteri memnuniyeti
anketleri, sosyal medya, toplanti ve konferanslar, telefon ve
e-posta yoluyla alinan geri bildirimlerdir.

* E-posta, sosyal medya ve
telefon yoluyla strekli iletisim
* Gerekli goruldiginde
yapilan toplantilar

Soda Sanavyii A.S., gergeklestirdigi is faaliyetlerinin rutin bir
parc¢asi olarak musterileriyle sUrekli iletisim icindedir. Msterilerin,
Sirket’in ¢evresel ve sosyal performansina dair geri bildirimde
bulunabilecekleri ¢esitli iletisim kanallari bulunmaktadir.

Kamu Kuruluslar /
Diizenleyici Kuruluslar

e DUzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve konferanslar
* Basin aciklamalari ¢ Birebir gértismeler

Ayda en az 1 kere

Tum faaliyetlerimizde yasa ve ydnetmeliklere tam uyum
saglanmaktadir.

Tedarikgiler

» GUnluk is akisi » Toplantilar « E-posta iletisimi

Normal is akisinin genel bir
parcasi olarak surekli (Orn:
e-posta) veya duruma 6zel
olarak gerekli goéruldigunde

Kendi faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkiler disinda
tedarikgilerimize ait cevresel etkileri de degerlendiriyoruz ve bu
etkilerle ilgileniyoruz.

Sivil Toplum Orgitleri

 Stratejik isbirlikleri « Kuruluslar ¢ Strekli toplantilar

Ayda en az 1 kere

Sosyal, ekonomik ve ¢evresel konularda ortak projeler yurutulerek
sivil toplum érgultleri desteklenmektedir.

Girisimin tlrtne gore

Sirketle ilgili farkindaligi artirmak ve herhangi bir soruyu

Medya * Basin aciklamalari « Réportajlar clecizen 514 cev_aplamak icin ulusal ve uluslararasi medya ile strekli iletisim
halindeyiz.
* Kamu kuruluslari, yakin komsular (Kazanli bélgesi),
Toplum calisanlar ve emeklilerle agik kapi gUnleri (Fabrikayi tanitma Girisimin tUrdne goére Bttin etkinlikleri medya yoluyla aciklamaktayiz.

ve acik iletisim amagcl) *STK, Universite, ilkdgretim ve okul
oncesi 6grencilerinden fabrika ziyaretleri

degisen siklikta

Raporlama dénemi olan 2015 yili igerisinde paydaslarimiz tarafindan bizlere iletilen 6nemli siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimize yénelik beklentiler su sekildedir:

KRITIK KONU

Cevresel etki ve performansimizin raporlanmasi

KONUYU iLETEN PAYDAS GRUBU | ALINAN AKSiYONA YONELIK BILGi KAYNAGI

MdUsteriler, calisanlar, yatirimcilar Surdurllebilirlik Raporlamasi, yatirimcilara ve finans kurumlarina yapilan raporlamalar.

Tesislerimizden kaynaklanan karbon emisyonlarinin

raporlanmasi

Musteriler, STK'lar, yatirimcilar

CDP raporlamasi

Calisan motivasyonunun artirilmasi

Calisanlar

Konuyla ilgili detayli bilgi raporun “Calisan Gelisimi” Bolum{’nde yer almaktadir.

Finansal performansimizin raporlanmasi

MdUsteriler

Faaliyet Raporu
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Tiim operasyonel siireclerimizde ilgili paydas gruplarimiz i¢in yarattigimiz degerin artmasi icin azami ¢caba gosteriyoruz. Hammadde tedarikinden baslayarak
deger zincirimizin tiim asamalarinda paydaslarimizin geribildirimleri toplanmakta ve gerceklestirilen uygulamalarla bu kapsamdaki performansimiz siirekli
degerlendirilerek daha gelismis liriin ve hizmetler hayata gecirilmektedir. Sahip oldugumuz bu anlayis deger zincirimizde de yayginlastirilmakta, yarattigimiz

deger paydaslarimizia birlikte buyiitiilmektedir.

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Soda Sanayii A.S. olarak sUrdurulebilirlik anlayisimizin
ve paylastigimiz degerlerin tedarikgilerimiz tarafindan
sahiplenilmesinin tedarik zincirimizi gelistirecegdine
inanmaktayiz. Bu kapsamda sahip oldugumuz is

Etigi degerlerine tedarikgilerimizce uyum saglanmasi
beklenmektedir. Gerceklestirdigimiz denetimlerle
tedarikcilerimizin sosyal, ekonomik ve cevresel
performansi strdarilebilirlik yaklasimimiz isiginda
gbdzetilmekte ve bu performansin ileriye tasinmasi
beklenmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda merkezi olarak yénetilen tedarik
zinciri projelerinde Soda Sanayii A.S. aktif olarak rol
almaktadir. Bu projelerle amaclanan, mali seffafligi ve
izlenebilirligi artirmaktir. Tedarik Zinciri Kokpit Sistemi,
Sisecam Uretim sirketlerinin tedarik zinciri maliyetlerinin
analiz edilebilmesini ve sirket kaynak planlamasinin
entegre bicimde yurtatUlmesini saglamaktadir. Tum
Sirketlerin tedarik zinciri sorumlulari SCOR (Tedarik
Zinciri Faaliyet Referanslari) tabanl performans
metriklerini Kokpit Platformu’na uygulamaktadir. Bu
calisma sayesinde, maliyet dlUslirme avantajinin yani sira
Topluluk igi iletisimin artmasi ve merkezilesme ile lojistik
tasarrufu da saglanmaktadir.

is sagligi ve gavenligi konularinda kurallara uyum
gostermeyen alt yUklenici firmalara gerekli bildirimler
yaplilmakta, bildirimler sonucunda firmalar yeniden
degerlendirilerek gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir.
Bu kapsamda raporlama déneminde 44 altyUklenici
firma Saglik Emniyet ve Cevre Mudurligi’'nce
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Ayrica Haziran
2016’dan sonra hayata gecirilecek uygulama ile satin
alma sdzlesmelerimizde insan Haklari Bildirgesi’ne uyum
hakUmleri yer almasi planlanmaktadir.

Sirdirilebilirlic. anlaygimzin ve
Paqlashgjm:z do‘gprlorin tedarikeilerimiz
tarafindan Sahiplenilmesinin tedarik
Zincirimiz 5,¢ﬁ§ﬁrm‘5jne inanmaktayiz.

TEDARIK ZINCIRINDE
VERIMLILIK PROJELERI

Tedarik zincirinde verimliligin artirilmasi amaciyla ¢esitli
projeler yaratilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde
bir yandan kaynaklarin optimizasyonu saglanirken bir
yandan da tedarik streclerinden kaynaklanan cevresel
etkiler azaltilmaktadir.

Lojistik Operasyonlarinda
Verimlilik

2015 yilinda, Soda Sanayii £
A.S. bunyesinde Uretilerek

1.250 kg'lik paletli ambalajlar ile @
sevk edilen rafine bikarbonat
Qrund, sevkiyatin yapildigi konteyner i¢c hacminin daha
verimli kullanilabilmesi icin 1.200 kg’lik paletli ambalajlarda
paketlenmeye baslanmistir. Bu gelistirme ile birim konteyner
sevkiyat miktari 20 tondan 24 tona ¢ikarilmis olup sevkiyatta
yillik 200 adet daha az ara¢ kullanimi saglanmistir. Boylelikle
karbon ayak izinin azaltilmasina katkida bulunulmustur.




Yonetim Sistemleri

o —=

—— IS0 50001150 14001 QHSAS 1150 9001 150 22000 | 150 10002
Soda Sanayii A.S. Soda Fabrikasi v v v v v v
Soda Sanayii A.S. Kromsan Fabrikasi v v v v v v

+ISO 9001: Kalite Yénetim Sistemi *ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi «ISO 50001: Enerji Yénetim Sistemi «OHSAS 18001: is Saghgi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi «ISO 22000: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi «ISO 10002: MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Ayrica Bikarbonat trtnd icin Gida Glvenligi Yonetim Sistemi-ISO 22000, Gida Guvenligi Yonetim Sistemi -FSSC 22000 , HELAL, KOSHER, GMP+

PROSES sertifikalari mevcuttur.

Misterilerimizin beklentilerini eksiksiz ve en yiksek standartlarda

kargilamak \/azg_o?ilmoz onceliclerimiz aragindadr.
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URUN GUVENLIGI VE URUN
SORUMLULUGU

Soda Sanayii A.S. farkh sektérlerden bircok firmanin
tedarikcisi ve lider bir kimyasal Ureticisi olmasi nedeniyle
ulusal ve uluslararasi bircok standarda tabi durumdadir.
MdUsterilerimizin beklentilerini eksiksiz ve en yUksek
standartlarda karsilamak vazgecilmez 6nceliklerimiz
arasindadir.

Kalite Yonetim Sistemi dogrultusunda olusturulan kalite
politikasi geregi Soda Sanayii A.S.:

* Verimliligi artirmak icin misteri memnuniyeti odakli
faaliyetlerinde kalitenin strekliligini saglamakta;

« Urtin kalitesinin artirilmasina ydnelik yatirimlari
gerceklestirmekte;

* Calisanlarinin egitimi, bilin¢lendirilmesi ve katiliminin
etkinlestirilmesi amaci ile uzun yillardir sGrdUrdagu
calismalarina devam etmektedir.

Soda Sanayii A.S., hem soda hem de krom Urtinlerinde AB’ye
6nemli miktarda ihracat yapan bir sirket olarak, AB icin blyuk
6nem tasiyan REACH (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
izni ve Kisitlanmasi) Tuz(gu kapsamindaki yukamlaltklerini
yerine getirmek Gizere 2010 yilindan itibaren Grtin

kayitlarini bytk oranda tamamlamistir. 2012 yili icerisinde
baslatilan kromik asit Grtininin REACH kapsamindaki izin
calismalarinda, 2015 yili Mayis ayinda Avrupa Kimyasallar
Ajansi'na yapilan resmi izin basvurusu yapilmis olup, ilgili
slrecin 2017 yilinda sonuglanmasi 6ngoérilmektedir.
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URUN BILGILENDIRMELERI

Soda Sanayii A.S, paydaslarinin strdurulebilirlik
performansi beklentilerini karsilamak amaciyla; stratejik
isbirlikleri, birebir gériismeler, konferanslar, seminerler,
calistaylar, hedef grup calismalari, anketler ve muhtelif
katilim kanallariyla bilgilendirmeler yapmakta, gérus
alisverisinde bulunmakta ve proaktif olarak gbézlem
yapmaktadir.

TUm GrUnler yasal dizenlemelere uygun olarak
etiketlendirilmekte, Urln etiketlerinde tedarik ve icerik
bilgisi, glvenli kullanim talimatlari yer almaktadir.

2015 yilinda, Gran kullanimi kosullari ile ilgili yasa ve
mevzuata uyumsuzluktan dolayi alinan herhangi bir ceza
bulunmamaktadir.

2015 yilinda baslayan Topluluk web sitelerinin
yenilenmesi projesi kapsaminda Topluluk bazinda
ylratulen calismaya paralel olarak
www.sisecamkimyasallar.com web sitesinin icerik ve
gorsel glincellemeleri yapilarak sitemizin daha zengin
bir yap!i ile potansiyel muUsterilerimizin en etkin sekilde
kullanimina sunulmasi ve bilgiye kolay ulasiimasi
hedeflenmistir.

Urlnlere yéneltilen sikayetler SAP sisteminde QM
moduline kaydedilmekte, Kalite departmanimiz
tarafindan ilgili departmana iletilmektedir. Sikayet ile
ilgili durum tespiti yapilmakta ve iyilestirici 6nlemler
alinmasinin ardindan musterilerimiz bilgilendirilmektedir.

MUsteri memnuniyeti anketleri, sosyal medya, toplanti
ve konferanslar, kurumsal web sitesi, telefon ve e-posta
musterilerimizin geri bildirimlerini aldigimiz baslica
platformlardir.

Sanayi Universite isbirligi

Soda Sanayii A.S., Mersin Universitesi ile
sanayi-Universite isbirligi kapsaminda
“Kalite ve Yoénetim Sistemleri
Konferansi”nda bir araya gelmistir. Mersin
Universitesi’nde gerceklestirilen konferansa Soda Sanayii A.S.
Genel Mudurd, Kalite Glvence Mudurd, farkli bélimlerden
6gretim gorevlileri ve 6grenciler katilmistir. Konferansta
Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Fakiltesi 6grencilerine ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Gelisimi ile ilgili bilgiler
aktariimistir.

Paydaglarmizin sirdivilebilirlic
performangimiza ilgj!i beklentilerini
kargilamak. amacyla; alegisik. katilim
kanallaryla bi!gjlenalirmalor yapmakta,
56ris aligveriginde bulvamakta ve
proaktif olarak 5_5zlem yapmaktayiz.



MUSTERI MEMNUNIYET]

Mdasterilerimizin beklentilerini karsilayan tstln kaliteli
Urunler gelistirirken geribildirim, ihtiyac ve dnerileri
degerlendirerek Grlinlerimizi gelistirmek ve musteri
memnuniyeti saglamak Soda Sanayii A.S. i¢cin 6zel
dneme sahiptir.

Daha 6nce ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda takibi yapilan misteri memnuniyeti ve
sikayetleri, Eyltl 2014 tarihinde ISO 10002:2006 Mdsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi’nin alinmasi ile bu
kapsamda takip edilmeye baslanmistir.

Sisecam SAP sisteminin MUsteri sikayetleri modulintn
Kasim 2013 tarihi itibari ile devreye girmesi ile mUsteri
memnuniyeti adina tUm sikayetler bu sistem Gzerinden
degerlendirilmeye baslanmistir.

2013 yilindan itibaren her yil pazarlama ve satis
departmani tarafindan musteri memnuniyeti anketi
yapillmakta ve bu dogrultuda aksiyonlar alinmaktadir.

MUSTERI MEMNUNIYETi ORANLARI (%)

88
2013

O
I
— ¢

B

2015

— L

W Yurt ici Krom

2014 M Yurt ici Soda

MUSTERI BILGI GIZLILIGI
GUnUmUuzde, sanal ortamda depolanan bilgi
yogunlugunun artmasiyla birlikte bilgi givenligindeki
kullanici bilinci de artmistir. Mlsterilerimizin bilgilerinin
gizliliginin korunmasina yénelik olarak calisanlarimiza
bilinc kazandirmayi hedefleyen egitimler organize
edilmektedir. Bunun yaninda, musterilerle anlasmalarda
ortak gizlilik ve bilgi saklama konulari garanti altina
alinmaktadir. Raporlama déneminde musteri bilgi
gizliliginin ihlaline yonelik bir vaka yasanmamistir.

Kurumsal Kimlik Projesi

Sisecam, Turkiye’'nin en kokll
mirasina sahip kuruluslarindan biri
olarak guict, gavenilirligi, deneyimi,
sayginligi ve buyukliguyle dnemli
bir marka degerine sahiptir. 2015
yilinda Toplulugumuzun kurumsal kimlik stratejisini ve
Topluluk marka mimarisini yeniden yapilandirmak amaciyla
“Kurumsal Kimlik” projesi ytrutalmustar. Topluluk marka
stratejisi kapsaminda global anlamda Sisecam kimligi ile fark
yarattigimiz faaliyet alanlarimiz Sisecam Dilzcam, Sisecam
Cam Ambalaj, Sisecam Kimyasallar ve Pasabahce olarak
adlandirnimis ve markalastiriimistir. 1 Eyltl 2015 tarihinden
itibaren, yeni kurumsal kimlik standartlarina gecilmistir.
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BILGI GUVENLIGI

Soda Sanayii A.S. de Sisecam Toplulugu’nun
glvenilirligini ve imajini korumak, cesitli risk
degerlendirme ve risk isleme faaliyetleriyle bilgi
glvenligine iliskin riskleri azaltmak, bilgi varliklarinin
gizliligini, bGtunltguni ve erisilebilirligini saglamak,
Topluluk ¢alisanlarinin bilgi gtvenligine iliskin biling ve
farkindalik seviyelerini artirmak, Toplulugun isleyisini
etkileyen fiziksel ve elektronik bilgi varlklarinin
korunmasini ve tim is faaliyetlerimizin en az

kesinti ile devam etmesini saglamak Uzere mevcut
sistemlerimizi iyilestirmek amaclariyla ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi’nin entegrasyonuna yonelik
basladigimiz calismalar iki ayri fazda planlanmistir.

Birinci Faz ¢alismalari 2016 Mart ayinda bitirilerek,
belgelendirmeler Agustos ayinda tamamlanacaktir.
ikinci Faz calismalarinin 2016 sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin uygulanmaya
baslamasiyla saglanan bazi getirilere 6rnekler:

* Yazicilarin sifrelenmesi ile kagit ve toner israfi 6nlenmis,
yazicilarin kullanim émarleri uzamistir,

« Zorunlu ekran koruyucu kullandirilarak, elektrik
tasarrufu saglanmistir.

* GUclU parola kullaniminin saglanmasi ile yetkisiz
erisimler engellenmistir.
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AR-GE FAALIYETLERI

Gelistirme Departmanimiz ve Sisecam Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme Baskanhgrnin (ATGB) katkilariyla
kendi teknolojimizi gelistirmekteyiz. Ayrica bu
kapsamda yeni ve 6zgln Urlnlerin pazara en yUksek
kalitede sunulmasi icin yurt i¢i ve yurt disindaki
teknoloji firmalari ve Universitelerle ortak projeler
yUrattlmektedir.

Sisecam Kimyasallar arastirma ve gelistirme

faaliyetleri, soda ve krom bilesikleri Gretiminde

mevcut proseslerin cevreye uyumlu bir sekilde duUstk
maliyetli teknolojilerle gelistirilmesi, Grin portféylndn
katma degeri ylUksek yeni Urlnlerle zenginlestirilmesi,
maliyet dlsUric ve verimlilik artirici calismalar ile
rekabet glcUnUn artirilmasi hedefleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. 2015 yilinda Ar-Ge bltcesi toplam
3.757.446 TL olarak gerceklesmistir.

Soda Urin grubunda, 2015 yilinda verimlilik artirici
arastirma ve modelleme faaliyetleri strdtrGimastar.
Krom Grin grubunda ise, yeni deri kimyasallari gelistirme
konusunda arastirmalar yurttUtlerek bu dogrultuda
laboratuvar ve pilot 6l¢ekli calismalar gergeklestirilmis
olup proses ve UrUn kalitesi gelistirme konularinda
faaliyetler araliksiz devam ettirilmistir.

Raporlama déneminde Ar-Cre biteesi

'f‘oplam 3.757.446 11 olarak
5_¢md<lc§mi$ﬁr.

Gelistirme Merkezi

Sisecam Toplulugu’'nun ArTeGe faaliyetlerinin kimya sektértindeki temsilcisi Kimyasallar Gelistirme Departmani 1994
yilinda olusturulmustur. Gelistirme Departmani kapsaminda Mersin’de kurulu Gelistirme Merkezi, proses tasarimi,
yeni Urlin gelistirme, deri kimyasallari, analitik teknikler, enerji verimliligi ve ¢evre koruma konularinda projeler
ylrutebilecek altyapi imkanlarina sahiptir.

Gelistirme Departmani'nda, yillik planlarda yer alan projelere ait calismalarin yani sira rutin analizler, mUsteri talebine yonelik incelemeler,
kimyasallarin yénetimi ve uluslararasi mevzuatin izlenmesi gibi konular da ele alinmaktadir. Merkezde bugiine kadar yUrutilen
cahismalarla krom bilesikleri Gretiminde en gelismis teknolojiye erisilmis; 6zel bir proses gelistirilerek verimlilik artirilarak kapasite
ylkseltilmis; soda ve krom bilesikleri Gretiminde 6zgln ¢evre prosesleri gelistirilerek diinya uygulamalarinin éniine gecilmis; deri
tabaklamasinda kullanilan 6zgtn Grinler gelistirilmistir.

Merkezde yiritiilen projelerin bircogu, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programr'ndan yararlanmaktadir.




CALISMA
HAYATT
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Soda Sanayii A.S. olarak elde ettigimiz basaridaki en temel belirleyici etkenlerden birinin ¢alisanlarimiz oldugunun bilinciyle, ¢alisanlarimizin daha iiretken, yetkin
ve mutlu olacagi bir ¢alisma ortamini onlara sunmak igin siirekli olarak ¢alismaktayiz. Bu kapsamda ¢alisanlarimiza bireysel gelisimlerine destek olacak egitim
olanaklar saglanmakta, etkin iletisim kanallari ile fikirleri degerlendirilmekte ve karar verme siireclerine dahil edilmeleri saglanmaktadir. is saghgi ve giivenligi

uygulamalarimizla ¢alisanlarimiza saglik ve giivenli bir sekilde ¢alisabilecekleri bir is ortami yaratilmaktadir.

CINSIYETE GORE
CALISAN DAGILIMI

|
4

M Erkek Calisanlar
M Kadin Calisanlar

EGITiM SEVIYESINE GORE
CALISAN DAGILIMI

334
%38

326
%37

M Lise ve Alti

M Onlisans
Lisans ve Ustu

KATEGORIYE GORE
GALISAN DAGILIMI

380 497
%43 %57

M Beyaz Yakali Calisanlar
M Mavi Yakali Calisanlar

YAS GRUBUNA GORE
CALISAN DAGILIMI

M 30 Yas Alti
M 30-50 Yas Arasi
50 Yas Usti

IS HAYATINDA ESITLIK
VE ADIL CALISMA KOSULLARI

Soda Sanayii A.S. de farkliliklara saygili, adil ve seffaf
bir ydnetim anlayisi ile hareket edilmektedir. Kapsayici
bir is yeri yaratmak ve ise alim, kariyer gelisimi ve
egitim gibi streclerde ayrimcilik yasanmamasini
saglamak hedefiyle tUm calisanlarimiza esit

olanaklar taninmakta, ¢alisanlarimizin performansi

esit sartlar altinda 6lctlmekte ve adil bir sekilde
degerlendirilmektedir. Erkek ve kadin calisanlar
arasinda ayrim gozetilmemekte, esit ise esit Ucret ilkesi
benimsenmektedir.

Topluluk olarak is hayatinda kadin istihdamini,

kadin calisanlarin ydonetimde yer almalarini ve kadin
istihdamini tesvik etmek adina kadin ¢alisanlarimizin
dogum izninin ardindan ise geri déonmelerini
desteklemekteyiz. Raporlama déneminde, dogum
iznine ayrilan kadin ¢alisanlarin tamami izin slrelerinin
ardindan isine geri dénmustur.

Topluluk olarak ayrimcihigin hi¢bir tGrinin
uygulanmadigi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun,
tim haklarin esit sunuldugu bir isyerinin saglanmasi icin
calismaktayiz. Raporlama déneminde Soda Sanayii A.S.
operasyonlari kapsaminda gergeklesen bir ayrimcilik
vakasi ya da bu kapsamda tarafimiza iletilen bir sikayet
bulunmamaktadir. Faaliyetlerimiz kapsaminda, zorla ve
zorunlu calistirma, ¢ocuk istihdami gibi uygulamalara
izin verilmemektedir.

Topllvk olarak ig hayatinda kadm istihdamin, kadin caliganlarin yonetimde
ver almalarni ve kadin istihdammni teqvik etmek adina kadin aliganlarimizin

dogym izninin ardindan ige 5_¢ri donmelerini desteklemekteyiz.



o

2014
Katilimen Sayisi

561
E‘gjﬁm Saatt
3.486
kigi*¢aat

o

2015
Katilimen Sayisi
550
E‘gjﬁm Gaat
1.152
kii*saat

CALISAN GELISIMI

En yetenekli is glicinl bUnyemizde toplamak,
calisanlarimizi gelistirmek ve onlara mutlu, gtvenli ve
motive edici bir is ortami sunarak personelimizin, sahip
oldugu potansiyelin tamamini kullanmasini saglamak Soda
Sanayii A.S. tarafindan 6ncelik kabul edilmektedir. Bu
dogrultuda, calisanlarimizin yeteneklerini gtc¢lendirmek
icin dlzenli performans degderlendirmeleri ve egitimler
gerceklestirilmektedir. Liderlik ve gelisim programlari ile
calisanlarimizin mevcut becerilerini artirmalari ve yeni
beceriler kazanmalari hedeflenmektedir.

Basari odakli performans kiltirinl yayginlastirmak, kisisel
basarinin kurumsal basariya déntsmesini desteklemek

ve kurumsal hazir olusu temin etmek amaciyla hazirlanan
Performans Yonetim Sistemi, Sisecam Toplulugu’nun vizyon,
misyon ve stratejileriyle baglantili olarak yurtttlmektedir.
Performans Yonetim Sistemi’nin amaci ¢alisanlar icin
deger yaratirken calisanlarin yarattigi degerin Sisecam’in
gelisim ve strdurulebilirlik hedeflerine hizmet etmesini
saglamaktir. Performans Yonetim Sistemi’nden gelen
veriler 1siginda, stratejik kariyer haritalari ve grup bazl
kariyer ve yedekleme planlari hazirlanmaktadir. Calisanlarin
yetkinlikleri incelenerek gelistiriimesi gereken ydnleri tespit
edilmekte ve bireyin ihtiyaclarina uygun gelisim planlari
uygulanmaktadir. Mavi yaka ve beyaz yaka tim calisanlar
performans ve kariyer gelisim degerlendirmesi srecine
dahil edilmektedir.

Calisanlarimizin islerini daha iyi yapmalarina olanak
saglayacak, kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitim
programlari kapsaminda dlzenlenmistir.

Sisecam Akademi

Sisecam Toplulugu’ndaki tim egitimlerin ¢esitli okullar
aracihigiyla dizenlendigi Sisecam Akademi’nin amaci
calisanlarimiza Sisecam Toplulugu’nun stratejik hedeflerine
ulasmasini saglayacak beceri ve yetenekleri kazandirmaktir.
2015 yilinda Topluluk genelinde egitim ve gelisim faaliyetleri
Sisecam Akademi adi altinda yeniden yapilandiriimistir.
Sisecam Akademi blnyesinde Satis ve Pazarlama Okulu,
Tedarik Zinciri Yonetim Okulu, Cam Okulu ve Liderlik Okulu
programlari dizenlenmistir.
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Satis ve Pazarlama Okulu

Satis ve Pazarlama Okulu, Topluluk genelinde satis
kalttranan yayginlastirilmasi icin Sisecam Global Liderlik
Modeli ile uyumlu satis yetkinliklerine sahip satiscilar
yetistirmek Uzere tasarlanmistir. 2015 yilinda satista
danismanlik ve bireylerarasi iliskilerde esneklik ve isbirligi
modullerini tamamlayan katilimcilarin 2016 yilinda
muizakere becerileri, farkl kultlrlerle calisma, pazarlama
gibi konularda egitim almalari planlanmaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetim Okulu

Tedarik Zinciri sUreg¢lerinin bltlnsel olarak yonetilmesi
ve stratejik bir bakis acisi kazanilmasi hedefiyle
baslatilan Supply Chain Operations Reference (SCOR)
Modeli egitimleri 2015 yilinda da devam etmistir.

Liderlik Okulu

2015 yilinda hayata gecirilen Liderlik Okulu projesi ile
Sisecam Toplulugu’nun ydénetim kadrosunun liderlik
yetkinliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. “Sisecam
Global Liderlik Modeli” ile Toplulugumuz icin 6zel olarak
hazirlanan egitim faaliyetleri gergeklestiriimektedir.
Program kapsaminda, envanter uygulamalari, sinif
egitimleri, birebir koc¢luk gérismeleri organize
edilmektedir.

Global Liderlik Modeli

Global Liderlik Modeli, ylksek performans kultUrindn
desteklenmesi igin liderlik seviyesinde énemli yetenek
ve becerilerin kazandirilmasini amaglayan bir yetkinlik
modelidir. 2015 yilinda Global Liderlik Modeli “ATLAS”
olarak yeniden tasarlanarak tim Topluluk i¢in ortak bir
liderlik stratejisi olusturulmustur. ATLAS ile Sisecam
yOneticilerinin bilgi birikimlerinin artirilmasi, gelecegin
liderlerinin yetistirilmesi ve tim Topluluk sirketlerinin
ayni hedeflere ydnelmesi hedeflenmektedir.

SuccessFactors Egitim Yonetim Sistemi

Beyaz yakali calisanlarin sinif i¢i egitimleri
SuccessFactors sistemi Gzerinden planlanip
paylasiimaktadir. Calisanlarimiz yil boyunca
egitim takvimlerini bu program ile takip edip
programlamaktadir.

e-0grenme Programlari

2015 yilinda egitim ve gelisim faaliyetlerini sinif ici
uygulamalarin 6tesine tasiyan katilimci e-6grenme
uygulamalarinin yayginlastiriilmasi icin cesitli egitim
araclari gelistirilmistir. Kisisel Bilgi Glvenligi Egitimi,
ISG, Sisecam Etik Egitimi gibi cok sayida e-6Jrenme
programi calisanlarimiza sunulmustur. 2014 yilinda 29
e-0grenme programi kullanima acilirken 2015 yilinda bu
sayl 10Te ylkselmistir.

Oryantasyon Projesi

Sisecam Toplulugunda ise yeni baslayan calisanlarin
kurum kaltGrimaza, faaliyet alanimizi, organizasyon
yapimizi ve uygulamalarimizi yakindan taniyarak yeni
goOrevlerine daha kolay adapte olmalarini saglamak
amaciyla 2015 yilinda oryantasyon e-moduli ve
elektronik calisan el kitabi hazirlanmistir.

isveren Markasi

Sisecam calisanlari, marka imajini artirmak amaciyla her
vil Universite kampuUslerinde vaka calismalari, mUlakat
denemeleri, yoneticiler ile kahve arasi sohbetler gibi
organizasyonlar dlizenlemektedir. Vaka calismalarinda
&grenciler ydneticiler tarafindan degerlendirilerek
basarili bulunanlara staj imkani saglanmaktadir.
Mulakat denemeleri ile 6grencilerin birebir veya grup
mulakatlarinda deneyim kazanmalari hedeflenmektedir.
Kahve arasinda yapilan sohbetler ise éJrencilere
yOneticilerin kariyer yolculuklari hakkinda fikir sahibi
olmalari ic¢in firsat sunmaktadir.

Uzun Dénem Staj Programlari

Uzun dénem staj programi, basarili égrencilerin

uzun dénem stajyerler olarak ekibe katiimalarini
saglamaktadir. Bu sayede, stajyerler hem sirket kultUrd
hakkinda egitilmekte hem de yoneticileri tarafindan
performanslari acisindan degerlendirilmektedir.
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CALISAN HAKLARI

Basarimizin, en degerli varhgimiz olan ¢alisanlarimiza
bagli olduguna inanmaktayiz. Calisan haklarina saygil,
katilimcl, inovasyon kultUrinl destekleyen bir ¢calisma
ortami sunuyoruz. En yetenekli calisanlari istihdam
etmek ve tatminkar bir is ortami yaratmak amaciyla,
calisanlarimiza yillik izin, evlilik izni, dogum ve babalik
izninin yani sira egitim 6denegdi, basari 6denegdi ve
ikramiyeler de dahil olmak Uzere cesitli yan haklar
sunulmaktadir.

Esnek Yan Haklar Programi

2015 yilinin basinda Esnek Yan Haklar Programi
baslatiimistir. Esnek se¢cenekler, Soda Sanayii A.S.
calisanlarinin Sisecam’in sundugu farkli yan haklar
paketlerinden birini secmelerine olanak tanimaktadir.
Esnek yan haklar paketimiz, calisanlar ve aileleri icin
farkl saglik ve hayat sigortasi secenekleri sunmaktadir.

Tanima, Takdir ve Odiillendirme Sistemi

Sisecam Takdir ve Odullendirme Sistemi, birey veya
ekiplerin, sirketimizin hedeflerine ulasmasina yardimci
olan davranis, caba ve basarilarinin édullendirmesini
saglayan programdir. 2015 yilinda, édullendirme sistemi
kapsaminda 161 calisanimiz édullendirilmistir.

Odliller dc farli kategoride verilmektedir:

Senenin Yildizlari: Sisecam is sUreclerini iyilestiren ve
is verimini artirmaya yoénelik éneriler sunan ve Sisecam
markasina katma deger saglayan ¢alismalarimiz bu
kategoride édullendirilmektedir.

is Saghgi ve Guvenligi: Sisecam sirketleri, kaza siklik
oranlari ve kaza siddet seviyelerine gore is saghdi

ve givenligi kategorisinde ddullendirilir. is saghdi ve
glvenliginde en iyi uygulama érnegi de bu kategoride
odullendirilmektedir.

Ozel Odiil: Bu kategoride, calisanlar veya kurumlar,
pozitif calisma iliskileri yaratmalari ve yapici bir calisma
ortaminin gelismesine katki saglamalari sonucunda
odullendirilmektedir

Calisan Baghhgi

Calisan baglihg Topluluk blnyesinde titizlikle takip
edilen bir gdstergedir. Calisan baglilik arastirmasi
Sisecam Toplulugu genelinde 2013 yilindan beri
badimsiz bir sirket tarafindan gizlilik esasiyla
yapilmaktadir. Sisecam Kimyasallar baglilik orani 6nceki
arastirmaya goére %4,5 oraninda artarak %62,9 olarak
gerceklemistir. Bu sonuclar Tlrkiye beyaz yaka baglilik
ortalamasinin 13 puan Uzerindedir. Arastirma sonugclari
calisan taleplerinin analiz edilmesi ve gerekli projelerin
tasarlanmasinda kilavuz olarak kullanilmaktadir.
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Sendikal Haklar

EndUstriyel iliskiler alanindaki vizyonumuz; endUstri
iliskilerini dengeli ve saglikl bir sekilde gelistirerek
verimliligi artirmak, sendikalarla diyaloga ve glvene
dayali iliskiler kurmak ve “Once insan” felsefesi
cercevesinde is sagligi ve glvenligini daha etkin hale
getirmektir.

Sendikal iliskiler, calisma barisinin korunmasi ve Uretimin
sUrekliligi ilkeleri gozetilerek, ilgili kanun ve mevzuata
uygun olarak toplu is sézlesmeleri cercevesinde
yUrattlmektedir. Calisanlarimizin sendikalasma ve

toplu s6zlesme haklarini 6zglrce kullanabilmelerine
olanak tanimaktayiz. Raporlama dénemi itibariyle tim
calisanlarimiz genelinde, Petrol-is sendikasina katilim
orani %56’dir. 2015 yilinda sendikalasma ve toplu
sodzlesme haklarinin ihlali acisindan risk altinda olan
herhangi bir operasyon veya tedarikci olmamistir.

Bagarimizin en dc’gpb’“ \/arhgxm:z olan ¢aliganlarimiza

ba‘gj: ololvg_vna inanmak.’raqlz.
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CALISAN KATILIMI

Bir Sisecam Toplulugu kurulusu olan Soda Sanayii
A.S.’de calisanlarin fikir ve 6nerilerini paylasabilecedi,
sirketlerimizdeki gelismelerden haberdar olabilecedi,
birbirleriyle iletisimlerini kolaylastiran katilimci bir kurum
kultara yaratmak icin ¢esitli uygulama ve projeler hayata
gecirilmektedir.

Fikir Fabrikasi

Fikir Fabrikasi ¢calisanlarimizin énerilerini iletilebilmeleri
icin olusturulmus bir platformdur. 2015 yilinda bu
platforma iletilen fikirlerin hayata gecirilmesi sayesinde
Soda Sanayii A.S.’de T milyon TL’nin Gzerinde tasarruf
saglanmistir.

Camport

Sisecam Toplulugu genelinde yaygin olarak kullanilan
kurumsal intranet sistemi Camport 2015 yilinda
yenilenmistir. Bu sayede sistem daha kullanici dostu,
kolay erisilebilir ve interaktif bir yapiya kavusmustur.

Ortak Dil Programi

Sisecam Toplulugu genelinde ortak bir ydnetim
kUltdrandn olusturulmasi amaciyla Ortak Dil programi
baslatiimistir. Program, farkli seviyelerdeki yéonetim
ekiplerinin etkilesimini artirarak calisanlarina Sisecam
misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda rol model
olmalarini desteklemektedir.

“Biz Sisecamliyiz” Toplantilari

Sisecam Toplulugu, kurum kultlrd ve degerlerinin
tum calisanlara yayilmasini saglamak amaciyla “Biz
Sisecamliyiz” calistaylari dizenlenmektedir.

“SiMDI!” Sosyal Aktivite Kuliibii

2014 yilinda Sisecam Toplulugu blnyesinde kurulan
Sisecam Sosyal Aktivite Kullb ile ¢alisanlarimizin

is yerinde gecirdikleri zamani keyifli kilabilmeleri

ve birbirleri ile sosyal iliskilerini gUc¢lendirebilmeleri
hedeflenmistir. Organizasyon ile paylasim i¢erisinde
olan sinerjik bir ortam yaratilarak calisan mutlulugunun
artirilmasi amaclanmaktadir. “SIMDIl” géntlltluk temelli
bir organizasyon olup Toplulugumuz blnyesindeki tim
beyaz ve mavi yakali calisanlarin katilimina aciktir. Bu
organizasyon ile bolgeye 6zel sosyal aktivite tasarimlari
gerceklestirilmekte ve aktivitelere calisan tercihleri
dogrultusunda yén verilmektedir. 2015 yilinda “SIMDI!”
kapsamindaki aktivitelerin bilinirliginin yayginlasmasi icin
Camport icerisinde bir sayfa olusturulmustur.

Galiganlarmizin fikiv ve énerilerini
Faqlasabilm‘gj, sirketimizdeki
%’igmalero‘en haberdar olabilooe‘g_j,
birbirleriyle daha rahat iletigim
lcvrabilmgi katilimer bir kwrvm i
yaratmak icin ¢egit v»’g_vlama ve
projeleri hayata %irmeld'@»’iz.
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S SAGLIGI VE GUVENLIGI

Bir Sisecam Toplulugu kurulusu olan Soda Sanayii A.S.de
saglikli ve glvenli bir calisma ortaminin verimli ve Uretken
bir performans icin 6n kosul olduguna inanmaktayiz.

Bu baglamda sUreclerimizin tasarimi ve ilk yardim
muldahale kapasitemiz riskleri en aza indirebilmek Uzere
tasarlanmakta; kazasiz isyerleri olusturabilmek adina yeni
ve inovatif teknolojilere yatirim yapilmaktadir.

Sisecam’da ISG ydnetimi Sisecam Endustri iliskileri
DirektorlUgu blunyesinde ydnetilmektedir. Yurattlen

tam faaliyetlerin saglikli ve glvenli ¢alisma ortamlarinda
gerceklestiriimesi ve tim isyerlerinin bu yénde ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde denetlenmesini
saglamak amaciyla Sirketlerin insan Kaynaklari
DirektorlUkleri ve Sisecam Enduistri iliskileri Direktorligu
ile strekli irtibat ve koordinasyon icerisinde calismaktadir.
is saghgi ve gitivenligi konulari Toplulugun yayinladidi is
Saghgi ve Guveligi Politikasi cercevesinde ydnetilmektedir.
Topluluk genelindeki uygulamalarin tutarli olmasini ve
performansimizin emsallerimizle kiyaslanmasini saglamak
amaciyla fabrikalarda OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi benimsenmistir.

Soda Sanayii A.S. olarak saglik ve glvenlik kaltGrindn
desteklenmesinin, is kazalarinin oraninin azaltiimasinda
basariya ulasmak icin son derece 6nemli olduguna
inanmaktayiz. Bu dogrultuda, calisanlarimizin ve is
ortadi calisanlarinin is saghgi ve givenligi konusunda
bilinclendirilmesini saglamak amaciyla egitim faaliyetleri
organize etmekteyiz. Raporlama déneminde, toplam
20.740 kisi*saat is saghgi ve glvenligi egitimi verilmistir.
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Sisecam Toplulugu’ndaki her sirkette, yoneticisine

bagl calisan is Saghgi ve Glvenligi Uzmani, isyeri
Hekimi ve saglik personellerinden olusan iSG birimleri
bulunmaktadir. ISG calismalarini ve bu calisma
sonugclarinin takibini fabrikalar kendileri yapmaktadir.
Ayrica her fabrikada yonetimden bir temsilcinin de Uyesi
oldugu bir ISG Komitesi bulunmaktadir. Bu komitelerde
tum calisanlar temsil edilmektedir. Komitelerde

yer almasi gereken minimum temsilci sayilari yasal
dizenlemelere uygun olarak belirlenmektedir. 2015

yili itibariyle Soda Sanayii A.S.’de faaliyet gdsteren 12
iISG komitesinde 8'i calisan temsilcisi olmak Uzere 30
Uye gérev almaktadir. Merkez ISG birimi ise Topluluk
sirketleri arasindaki koordinasyonu saglayarak Toplulugu
ilgilendiren ortak iSG konularina destek saglamakta,
yillik plan dahilinde fabrikalari ziyaret ederek iSG

Olcim ve gozlem faaliyetlerini gerceklestirmekte ve
raporlamaktadir.

Mevcut Isyeri Kazalari Analiz izleme Programi,
Sisecam’in sUrekli gelisen ve degisen yapisina adapte
olacak sekilde iyilestirilmis ve isyeri kazalarinin daha
kapsamli olarak kayit altina alinmasini saglamak
adina yeni bir DUzenleyici ve Onleyici Faaliyetler
(DOF) sistemi olusturulmustur. Bu projeler, izleme

ve dnleme tedbirlerinin yaninda hassas veriler iceren
raporlar olusturulmasini mimkun kilmakta, calisanlar
ve yodneticilerle acik ve seffaf bir iletisim kurulmasini

amaclamaktadir. Bunlarin yaninda, kazalarin kék $a‘5_hl< ve 5_‘7\/@"“{6 k,\'l" "V\'II"\'I'H ol%‘f'@ld&ﬂm%i"iﬂl is kazalarmm oraninin
nedenlerinin analiz ¢alismalari ¢cergevesinde, o " , _ '
Toplulugumuz isyerlerinde gorevli is Gavenligi azaltilmaginda bacarma vlagmak icin Son derece onemli ololug_\ma inanmaktayiz.

Uzmanlarindan olusan “is Kazalari Degerlendirme

Komisyonu” kurulmustur, Bv dog_rvl%vala, ¢aliganlarimizin ig 43‘51:‘5_1 ve 5_\'/'\/onﬁ‘5j konvsunda bilinglendivilmesini
€aglamak amac/rqla o‘gjﬁm faali»]eﬂori orgﬁniw afmelcfo»]iz.



is kazalarinin %78’inin insan hatasindan kaynaklandigi
g6z 6ninde bulunduruldugunda is yapis seklinin
kazalari énlemede oldukca énemli bir roll oldugu
anlasiimaktadir. Bu ¢ercevede Soda Sanayii A.S. olarak
2015 yilinda baslattigimiz is denetim uygulamasi
kapsaminda, fabrikadaki tim muUhendis, sef ve
muddarler Unitelerde yapilan isleri denetlemektedir.

Bu uygulamanin amaci is yapis seklimizi analiz

ederek riskleri azaltmak, ¢alisanlarin farkindaligini
artirarak olumsuz davranislari degistirmek ve is

kazasi ve meslek hastaliklarinin 6ntiine gecmektir. Yil
icerisinde her Unitenin en az bir kez denetlenmesi ve
denetimler sirasinda birimler arasi iletisim ve isbirligi
saglanmasi hedeflenmektedir. Raporlama déneminde
gergeklestirilen denetimler sonucunda tespit edilen
uygunsuzluklar ile ilgili dnleyici faaliyetler planlanmistir.

isbasi konusmalari (Toolbox Talks), raporlama déneminde,
Soda Sanayii A.S. isletmeleri blinyesindeki kadrolu
calisanlar ile mUteahhit ¢alisanlarina yonelik hayata
gecirdigimiz bir uygulamadir. Uygulama kapsaminda

ise yeni baslayan calisanlara ise ézel veya spesifik bir
konuda karsilasilabilecek riskler, yasanmis kazalar,
ramak kalalar ve alinmasi gerekli glvenlik tedbirleri
hakkinda birim yéneticileri, ISG uzmani, teknisyenler
veya diger ekip arkadaslari tarafindan kisa bilgilendirme
konusmalari yapilmaktadir. isbasi konusmalari ile is
saghdi ve glvenligi kulttrindn artirilmasi, daha énce
yasanmis olaylardan ders cikarilarak is kazasi ve meslek
hastaliklarinin en aza indirilmesi amaclanmaktadir. 2015
yilinda Mekanik Bakim Onarim calisanlari ve miteahhit
calisanlarinin katildigi 16 adet is basi konusmasi
yvapilmistir. Gelecek dénemlerde isbasi konusmalarinin
tam calisanlarin katilmiyla yayginlastirilmasi ve bir
kurum kaltlrG haline gelmesi hedeflenmektedir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi POLITiKASI

Uretim faaliyetlerimizin tiim asamalarini saglikli ve giivenli bir calisma ortaminda gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda saglikh
bireylerin ve isgiicliniin olusturulmasina yonelik sorumlulugumuzun geregi olarak;

® s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin gerekli tedbirleri belirlemeyi, uygulamayi ve uygulatmayi,
® Calisanlarin katihmiyla risk degerlendirmesi yapmayi ve kabul edilebilir risk seviyesine ulasmayi,
® Saglikli ve guvenli bir calisma ortami icin gtivenli ekipman ve uygun teknolojiler kullanmayi,
is sagligi ve glivenligi uygulamalarinin iyilestiriimesi calismalarina organizasyonun her kademesinin ve paydaslarimizin katilimini saglamayi,
is sagligi ve glivenligi kiiltirtint olusturmayi ve yasam tarzi haline getirmeyi benimsiyoruz.
Bu dogrultuda,
is sagligi ve glivenligi konusundaki yasal yikumliltkleri, ilgili standartlari ve sartlari karsilamayi,
is saghgi ve givenligi konusunda proaktif bir yaklasim ile stireclerimizi stirekli iyilestirmeyi ve performansimizi artirmayi,

is saghgi ve guvenligi ilkelerimizin benimsenmesi icin calisanlarimiza ve hizmet aldigimiz alt isveren / tedarikgi firmalarin calisanlarina, ziyaretgilere,
stajyerlere yonelik egitim ve etkinlikleri gelistirerek strdtrmeyi,

beyan ve taahhut ederiz.

GENEL MUDUR - N
BIRLIKTE GELISIR
VE GELISTIRIRIZ.
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Soda Sanayii A.S. olarak hedefimiz faaliyet gésterdigimiz her alanda cevresel etkimizi asgari seviyelere indirgemek ve sifir cevre vakasi ile faaliyetlerimizi devam
ettirmektir. Bu anlayisin bir sonucu olarak operasyonlarimiz, is siire¢lerimiz sonucunda ortaya ¢ikan ¢evresel etkimizin farkindaligi ile yénetilmekte, bu etkiyi
azaltacak uygulamalar tasarlanarak hayata gecirilmektedir. Cevresel etkilerimiz azaltilirken, yasal gerekliliklere uyum saglanmakta, Sisecam standartlari ve sektor

uygulamalari takip edilmektedir.

Uzerimize diisen sorumluluk bilinci ve strdUrulebilirlik
yaklasimimizin sonucu olarak tim sureclerimizi

strekli olarak gdzlemliyor, elde ettigimiz performansi
degerlendirerek gerekli 6nlemleri hayata geciriyoruz. Bu
kapsamda enerji kullanimini azaltiimasi ve kaynaklarin
daha verimli degerlendirilmesi i¢cin tasarlanan projeleri
uygulamaya koyuyoruz.

Faaliyetlerimizin her safhasi Sisecam’in, Turkiye’'de

ve uluslararasi alanda yUrattaga butun faaliyetlerini
kapsayan “Cevre ve Enerji Politikasi”’na entegre sekilde
yUrattlmektedir.

Soda Sanayii A.S.’de btln faaliyetler Cevre

Yénetim Sistemi (CYS) anlayisiyla yonetilmektedir.
Faaliyetlerimize iliskin ¢evresel performans gdstergeleri
izlenmekte ve Cevre Yonetim Sistemleri kapsaminda
olusturulan proseddurlere uygun eylem planlari hayata
gecirilmektedir. Resmi kurum denetimleri ve belirli
araliklarla gerceklestirilen Sisecam kurum ic¢i denetimleri
ile gelistirme firsatlari degerlendirilmekte, buna uygun

dlzeltici ve 6nleyici aksiyon planlari tasarlanmaktadir.
Bu kapsamda Sirket’in izlenen cevresel performansi
ve yasal yukumlultklere istinaden gerceklestirilen
uygulamalar Ust yonetime raporlanmaktadir. Amacimiz,
sUrdurllebilirlik prensipleri i1siginda yénettigimiz
Cevre Yonetim Sistemini, paydaslarimizin destegdi

ve geribildirimleriyle strekli olarak iyilestirmektir.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkilerin
izlenmesi ve ilgili konularda daha iyi performans elde
etmek i¢in Soda Sanayii A.$.’nde ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi uygulanmaktadir.

Temel is yaklasimimiz, cevre mevzuatina tam uyumdur.
Bu kapsamda, cevre mevzuatindaki gelismeler
yakindan takip edilmekte, kurum ve derneklerdeki
Uyeliklerimiz vasitasiyla ilgili konulardaki gérislerimiz
paylasiimaktadir. Bunun yaninda, sanayi sektord ile ilgili
ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslarinin cevre
komisyonlarinda aktif rol almaktayiz.

Ozel dnem goésterdigimiz cevre performansinin
iyilestirilmesinin yani sira ¢alisanlarimizin ve is
ortaklarimizin calisanlarinin cevresel farkindalhigini
artirmak adina strekli ¢calisiimakta, ¢evre egitimleri
organize edilmektedir. Bu kapsamda raporlama
ddéneminde, Soda Sanavyii A.S. calisanlari ve is ortadi
calisanlarina yonelik toplam 1.701 kisi*saat cevre egitimi
dUzenlenmistir.

Soda Sanayii A.S. cevre ydnetiminin strekli iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla cevresel performansini
gulclendirici calismalara énemli miktarda kaynak
aktarmaktadir. 2015 yilinda ¢evre yatirim ve ydnetim
calismalarina yaklasik 23,3 milyon TL kaynak aktarmis
bulunmaktayiz.

Uzerimize dicen sorvmlvlvk bilinet ve sirdirilebilivlic vaklagimimizin Sonvev olarak

Him slreclerimizi 5_5zlcm!it10r, elde @H’igimiz performang olcg_erlcnalirerek.

5_ereldi onlemleri hayata 5_99‘}’;!10}’\/2.
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SISECAM

GEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Faaliyetlerimizin ana eksenine oturttugumuz strddrdlebilir blytmenin, strdarilebilir cevre ve enerji ilkelerini yasattigimiz stirece mimkin oldugunun
bilincinde bir kurum olarak;

® Dogal kaynaklari verimli kullanmayi, geri donisim ve geri kazanimi artirmayi,
® Tasarim asamasindan itibaren buttn strecleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve cevre dostu olan teknolojileri dikkate almayi,
® klim degisikligine olumlu etki yapacak enerji verimliligi projeleri gelistirerek uygulamayi,

Enerji verimliligi saglayan trtnleri, hizmetleri ve teknolojileri satin almayi, performansi ytksek tasarimlari desteklemeyi,

Uretim faaliyetlerimizi Cevre ve Enerji Yénetim Sistemleri’ni uygulayarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda;
® Cevre ve enerjiile ilgili yararltkteki yasal ve diger sartlara uymayi,
® Cevre ve enerji performansimizi strekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,
® Faaliyetlerimizin olumsuz cevre etkilerini azaltmak veya ortadan kaldirmak icin gerekli dnlemleri almayi,
® Belirlenen amag ve hedeflerimizi periyodik olarak gézden gecirmeyi, bu amac ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklari olusturmayi,
® Politikamizin paydaslarimiz tarafindan anlasiimasini ve benimsenmesini saglayarak, biling ve duyarlihgr artirmayi,
beyan ve taahhtt ederiz.

CEVREMIZE
DUYARLIYIZ

GENEL MUDUR
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ENERJI VE EMISYON
YONETIMI

Enerji yogunlugu yuksek bir sektorde faaliyet
gOsteriyoruz. Etkin enerji ve emisyon yonetimi
yaklasimimiz ile Uretim faaliyetlerimizin sGrdaralebilirligini
saglamayi amacliyoruz. Faaliyetlerimiz icin gereken
enerjinin verimli kullanimi, tUketimin azaltilmasi ve
cevresel etkilerin en aza indirilmesi éncelikli konularimiz
arasindadir. Bu amag ve énceligimize uygun olarak

ulusal eneriji gerekliliklerini eksiksiz bir sekilde hayata
gecirmekteyiz.

2015 yilinda, Turkiye’deki operasyonlarimiz kapsamindaki
toplam enerji tiketimimiz 30.043.100 GJ olarak
gercgeklestirilmistir. Soda Sanayii A.S. olarak dogrudan
eneriji tiketimini iyilestirmek adina operasyonlarimizi
strekli olarak gdézden gecirmekte ve iyilestirme calismalari
yUrUtmekteyiz. Enerji tiketimimizi strekli dlcimleyerek
enerji yogunlugumuzu azaltmamizi saglayacak temel
performans gostergeleri belirlemekteyiz.

Kojenerasyon Santrali

Soda Sanayii A.S., blnyesinde bulunan

Kojenerasyon Santrali ile kendi proses

buhar ihtiyacini karsilamaktadir. 252 MW’k

elektrik Uretim kapasitesine sahip olan

Kojenerasyon Santrali, 2015 yilinda yaklasik

4,2 milyon ton buhar tretiminin yani sira

1,7 milyar kWh elektrik Gretimi ve satisi gerceklestirmistir. Yan
Urlin olarak ¢ikan elektrik ise sehir sebekesine satiimakta ve
sehrin ihtiyacinin %50’si bu Gniteden karsilanmaktadir.

Kaynagina Goére Enerji (GJ)

DOGALGAZ ELEKTRIK MOTORIN

ANTRASIT TOPLAM

26.034.300 759.000 47.000

3.203.100 30.043.100

Ton Uriin Basina Enerji Titketimi

SODA FABRIKASI 2013 2014 2015
Soda Uretim (Ton) 1.267.900 | 1.320.600 @ 1.327.300
(GJ/ton soda) 12,62 12,14 12,43*

*2015 yili 6zelinde isletmemizde yapilan revizyon calismalari nedeniyle enerji
tuketim degerlerimizde artis gerceklesmistir.

Ton Uriin Basina Enerji Titketimi

KROMSAN FABRIKASI | 2013 2014 2015
Bikromat Uretim (Ton) 84.600 81.200 78.900
(GJ/ton bikromat) 25,01 24,78 27,96*

*Yerli kaynaklarin kullanimini saglayarak disa bagimlilidr azaltmak amaciyla yapilan
denemeler neticesinde dUretim dUsukligld yasanmis ve bu nedenle birim dretim
basina disen enerji tiketiminde artis meydana gelmistir.

SERA GAZI EMISYONLARI (TON CO,)
1,743,200 37,600

2014

1,731,200 38,000

2015

M Kapsam | M Kapsam |l

Mersin Soda Fabrikasl ve Kromsan Tesislerimiz ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.
Fabrikalarimizda calisanlarimizin katilimi ile olusturul-
mus enerji komiteleri mevcuttur. DUzenli toplantilarla bir
araya gelen komite yurattlen projelerin takip edilmesi ve
yeni projeler gelistirmek ile sorumludur.

Soda Sanayii A.S. bUnyesinde enerji tiketimleri ve enerji
verimliligi strekli takip edilmekte, verimlilik artisi sagla-
yacak projeler hayata gecirilmektedir. Enerji verimliligi
hedefimiz dogrultusunda gergeklestirilen iyilestirme
projeleri sayesinde 2015 yilinda 1.700 GJ enerji tasarrufu
saglanarak 900 ton CO e salimini énlemistir.

Soda Sanayii A.S. iklim degdisikligine yol agcan sera gazi
emisyonlarinin kontrolini saglamak adina Uzerine disen
sorumlulugun bilinciyle hammadde ve enerji kullani-
mini azaltarak enerji tUketiminde tasarruf saglamaya
odaklanan projeler hayata gecirmektedir. 2015 yilinda,
operasyonlarimizdan kaynaklanan Kapsam | ve Kapsam
I emisyonlarinin toplam miktari 1.769.200 ton CO,e du-
zeyindedir. Bir dnceki raporlama dénemine gére 11.600
ton CO,e emisyonu azalmistir.

Etkin ener)i ve emisyon ydnetimi yaklagmmiz- ile Gretim faaliyetlerimizin

g\';’ral\'/’r\’/'lobilirﬁgjni Qa‘glamaql amaclyorvz. Faaliyetlerimiz igin gereken ener)inin

verimli kvllammi, tiketimin azaltilmast ve ¢evresel etkilerin en aza indirilmesi

oncelikli konvlarimiz arasindadir.
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Siirdiriilebilir Enerji Ol¢me izleme Sistemi iklim Degisikligi ile Miicadele

Faaliyet gdsterdigimiz sektortn enerji yogun
bir sektdr olmasi nedeniyle iklim degisikliginin
getirdigi risk ve firsatlara odaklanan politikalar
Sisecam icin bllyiik énem tasimaktadir. klim

2014 yili verilerine gbre, Soda Sanayii A.S. de dahil olmak tzere Sisecam Toplulugu yurtici ve yurtdisi fabrikalarinin
toplam elektrik tiketimi, Glkemiz elektrik tiketiminin yaklasik %0,70, gaz tiketiminin ise %3,85’ine karsilk
gelmektedir. Diger enerji hammaddeleri ile birlikte, bircok Ulkenin toplam enerji tlketimini asan bu oranlarin
tedarikinden verimliliklerine, satin alimlarindan atiklarina kadar yénetimi, uygulamalarin her asamasinin sayisal

[[S

temelli hedeflerle izlenmesi ve enerji politikalarinin bu sonuclar dogrultusunda dinamik hale getiriimesi ile etkinlik degdisikligi ve potansiyel etkileri, Sisecam
kazanacaktir. Sayisal izleme ile, ekipman ve sistem secimlerinin teorik hesaplamalari ile fabrikalardaki pratik sonuglarin karsilastiriimasi, Toplulugu faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmekte ve
hedeflerin dogru verilmesi ve degerlendirilmesi, kabullerin minimum seviyede tutulmasi, ayni referans kosullarinda degerlendirme, kurumsal stratejilere entegre edilmektedir.

oncelikle en faydali projelerin hayata gecirilmesi, bunlar kapsaminda gelecek calismalara yon verilmesi ve benzeri bircok konunun nesnel
analizi mimkin olacaktir. Standart referans kosullarini saglamak ve model olusturmak, projenin diger fabrikalarda ve kendi icerisindeki
genislemeyi de ayni temele oturtmustur. Bu ayni zamanda yoéneticilerin ayni verilere gbre dogru dederlendirme yapmasina da olanak
saglayacaktir. Sisecam, bu blyuklikteki ve strdlrilebilir genislemeye olanak taniyan enerji izleme ve élgme sistemi kurulumu ile bu
konuda da oénct rolinl Ustlenmistir. Proje dahilinde Soda Sanayii A.S.’de devreye alma strecinde sona gelinmistir.

' ~ |

Sisecam Toplulugu’'nda iklim degisikligi ile mtcadele
konusunda Uzerimize disen sorumluluklari yerine getirmek
hedefiyle ¢alisiimaktadir. Bu dogrultuda, Gretim faaliyetlerimiz
enerji verimliligi acisindan gézden gecirilmekte, kaynak
verimliligine olumlu etkileri ile cevresel fayda saglayan
Urtinlerimiz cesitlendirilmektedir. iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda bugine kadar Turkiye'deki ve yurtdisindaki

tim isletmelerimizde enerji verimliliginin artirilmasina,

enerji tiketiminin ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan sera

gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik 6nemli kazanimlar
saglamis olup, bu kazanimlarin artiriimasina yoénelik
calismalarimizi sirdiirmekteyiz. Ulkemizin tiretim kaynakli
sera gazl emisyonlarinin yonetilmesi ve azaltilmasina yonelik
altyapi projelerinde, Bakanliklarla isbirligi yapmaktayiz.
Sisecam Toplulugu, 2011 yilindan beri CDP iklim Degisikligi ve
2012 yilindan beri CDP Tedarik Zinciri programlarina her yil
yanit vermektedir. Bu cercevede Toplulugun iklim degisikligi
stratejisi, risk ydnetimi ve yonetim yaklasimi, enerji, karbon
emisyonlari ve iklim degisikligi hedefleri ile faaliyetlerinden
kaynakli karbon emisyonlarinin miktari gibi konularda
raporlama yapilmaktadir. Sisecam’in Turkiye ve Bulgaristan
operasyonlarindaki performansi Sisecam CDP yanitlarinda yer
almaktadir. Saydamlik notu 100 Gzerinden 91 olan Sisecam,
iklim degisikligi ile ilgili konularin anlasiimasi ve yénetilmesi
konusundaki basarisini bir kez daha kanitlamistir. Soda Sanayii
A.S., Sisecam CDP raporlamasi kapsamindadir.

Il
L.}

o
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KAYNAKLARIN
VERIMLI KULLANIMI

Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi énemi giderek
artan bir konu olarak karsimiza cikmaktadir. Bu konuda
Uzerimize dusen sorumlulugun bilinciyle verimlilik
projeleri yaritmekte, Uretim slrecleri sonucunda
ortaya cikan atiklarin azaltilmasi icin uygulamalar
gerceklestirmekteyiz.

Su Yonetimi

Kimyasallarin tretim sUrecinin strdurdlebilirligi ve Grin
kalitesi adina su, kritik 6nem tasimaktadir. Soda Sanayii
A.S. nin Uretim stratejisi su tUketimini optimum seviyede
tutmak, soda sektdriinde Uretim bazinda en dustk
degerleri saglamaktir. Soda Sanayii A.S.de su, buhar
Uretimi ve sogutma amach kullanilir. Uretim sUreclerimizde
kullanilan suyun yaklasik %85,4’U kapall ¢evrim sistemleri
ile yeniden kullanilmaktadir. ESAPA (Avrupa Soda Kuli
Ureticileri Dernegi) tarafindan da onaylanan BREF (Best
Availible Techniques Reference Docm.) degerlerinin
altinda olan bir seviyede, ton basina 2,41 m?3 proses suyu
kullanmaktayiz.

Raporlama dénemi icerisinde, Turkiye'deki atik su ile ilgili
mevzuata yonelik herhangi bir ihlal gergeklestirilmemis,
endustriyel ve evsel atik sularin desarji ile ilgili tim
yasal parametrelere uyum saglanmistir. Kullanilan suyun
ya da desarj edilen atik suyun dogal su kaynaklarinin
biyocesitlilik niteligi Gzerinde olumsuz bir etkisi
bulunmamaktadir.

BERTARAF METODUNA

GORE TOPLAM ATIK
MIKTARI (TON)

Atik Yonetimi

Atik yonetimi yaklasimimiz, éncelikle atik miktarini
azaltmak ve geri donldsim saglamak odakhdir. Bu
kapsamda Soda Sanayii A.S. faaliyetleri kapsaminda
iyilestirme uygulamalari ylrttilmekte ve cesitli projeler
gelistirilmektedir.

Raporlama déneminde 358 ton tehlikeli, 840.800 ton
tehlikesiz olmak Uzere, atik miktarimiz 841100 ton olarak
gerceklesmistir. Geri donUsturulebilir tim atiklar lisanshi
geri donlsUim tesislerine gdnderilmistir. Diger atiklar ise
gerekli lisans ve izinlere sahip tesislere gdnderilmistir.

2015 yilinda, Soda Sanayii A.S.’nin bir 6nceki yil piyasaya
strdigl ambalaj malzemesinin %48’inin piyasadan
toplanmasi ve geri kazanimi saglanmistir. Toplam 300
ton kagdit, karton, plastik ve ahsabin geri donisimu
gercgeklestirilmistir. Bu amacgla, anlasma yapilan
yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan gerceklestirilen geri
doénUstm projelerinin yani sira égrencilere yonelik egitim,
destek ve bilinglendirme faaliyetleri yUrattlmustar.

Raporlama déneminde hasarl paletler tamir edilerek
tekrar kullanima verilmistir. 1yillik sGrecte tamir edilen
palet sayisi 9.508 adet olup, palet tamiri icin harcanan
tam masraflar (iscilik, malzeme v.b.) hari¢ olmak tzere
76.226 TL ilave kaynak saglanmistir.

TEHLIKELI TEHLIKESIZ TEHLIKELI TEHLIKESIiZ TEHLIKELI TEHLIKESiZ
98 0 86 0 86 0

ENERJI GERI KAZANIMI

GERi KAZANIM 41 1.371 159 2120 280 2.400
ATIK SAHASI 0 746.700 2 674.200 0 838.000
ATIK YAKMA 19 0 4 ] 10 0]
DIGER 0 0 34 218 1 337

CEVRECI URUNLER

Krom kimyasallarinda dinya lideri Sisecam Kimyasallar,
lider olmanin sorumlulugu ile ¢cevreyi 6n plana ¢ikaran
yeni bazik krom sulfat GrinU ecol-tan’i deri sektoérinin
kullanimina sunmustur. ecol-tan, sahip oldugu &zellikleri
ve uygulamaya yénelik gelistirilen farkl tabaklama
prosesi ile yiksek krom alimina sahip, ¢cevre ile ilgili
atik taleplerine bircok deri cesidinin tabaklanmasinda
cevap veren bir Grln ve sistemdir. ecol-tan ile ylksek
pH’da piklajsiz ve bazifikasyonsuz tabaklama yapilarak
kromlama verimini % 98 seviyelerine cikarabilen; atik
sudaki kromoksit seviyesini ise 1 gr/It altina dustrebilen
cevreci bir Granddr. Bunun yaninda, ecol-tan tabaklama
prosesinde tuz kullanilmasina ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Dolayisiyla aritilmasi blyUk bir sorun ve ¢evre igin

ciddi bir kirletme kaynagi olan tuz igerikli atik da
olusmamaktadir.

Atk yonetimi vqg_v!ama!anmm kapsaminda
iilestirme qu_v!ama!arr yiritilmekte, ve
gesitli projeler geligtivilmektediv.



TOPLUMSAL
GELISIME KATK
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Soda Sanayii A.S., faaliyet géstermekte oldugu cografyada 40 yili askin siiredir Sisecam markasindan aldigi kékli kurumsal kiiltiirle ekonomiye, insana, gevreye,

siirdiiriilebilir bir gelecege katki yapmak ve kalici degerler yaratmak ¢abasiyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Soda Sanayii A.G. tarafindan 2007
yilndan bu yana Sirdirilen “azanl Deniz

Kaplvmbagalaru P V@'@Qi" kapsamindla, nesli
tehlikede olan ‘Caretta Caretta” ve
‘Chelonia Mqolag" kaplvmbagglarmm ywa

alanlarinin korvamagina katk: ca'g_(anmaldaahr.

Bir yandan Uretim faaliyetlerimize devam ederken,

bir yandan da surdurulebilir bir gelecege yoénelik
adimlar atmaktayiz. Dogal kaynak kullaniminda her yil
koydugumuz performans hedefleriyle strekli kendini
gelistiren, tedarik¢i ve paydaslariyla strdtrdigu glvenli
calisma ortamini gelecege tasiyan Soda Sanayii A.S.,
yan faaliyetlerini strdlrdigu bolgeler de dahil olmak
Uzere, yerel halkin ekonomik ve sosyal anlamda refahi
icin sosyal sorumluluk projeleri belirlemekte ve bu
projeleri kaynak ayirmak suretiyle planli sekilde hayata
gecirmektedir.

Adaclandirma

Soda Sanayii A.S.nin 2006 yilinda Mersin bélgesinde
baslattigi agac dikme etkinlikleri, Orman Bélge
MUduarltgu ile koordinasyon saglanarak belirlenen
alanlarin agaclandirilmasi amaciyla her yil geleneksel
olarak gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda yUrattlen
calismalar sonucunda, ¢alisan ve emeklilerden olusan
ailelerce her yil oldugu gibi 2015 yilinda da yaklasik
3.000 adet fidan dikilmistir.

Kazanli Deniz Kaplumbagalarinin Popiilasyonunu
Koruma Projesi

Mersin ili yakinlarindaki Kazanl sahili, nesli tehlike
altinda olan deniz kaplumbagalarinin Turkiye’de bulunan
az sayldaki yumurtlama alanlarindan biridir. Soda
Sanayii A.S. tarafindan 2007 yilindan bu yana strdUrulen
“Kazanli Deniz Kaplumbagalari Projesi” kapsaminda,
nesli tehlikede olan “Caretta Caretta” ve “Chelonia
Mydas” kaplumbadalarinin yuva alanlarinin korunmasina

katki saglanmaktadir. Bunun yani sira proje ile yaratulen
bilinclendirme calismalari yoluyla bélge halkinin konu
hakkinda bilgilendirilmesi ve nesli tehlike altinda olan
deniz kaplumbagalarinin ekoturizm yoluyla bélgedeki
sosyo-kultirel ve sosyo-ekonomik yasama yarar
saglamasi amaclanmaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti Devleti olarak ulusal mevzuatlar ve
taraf olunan uluslararasi sézlesmeler geregi korumakla
yUkimld kilinan tarlerden deniz kaplumbadalari (Caretta
caretta ve Chelonia mydas) ile ilgili olarak, Soda Sanayvii
A.S. yaninda bulunan Kazanl Deniz Kaplumbadalari
Ureme Kumsali'nda, tek sponsor olan Soda Sanayii

A.S desteginde, T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi VII.
Bélge MUdurltigu Mersin Sube MUdurligu denetiminde,
Mersin Universitesi Deniz Kaplumbagdalari Uygulama

ve Arastirma Merkezi tarafindan 2007 yilindan bu

yana kesintisiz olarak devam eden “Mersin ili, Kazanli
Kumsali Deniz Kaplumbagasi (Chelonia mydas ve
Caretta caretta) Populasyonlarinin Ureme Sezonunda
Arastirilmasi, izlenmesi ve Korunmasi” adi altinda
projeler basari ile tamamlanmistir.

Soda Sanayii A.S. ¢calisanlarinin katilimi ve Mersin
Universitesi isbirligiyle 9 Mayis 2015 tarihinde
dizenlenen Kazanl Sahili Bahar Temizligi etkinliginde,
kaplumbagdalarin yasam alanlari 350 génullt tarafindan
temizlenmistir.
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PERFORMANS TABLOSU

Ekonomik Performans Gostergeleri

Yaratilan Ekonomik Deger-Net Satis Gelirleri (milyon TL)
Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL)
Faaliyet Giderleri (milyon TL)
Calisan Ucret ve Yan Haklari (milyon TL)
Devlete Odenen Vergiler (milyon TL)
Toplumsal Yatirimlar (milyon TL)

Toplan Ar-Ge Calisani Sayisi

Bzet Konsolide Finansal Durum Tablosu

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Aktif Toplami

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar

Pasif Toplami

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat
Satislarin Maliyeti
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar
Faaliyet Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar
Esas Faaliyet Kari
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir ve Giderler
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari
Finansman Gelirleri/Giderleri (Net)
Surdurulen Faaliyetler Vergi Oncesi Karl
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Dénem Vergi Gelir/(Gideri)
Ertelenmis Vergi Karsiligi
Dénem Kari

Doénem Karinin Dagihmi

2014
1.607
452
138
79
78

2014
m
1.010
2121
305
249
1.567
2121

2014
1.607
-1.209
397
-138

58
329
94
423
21
444
-57
-61

388

2015

1.772
588
155
85
18

2015
1.433
1.379
2182
368
259
2185
2.812

2015
1.772
-1.297
475
-155
38
54
41
=3
408
102
510
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ve sosyal etkilerine iliskin diger buttin gostergeler Turkiye i¢cindeki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Rapordaki ekonomik gdstergeler, Soda Sanayii A.$.'nin Turkiye ve yurtdisindaki faaliyetlerine iliskin olup, cevresel

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 2014
Kontrol Glucl Olmayan Paylar 3
Ana Ortaklik Paylari 384
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)* 423
Amortisman Ve itfa Paylari 93
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)* 516
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 450
Net Finansal Borglar** -341
Finansal Oranlar 2014
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlaltkler 3,64
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,74
Toplam Yukumltltkler / &zkaynaklar 0,35
Net Finansal Borclar / Toplam Kaynaklar -0,16
Net Finansal Borgclar / Ozkaynaklar -0,22
Brut Kar / Hasilat 0,25
FAVOK* / Hasilat 0,32
FVOK* / Hasilat 0,26
Net Finansal Borglar** / FAVOK* -0,66
Sosyal Performans Gostergeleri 2014

Toplam isglict (Sayn)

Dogrudan istihdam 858
Kadin 40
Erkek 818
Sézlesme Turiine Goére Toplam Isglict (Sayi)
Belirsiz Siireli is Akdi 858
Kadin 40
Erkek 818

Gecici s Akdi

Kadin

Erkek (0]

“*) FVOK ve FAVOK hesaplanmasinda finansman gideri &ncesi faaliyet kari dikkate alinmistir. FAVOK ve FVOK TFRSde tanimla-
nan birer finansal performans &l¢lsi degildir ve sirketler tarafindan tanimlanan benzer géstergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.

(**) Net Finansal Borg¢lar, kisa ve uzun vadeli borclanmalar ile iliskili taraflara olan diger (ticari olmayan) borg¢larin toplamindan,
iliskili taraflardan olan (ticari olmayan) alacaklar ve hazir degerlerin distlimesi ile sonucu hesaplanmaktadir. Diger borglarin topla-

mindan, iliskili taraflardan diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerlerinin dlisiimesi sonucu hesaplanmaktadir.

2015

434
408
92
500
310

-547

2015
3,90
0,78
0,29
-0,19
-0,25
0,27
0,28
0,23
1,09

2015

877
42
835

877

41
836

0
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Sosyal Performans Gostergeleri

Kategori Bazinda Toplam isgtict (Say1)

Mavi Yakali

Kadin

Erkek

Beyaz Yakal

Kadin

Erkek

istihdam Tlrtine Gore Toplam isgtict (Sayr)

Tam Zamanli

Kadin

Erkek

Yari Zamanli

Kadin

Erkek

Egitim Dlzeyine Gére Toplam isgiici (Say1)

Beyaz yaka

Lise ve alti

On lisans

Lisans ve Ustu

Mavi Yaka

Lise ve alti

On lisans

Lisans ve Ustu

Yas Grubuna Gére Toplam isglcl (Say1)

30 Alti

30-50

50+

Ust Yoénetim Yapisi (Say1)

Cinsiyet Bazinda

Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére

30 Alti

30 - 50

50+

2014

491

489
367
38
329

858
40
818

367
126
60
181
491
2n
255
25

125
710
23

N O NN

2015

497

496
380
4
339

877
4
836

380
121
71
188
497
205
263
29

124
730
23

w O N W

Sosyal Performans Gostergeleri

Uyruk

TC Vatandasi

Expat

Orta Dlzey Yonetim Yapisi (Say1)

Cinsiyet Bazinda

Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére

30 Alti

30-50

50+

ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)

Cinsiyet Bazinda

Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére

30 Alti

30-50

50+

isten Ayrilan Calisanlar (Say1)

Cinsiyet Bazinda

Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére

30 Alti
30-50
50+
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi
Kadin

Dogum izninden Déndikten Sonra son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan
Sayisi

Kadin

2014
3

58

53

58
45

50

46
50

34

2015

53

48

53
43

32

29
32

20



G4-1

Sosyal Performans Gostergeleri

Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan Isgiict (Sayr)

Dogrudan istihdam

Calisan Egitimleri - Katilm Sayisi (kisi)

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Kadin

Erkek

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat)

Mavi Yakali

Beyaz Yakali

Kadin

Erkek

Yaralanma Orani (IR)

Dogrudan istihdam

Kadin

Erkek

Mesleki Hastalik Orani (ODR)

Dogrudan istihdam

Kadin

Erkek

Kayip Gun Orani (LDR)

Dogrudan istihdam

Kadin

Erkek

Devamsizlik Orani (%)

Dogrudan istihdam

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Katilimci Sayisi

Dogrudan istihdam

Miiteahhit Firma Call

Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat)

Dogrudan istihdam

Miiteahhit Firma Calisani

2014

487
561
132
429
26
535
3.486
397
3.089
169
B3

31

421

4,41%
3,49%
2.604
858
1.746
17.220
13.728
3.492

2015

495
550
95}
455
25
525
1152
86
1.066
50
1102

20

429

4,88%
3,58%
4.203
881
3.322
20.740
14.096

6.644

Sosyal Performans Gostergeleri

Kurulu ISG Komitesi Sayisi

Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi

Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi

Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri - Katilimci Sayisi

Dogrudan istihdam

Miiteahhit Firma Calisani

Cevresel Performans Gostergeleri

Toplam Tuketilen Hammadde (ton)

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Dogalgaz

Antrasit

Elektrik

Motorin

Toplam Enerji Tasarrufu (GJ)

Geri Kazanilan ya da Tekrar Kullanilan Su (m?)

Sera Gazl Emisyonu (ton CO,)

Kapsam | Brtt Emisyonu (ton)

Kapsam Il Brut Emisyonu (ton)

Sera Gazi Emisyonu Tasarufu (ton CO,)

Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Geri Kazanim

Bertaraf

Toplam

Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Geri Kazanim

Bertaraf

Toplam

Bir Onceki Yil Piyasaya Surtlen Ambalajlarin Geri Kazanilan Miktari (ton)

Ambalaj Atigi Geri Kazanim Orani (%)

Raporlama Déneminde Odenen Cevre Uyum Cezasi (adet)

Raporlama Déneminde Odenen Cevre Uyum Cezasi (TL)

Toplam Cevre Yatirim Harcamasi (TL)

Toplam Cevre Yonetim Harcamasi (TL)
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2014

30

2014
3.842.800
27.541.900
23.942.100
3.267.300
332.500
o
34350
50.600
1.780.800
1.743.200
37.600
2.700

160
02}
252

2123
674187
676.310

400

44%

o
o
19.061.700

13.479.400

2015

30

3.402
80
3.322

2015
3.832.100
30.043.100
26.034.300
3.203.100
759.000
46.700
1700
92.200
1.769.200
1.731.200
38.000
900

280
78
357

2.412
838.022
840.434

300

48%

(0]
(0]
3.189.200
20.105.700
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Materiality
disclosures

GRI G4 iCERIK INDEKSI

2
g
A
=]

GOSTERGELER | ACIKLAMALAR HARIC GOSTERGELER | ACIKLAMALAR HARIC
‘ TUTULANLAR ‘ TUTULANLAR
GENEL STANDART BIiLDIiRIMLER G4-33 Rapor dis denetime tabi tutulmamistir. GRI G4 icerik indeksi (s.46) -
G4-1 Sisecam Genel MUdurd’'ntin Mesaji (s.4-5); Kimyasallar Baskanr’'nin Mesaji (s.6-7) - G4-34 Kurumsal Yénetim (s.12) -
G4-2 Sisecam Genel Mudurd’ntin Mesaji (s.4-5); Kimyasallar Baskanr'nin Mesaji (s.6-7) - G4-56 is Etigi (s.14) -
G4-3 Rapor Hakkinda (s.2) - OZEL STANDART BILDIRIMLER
G4-4 Soda Sanayii A.$. Hakkinda (s.8) - Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans
G4-5 Kurumsal Web Sitesi: http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/iletisim - G4-DMA Yaratilan Ekonomik Deger (s.10); Tedarik Zinciri Yénetimi (s.20) =
G4-6 Soda Sanayii A.S. Hakkinda (s.8) - G4-EC1 Soda Sanayii A.$. 2015 Faaliyet Raporu (s.2) -
Ga-7 Kurumsal ir.wtenfnet Sitesi: http://ww_w.sisef:e.amkimyasalIar.com/tr/yatirimci—iliskiIeri/ B G4-EC2 iklim Degisikligi ile Miicadele (s.39) ~
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi
G4-8 Soda Sanayii A.S. Hakkinda (s.8) ~ Oncelikli Unsur: Pazar Gorinimi
G4-9 Yaratilan Ekonomik Deger (s.10); Calisma Hayati (s.26); Performans Tablosu (s.43) - G4-DMA Oncelikli konu degildir. -
G4-10 Calisma Hayati (s.26-27); Performans Tablosu (s.44) - G4-EC6 Performans Tablosu (s.44) -
G4-1 Sendikal Haklar (s.29) _ Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler
G4-12 Tedarik Zinciri Yénetimi (s.20) _ G4-DMA Ar-Ge Faaliyetleri (s.24); Calisan Gelisimi (s.27-28); Toplumsal Gelisime Katki (s.42) =
G413 Kurumsal internet Sitesi: http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-iliskileri/ . G4-EC7 Ar-Ge Faaliyetleri (s.24); Toplumsal Gelisime Katki (s.42) -
sunumlar-ve-raporlar/ozel-durum-aciklamalari . . ) L ) -
G4-14 Risk Yénetimi ve ic Denetim (s13); is Etigi (s.14); Is Saghdi ve Gavenligi (s.31-33); iklim _ G4-EC8 Ar-Ge Faaliyetleri (s.24); Calisan Gelisimi (5.27-28); Toplumsal Gelisime Katki (s.42) o
Degisikligi ile MUcadele (s.39) Oncelikli Unsur: Enetji
G4-15 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.10 -
urd vl Izl ) G4-DMA Enerji ve Emisyon Yénetimi (s.38-40) =
G4-16 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.10) - - . .
G4-EN3 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.38); Performans Tablosu (s.45) -
G4-17 Rapor Hakkinda (s.2) o - . . L
G4-EN5 Enerji ve Emisyon Yénetimi (s.38)
G4-18 Rapor Hakkinda (s.2); Strdurulebilirlik Yonetimi (s.14) - B . N L
G4-EN6 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.38); Performans Tablosu (s.45) -
G4-19 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.15) - .. o
Oncelikli Unsur: Su
G4-20 Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.15-16 -
¢ ) G4-DMA Su Yonetimi (s.40) -
G4-21 Surduralebilirlik Yonetimi (s.15-16) - GA-ENS Soda Sanayii A.S. faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen su tiketimi dolayisiyla su .
G4-22 Bir 6nceki raporda yayinlanan beyanlarda bir degisiklik yer almamaktadir. ) kaynaklarin devamliigi tzerinde bir baskiya rastlanmamaktadir.
GRI G4 icerik indeksi (s.46) G4-EN10  Su Yénetimi (s.40); Performans Tablosu (s.45) -
G4-23 Rapor Hakkinda (s.2); Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16) - Gncelikli Unsur: Emisyonlar
G4-24 Paydas Katilimi (s.17-18) B G4-DMA Enerji ve Emisyon Yénetimi (s.38) -
G4-25 Faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimiz Uzerinde etki sahibi olan tum kisi ve
g kuruluslari paydaslarimiz olarak tanimlamaktayiz. - G4-EN15 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.38); Performans Tablosu (s.45) -
G4-26 Paydas Katilimi (s.17-18) - G4-EN16 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.38); Performans Tablosu (s.45) o
G4-27 Paydas Katilimi (s.17-18) - Oncelikli Unsur: Atik Sular ve Atiklar
G4-28 Rapor Hakkinda (s.2) - G4-DMA Su Yonetimi (s.40); Atik Yonetimi (s.40) =
G4-29 Rapor Hakkinda (s.2) = G4-EN23 Atik Yonetimi (s.40) -
G4-30 Rapor Hakkinda (s.2) - G4-EN26 Su Yonetimi (s.40) =
G4-31 Rapor Hakkinda (s.2) - Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmetler
G4-32 Rapor Hakkinda (s.2); GRI G4 icerik indeksi (s.46) - G4-DMA Atik Yonetimi (s.40) -
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HARIC
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G4-EN27 Atik Yonetimi (s.40)

G4-EN28 Atik Yonetimi (s.40)
Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA Kurumsal Yoénetim (s.12)

Raporlama déneminde ¢evre kanunu ve dlzenlemelerine uyulmamasi sebebiyle alinan

G4-EN29 onemli bir ceza bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Genel
G4-DMA Cevre (s.36-40)
G4-EN31 Cevre (s.36)

Oncelikli Unsur: istihdam

G4-DMA Calisma Hayati (s.26)
G4-LAT Performans Tablosu (s.44)
G4-LA3 is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.26)

Oncelikli Unsur: is Saghdgi ve Giivenligi

G4-DMA is Saghgi ve Guvenligi (s.31-33)

G4-LAS is Saghigi ve Guvenligi (s.31-33); Performans Tablosu (5.45)
G4-LA6 Performans Tablosu (s.45)

G4-LA8 Sendikal Haklar (s.29)

Oncelikli Unsur: Egitim ve Ogretim

G4-DMA Calisan Gelisimi (s.27-28)

G4-LA9 Calisan Gelisimi (s.27-28); Performans Tablosu (s.45)
G4-LA10 Calisan Gelisimi (s.28)

G4-LAN Calisan Gelisimi (s.27-28)

Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Esit Olanaklar
G4-DMA is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.26)
G4-LA12 is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.26); Performans Tablosu (s.44)
Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret

G4-DMA is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.26)
G4-LA13 is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.26)
Oncelikli Unsur: Ayrimcilikla Miicadele

G4-DMA is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.26)
G4-HR3 Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.

Oncelikli Unsur: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Ozgiirliigii

G4-DMA Calisan Haklari (s.29)
Soda Sanayii A.S. operasyonlarinda érgltlenme ve toplu sézlesme hakki glivence altinda
G4-HR4 bulunmaktadir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama

doéneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu goézlenmemistir.
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Oncelikli Unsur: Cocuk iscilik

G4-DMA GRI G4 icerik indeksi (5.46-47)
Soda Sanayii A.S., faaliyetleri kapsaminda ¢ocuk istihdami uygulamasina izin
G4-HRS vermemektedir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama

doéneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir.
Oncelikli Unsur: Zorla ve Zorunlu Calistirma

G4-DMA GRI G4 icerik indeksi (s.46-47)
Soda Sanayii A.S. faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu ¢alistirma uygulamasina izin
G4-HR6 vermemektedir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama

doéneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir
Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele

G4-DMA Yolsuzlukla Micadele (s.14)

Raporlama déneminde tim faaliyetler yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
G4-S03 - TR

degerlendirilmistir.
G4-S05 Raporlama déneminde gergeklesen bir yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Rekabete Aykiri Davranis

G4-DMA Oncelikli konu degildir.
G4-SO7 Raporlama déneminde, rekabete aykiri davranislarla ve trostlesmeyi ve tekelciligi dnleme
mevzuati ihlalleriyle ilgili olarak Soda Sanayii A.$.’ye a¢ilmis bir dava bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA Kurumsal Yonetim (s.12)
Raporlama déneminde, kanun ve yénetmeliklere uyulmamasi sebebiyle alinan énemli bir
G4-5S08

ceza bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Tiiketici Saglgi ve Emniyeti

G4-DMA Urtin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.21)
G4-PR2 Raporlama déneminde ilgili yasal diizenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka
yasanmamistir.

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketlendirmesi

G4-DMA Urtin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.21)

G4-PR3 Uriin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.21)

GA4-PRA Raporlama déneminde tuketici bilgilendirme ve Urun etiketlendirme konulariyla ilgili yasal
duzenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir

G4-PR5 Musteri Memnuniyeti (s.23)

Oncelikli Unsur: Pazarlama iletisimi

G4-DMA Urtin Bilgildendirmeleri (s.22)

Raporlama déneminde pazarlama iletisimi konulariyla ilgili yasal dizenlemelere

G4-PR7 I
uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA Kurumsal Yonetim (s.12)
G4-PR8 Musteri Bilgi Gizliligi (s.23)
G4-PR9 Urtin Guivenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.21)
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