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Rapor Hakkinda

Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) bu G¢Unct Surdurulebilirlik raporuyla 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 dénemini kapsayan surdurulebilirlik performansini, GRI G4 Raporlama Kilavuzu

“Temel” secenegine gore hazirlayarak paydaslarina sunmaktadir.

Rapordaki ekonomik veriler, Soda Sanayii A.$.nin finansal raporlarinda yer alan konsolide veriler ile uyumlu olmasi amaciyla Sirket’in Turkiye ve yurt disindaki buttn yasal
isletmelerini kapsamaktadir. Cevresel ve sosyal tum géstergeler, Sirket’in Turkiye icindeki faaliyetlerine iliskindir. Sirket, gelecek dénemlerde sturdurulebilirlik raporlamasinin

kapsamini genisleterek yurtdisi isletmeleri de kapsama dahil etmeyi hedeflemektedir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de raporlama strecimizi iyilestirme acisindan bizler icin ¢ok énemlidir. Paydaslarimizdan gelen tim gorus ve dneriler yakindan

incelenmekte ve faaliyetlerimizi iyilestirmek icin kullaniimaktadir.
Paydaslarimizin goérus, 6neri ve sikayetleri icin temasa gecilebilecek kisi:

Bediz Ezici
Uretim Miidiirii
bezici@sisecam.com
+90 324 24163 70
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Paydaslarimiz icin yarattigimiz degerin
surdurulebilirligini saglamak amaciyla,
sUreclerimizin surdurulebilirlik
perspektifinden degerlendirilimesine
ve onceliklendirdigimiz unsurlarin is
stratejilerimize entegre edilmesine
kararlilikla devam ediyoruz.

Yonetim Kurulu
Baskan1’nin Mesaji

Sisecam Toplulugu olarak biiyiik 6nem verdigimiz seffaflik

ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirladigimiz
Uclincii Sirdirilebilirlik Raporumuzu sizlere sunmaktan

mutluluk duyuyorum. Onceki yillarda oldugu gibi yine Kiiresel
Raporlama Girisimi’nin uluslararasi kabul gérmiis siirdiiriilebilirlik
raporlama kilavuzunu (GRI G4) esas alarak olusturdugumuz

bu raporu sizlerle paylasirken, sahip oldugumuz sorumlu is

yvapis anlayisimizin gereklerinden birini daha yerine getirmenin
gururunu tasiyorum.

2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundemi, 17 Kuresel Hedef ile, yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini
saglamak yénunde bir evrensel eylem cagrisidir. Sisecam Toplulugu surdurulebilir
blUyUme modeli dogrultusunda, ktresel saygin, finansal stabiliteye ve seffaf
yOnetisim anlayisina sahip bir sirket olarak, Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerini (SKH) benimsemekte ve toplumsal cinsiyet esitligi (SKH 5),
temiz su (SKH 6), temiz enerji (SKH 7), inovasyon (SKH 9), sorumlu tretim (SKH 12)
ve iklim degdisikligi (SKH 13) hedeflerini, deder katarak desteklemektedir.

Kuresel pazarda ilk ¢ arasinda yer alma hedefimize ulasmak i¢in ytratmekte
oldugumuz stratejik planin éncelikli unsurlarindan biri, strdurtlebilirlik

ilkelerine uyum olarak tanimlanmistir. Paydaslarimiz icin yarattigimiz degerin
sUrdurdlebilirligini saglamak amaciyla, streclerimizin strdurilebilirlik
perspektifinden degderlendirilmesine ve énceliklendirdigimiz unsurlarin is
stratejilerimize entegre edilmesine kararlilikla devam edilmektedir. 2016-2017
déneminde BIST Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer almis olmamiz, bu baglamdaki
ylksek performansimizin 6nemli gdstergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Rekabet UstUnlUklerini strdUrulebilir kilmaya yonelik faaliyetlerini basariyla
strdtren Toplulugumuz, 2016 yilsonu itibariyla 4,6 milyon tonluk cam tretimi
gerceklestirerek, konsolide net satislarini bir 6nceki yila kiyasla %14 artisla, 8,4
milyar TL’'ye yUkseltmistir. Ciromuzun %46’s1 yurt ici satislardan, %54°0 ise istikrarl
bir bicimde artis gdsteren uluslararasi satislardan elde edilmistir. Dinyanin en
onemli Ureticileri arasinda yer aldigimiz soda alaninda 2,3 milyon ton, endUstriyel
hammadde alaninda ise 3,8 milyon tonluk Uretim gerceklestirilmistir.

Hem operasyonlarini hem pazar pozisyonlarini glglendirmeye yonelik yaklasimla
yatirimlarini sGrdtren Toplulugumuz, yilsonu itibariyle 1,2 milyar TL yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Deger yaratan strdurulebilir blytme stratejimiz dogrultusundaki
calismalarimiz, 2016 yilinda da finansal sonuclarimiza yansimis, FAVOK hacmimiz 2,1
milyar TL, FAVOK marjimiz ise 1,4 puan artisla %25,2 olarak gerceklesmistir.

3 SODA SANAYIi A.s. SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI

KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI

SODA SANAYIii HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Toplulugumuzun hisseleri, 2016 yilinda da BIST Holding, BIST 100 ve BIST 30
endekslerinin oldukca Uzerinde performans sergileyerek nominal olarak %34
oraninda deger kazanmis, hisselerimizin halka a¢ik olan kismindaki kurumsal yabanci
yatirimcilarin payli ise %46,5 gibi ytuksek bir seviyeye ulasmistir.

Enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren bir Topluluk olmamiz nedeniyle,
enerjinin verimli kullanimi, strekli enerji tedariginin efektif olarak saglanmasi, enerji
ile ilgili risk ve firsatlarin strekli olarak gézden gecirilmesi operasyonlarimizin
strdurulebilirligi agisindan blyUk 6nem tasimaktadir. Bu esastan hareketle,
uluslararasi enerji yonetim standartlari ile yonettigimiz operasyonlarimizin enerji
tuketimi sistematik olarak izlenmekte, enerji tiketimimizin her yil bir &ncekine
gore daha dUsUk bir seviyede gerceklesmesini saglayan enerji verimliligi projeleri
hayata gecirilmektedir. Raporlama déneminde gergeklestirdigimiz enerji verimliligi
projeleri ile toplam 590.700 GJ enerji tasarrufu saglanmis ve 25.800 tCO, salimi
engellenmistir.

Bugln Uretim strecglerinde enerji tuketirken ayni zamanda atik isidan enerji Greten
bir topluluk olan Sisecam, yine 6ncl bir uygulama olan Mersin’deki diizcam
fabrikasina yonelik ¢ati tipi 6 MW’ ik glines enerjisi paneli projesini yatirim planina
almistir. 2017 yili icerisinde hayata gegirilmesi planlanan s6z konusu yatirimla karbon
ayak izi azaltilirken, cati Gzerine monte edilmis dunyadaki en blyUk bes glines
enerijisi santralinden birisine Toplulugumuz sahip olacaktir.

Toplulugumuzun 2016 yilinda gerceklestirdigi bir diger atiim ise Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ile is birligi icerisinde Sisecam Cevre Sistemleri A.S.’nin
kurulmasi olmustur. Dinyada bir ilk olan ve Turkiye’nin énde gelen cam toplama ve
geri kazanim firmalarinin modernizasyonunu hizlandirmaya yénelik kurulan bu guclt
is birligi, uygun kosullu ve uzun vadeli finansman imkanlarinin yani sira firmalara
yonelik “know-how” transfer destegdi vermeyi hedeflemektedir. Onimuizdeki bes
yillik dénemde, geri dénlsen cam oranini %19’dan %45 seviyesine ¢ikarmay!i
hedefleyen Sisecam Cevre Sistemleri A.S., strdrulebilir bir cam geri donisim
altyapisi kurulmasina 6nculik ederek, hem sera gazi etkisi yaratan karbon salimini
azaltmayil hem de gerceklesen eneriji tasarrufu ile Glke ekonomisine katki saglamayi
toplumsal sorumluluklarinin bir parcasi olarak gérmektedir.

Kuresel rekabet glicimuzun énemli bir bileseni katma deger yaratan inovatif Grtnler
ve Arastirma ve Teknolojik Gelistirme ¢alismalarimizdir. Bu calismalari hayata
gecirdigimiz Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 2016 yilinda hazirlanan Ar-Ge Performans Endeksi siralamasina
gore 127 Ar-Ge Merkezi arasinda 8. sirada yer almaktadir. Raporlama dénemindeki
calismalar kapsaminda uluslararasi ve ulusal destekli projelere katihm ve basvurular
aktif bir sekilde saglanmis, dort adet patent tescili gergeklestirilmis ve 29 adet
patent basvurusu yapilmistir.

Sisecam Toplulugu, teknolojiyi tim streclerinde i¢csellestirirken, teknoloji caginin
gerekliliklerine uygun is yapis modellerini hayata gegirmekte, sanayi ve bilisim
teknolojisi entegrasyonunu temel alan bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda is
streclerinde dijital teknolojilerin kullanimi ve strekli gelisimi icin liderlik rolt Gstlenen
bir kltdr benimsenmis, hayata gegirilen Dijital DonlUstm Projesi ile Toplulugumuzun
tam dijital varliklari battnsel ve stratejik bir yaklasimla yonetilmeye baslanmistir.
Dijital varliklarimiz, yeniden yapilandirilan marka mimarimizle birlikte gtincel trendler
paralelinde kullanici deneyimine odakli tasarim ve igeriklerle yenilenmistir.

2011 yilindan bu yana strdtrdtgumuz Turkiye’nin en kapsamli strdurulebilirlik ve
sosyal sorumluluk projelerinden biri olan “Cam Yeniden Cam” Projesi ile toplumsal
davranis degisikligi yaratarak geri dontstm toplumuna gecise destek olmaya
raporlama déneminde de devam edilmistir. Proje baslangicindan bu yana, toplamda
233.000 ilkdogretim 6grencisine geri dontsim konusunda egitimler verilmis, 17.400
adet kumbara hibe edilmis ve 740.000 ton cam ambalaj atiginin geri dénistimu
saglanmistir.

Topluluk olarak faaliyet gésterdigimiz sektorlere 6zel alanlarda gergeklestirdigimiz sosyal
sorumluluk projelerinin disinda, cam alanindaki kulttr mirasimizi yasatmanin sorumlulugu
ile Serce Limani Cam Batigi Belgeseli, Eski Cam Eserler Koleksiyonu ve Tarih- Kulttr-Cam
temall Grtn portféyU ile bu alandaki 6nemli calismalara devam edilmistir.

Sisecam Toplulugu 6ncl konumunu egitim alaninda da strdtrerek cam
sektoérinln yetismis insan kaynadi ihtiyacini karsilamak amaciyla Gniversite is
birligi ile Turkiye’nin ilk Cam Bilimi ve Teknolojisi Yuksek Lisans Programi’ni hayata
gecirmistir. Sanayi-Universite is birligi acisindan referans gosterilebilecek bu
programin, Turkiye’nin cam sanayindeki insan kaynagi yetkinliginin strdurulebilir
kilinmasina degerli katkilar sunacagina inaniyoruz.

13 Glkede 22.000’e yaklasan c¢alisanimizla diinyanin énde gelen sanayi kuruluslari
arasinda yer alan kuresel bir aileyiz. Yarattigimiz klresel degeri artirarak devam
ettirmenin en dnemli unsuru olarak gérdtgumuz calisanlarimizin mutlu, Gretken ve
verimli olabilecekleri, glivenli ve farkliliklara saygil bir ¢alisma ortami olusturmaya
yonelik uygulamalarimiza devam etmekteyiz.

Surdurtlebilirlik yaklasimimizin 2016 yilindaki yansimalarini paylastigimiz bu Rapor
vesilesiyle, rekabet sartlarinin giderek sertlestigi glinimuz is dinyasinda bir dinya
sirketi olarak yarattigimiz degeri buglnku seviyesine tasimamizda ve strdarulebilir
kilmamizda katkisi blyUk olan tim paydaslarimiza tesekklr eder saygilarimi sunarim.

NWWWK\

Prof.Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani
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Gectigimiz senelerde oldugu gibi, bu donem de Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) G4 Siirdiriilebilirlik Raporlamasi Rehberi’ne uygun
olarak hazirladigimiz, 2016 yili performansimizin 6zeti niteligindeki
Uclincii Surdiriilebilirlik Raporumuzu siz paydaslarimiza sunmaktan
mutluluk duyuyorum.

Kuresel ekonomide yasanan olumsuzluklar ve zorlu pazar kosullarina ragmen
Soda Sanayii olarak 2016 yilini gt¢lu bir performansla geride biraktik. Gerek
yurt ici, gerekse yurt disindaki etkin Gretim ve satis yonetimimizle toplamda
2,3 milyon ton soda Uretimi gerceklestirerek, soda satis gelirlerimizde 6nceki
yila gbre %17 artis kaydetmeyi basardik. Binyemizde bulunan 252 MW
elektrik Gretim kapasitesine sahip Kojenerasyon Santralimizde, 3,9 milyon ton
buhar Gretiminin yani sira 1,9 milyar kWh elektrik satisi gerceklestirdik.

Krom kimyasallarinda dlnyada lider Uretici konumundaki Sirketimiz, krom
Urdnlerinin girdi olarak kullanildigi deri, emprenye, pigment ve metal kaplama
gibi sektérlerde yasanan durgunluga ve agdirlasan rekabet kosullarina karsin
pazarlardaki gl¢li konumunu 2016 yilinda da strdUrmustar.

2016 yili Soda Sanayii A.$.’nin bUyUme vizyonu dogrultusunda planladigi
kapasite artis ve yenileme/iyilestirme yatirimlarinin devam ettigi bir

yil olmustur. Bu kapsamda Uretim tesislerinin isletme performanslarini
glclendirmeye, enerji maliyetlerini distrmeye, verimlilik artisi saglamaya ve
strdurllebilir hammadde tedarikine yonelik 56 milyon ABD dolari tutarindaki
yatirimlari hayata geg¢irmis bulunmaktayiz.

Finansal ve is sUrecleri acisindan elde edilen basarinin yanisira 2016 yilinda
cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi aksatmadan devam ettirdik.
Gergeklestirdigimiz verimlilik calismalari ve uygulamalar sayesinde enerji
tUketim miktarimizi bir énceki raporlama dénemine gére %6.3 gibi buyuk bir
oranda azaltmis bulunmaktayiz.

2016 yilinda is Saghgi ve Givenligi konusunda periyodik olarak
gercgeklestirdigimiz proje ve uygulamalarimizin yani sira is saghgi ve gtvenligi
kalttrant cahsanlarimiz ve is ortaklarimiz arasinda yayginlastirmak amaciyla
egitim faaliyetlerimizi devam ettirdik. Bu kapsamda raporlama déneminde
5.408 calisan ve is ortadi calisanina toplamda 23.038 kisi*saat egitim
sagladik.

2007 yilindan bu yana strdUrdigimuz “Mersin ili Kazanl Deniz
Kaplumbagalari Populasyonlarinin Arastiriimasi, incelenmesi ve Korunmasi
Projesi” kapsaminda gergeklestirilen calismalarla 2007 yilindan bu yana
yuva sayisi istikrarli bir oranda artmis, 2016 yilinda elde edilen 1.705 deniz
kaplumbagasi yuva sayisi ile en yUksek orana ulasiimistir. Soda Sanayii A.S.
calisanlarinin katilimi ve Mersin Universitesi gretim gérevlilerinin is birligiyle
dlzenlenen Kazanh Sahili Bahar Temizligi etkinliginde, kaplumbadalarin
yasam alanlari 500 kisilik bir gontllt ekip tarafindan temizlenmistir. Cevre ve
doga bilincini artirmak amaciyla yurtttitgumuaz ¢alismalardan biri olan “Ada¢
Dikme Senligi” kapsaminda 2016 yilinda 3.000, etkinlik kapsaminda, 11 yilda
Mersin’e 37.000 agdac¢ dikmis bulunmaktayiz.

Elde ettigimiz basarilarin devamliligini saglayan ve surdurulebilirlik
hedeflerimizin gerceklestirilmesinde katkisi bulunan basta ¢alisanlarimiz
olmak Uzere tum paydaslarimiza saygl ve tesekkurlerimi sunarim.

Tahsin Burhan Ergene
Kimyasallar Grup Baskani
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Soda Sanayii A.S. Hakkinda

Sisecam Toplulugu’nun doért ana is kolundan birini temsil eden Sisecam Kimyasallar'in
temelini, cam sanayisinin ana hammaddelerinden biri olan soda Uretmek Uzere 1969
yilinda kurulan Soda Sanayii A.$. olusturmaktadir. Mersin’de faaliyet gdsteren Soda
Fabrikasr’'nda ve 1982 yilinda Gruba katilan Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikas’'nda
Uretilen kimyasallar, cam disinda deterjandan kimya sanayisine, dericilikten ila¢
Uretimine kadar bircok Griinde ana girdi olarak kullaniimaktadir.

1997 yilinda 6zellestirilen Bulgar soda Ureticisi Sodi’ye Solvay Grubu ve EBRD ile
birlikte ortak olunmus, sonraki yillarda ortaklik pay1 %25’e ¢cikarilmistir. 2005’'te
krom kimyasallari alaninda faaliyet gdsteren italyan Cromital Firmasi'na ortak
olunarak, 201T’de sirketin tamami Soda Sanayii blnyesine katilmistir. 2006 yilinda
Bosna Hersek’te soda Uretim tesisi Lukavac Soda Fabrikasi satin alinmis, Gretim
yapamaz haldeki bu tesisin kapasitesi gecen 10 yillik strenin sonunda 550 bin
tona ulastiriimistir.

Mersin ve Bosna tesisleri ile Bulgaristan’da Uretim ortakligi olan Solvay Sodi
tesisinde, toplam 2,3 milyon ton soda Uretimi gerceklestiren Soda Sanayii A.S.,
Avrupa’da en blyUk 4. ve diinyada 10. soda Ureticisi konumundadir. Krom
kimyasallarinda ise tretimini Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi ve italya’da
bulunan Cromital S.p.A. tesislerinde gergeklestiren Kurulus, bu alandaki lider
Uretici konumunu devam ettirmektedir.

Soda ve krom kimyasallari disinda elektrik, vitamin K3 tlrevleri ve sodyum
metabisulfit alaninda da faaliyet gosteren Sirket, Gretimini dort Glkede
strdUrmektedir. Soda Sanayii A.S., faaliyetlerini, kimya sanayisine 6zgl géonulll bir
uygulama olan “Ucli Sorumluluk Taahhtid(” altinda cevre, sagdlik ve is gtvenligi
yonetim sistemlerine uygun olarak yuritmektedir. Cevre konusuna surekli yatirim
yapan ve bu yoénlyle sorumlu bir tavir sergileyen Kurulus, blnyesindeki enerji
Uretim merkeziyle kendi enerji ihtiyacini karsilamanin yaninda 2016 yilinda 1,9
milyar kWh elektrik satisi gerceklestirmistir.

SiSECAM DEGERLERI

SiSECAM TOPLULUGU MiSYONU

Kaliteli ve konfor yaratan tirtinleriyle yagama
deger katan; insana, dogaya, yasaya saygili bir
sirket olmak

SODA SANAYIi A.S. VIiZYONU

Diinyanin 6nde gelen soda tedarikeileri arasinda yer

alan Soda Sanayii A.S., soda sektoriinde bu konumunu
gliclendirmeyi hedeflemekte; krom kimyasallarinda

ise faaliyet gosterdigi tiim tirtin gruplarinda lider
pozisyonunu gliclendirerek stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Misyon, vizyon ve degerleri isiginda Sisecam Toplulugu, kiiresel él¢gekte
en iyi li¢ icinde olmayi ve varligini yayginlastirmayi, faaliyetlerini
kiiresel bir aile olarak gerg¢eklestirirken bireye ve ¢evreye duyarl
yaklasimla siirdirilebilir bir deger yaratmayi amag¢lamaktadir.

I n n |°°_7/\

Geleneklerimizden Birlikte Gelisir ve Adil ve Seffaf Bir Cevremize Farkliliklara Saygi
Gii¢ Alir, Birbirimizi Geligtiririz Y6netim Anlayig1 Duyarhyiz Gosteririz
Destekleriz Benimseriz

SODA SANAYIii A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI
KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI
SODA SANAYIii HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

2016 YILI PERFORMANSI

MILYON TON SODA URETIMi

DUNYANIN L i D E R SODYUM

BIKROMAT URETICiSi

4

ULKEDE URETIM

170

MILYON TL YATIRIM*

©

AVRUPA'NIN 4.

DUNYANIN 10. BUYUK SODA URETICIsi

L
DUNYANIN L I D E R BAZIK KROM

SULFAT URETICISI

*Konsolide Gosteregeler Tablosundan alinan bu deder * Soda Sanayii, Sisecam Bulgaria Ltd., Oxyvit Kimya, Sisecam Soda

URETIM TESISLERI

KURUMSAL UYELIKLER

Mersin Soda Fabrikasi (Turkiye)
Soda Lukavac d.o.o (Bosna Hersek)
Mersin Kromsan Fabrikasi (Turkiye)
Solvay Sodi AD (Bulgaristan)
Oxyvit Kimya (Tarkiye)

Cromital S.p.A (italya)

Akdeniz ihracatcilari Birligi

Avrupa Soda Kl Ureticileri Dernegi
Turkiye Kalite Dernegi

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Uluslararasi Krom Gelistirme Birligi

Mersin Ticaret Sanayii Odasi

8 SODA SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Lukavac, Cromital, Sisecam Chem Investment BV, Solvay Sisecam Holding AG’yi kapsamaktadir

Avrupa Soda Kula Ureticileri Birligi'nin
(ESAPA) yeni baskani Sisecam Toplulugu
Genel Mudurltk Koordinatért Gizep Sayin
oldu. Avrupa’da 12 Ulkede 17 Uretim tesisine
sahip olan ESAPA Uyelerinin toplam tretim
kapasitesi yillik 10 milyon tona ulasiyor ve
dunyadaki toplam soda kull Gretiminin dortte
birini olusturuyor.




RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI

KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI

SODA SANAYIii HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK
« FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI

+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Stuirdiiriilebilirlik
Yaklagimimiz

Siirdiiriilebilirlik yaklasimimiz finansal devamlilik i¢in katma deger
yaratmak, ¢evresel etkimizi azaltmak ve paydaslarimiz ig¢in kalici
degerler olusturmak lizerine kurulmustur.

Bu dogrultuda tum paydaslarimiz icin yarattigimiz degerin strdurtlebilirligini
saglamak, isimizin tim sreclerini strdurtlebilirlik perspektifinden
degerlendirerek iyilestirmek ve tim bunlari gerceklestirirken olusturdugumuz
cevresel etkiyi asgari seviyelere cekmek strdurulebilirlik yaklasimimizin
esasini olusturmaktadir. Bununla birlikte surdtrulebilirlik yonetiminin Gst
dlzeyde temsilini aktif bir sekilde saglayarak strdurtlebilirlik yaklasimimizi
vizyon, is stratejileri ve hedefler ile birlikte dederlendirerek gUclu bir yonetim
yaklasimi ortaya koymaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Soda Sanayii A.S.’de strdurulebilirlik, Sisecam Toplulugu vizyonu ve stratejileri
dogrultusunda daha hizli ve etkin karar alma becerilerinin gelistiriimesi,

kokll yapinin ginin rekabetci kosullarina daha uygun ve daha etkin bir
sekilde yénetilebilir hale getirilmesi amagclariyla Sisecam Kurumsal Gelisim

ve Surdurulebilirlik Baskanligl bunyesinde yurttilmektedir. Strdarulebilirlik
fonksiyonu kapsaminda Toplulugun cevre yonetimi konusundaki strateji ve
politikalarina katki saglanmasi ve uygulanmasinin takibi, enerji verimliligini
saglayacak verimlilik projeleri icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya

G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-23

alinmasi, kalite sistemlerinin merkezi yénetimine iliskin prosedur ve

standartlarinin tasarlanarak uygulanmasinin saglanmasi yer almaktadir.

2015 yilinda kurulan Sisecam Surdurtlebilirlik Komitesi, Kurumsal Gelisim ve
Surdurilebilirlik Baskani (KGSB), is Gruplarinin Uretim Baskan Yardimcilari,
Sarduralebilirlik Direktéri, insan Kaynaklari Baskani, Kurumsal iletisim
Direktéri ve Endustriyel iliskiler Direktéri’nden olusmaktadir. Komite
bUnyesindeki calisma gruplari Cevre, Eneriji, is Saghdi ve Gluvenligi, inovasyon
ve Sosyal Sorumluluk konularindaki ilgili calismalarin gergeklestirilmesinden

sorumludur.

Surdurualebilirlik konularina iliskin risk ve firsatlar, esas olarak Strdurtlebilirlik
Direktorligt’nce belirlenir ve Surdurllebilirlik Komitesi’'nde (SK)
degerlendirilmek tizere gériise sunulur. Ayni zamanda Sisecam icra Kurulu
Uyesi olan KGSB, konulari icra Kurulunun aylik toplantilarinda gériise sunar ve
gerekiyorsa karar alinmasini saglar. Benzer slrec¢ yine aylik yapilan Yonetim

Kurulu toplantilarinda, icra Kurulu Baskani (Genel Mudur) tarafindan yaratalir.

Soda Sanayii A.$. strdurulebilirlik konusundaki énceliklerini bu gaglu
strdurulebilirlik yonetim yapisinin katkisiyla periyodik olarak gdézden
gecirmektedir. Raporlama déneminde gerceklestirilen calistaylar kapsaminda,
strdarulebilirlik éncelikleri global trendler ve faaliyet gésterdigimiz

sektorlerdeki gelismeler kapsaminda degerlendirilmistir.

Strdirtlebilirlik yaklagimimizi vizyon, i stratejileri ve hedefler ile birlikte degerlendirerek kadinlarin

gliclendirilmesine odakli insan1 merkez alan gii¢li bir yonetim yaklagimi ortaya koymaktayiz.
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RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI
KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI
SODA SANAYii HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

« INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR GEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

+ INSANA YARASIR i

N *
Tagans®

Kiiresel Pazarda
Onecii Olmak

Ar-Ge*

is Etigi*

is Surekliligi*

MUsteri Memnuniyeti*
Risk Yonetimi*

Uriain Bilgilendirmeleri
Uran Guvenligi*

Urdin Sorumlulugu*
Yaratilan Ekonomik Degerin Artirilmasi*
Yasal Uyum*

Yerel Satin Alma
Yolsuzlukla Micadele*
Pazarlama iletisimi*

SURDURULEBILIRIK ®NCELIKLERI

Kiiresel Varlik

Atik Yonetimi*

Emisyon Yonetimi*

Endustri Isbirlikleri

Enerji Yonetimi*

iklim Degisikligi ile Miicadele
Kaynaklarin Verimli Kullanimi*
Su Yoénetimi*

Toplumsal Gelisime Katki
Biyocesitlilik*

N
)

Kiiresel Bir Aile

Adil Calisma Kosullari*
Calisan Haklari

Calisan Katilimi

is Hayatinda Esitlik

is Saghgi ve Guvenligi*
Yetenek Yonetimi

Listede asterisk (*) ile isaretlenmis sdrddrdlebilirlik konularr Soda Sanayii A.S.’nin hem kurum icindeki hem kurum disindaki is streclerinde éncelik arz eden strddrdlebilirlik konularidir. (*) bulunmayan konular kurum
ici is stireglerindeki éncelikli strddrdlebilirlik konularidir.
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RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI
KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI
SODA SANAYIii HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Surdurualebilirlik 6nceliklerine yonelik belirlenen hedefler ve bu hedefler dogrultusunda elde edilen performansin daha ileri noktalara

tasinmasi Soda Sanayii A.S.’nin 6zel 6nem verdigdi konulardandir. Bu kapsamda strdurulebilirlik performansi belirlenen temel gostergeler

dogrultusunda degderlendiriimekte, ilgili standartlar takip edilerek uyum icin gerekli calismalar yapilmakta ve tum paydas gruplarinin

goruUsleri dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda, belirlenen hedeflerin raporlama dénemindeki gerceklesmeleri ve bir sonraki dénem icin

belirlenen hedefler su sekildedir:

Stratejik Hedeflerimiz

2016 Hedeflerimiz

Gergeklesme

2017'de Yapacaklarimiz

Etkin cevresel strdurulebilirlik
prensipleri olusturmak

Sosyal Sorumluluk Projelerine
katilimi artirmak ve tesvik
etmek

isveren marka imajini
kuvvetlendirmek ve en
yetenekli ¢calisanlar tarafindan
en ¢ok tercih edilen ve
begenilen sirket olmak

Calisanlari motive etmek

Kurumsal kalttramazin
degerini gelistirmek

Masteri memnuniyeti
strekliligini saglamak

Kaynaklari verimli kullanmak

is saghgi ve glvenligi
uygulamalarini gelistirmek

Yapilacak olan duzenli depolama sahalarinin CED
¢alismalarinin tamamlanmasi

Mersin Universitesi isbirligi ile Kazanli Sahili Bahar
Temizligi etkinliginin geleneksel hale getirilmesi

Gergeklestirilecek spor turnuvalarina ¢alisan
katiliminin artirilmasi, Mersin’de ve cevre illerde
bulunan Universitelerin kariyer etkinliklerine katihm
saglanmasi

“SIMDI!” etkinlik sayisinin artirilmasi ve "Kurumsal
Oyunlar”, "is'te Turnuva" gibi kurumsal turnuvalara
organizasyon desteginin "SIMDI!" tarafindan
saglanmasi

Egitim projelerine devam edilmesi

Musteri memnuniyeti anketi yapilmasi ve
sonugclarinin raporlanmasi

Uniteler tarafindan belirlenen enerji verimliligi
hedeflerinin yerine getirilmesi

SEVESO calismalarinin tamamlanmasi ve Gavenlik
raporunun hazirlanmasi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Musteri memnuniyet anketi
2 senede bir yapilmaktadir.
Sonuncusu 2015 yilinda
yapilmistir.

Tamamlandi

Tamamlandi

Faaliyet alanlarinda ¢evre izin ve
lisans islemlerinin yUruttlmesi

Kazanli Sahili Bahar Temizligi
etkinliginin yapilmasi

Calisanlarimiz arasinda bulunan
sporcularin bélge ve Turkiye spor
turnuvalarina katiliminin saglanmasi,
Universitelerin kariyer etkinliklerine
katihm saglanmasi ve bu sayede
yetenek havuzunun genisletilmesi,
Proje Stajyerligi uygulamasinin
yayginlastiriimasi, Cevre okullar
tarafindan gergeklestirilen ziyaretler
vasitasiyla katilimcilara sirket
tanitimimizin yapilmasi.

Fabrika aktivitelerinin artirilmasi,
‘Kurumsal Oyunlar’ ve ‘is’te Turnuva’
gibi kurumsal turnuvalara iliskin
organizasyon desteginin SIMDI!
tarafindan saglanmasi

Global Yetkinlik egitimlerine
calisanlarin katilimlarininin saglanmasi

Misteri memnuniyeti anketi yapilmasi
ve sonugclarinin raporlanmasi

Uniteler tarafindan belirlenen 2017 yili
enerji verimliligi hedeflerinin yerine
getirilmesi

CFB (Yeni buhar tretim) tesisinin
GuUvenlik Raporuna entegre edilmesi
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RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI
KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI
SODA SANAYIii HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Paydas Katilimi

Belirledigimiz strdurulebilirlik dnceliklerimize yénelik performansimizi dizenli olarak sUrdurulebilirlik raporumuz aracihdiyla paydaslarimizin
gorustne sunmaktayiz. Elde ettigimiz geribildirimler performansimizi ileri noktalara tasimak i¢in kullandigimiz en énemli araclardan biri
konumundadir. Paydaslarimizla diyalogumuzu farkh platformlarda ve iletisim durumunun gerektirdigi siklik dogrultusunda strdtirmekteyiz.
Bunlarla birlikte, btttn paydaslarimiz, kurumsal internet sitemizde yer alan telefon ve e-posta adreslerini kullanarak bizimle iletisim
kurabilmektedir.

Karsilikl etkilesim durumu g6z 6ninde bulunduruldugunda éncelikli paydas gruplarimiz ¢alisanlar, tedarikciler, musteriler ve kamu kuruluslaridir.

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

iC PAYDASLAR

Paydas Grubu Katilim Platformlar Paydas Katilim Sikhigi Katilimin Raporlama Dénemi igindeki Degerlendirmesi

« lcra Kurulu Toplantilari « E-posta - . Raporlama déneminde butun ilgili departmanlar (Kalite, Saglk,
- I e P Katilim cesidine gore . : ) R .
Ust Yonetim iletisimi « Sisecam Surdurulebilirlik . Emniyet, Cevre, IK, Finans v.b.) ile strekli toplantilar yapiimis ve
L degisen siklikta B, F-
Komitesi Toplantilari cesitli surdarulebilirlik konulari ve firsatlari ele alinmistir.

« Calisan Memnuniyeti Anketi « Oneri ve

Calisanlar Fikir Platformlari « Calisan Gortusmeleri Katilim ¢esidine gore En 6nemli varligimiz insanimizdir. Soda Sanayii A.S. egitim ve insan
E « Kidem Tesvik Odult « Takdir ve degisen siklikta kaynagina verdikleri destekle sektorlerinin lider firmalaridir.
Odullendirme Sistemi
* Genel Yonetim Kurulu Toplantilari ¢
Analist ve yatirimcilarla toplantilar «
. Yatirimcilarla telefon/telekonferans ve . . . R . .
Hissedarlar, I . A . . Hissedar ve yatirimcilari ile strekli iletisim halinde olan Sirket,
X e-posta iletisimi « Periyodik yayinlanan Katilim cesidine gore . . . o . .
analistler ve o . = . raporlama déneminde tum yasal mevzuat yasal gereklilikleri yerine
atinmellar bilgilendirme raporlari (Orn: Yillik degisen siklikta ctirmektedir
Y Faaliyet Raporu, CDP raporlamasi, gelir 9 :
ve ara dénem faaliyet raporlari) « Sosyal
medya * Yatirimci geri bildirimleri
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RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI
KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI
SODA SANAYIii HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

Paydas Grubu

Musteriler

Kamu kuruluslari
/ Cesitli
Duzenlemelere
Etkisi Olan Diger
Kuruluslar

Tedarikgiler

Sivil Toplum
Orgutleri

Medya

Toplum

Katilim Platformlar

Soda Sanayii A.$.’nin misterileriyle iliskileri faaliyet
gosterdigi alanlar 6zelinde ele alinmaktadir.
Musteri iliskilerinde kullanilan temel araclar musteri
memnuniyeti anketleri, sosyal medya, toplanti ve
konferanslar, telefon ve e-posta yoluyla alinan geri
bildirimlerdir.

* Dlzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve
konferanslar « Basin aciklamalari « Birebir
goérismeler

« GUnluk is akisi « Toplantilar « E-posta iletisimi

DIS$ PAYDASLAR

Paydas Katilim Sikhgi

E-posta, sosyal medya
ve telefon yoluyla
surekli iletisim Gerekli
goruldugunde yapilan
toplantilar

Ayda en az 1 kere

Normal is akisinin genel
bir parcasi olarak surekli
(Orn: e-posta) veya
duruma 6zel olarak
gerekli goéruldtgunde

« Stratejik isbirlikleri « Kuruluslar « Strekli toplantilar  Ayda en az 1 kere

« Basin konferanslari « Basin agiklamalari «
Roéportajlar

Ayda en az 1 kere

« Kamu kuruluslari, yakin komsular (Kazanl boélgesi),

calisanlar ve emeklilerle agik kapi gtnleri (Fabrikayi

tanitma ve acik iletisim amaclh) *STK, Universite,
ilkogretim ve okul 6ncesi 6grencilerinden fabrika
ziyaretleri

Girisimin tartne gore
degisen siklikta

Katihmin Raporlama Dénemi icindeki Degerlendirmesi

Soda Sanayii A.S., gergeklestirdidi is faaliyetlerinin rutin
bir parcasi olarak musterileriyle strekli iletisim i¢cindedir.
Musterilerin, Sirket'in ¢cevresel ve sosyal performansina
dair geri bildirimde bulunabilecekleri ¢esitli kanallar
bulunmaktadir.

BUtUn faaliyetlerimizde yasa ve yonetmeliklere tam
uyum konusuna blyUk 6zen gostermekteyiz.

Kendi faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel
etkiler disinda tedarikgilere ait gevresel etkileri de
degerlendiriyoruz ve bu etkilerle ilgileniyoruz.

Sosyal, ekonomik ve ¢evresel konularda ortak projeler
yurutulerek sivil toplum érgitleri desteklenmektedir.

Sirketle ilgili farkindaligi artirmak ve herhangi bir soruyu
cevaplamak i¢in ulusal ve uluslararasi medya ile strekli
iletisim halindeyiz.

Butun etkinlikleri medya yoluyla agiklamaktayiz.

Raporlama déneminde paydaslarimiz tarafindan bizlere iletilen énemli strdaralebilirlik dnceliklerimize yonelik beklentiler su sekildedir:

KRIiTiK KONU

KONUYU iLETEN PAYDAS GRUBU

ALINAN AKSIiYONA YONELIK BiLGi

Cevresel Etki ve Performansin Raporlanmasi
Karbon Emisyonlarinin Raporlanmasi
Finansal Performansin Raporlanmasi

Calisan Motivasyonunun Artirilmasi

Musteriler, ¢calisanlar, yatirimcilar
Masteriler, STK'lar, yatirimcilar
| Hissedarlar

Calisanlar

Surdurulebilirlik Raporlamasi, Yatirimcilara ve finans
kurumlarina yapilan raporlamalar (IFC)

CDP raporlamasi

Faaliyet Raporu

Sarduarulebilirlik Raporlamasi
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Kiiresel Pazarda Ilk 3 Oyuncu
Arasinda Yer Almak




RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI
KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI
SODA SANAYii HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
«+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON
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Bagh oldugumuz Sisecam Toplulugu’nun “Diinya bizim pazarimizdir”
vizyonu dogrultusunda yurtdisi pazarlara yonelik uluslararasi
standartlarda liretim gerceklestiriyor, bolgesel liderligimizi kiiresel
pazarda ilk 3 oyuncu arasina girerek pekistirmeyi hedefliyoruz. Bugiin
itibariyle Soda Sanayii A.S. olarak Krom kimyasallarinda diinya lideri
olmamizin yani sira Avrupa’da ilk 4, diinyada ise en biiyiik 10 soda

Ureticisi arasinda yer almaktayiz.

GUcla kurumsal yonetim uygulamalari ve etkin risk yonetimi strecleri ile
dinamik yapimizi strdurulebilir kiliyor, paydaslarimizla olan tim iliskilerimizde
baslica yol gdsterenimiz olan etik ilkelerimiz ile uzun soluklu ve gtvene
dayali iliskiler kuruyoruz. Verimlilik, etkinlik ve tUretkenlik yaklasimlarimiz

ile hem kendi operasyonlarimizda hem de deger zincirimizde operasyonel
muikemmellik sagliyoruz. Dijitallesme calismalarimiz ile kiresel rekabette
avantaj elde ediyor, kurum kultirimutztn ayrilmaz bir par¢asi olan inovasyon
yaklasimimiz ile strekli daha fazla deger yaratiyoruz.

-

Dinamik Yapi

Soda Sanayii A.$. de glcli kurumsal yénetim uygulamalarimiz modern
uygulama ve sistemlerle bulusturulmakta, strdarulebilirlik yaklasimimiz yénetim
uygulamalariyla desteklenmekte ve slrecler risk ydnetimi kapsamindaki
uygulamalar ile etkin bir sekilde yonetilmektedir. Tum operasyonlarimiz Etik
ilkelerimiz 1s1ginda yUritilmekte ve paydas beklentileri karar verme sireclerine
dahil edilmektedir. Boylelikle tim Topluluk faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal

ve gevresel strdurulebilirligi gdzlemlenmekte ve performansin hep daha iyi
seviyelere tasinmasi i¢in ¢alisiimaktadir.

Seffaf ve Entegre Yonetim

Seffaflik ve hesap verebilirlik temelli ydonetim, Soda Sanayii A.$.’nin is yapis
biciminin dnemli belirleyicileridir. Tum uygulamalarimiz, ilgili SPK dizenlemeleri
kapsaminda her yil “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” ile seffaf bir
sekilde paydaslarimizin goértstne sunulmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda
durustltk, seffaflik, tarafsizlik ile yasalara ve dlizenlemelere uyum ana
prensipleri cercevesinde calismalarimizi gelistirerek strdirmek degismez
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
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Soda Sanayii A.$.nin ilgili SPK diizenlemeleri kapsaminda hazirladig
yillik “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu”na kurumsal web
sitemizin Yatinmea fligkileri béliimiinden ulagabilirsiniz.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde olusturulmus Soda Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu 9 Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu; risk, blylme ve getiri
dengesini en uygun dizeyde tutarak sirketin éncelikle uzun vadeli ¢cikarlarini
gobzetmekte, sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudur gérevleri farkli kisilerce icra edilmektedir. Yonetim
Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngériilen
badimsizlik kriterlerine uygun iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Soda Sanayii A.S. 'de Yonetim Kurulu’na gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken yardimci olmasi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi
blnyesinde yUrtttlmektedir.

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komitelerine yonelik ayrintili
bilgiye kurumsal web sitemizin Yatirimei fligkileri boliimiinden
ulagabilirsiniz.

Risk Yénetimi ve i¢c Denetim

Bir Sisecam Toplulugu sirketi olan Soda Sanayii A.$.'de risk yonetimi ve i¢
denetim faaliyetleri, Ana Sirket blnyesinde yapilandiriimistir. Faaliyetler,
Toplulugun temel is alanlarini yoneten Grup Baskanliklari ile koordinasyon
icerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak yuruttimekte, halka acik
sirketlerimiz bUnyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan
duzenli ve planli toplantilarin sonuglari, Yonetim Kurullarina mevzuata uygun
sekilde raporlanmaktadir. Bu baglamda olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin toplanti glindemleri asgari olarak “Sirketin faaliyetini tehlikeye
dUsurebilecek i¢c ve dis risklerin erken teshisi ve yonetilmesi ile risk yonetim
sistemlerinin gbézden gecirilmesine” iliskin hususlari icermektedir.

Soda Sanayii A.S. de, faaliyetleri kesintiye ugratabilecek durumlar karsisinda
hazirlikli olunmasi; musterilerin, calisanlarin, tedarikcilerin ve diger paydaslarin
kayiplarinin mimkun olan en dustk seviyede tutulmasi ve Toplulugun maddi
ve gayri maddi degerleri ile itibarinin ve ¢evrenin korunmasi temel éncelikler
arasindadir. Anilan prensipler dogrultusunda olusturulan ve faaliyetleri
kesintiye ugratabilecek durumlar karsisinda, is streclerinin devamlihigini
saglamayi amaclayan politika ve prosedurler, tim Topluluda duyurulmus
durumdadir.

Soda Sanayii A.S.’de risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi
prensipleri esas alinarak strdurilmekte, butunsel ve proaktif bir yaklasimla
ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kuresel gelismelerin yarattigi belirsizlikleri
daha etkin yonetebilmek, gerekse sdéz konusu kosullarin sonuclarindan birisi
olarak ortaya cikan keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi
risk glvencesini artirabilmek amaciyla, 2016 yilinda risk yonetimi strec¢lerinin
etkinligini artirmaya odaklanmistir. Bu dogrultuda hayata gecirilen entegre
risk yonetimi platformu MicroSCope’un kapsami genisletilmis, risk yonetimi
ve sigorta fonksiyonlarinin ¢cok daha ylksek koordinasyon icinde ele alinmasi
saglanmistir. Risklerin daha etkin ydnetimi ve risk ktltirindn yayginlastiriimasi

amaclyla sahada harcanan sureler artirilmistir.

Soda Sanayii A.S.de, faaliyetleri kesintiye
ugratabilecek durumlar kargisinda hazirhikh
olunmasy; musterilerin, caliganlarin,
tedarikeilerin ve diger paydaglarin kayiplarinin
miuimkiin olan en diisiik seviyede tutulmasi ve
Toplulugun maddi ve gayri maddi degerleri

ile itibarinin ve ¢cevrenin korunmasi temel
oncelikler arasindadir.
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is Etigi

Etik Kurallar, Sisecam Toplulugu’nun bir sirketi olan Soda Sanayii A.S.’nin
faaliyetlerini sirdlrtrken izleyecedi ilkeler ¢cercevesini tanimlamaktadir.
Durustluk, seffaflik, tarafsizlik, gizlilik ile yasalara ve dlizenlemelere uyum
ana prensiplerini temel alan Etik Kurallar, Gst yonetimin, yéneticilerin

ve calisanlarin sorumluluklarini ve uygulama esaslarini acik bir sekilde
betimlemektedir. Etik Kurallar ayni zamanda Sisecamlilarin musteriler,
tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek bir
rehber niteligindedir.

Sisecam Toplulugu’'nun faaliyetlerinde Etik Kurallar’a uyum saglanmasi, Etik
Kurallar’a aykiri uygulamalarin degerlendirilmesi, etik kulttrin Topluluk
genelinde yayginlastiriimasi, bu konudaki biling dizeyinin ve farkindaligin
artirilmasi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi blnyesinde “Etik Kurul”
olusturulmustur.

Etik Kurallar Topluluk kaynaklarinin ve bilgilerin kullanimi, ¢ikar catismalari,
diger kurumlarla olan iliskiler konularindaki prensipleri de ortaya koymaktadir.
Etik Kurallar uyarinca, Topluluktaki tim goérevilerde Topluluk yonetmelik,
prosedir ve talimatlari ile Etik Kurallar’in eksiksiz uygulanmasinin esas oldugu
ayrintili sekilde ag¢iklanmakta, aykiri davranislar durumunda uygulanacak
yaptirimlar acik bir sekilde belirtiimektedir.

Etik Kurallar Hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam kurumsal web
sitesinin Yatirime: {liskileri boliimiiniin Kurumsal Kimlik ve
Yonetim sekmesinden ulagabilirsiniz.

Sisecam Toplulugu’nun kurumsal yénetim uygulamalari, basta calisanlar
olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime iletmesine imkan verecek yapidadir.
Calisanlar mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye

ve i¢c Denetim Birimi'ne iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara

ya da sirketin etik degerlerine uygun olmadigini dtstndukleri islemleri
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar hatti
olusturulmustur. ilgili sikayetler, “etik@sisecam.com” e-mail adresi araciligiyla
iletilebilmektedir.

Yolsuzlukla Miicadele

Sisecam Toplulugu’nun rusvet ve yolsuzlukla mucadele konusundaki
taahhttlerinin ve bu konudaki yaklasiminin acik ve net bir sekilde ortaya
konulmasi ve sirket imajinin korunmasi amaci ile “Rusvet ve Yolsuzluk ile
Mdicadele Politikasi” bulunmaktadir. Toplulugun Etik Kurallarinin buttnleyici
bir pargasi olan bu politika ile risvet ve yolsuzlugun tim Topluluk
faaliyetlerinde 6nlenmesi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki
sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz hakkinda ayrintili bilgiye
kurumsal web sitemizin Yatirime iligkileri boliimii Kurumsal
Kimlik ve Yonetim sekmesinden ulagabilirsiniz.
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Operasyonel Miitkemmellik

Operasyonel miikemmellik Soda Sanayii A.$.’nin is siire¢lerinin
odak noktasidir. Is siireclerimizi esnek ve ¢6ziim odakl bir yapiyla,
daha etkin yoneterek list seviyelerdeki verimliligimizi korumak
siirdiiriilebilir biilyiime anlayisimizin temel yaklasimlarindan biridir.

Bununla birlikte Grtn ve hizmetlerimizi paydaslarimizin beklentilerini
karsilayacak sekilde olusturmak, kaliteden édin vermeden tim deger
zincirinde Uzerimize dlUsen sorumlulugun bilinciyle hareket etmek ve
yvarattigimiz degeri tim deger zincirimizde yayginlastirmak operasyonel
mikememmelik yaklasimimizin temel parc¢alarini olusturmaktadir.

Soda Sanayii A.S. olarak ulusal ve uluslararasi standartlari esas alarak
musterilerimizin beklentilerini karsilayacak sekilde Gretim yapmak, operasyonel
muikemmellik yaklasimimizin ana unsurudur. Bu kapsamda, GrUnlerimiz ilgili
tlm saglik ve glvenlik standartlarina uygun olarak, yasal dlizenlemelere uygun
bir sekilde etiketlenerek musterilerimize sunulmaktadir. Bu anlayisla, mUsteri
memnuniyeti odakli yaklasim ve c¢alisan katilimiyla verimliligi saglayarak
kalitenin artiriimasina yonelik yatirimlari hayata gecirmekteyiz.

Urtinlerimiz ve Urlnlerimize iliskin spesifik konularla ilgili bilgilendirmeyi
farkli bircok mecra araciidiyla gerceklestirmekteyiz. Web sayfalamizda yer

Yonetim Sistemleri

1ISO 50001
Soda Sanayii A.S. Soda Fabrikasi v
Soda Sanayii A.S. Kromsan Fabrikasi v

OHSAS 18001 1ISO 9001 1ISO 22000 1ISO 10002
v 4 v 4
v v v v

*/SO 5000T1: Enerji Yénetim Sistemi ¢ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi *«OHSAS 18001: Is Sagdlgi ve Glvenligl Yénetim Sistemi «ISO 900T1: Kalite Yénetim Sistemi «ISO 22000: Gida Guvenligi Yéonetim Sistemi ¢ISO
10002: Mdsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi. Bikarbonat (rlnu icin Gida Gavenligi Yénetim Sistemi-ISO 22000, Gida Guivenligi Yénetim Sistemi -FSSC 22000 , HELAL, KOSHER, GMP+ PROSES sertifikalari mevcuttur.
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Soda Sanayii A.S., hem soda hem de krom Urlnlerinde énemli
miktarda ihracati olan bir sirket olarak, Avrupa Birligi icin
blyUk 6nem arz eden EC/1907/2006 sayill REACH Yénetmeligi
kapsamindaki yukamltlUklerini 2016 yilinda da yerine getirmeye
devam etmistir. 2012 yili igerisinde baslatilan Kromik Asit
Urinimazitn REACH kapsamindaki izin ¢alismalari, 11 Mayis
2015 tarihinde Avrupa Kimyasallar Ajansi’na gerceklestirilen
izin basvurumuz ile resmi olarak baslatiimis olup, 2016 yilinda
da calismalar devam etmistir. izin sirecinin Avrupa Komisyonu
(EC)’nun karariyla 2017 yilinin Gglncl ¢eyreginde sonug¢lanmasi
beklenmektedir.

Bununla birlikte, Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandiriimasi,
Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasina iliskin EC/1272/2008 sayili CLP
TUzUGU uyarinca, ilgili birimler ile isbirlidi icerisinde Soda UrUnleri
ambalaj ve etiket revizyonlari tamamlanmis olup, Kromsan UrUnleri
icin calismalar devam etmektedir.

alan GrUn bilgilerinin yanisira dergiler, stratejik isbirlikleri, birebir gérismeler,
konferanslar, seminerler, calistaylar, hedef grup calismalari, anketler ve
benzer platformlarla degisik katilim kanallariyla musterilerimiz ve ilgili paydas
gruplari Urtnlerimiz hakkinda kapsamli bir sekilde bilgilendirilmektedir. Farkl
mecralarda yapilan bilgilendirmelerle birlikte yine farkli mecralarda toplanan
paydas beklenti ve goérusleri Grlnlerimizi gelistirmek amaci ile aktif olarak
kullaniimaktadir.

Urlinlerimiz yasal diizenlemelere uygun olarak etiketlendirilmekte olup
Uran etiketlerinde tedarik ve icerik bilgisi, gtvenli kullanim talimatlari yer
almaktadir. Raporlama déneminde Urtn kullanimi kosullari ile ilgili yasa ve
mevzuata uyumsuzluktan dolayi alinan herhangi bir ceza bulunmamaktadir.

Muisteri memnuniyetinin saglanmasi kalite anlayisimizin temel yapisidir. Bu
nedenle musterilerimizin Grlnlerimiz hakkindaki geribildirimleri blylik énem
tasimaktadir. Bu kapsamda Uriinlerle ilgili yéneltilen sikayetler SISECAM SAP
ERP sisteminde QM modulUne kaydedilmekte, Kalite departmanimiz tarafindan
ilgili departmana iletilmektedir. Sikayet ile ilgili durum tespiti yapilmakta ve
iyilestirici dnlemler alinmasinin ardindan musterilerimiz bilgilendirilmektedir.

1ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi icerisinde takibi yapilan musteri
memnuniyeti calismalar, Eyltl 2014 itibariyle alinan 1ISO 10002:2006 Mdsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Uzerinden takip edilmeye baslanmistir. Soda
Sanayii A.$. yurt i¢i satis madarligunce; bayi ve musterilerin Soda Sanayii A.S.
hakkindaki dustuncelerini 6grenerek, memnuniyet seviyesini 6lctimleyebilmek
ve Soda Sanayii A.S.’den buglnkU ve gelecekteki beklentilerini belirleyebilmek
amaclyla tasarlanan “musteri baglilik anketi”; 73 musteriye géonderilmistir.
Ankete katilan tim musterilerimiz Soda Sanayii A.S.’den genel memnuniyet
seviyelerini %100 olarak bildirmis, ayni oranda Soda Sanayii A.S.’yle
calismanin tavsiye edilebilir oldugu bilgisini paylasmislardir.

Uretkenlik

Kuresel rekabet Uretkenligin d&nemini gln gectikge artirmaktadir. Bu kapsamda
Sisecam Toplulugu sirketi olan Soda Sanayii A.S. olarak is yapis bigimimiz

ve slreglerimizde Uretkenligi artirici uygulamalari hayata gecirmek ve bu
uygulamalar bGtinuna bir calisma kultUrtne déntstlirmek icin ¢alismaktayiz.

2016 yili icerisinde, yonetimden Uretime, lojistikten satisa, tim sUrecleri,
musterilerimiz icin deger tasimayan israf kaynaklarindan arindirarak toplam
akis suresini kisaltma yolunda “6nce insan” slogani ile baslatilan; operasyonel,
kaltarel ve ydnetsel degisim programi “Yalin Dontsim Programi”’ni hayata
gecirmis bulunmaktayiz.

Yonetim kararlihdi ve destedi ile yalin dontstim yolculugunda hedefimiz;
6grenen organizasyontakim calismasi - problem ¢6zme, standart is, gorsel
yonetim - 5S, yerinde kalite, otonom ydnetim, strekli akis ve cekme sistemi,
organizasyonel yalinlk, destek streclerinin yalinlastiriimasi, Gran-proses
gelistirme ve degder zinciri yonetimi alanlarindaki yalin gelisim seviyesini strekli
olarak yukseltmektir.

Hedeflerimiz: Sifir is kazasi, tam zamaninda ve ilk seferde dogru...

Nasil? 5S, kaizen, cekme prensibi ile siirekli akis, otonom takim
yapisi, israfla savas...

Sonuglar: Maliyet ve stoklarda azalma, hiz ve esneklik, nakit akis
hizinda iyilesme...
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Yalin D6nUstm, tim sutreclerde; insan, kalite, teslimat hizi ve maliyet bakis acisi
ile hizalanmis dengeli hedefler dogrultusunda strekli iyilestirme yaklasimini
gerektirmektedir.Hedeflere ydnelik aksiyonlar haftalik-aylik yonetim kokpit
toplantilarinda gbézden gegirilerek gelisime etkisi izlenmektedir.

is stireclerinde hata oranini sifira indirmek, verimliligi artirmak, is

strecini etkileyen faktorleri bulmak, hizli iyilestirme saglamak ve musteri
memnuniyetini en Ust seviyeye tasimak icin gelistirilmis olan veriye dayal
analitik karar alma ve problem ¢cézme yaklasimina dayali bir metodoloji olan
Yalin 6 Sigma uygulamalari Topluluk blnyesinde Uretkenligi artirici bir stre¢
olarak ayrica aktif bir sekilde kullaniimaktadir.

2016 yilinda hayata gecen “Soda Prosesinin Mobil Olarak izlenmesi”
projesi kapsaminda Soda_Web programi yardimi ile sirket
bilgisayarlarindan anlik olarak takibi yapilan strecimiz artik Genel
Muduarltgtmuzce onaylanan kisiler tarafindan cep telefonundan da
takip edilebilmektedir. Hazirlanan alt yapi sayesinde Uretim streclerinin
(eneriji kalemleri, Gretimi etkileyen 6nemli parametreler) anlik olarak
takibi yapilabilmektedir. GUnluk, aylik, yillik raporlara ulasilabilmekte ve
laboratuvar analizleri cep telefonu Uzerinden takip edilmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Soda Sanayii A.S. olarak sUrdurulebilir deger olusturmak icin verimliligi
sadece slreclerimizin bir pargasi olarak degil basta tedarik zincirimiz olmak
Uzere deger zincirimizin dnemli bir bileseni olarak degerlendirmekteyiz. Bu
kapsamda sahip oldugumuz deger ve strdurulebilirlik yaklasimimizin tedarik
zincirimizce paylasiimasi ve sahiplenilmesini beklemekteyiz. Tedarikgilerimizin
sosyal, ekonomik ve ¢evresel performansini bu kapsamda gdzetmekte,
kendilerinden gelisme alanlarina yonelik uygulamalarla performanslarini daha
iyi seviyelere tasimalarini beklemekteyiz.

Sisecam Toplulugu’nda tedarik zinciri projeleri merkezi olarak yénetilmekte,
projelerle mali seffafligi ve izlenebilirligi artirma amaclanmaktadir. Bu
kapsamdaki uygulamalardan Tedarik Zinciri Kokpit Sistemi, Sisecam Is
Gruplari sirketlerinin tedarik zinciri maliyetlerinin analiz edilebilmesini ve
sirket kaynak planlamasinin entegre bicimde yuratiimesini saglamaktadir.

/ N

Tedarik Zinciri sorumlulari, SCOR (Tedarik Zinciri Faaliyet Referanslari) tabanli
performans metriklerini Kokpit Platformu’na uygulamaktadir. Bu ¢alisma
sayesinde, maliyet dUstrme avantajinin yani sira Topluluk ici iletisimin artmasi
ve merkezilesme ile lojistik tasarrufu saglanmaktadir.

Operasyonlarimizin gtvenli bir sekilde gergeklestirilmesine gdsterdigimiz
6nemi tedarik zincirimize de yaymaktayiz. Bu kapsamda, is saghdi ve
gltvenligi konularinda kurallara uyum gostermeyen alt ytklenici firmalara
gerekli bildirimler yapilmakta ve bildirimler sonucunda firmalar yeniden
degerlendirilerek gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir. 2016 yilinda

Saglik Emniyet ve Cevre Mudurlagd’nce bu kapsamda 47 altyUklenici
degerlendirilmeye tabi tutulmustur.

Tedarik zincirinde glUvenlik ve cevresel etkinin azaltiimasina yonelik
gerceklestirilen denetimlerin yanisira Haziran 2016’dan bu yana satin alma
sdzlesmelerimizde insan Haklari Bildirgesi’ne uyum hikimleri yer almaktadir.
Boylece sahip oldugumuz strtdulebilir is yaklasiminin tedarik zincirimize
yayilimini saglamaktayiz.

Calistigimiz 2.663 aktif tedarikci ile blyuk bir satinalma operasyonunu
yonetiyor, yerel satin alma politikamiz ile operasyon cografyamizin
strdartlebilir gelisimine énemli bir katkida bulunuyoruz.

Sisecam Toplulugu’nda tedarik zincirinde verimlilik projeleri ile finansal
kazancin yanisira ¢evresel etkinin dtstrtlmesi ve hammaddelerin daha verimli
kullaniimasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda hayata gecirilen “Ortak Nakliye
Projesi” kapsaminda dort Grubumuza ait Turkiye cikish yurt disi tir, konteyner
ve konteyner 6n tasimalarinin, élcek ekonomisinden yararlanmak igin

ortak s6zlesme bazina getirilmesi ve konsolide edilerek ortak ihale ile satin
almasinin yapilmasi raporlama déneminde gerg¢eklesmistir.

Raporlama déneminde baslatilan Malzeme Ambari Modernizasyon projesi
kapsaminda 2017 yili i¢cin 2.800 m? olan stoklama alani 5.900 m? ye cikartilarak
fiziki alanlarin daha efektif kullanimi, akilli raf sistemi ile malzeme boyutuna
uygun raf araliklarinin olusturulmasi, kayitlari ayri tutulan Soda ve Kromsan
malzeme stoklarinin birlestirilerek tasarruf imkaninin saglanmasi hedeflenmistir.

Kromsan Uriin Ambarr’nda éniimizdeki raporlama déneminde, Tedarik
Zincirinde Depo Yonetimine yonelik gerceklestirilecek proje ile Ambar
Yoénetim Sistemi kurulmasi ile stoklarin elektronik ortam ve cihazlar ile verimli
takibinin saglanarak operasyon maliyetlerindeki azalmanin yanisira isglci
verimliliginde artis ve dékiimantasyon giderlerinde disus hedeflenmektedir.

< 20 >  SODA SANAYii A.5. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI
KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI
SODA SANAYii HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
«+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

+ FINANSAL ISTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

* SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
+ CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
+ FARKLILIKLARA SAYGI

+ INSANA YARASIR i

Dijitallesme

Sisecam Toplulugu ve Topluluga bagh bir sirket olan Soda Sanavyii
A.S. olarak teknolojiyi tiim siireglerimizde i¢sellestirerek ¢agimizin
gerekliliklerine uygun is yapis sekilllerini hayata geciriyoruz.
Boylelikle sanayi ve bilisim teknolojisinin entegrasyonunun
saglanmasinin yanisira siirekli gelisim anlayisi dogrultusunda
saglam adimlar atiyoruz. Bu kapsamda, raporlama déneminde

bircok projeyi baslatmis bulunuyoruz.

Toplulukta deger yaratmayi én planda tutan Bilgi Teknolojileri, stratejik odak
alanlarini belirlemis ve 2016 faaliyetlerini is Birimlerinin beklenti ve ihtiyaclarina
uygun Sisecam ve Bilgi Teknolojileri stratejileri ile uyumlu portféylni hayata
gecirmeye devam etmistir. Raporlama déneminde Sisecam Toplulugunun
Teknoloji Stratejisinin belirlenmesi amaciyla genis kapsamli bir ¢alisma
baslatiimistir. Uluslararasi teknolojik trend ve yenilikler ile Gruplarin beklenti ve

ihtiyaclari incelenerek, Sisecam Teknoloji Stratejisi Yol Haritasi olusturulmustur.

Calismalar sonucunda Sisecam Toplulugdu icin “Akill, Dijital, Uretken” ve BT icin
“BT 2.0” Teknoloji Stratejileri olusturulmus, Gst yonetim ile paylasiimis ve Bilgi
Teknolojileri 2017-2021 Stratejileri bu ¢iktilar ile birlikte sunulmustur.

“Akilli Sisecam” yaklasimi ile veri sahipligi tespit edilmis kaliteli verinin,
istenilen veri deseninde toplanarak analiz edilmesi ve etkili sekilde
raporlanmasi, ileriye yonelik tahmin ve modellemelerin yapilmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen Topluluk Stratejik Performans
Gostergeleri calismasi ile Topluluk Finansal KPI performanslarinin tek kokpit
Gzerinden izlenmesi saglanmistir. is Zekasi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

ile gorsel bir araylz Uzerinden is birimlerine detayli raporlamalar sunulmustur.

“Dijital Sisecam” yaklasimi ile satis, tedarik, Uretim, sevkiyat, finans ve kalite
sUreclerinin gercek zamanl olarak dijitallestirilmesi ve Endustri 4.0 vizyonu ile

hayata gecirildigi bir Sisecam hedeflenmistir.
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Uygulama kapsaminda strtcusUz forkliftlerden akilli robotlara, artiriimis
gerceklik uygulamalarindan 6nleyici bakima, nesnelerin internetinden trin
simUlasyonlarina kadar ¢ok kapsamli bir yol haritasi hedeflenmistir. 2016
yilinda bu kapsamda calismalar st yonetim destedi ile baslatiimis, kaynak ve

onceliklere gore secilen proje ve slrecler dijital ortama tasinmistir.

“Uretken Sisecam” yaklasimi ile is birimleri ihtiyaclarinin daha yakindan tespit
edildigi, hizmetlerin kesintisiz sunuldugu, yalin streclerin yer aldigi altyapi

ve uygulamalarin konsolide edildigi, istenilen bilgiye kullanici dostu, esnek

ve kullanimi kolay arayUzlerden erisim saglanan deger odakli bir Gretkenlik
hedeflenmistir. Bu kapsamda cesitli projeler 2016 yilinda Gretim ortamina

alinmis, inovasyon anlaminda da proje gelistirmelerine devam edilmektedir.

“BT 2.0” stratejisi ile birlikte “mUmkUn” kulttrinin yayginlastiriimasi, 2 Yonlu
(Bi-Modal) BT yaklasimi ile daha cevik, daha esnek, paydaslarimiz ile daha
yakin iliskiler kuran, is birimi memnuniyeti ve kullanici deneyimini yakindan
oOlgcen, mobil cozUmler ile, kesintisiz hizmet ve is sturekliligine énem veren,
siber glvenlik saglayan, teknolojinin ve BT performansinin is birimleri ile
paylasimi icin hayata gecirilen BT iletisim Programi Gizerinden Teknoloji ve BT
iletisimini yapan, BT’nin topluluga sagladigi katkiyr gérinar kilan, is birimlere
deger yaratan bir Bilgi Teknolojileri 2.0 stratejisi hedeflenmistir. Bu kapsamda
2016 yilinda cesitli projeler hayata gecirilmis olup, 2017-2021 Strateji Yol
Haritasi kapsaminda BT 2.0 gecisi etkili bir sekilde hissedilmeye devam
edilecektir.

Dijitallesme kavrami ile birlikte aktif bir sekilde yonetilmesi gereken bir
kavram da bilgi gizliligidir. Hem musteri bilgilerinin hem de Topluluk
bilgilerinin glvenliginin saglanmasi dijitallesme kapsaminda Sisecam
Toplulugunun titizlikle yarutttgu kavramlardir. Bu kapsamda hem Topluluk

hem de musteri bilgilerinin korunmasina yonelik editimler dlzenleyerek

c¢alisanlarimizin biling ve uygulama dulzeylerini strekli olarak gelistiriimektedir.

Bununla birlikte bilgi varliklarinin korunmasi ve faaliyetlerimizin kesintisiz

bir sekilde devaminin saglanmasi icin ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetimi
calismalarimizi 2016 yili icerisinde tamamlamis bulunmaktayiz. Raporlama
doéneminde Toplulugumuzdaki tim aylik Ucretli calisanlar i¢in “ISO 27001 Bilgi
GuUvenligi Yonetim Sistemi” kapsaminda “Bilgi GUvenligi Otoritesi Ajan (BGO)
4141 isbasinda” simulasyonu uygulanmistir.

Raporlama déneminde musteri gizliligi inlalleriyle ilgili tarafimiza ulasan bir
sikayet bulunmamaktadir.

olloiolool

conoon 1 Sisecam Toplulugu Dijital

1iololiolo

— Doénlsim Projesi

Proje ile Topluluk blnyesindeki tim varliklar bltlnsel ve stratejik

bir yaklasimla yonetilmeye baslanmistir. Bu kapsamda musterilere
erisim ve kullanici deneyimi acisindan ele alinan ilk inisiyatif Topluluk
web sitelerinin glncel trendler paralelinde kullanici deneyimi odakli
tasarim ve iceriklerle yenilenmesi olmustur. 2016’da tamamlanan ve
toplam 46 hafta sUren proje kapsaminda Topluluk blnyesindeki 54
web sitesi 15 web sitesinde konsolide edilerek yenilenmistir. Boylelikle
kullaniciyl 6n planda tutan proje yaklasimi ile web sitelerinin en
uygun icerige sahip olmasi ve yapilan kullanilabilirlik analizleri ile
optimize bir etkilesim tasariminin ortaya konmasi saglanmistir.

Web siteleri trendleri yakalayan modern tasarim ¢izgileri ve SEO
uyumlu gelistirme yaklasimi ile yenilik¢i ve fonksiyonel bir yapiya
kavusturulmustur. Program kapsaminda Tirkce, ingilizce, Almanca,
Rusca, italyanca, Bulgarca, Bosnakca, Slovakca, Giirclice, Macarca,
Cince olmak tzere 11 farkl dil secenegi yer almistir.

< 22 > SODA SANAYii A.5. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016




RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI

SODA SANAYIii HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

+ FINANSAL ISTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
+ FARKLILIKLARA SAYGI

« INSANA YARASIR i

Inovasyon

Soda Sanayii A.S. olarak Gelistirme Departmanimiz ve Sisecam
Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Baskanligrnin (ATGB)
katkilariyla sektériimiizde rekabetin 6nemli bir oyuncusu
konumundayiz.

Soda Sanayii A.$.’nin Ar-Ge faaliyetleri, soda ve krom bilesikleri Gretiminde
mevcut proseslerin ¢evreye uyumlu bir sekilde dtstk maliyetli teknolojilerle
gelistirilmesi, Grin portfoylnin katma dederi yliksek yeni Grlnlerle
zenginlestirilmesi, maliyet dusUrtcU ve verimlilik artirici calismalar ile rekabet
glcunun artirilmasi hedefleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

2016 yilinda, soda Urln grubunda, Grln gelistirme ve modelleme faaliyetleri
sUrdUrtlmustar. Krom Grtn grubunda ise proses ve Grtn kalitesi gelistirme
konularinda calismalar yUrattlmus; yeni deri kimyasallari gelistirmek Gzere
laboratuvar ve pilot 6l¢cekli denemeler devam etmistir. 2016 yili Ar-Ge butcesi
toplam 3.709.708 TL olarak gerceklesmistir.

Soda Sanayii A.$, raporlama déneminde, Turkiye Kimya Dernegi’nin
koordinatoérliginde dlzenlenen “Ulusal Kimya Kongresi”’nin sponsoru
olmustur. Mersin Universitesi'nde gerceklestirilen kongrede, Mersin
Universitesi Rektéri Prof. Dr. Ahmet Camsari, Soda Sanayii A.S. Genel MudUri
Mehmet GurblUz ve kamu ve 6zel sektdr kurumlarindan temsilciler bir araya
gelmistir.

1984 yilindan bu yana her yil farkh bir Universitede dlzenlenen, Turkiye’'nin

en genis katihmli bilimsel ve teknoloji igerikli etkinligi olan “28. Ulusal Kimya
Kongresi”’ne yurtici ve yurtdisindaki Gniversiteler, kamu ve 6zel sektor
kurumlarindan yaklasik 500’den fazla arastirmaci katilmistir. Arastirmacilar,
sanayicilerle bir araya gelerek, arastirma sonuclarini bilim insanlarina ve sektor

temsilcilerine sunmustur.

Gelistirme Merkezi

Sisecam’in Ar-Ge faaliyetlerinin kimya sektdrindeki temsilcisi
Kimyasallar Gelistirme Departmani 1994 yilinda olusturulmustur.
Gelistirme Departmani kapsaminda Mersin’de kurulu Gelistirme
Merkezi, proses tasarimi, yeni Grn gelistirme, deri kimyasallari,
analitik teknikler, enerji verimliligi ve ¢evre koruma konularinda
projeler yurutebilecek altyapi imkanlarina sahiptir.

Gelistirme Departmani’nda, yillik planlarda yer alan projelere

ait calismalarin yani sira rutin analizler, mUsteri talebine ydnelik
incelemeler, kimyasallarin yénetimi ve uluslararasi mevzuatin
izlenmesi gibi konular da ele alinmaktadir. Merkezde buglne kadar
yurutulen calismalarla krom bilesikleri Gretiminde en gelismis
teknolojiye erisilmis; ¢zel bir proses gelistirilerek verimlilik artirilarak
kapasite yUkseltilmis; soda ve krom bilesikleri Gretiminde ézgln
cevre prosesleri gelistirilerek diinya uygulamalarinin éntine gegilmis;
deri tabaklamasinda kullanilan ézgtn GrUnler gelistirilmistir.

Merkezde yUrUtilen projelerin bircogu, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanhgi (TEYDEB) Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi’ndan yararlanmaktadir.

— Ozel Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin

{é} —|  ogrencileri, “Ureten Genclik Proje ve Urtin Sergisi’nde
A 6grenim gordukleri alanlarda gelistirdikleri projeleri
tanittilar. 120’den fazla proje ve 250’nin Uzerinde UrlinUn sergilendigi
etkinlikte, 6dul almaya hak kazanan 6 Grln ve projenin sahibi olan
dgrenciler, Soda Sanayii A.$. tarafindan édullendirildi.
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Soda Sanayii A.S. olarak 5 kitaya ulasan satislarimizla genis bir

operasyon cografyasinda faaliyet gésteriyor, 6nemli ekonomik,
sosyal ve ¢evresel etki alanlari olusturuyoruz. Bu alanlarin sorumlu
ve basaril bir sekilde yénetilmesi, isimizin strdiriilebilirligini
saglayacak baslica 6devlerimizi olusturuyor.

Urainlerimizle yarattigimiz dederin artarak devam etmesi icin strdirulebilir
karlihk bayUk bir 6nem tasimaktadir. Kiresel bir oyuncu olarak, yatirimci
iliskileri ve kurumsal yénetim uygulamalarini uluslararasi standartlarda
yuratmeye devam etmeyi ve hissedar degerini strekli artirmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda yatirimcilarimiza seffaf, proaktif, hizli ve esit dliizeyde
paylasimlar yapiyoruz ve ilgili paydas gruplarina sirketimizi tanitici faaliyetler
duzenliyoruz.

Kuresel bir oyuncu olarak diinyamizin ortak sorunlarina yonelik Uzerimize
disen sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz. Enerji yogun bir sektorde
faaliyet gosteriyor olmamizdan 6turt iklim degisikligiyle micadele ve
dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi konularina ézel énem gdsteriyoruz.
Operasyonlarimizi strec¢lerimiz sonucunda ortaya ¢ikan ¢evresel etkimizin
farkindaligiyla, bu etkiyi azaltacak sekilde uygulamalari hayata gecirerek
yonetiyor ve projeler gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
¢cevre yonetim standartlarini kullaniyor, yasal gerekliliklere tam uyum
anlayisiyla operasyonlarimizi sirdirUyoruz. Elde ettigimiz kazanimlarin
yayllimini saglayarak yarattigimiz degeri kliresel seviyelere ylUkseltmeye
gayret gosteriyoruz.

Kurumsal vatandaslik anlayisimizin bir geredi olarak kuresel olarak faaliyet
gosterdigimiz cografyalardaki toplum hayatina deger katmak icin bircok
alanda sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirerek yarattigimiz degeri
yaymaya c¢alisiyoruz.
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Finansal Istikrar

Kiiresel bir oyuncu olarak Sisecam Toplulugu, uluslararasi
standartlarla yurittiiga giiclii kurumsal yonetim uygulamalariyla
yarattigi finansal degerin sirdirilebilir ve siirekli olarak
artmasini hedeflemektedir. Sisecam Toplulugu’nun bir sirketi

ve global pazarda énemli bir oyuncusu Soda Sanayii A.S.

olarak hissedarlarimizin ve is ortaklarimizin biiyiime ve karlihk
beklentilerini karsilamayi baslica hedeflerimizden biri olarak
gormekteyiz.

Raporlama déneminde Soda Sanayii A.$. soda satis gelirleri TL bazinda bir
dnceki yila gére %17 artis gdstermis, Mersin, Bosna Hersek ve Bulgaristan’daki

Uretim ortakligl olan Solvay Sodi tesislerinde toplam 2,3 milyon ton soda
Uretimi gerceklestirilmistir.

2016 yil sonu itibariyla, BIST Holding Endeksi %13, BiST 100 Endeksi %9 ve
BiST 30 Endeksi %7 deger kazanmistir. Ayni dénemde, Soda Sanayii A.S.
hisse senetlerindeki fiyat artis %53 olarak gerceklesmistir.

Soda Sanayii A.S. karl blyUme hedefleri dogrultusunda isletme performansini
glg¢lendirme, enerji maliyetlerini distrme, verimlilik artisi odakh
modernizasyon yatirimlari gerceklestirme calismalarina 2016 yilinda da devam
ederek 2016 yilinda yaklasik 56 milyon ABD dolari tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

SATIS GELIRLERI ULUSLARARASI SATISLAR  YATIRIMLAR DONEM KARI TOPLAM VARLIKLAR OZKAYNAKLAR FAVOK (MILYON TL)
(MILYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL)

2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014

2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
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SODA SANAYIi A.S. KONSOLIDE GELIRLERININ COGRAFi KIRILIM
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Stirdiiriilebilir Enerji

Soda Sanayii A.S. olarak enerji yogun bir sektérde faaliyet
gostermekteyiz. Bu nedenle enerjinin verimli kullanimi, siirekli eneriji
tedariginin en etkin sekilde saglanmasi, enetji ile ilgili risk ve firsatlarin
siirekli olarak gézden gegirilerek operasyonlarin bu dogrultuda
yonetilmesi sirketimizde 6nemle lizerinde duran konulardir.

Operasyonlarimizda enerjiyi strdurtlebilir bir sekilde kullanabilmek icin
gercgeklestirdigimiz verimlilik calismalarinin yani sira ¢cevreci enerji kaynaklarini
degerlendirerek operasyonlarimiza entegre etmeye calisiyoruz.

Uretim slrreclerimizde ihtiyac duyulan yiksek sicakliklarin kesintisiz
saglanmasi ve muhafaza edilebilmesi icin dlzenli ve yliksek kapasiteli enerji
tedarigi buyUk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle enerji tedarigi ve maliyeti
unsurlari, Gretim faaliyetlerinin strdurtlebilirligi agisindan son derece
6nemlidir. Soda Sanayii A.S., binyesinde bulunan Kojenerasyon Santrali ile
kendi proses buhar ihtiyacini karsilamaktadir. 252 MW’lik elektrik Gretim

kapasitesine sahip Kojenerasyon Santrali, 2016 yilinda 3,9 milyon ton buhar
Uretiminin yani sira 1,9 milyar kWh elektrik satisi gerceklestirmistir.

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Faaliyetlerimizde enerji tUketimi ve emisyonlari azaltirken Uretimde

verimliligi ve kaliteyi gelistirmek enerji ve emisyon ydnetimi konusundaki
temel yaklasimimizi olusturmaktadir. Bu dogrultuda etkin enerji ve emisyon
yonetimi uygulamalari hem is hem de strdurtlebilirlik dnceliklerimizin basinda
yer almaktadir. Operasyonlarimizi uluslararasi enerji yonetim standartlari
kapsaminda yonetmekte, enerji tiketimimizi etkin bir sekilde takip

etmekte ve enerji verimliligi projeleri hayata gecirmekteyiz. Enerji tiketimi
kaynakli emisyonlarin iklim degisikligi Gzerindeki etkisinin farkindahgiyla
operasyonlarimizda emisyonlarin izlenmesi ve azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yurUtmekteyiz. Bdylece operasyonlarimizin ¢cevresel etkilerini asgari seviyeye
indirgemekle kalmiyor, Gretim streclerimizde elde ettigimiz verimlilik ve artan
Uretim kalitemiz ile 6nemli finansal kazanimlar elde ediyoruz.
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Enerji yonetimi strateji ve politikalarina katki saglanmasi, uygulamalarin

takip edilmesi, strdurulebilir enerji tedarigi, yenilenebilir enerji kaynaklari
uygulamalari, enerji verimliligini saglayacak verimlilik projeleri i¢in yol
haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya alinmasina yonelik ¢alismalar Sisecam
Kurumsal Gelisim ve Surdarulebilirlik Baskanhgr blinyesinde strdurilmektedir.
Bu temel yapinin yanisira Soda Sanayii A.S.’nde ‘Enerji Yoneticisi’ sertifikasina
sahip calisanlarin da bulundugdu, farkli disiplinlerdeki ¢calisanlardan olusan
‘Enerji Komitesi’ ve “Cevre Yonetim Birimi” bulunmaktadir. Sirketimiz TS-EN-
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

Tum bu kapsamda gerceklestirdigimiz verimlilik calismalari ve uygulamalar
sayesinde enerji tiketim miktarimizi bir 6nceki raporlama dénemine gore
yaklasik %6,3 'lUk bir oranda azaltmis bulunmaktayiz.

Yillara Gore Enerji Tilketim Miktari (GJ)

2o [ 27541300
zors [ 50045100
zorc [ 25155700

Kaynagina Gore Enerji Tiiketim Degerleri (GJ)

Ton Uriin Basina Enerji Tiiketimi (Kromsan Fabrikasi)

| Dogalgaz | Elektrik | Antrasit | Diger | TOPLAM
2014  23.942100 332.500 3.267.300 o] 27.541.900
2015|26.034.300| 759.000 | 3.203.100 | 46.700 |3o.o43.1oo
2016 23.263.100 360.800  4.497.700 14.000 28.135.700

Ton Uriin Basina Enerji Tiiketimi (Soda Fabrikasi)

Soda Fabrikasi | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Soda Uretim (Ton) 1.267.900 1.320.600 1.327.300 1.359.500

(GJ/ton soda) 12.62 1214 12.43 ‘ 12.47*

*2015-2016 yillari 6zelinde isletmemizde yapilan revizyon calismalari nedeniyle enerji
tuketim degerlerimizde artis gerceklesmistir.

Kromsan Fabrikasi | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Bikromat Uretim (Ton) 84.600 81.200 78.900 88.400
(GJ/ton bikromat) ‘ 25.01 ‘ 24.78 ‘ 27.96 ‘ 28.03*

*2016 yilinda Uretim sdreclerindeki revizyon ¢alismalari nedeniyle enerji tiketim
degerlerimizde artis gerceklesmistir.

Gergeklestirdigimiz verimlilik caligmalari ve

uygulamalar sayesinde enerji tiiketim miktarimizi

bir énceki raporlama dénemine gore yaklagik
%6,3’lik bir oranda azaltmig bulunmaktaynz.

/

Y A— -

Enerji izleme Sistemi

Kuresel hedeflerimiz dogrultusunda kurulan Surekli Enerji Olcme ve
izleme Sistemi (SEQIS), sayesinde ana enerji tiiketim kalemleri Sisecam
blUnyesinde 16 isletmede anlik olarak izlenebilmekte ve Sisecam Genel
Merkez'de isletmelerarasi karsilastirmalar yapilabilmektedir. Anlik
Olctmlerle, en iyi performans ve Uretkenligi saglamak icin, online
sistem hatalarinin ve/veya dustk performansin izlemesine ve acil bir
sekilde iyilestiriimesine olanak saglayan énemli bir enerji tlketimi
veritabani olusturulur.

\

Kromsan tesisinin elektrik tiiketimini girket
ici tiretim olan kojenerasyon tesisinden
kargilanarak Kapsam Il emisyon miktar: %91
oraninda azalmgtir.
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« INSANA YARASIR i

Faaliyetlerimizin ana girdisi olan enerji ayni zamanda iklim degdisikligine yol
acan sera gazlarinin da kaynagi konumundadir. Bu kapsamda Uzerimize dlsen
sorumlulugun farkindaldiyla ¢evresel etkimizi distrmek icin enerji tiketimi
optimize edilirken, elde edilen performansi daha iyi noktalara tasimak igin
streclerimizden kaynaklanan karbon emisyonlari diizenli olarak izlenmekte

ve Uretim sUreclerinde hammadde ve enerji kullanimi optimize edilerek

enerji tiketiminde ve sera gazi emisyonlarinda tasarruf saglamaya yonelik
calismalar yurtttlmektedir. 2016 yilinda, operasyonlarimizdan kaynaklanan
Kapsam | ve Kapsam Il emisyonlarinin toplam miktari 1.807.700 ton CO,
duzeyindedir.

Kromsan tesisinin elektrik tiketimini sirket i¢i Gretim olan kojenerasyon
tesisinden karsilamak Uzere gerekli alt yapi1 2016 yilinda tamamlanmis ve bu
¢alisma sayesinde Kapsam Il emisyon miktari %91 oraninda azalmistir.

Faaliyetlerimizde enerji tiiketimi ve
emisyonlar1 azaltirken tiretimde verimliligi
ve kaliteyi gelistirmek enerji ve emisyon
yonetimi konusundaki temel yaklagimimizi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda etkin enerji
ve emisyon yonetimi uygulamalari hem ig
hem de stirdiirtlebilirlik 6nceliklerimizin
basinda yer almaktadir.

Yillara Gore Sera Gazi Emisyonlari

| 2014 | 2015 | 2016
Sera Gazi Emisyonu (ton CO,) 1.780.800 1.769.200 1.807.700
Kapsam 1 Briut Emisyonu (ton) | 1.743.200 | 1.731.200 | 1.804.500
Kapsam 2 Briit Emisyonu (ton) 37.600 38.000 3.200

H‘H.I iklim Degisikligiyle Micadele

2016 yilinda iklim degisikligi ile micadele kapsaminda Sisecam’in
Turkiye’deki cam Uretim tesislerinde spesifik enerjik tuketimi
hedeflenen degder olan %1'in bes kati azaltilmistir, %5 oraninda
spesifik sera gazi emisyonlarinin azaltimi saglanmistir. Operasyonel
faaliyetlerimizin yanisira TUrkiye’de Uretim kaynakli sera gazi
emisyonlarinin yonetilmesi ve azaltilmasina yonelik altyapi
projelerinde, Bakanliklarla isbirligi yapilmakta ve yUrutttlen projelere
etkin katilim saglanmaktadir.

Sisecam Toplulugu olarak, 2011 yilindan bu yana, CDP iklim Degisikligi
ve 2012 yilindan bu yana CDP Tedarik Zinciri programlarina katilim
saglamaktayiz. Sisecam, 2016 yilinda CDP Platformu’na Turkiye’den
katilan 50 sirket arasinda yer almistir. Proje kapsaminda Sisecam
Toplulugu’nun Turkiye'deki ve Bulgaristan’daki faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarina iliskin performans bilgilerinin yani
sira, bu konuda izlenen stratejinin, yapilan risk ve fayda analizlerinin
yer aldigi ayrintili bilgi seffaf bir sekilde kamuya aciklanmaktadir.
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Stirdiiriilebilir Cevre

Gelecek nesillere yasanilacak bir diinya birakmayi amaghyor,
operasyonlarimizdan kaynaklanan ¢evresel etkimizi asgari
seviyeye indirmek adina iistiin caba sarf ediyoruz.

Bu dogrultuda Uretim sUre¢lerimizde dogal kaynaklarin verimli kullanimina
odaklaniyor, atiklari kaynaginda azaltiyor, etkin su yénetimi uygulamalari
gercgeklestiriyor ve cevresel etkisi azaltilmis Urlnler tasarliyoruz. Yasal
gerekliliklere tam uyum saglarken, Sisecam standartlari ve sektor
uygulamalarini yakindan takip ediyoruz. Kurum ve derneklerdeki Gyeliklerimiz
kapsaminda goruslerimizi ilgili paydas gruplari ile paylasilyor, sanayi sektori
ile ilgili ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslarinin ¢evre komisyonlarinda
aktif rol aliyoruz. Temel stratejik yaklasimimiz dogrultusunda ¢evresel
surdurulebilirlik performansimizin strekli gelisimini saglarken operasyonel
maliyetlerimizi de énemli 6l¢ctde dustrayoruz.

Cevresel strdurulebilirlik anlayisimizi is streglerimizin tim safhalarina entegre
etmis bulunuyoruz. Cevre koruma faaliyetlerimizi, Cevre Yénetim Sistemi
dahilinde yurattyor, bu kapsamda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi uluslararasi
standartlardan yararlaniyoruz. Sisecam Ust yonetiminden fabrika ve alt yUklenici
seviyesine uzanan ¢ok katmanl bir yapi ile isleyen sistemle etkin iletisim, denetim

ve raporlama uygulamalari yUrtttyor, olusturdugumuz dizeltici ve énleyici
eylem planlari ile ¢evresel performansimizi glivence altina aliyoruz.

Calisanlarimizin ve is ortadi calisanlarinin ¢cevresel farkindaligini artirmak
amaciyla ¢cevre egitimleri dizenliyoruz. 2016 yilinda bu kapsamda 4.810 Soda
Sanayii A.S. ve is ortadi calisanina toplam 2.454 kisi*saat ¢cevre egitimi verdik.

Cevre ydonetiminde surekli iyilesme ve gelisme saglamak adina cevresel
performansimizi glglendirici ¢alismalara her yil énemli miktarda kaynak
aktarilmaktadir. Raporlama déneminde ¢evre yatirim ve yonetim ¢alismalarina
yaklasik 31,2 milyon TL kaynak ayrilmistir.

KAYNAKLARIN VERIMLI KULLANIMI

Uretimde kullanilan dogal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilarak
olusturulan cevresel etkinin azaltilmasi giin gectikce daha da 6nem
kazanmaktadir. Soda Sanayii A.S. olarak bu énemin farkindaligiyla
operasyonlarimizda gerek dogal kaynaklarin kullanimi gerekse Uretim
sUrecleri sonucunda ortaya ¢ikan atiklarin azaltilmasi icin ¢alismalari hayata
gecirmekteyiz. Bu ¢alismalarla hem ¢evresel etkimizi dlzenli bir sekilde
azaltiyor, hem de kaynak kullanimindan kaynaklanan maliyetlerimizi minimize
ederek isimizin strdurulebilirligini glivence altina aliyoruz.
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Soda Sanayii A.S. Uretim stratejisi az su tuketimi Gzerine kuruludur. Soda
Sanayii A.S.’de su, buhar Uretimi ve sogutma amacli kullanilir. Uretim
streclerimizde kullanilan su blyUk oranda geri dénustUrilerek tekrardan
kullanilmaktadir. Raporlama déneminde bu kapsamda toplamda yillik 129.600

m? demineralize suyun geri kazanimi saglanmistir. ESAPA (Avrupa Soda Kulu
Ureticileri Dernegi) tarafindan da onaylanan BREF (Best Available Techniques
Reference Docm.), degderlerinin alt seviyesinde, ton soda basina 2.5 m? proses
suyu kullanmaktayiz.

Raporlama dénemi icerisinde, atik su ile ilgili Turk mevzuatinin belirlemis
oldugu herhangi bir yasa ihlali gerceklesmemis, endUstriyel ve evsel atik
sularin desarji ile ilgili tim yasal parametrelere uyum saglanmistir. Kullanilan
suyun ya da desarj edilen atik suyun dogal su kaynaklarinin biyogesitlilik
niteligi Uzerinde olumsuz bir etkisi meydana gelmemistir.

Atik yonetimi yaklasimimiz, éncelikle atik miktarini azaltmak ve geri déntstim
saglamak odaklidir. Bu kapsamda Soda Sanayii A.S. faaliyetleri kapsaminda
iyilestirme uygulamalari ylrtttlmekte ve ¢esitli projeler gelistirilmektedir.

Raporlama doneminde toplam atik miktarimiz 657 ton tehlikeli, 907.167

ton tehlikesiz atik olmak Gzere 908.124 ton olarak gerceklesmistir. Geri
dondstaralebilir tum atiklar lisansh geri dontsim tesislerine gdnderilmistir.
Diger atiklar ise gerekli lisans ve izinlere sahip tesislere génderilmistir. Uretim
streclerimizde toplam tiketilen geri déntsttriimis hammadde miktari
91.000 ton olarak gerceklesmistir.

2016 yilinda bir édnceki yil piyasaya strtlen Grlnlerin ambalajlandigi
malzemelerin %52’sinin piyasadan toplanmasi ve geri kazanimi saglanmistir.
Bu kapsamda, kagit karton, plastik ve ahsaptan olusan 335 ton ambalajin geri
doénusumu gerceklestirilmistir. Bu amacla, anlasma yapilan yetkilendirilmis
kurulus tarafindan geri déntstm projeleri, 6Jrencilere yonelik egitim, destek
ve bilinglendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Bertaraf 2014 2015 2016
Metoduna Goére
Toplam Atik Tehlikeli | Tehlikesiz | Tehlikeli | Tehlikesiz | Tehlikeli | Tehlikesiz
Miktan (ton)
Enerji Geri Kazanimi 86 - 68 - 49,9 -
Geri Kazanim | 159 | 2123 | 280 | 2.400 | 582,01 | 5.364
Atik Sahasi 2 674.200 - 838.000 2,4 901.803
Atik Yakma | 4 | - | 10 | - | - | -
Diger 34 218 0,08 337 7.65 -

@ Artan Uretim kapasitesine paralel sogutma suyu ihtiyacinin
A~ artmasiyla, yeni sogutma kulesi yatirimina baslanmis ve sistem
~ Mart 2016°'da devreye alinmistir. Daha verimli sogutma yapilan
yeni atmosferik sogutma kulesinin devreye girmesiyle elektrik ve
su tasarrufu elde edilmistir. Ton soda basina ttketilen ham su parametresi
18,21 m?/t soda’dan olan degerinden 16,65 m3/t soda degderine diismistr.

Kromsan Fabrikasi Yardimci Tesislerde Nisan 2016’da devreye alinan
yeni paket tip sogutma kulesi ile ham su tlketimi 2015 yilina gére
110.431 m?® azalmistir. Ham su parametresi 2015 yilinda 1,46 ton su/ton
Urin iken 2016 yilinda bu deger 1,02 ton su/ton Griine dismustir.

\ /

Cevreci Uriinler

Soda San.A.S. ‘nin soda UrUnleri (Hafif Soda ve Adir Soda) cam Uretiminde
firinlarin enerji tiketimini 6nemli dlcliide azaltan bir girdidir. Sodanin
kullaniimasi ile ergitme sicakligi azalmaktadir ve teorik olarak %8-10
seviyelerinde enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Soda’nin kullanildig1 standart bir cam
ambalaj firininda sodanin kullanilmamasi
durumunda ergitme sicaklig1 1450°C’den
1700°C seviyelerine cikacaktir ve firinda
enerji gereksinimi artacaktir.

Krom kimyasallarinda dunya lideri Sisecam Kimyasallar, lider olmanin
sorumlulugu ile cevreyi 6n plana cikaran yeni bazik krom sulfat GrinU ecol-tan’i
deri sektérintn kullanimina sunmustur. ecol-tan, sahip oldugu ézellikleri ve
uygulamaya yonelik gelistirilen farkli tabaklama prosesi ile yliksek krom alimina
sahip, ¢cevre ile ilgili atik taleplerine bircok deri ¢esidinin tabaklanmasinda cevap
veren bir Grln ve sistemdir. ecol-tan ylksek pH'da piklajsiz ve bazifikasyonsuz
tabaklama yapilarak kromlama verimini % 98 seviyelerine ¢ikarabilen; atik
sudaki kromoksit seviyesini ise 1 gr/It altina dUsirebilen cevreci bir Grindir.
Bunun yaninda, ecol-tan tabaklama prosesinde tuz kullaniimasina ihtiya¢
bulunmamaktadir. Dolayisiyla aritiimasi blylk bir sorun ve ¢evre igin ciddi bir
kirletme kaynagi olan tuz icerikli atik da olusmamaktadir.
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Sosyal Sorumluluk

Soda Sanayii olarak toplumsal gelisime katkida bulunarak deger yaratma
yaklasimimiz dogrultusunda farkli alan ve ihtiyaclara yonelik kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri gerceklestirmekteyiz. Faaliyetlerimiz kapsaminda olusan
cevresel etkiyi azaltma, bilinglendirme ve farkindalik yaratma ¢alismalarinin yanisira
faaliyet gosterdigimiz alanlardaki biyocesitlilik degerini artirici agaclandirma ve
koruma c¢alismalari gergeklestiriyoruz.

Mersin ili yakinlarindaki Kazanli sahili, nesli tehlike altinda olan deniz
kaplumbadalarinin diinyadaki en énemli yumurtlama alanlarindan biri olarak éne
cikmaktadir. Soda Sanayi A.S. ve Mersin Universitesi is birligiyle 2007 yilindan

bu yana surdirilen “Mersin ili Kazanli Deniz Kaplumbagalari Poptilasyonlarinin
Arastiriimasi, incelenmesi ve Korunmasi Projesi” kapsaminda, nesli tehlikede olan
“CarettaCaretta” ve “Chelonia Mydas” kaplumbadalarinin yuva alanlarinin korunmasi
saglanmaktadir. Gergeklestirilen calismalarla 2007 yilindan bu yana yuva sayisi
istikrarli bir oranda artmis, 2016 yilinda elde edilen 1.705 deniz kaplumbagdas! yuva
sayisl ile en ylksek orana ulasiimistir.

Bunun yani sira yUrtttlen bilinglendirme ¢alismalari yoluyla, bélge halkinin konuyla
ilgili bilgilendiriimesi ve nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbagdalarinin korunmasi
icin calismalar strdUrtlmustar. Soda Sanayii A.S. ¢alisanlarinin katihmi ve Mersin
Universitesi dgretim goérevlilerinin is birligiyle 19 Mayis 2016 tarihinde diizenlenen
Kazanli Sahili Bahar Temizligi etkinliginde, kaplumbagalarin yasam alanlari 500 kisilik
bir géonullt ekip tarafindan temizlenmistir.

Soda Sanayii A.S., Mersin Orman Bolge Mudurligu ve Mersin Bekiralani KéyU
isbirligiyle dtizenledigi, “11. Aga¢ Dikme Senligi’nde, Soda Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi
calisanlari ve aileleri Bekiralani Kéy(’'nde yasayan ailelerle bir araya gelmistir. Soda
Sanayii A.S.’nin ¢evre ve doga bilincini artirmak amaciyla yuarattigu ¢alismalardan biri

olan “Adac¢ Dikme Senligi” kapsaminda, toplam 600 katilimci 37 dénUm arazi Gzerine
3.000 agac dikmistir.Etkinlik kapsaminda, 11 yilda Mersin’e 37.000 adac dikilmistir.

Geng nesillerde cevre bilinci olusturmak amaciyla gerceklestirdigi etkinliklere devam
eden Soda Sanayii A.S., raporlama déneminde Kazanli ilkégretim Okulu Ana Sinifi
dgrencilerini, Mersin’deki sosyal tesislerinde adirlamistir. Sisecam Kimyasallar, down
sendromlu ¢cocuklarin egitim gérdugi “Mersin -Yenisehir Huseyin Polat Ozel Egitim
Uygulama Merkezi” 6grencilerini, aileleri ve 6gretmenleriyle Soda Sanayii A.S. Sosyal
tesislerinde bir araya getirmistir. Soda Sanayii A.S. ve Mersin Il Milli Egitim MUdarliga
is birligiyle bu yil 15’incisi diizenlenen “Mersin li ilkokullar Arasi Cevre Ve Doda
Sevgisi” konulu resim yarismasinda dereceye giren 20 égrenciye édulleri dagitiimis,
yarismacilarin resimleri sergilenmistir.

2016 yilinda Universite 6grencileri Soda Sanayii A.S. tesislerine teknik gezi
gercgeklestirerek teorik bilgilerinin uygulanma alanlarini gézlemleme firsati
yakalamistir. Ayrica Universite 6grencilerinin disinda ilkogretim ve anaokulu
dgrencilerine gergeklestirdikleri ziyaret kapsaminda fabrika ortami hakkinda bilgi
verilmis, sosyal tesis (hayvanat bahcesi) gezdirilmis ve boylece toplamda 280 6Jrenci
tesislerimizde agirlanmistir.
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Sisecam Toplulugu olarak 13 lilkede 21.715 ¢alisanimizla diinyanin
6nde gelen sanayi kuruluslari arasinda yer alan kiiresel bir aileyiz.
Sirdiriilebilir basarilarimizin en temel unsuru olan ¢alisanlarimizin
calismaktan mutluluk duyacaklari, Giretken ve verimli olabilecekleri
bir ¢calisma ortami yaratmak adina var giiciimiizle ¢alisiyoruz. Bu
dogrultuda etkin is sagligi ve gilivenligi uygulamalarini hayata
gegiriyor, insan ve ¢alisan haklarini gézeten ve farkliliklara saygi
duyulan bir isyeri sunuyor, ¢alisan katilimini ve gelisimini esas
alan insan kaynaklari siiregleri yiratiyoruz.

30 Alti

KATEGORIYE GORE YAS GRUBUNA GORE
GCALISAN DAGILIMI CALISAN DAGILIMI
Mavi Yaka Beyaz Yaka S0+
534 380
%58 %42
30-50
742
%81

=| Sisecam Anayasas!

Topluluk misyon, vizyon ve degerlerini tek cati altinda toplayan
Sisecam Anayasasl, bu anlamda tim Sisecam c¢alisanlari icin bir
kilavuz niteligindedir. Turkce ve ingilizce olarak hazirlanan “Sisecam
Anayasas!” raporlama déneminde global olarak faaliyet gdsterdigimiz
Ulkelerin dillerine cevrilerek Sisecam Toplulugu intranet sayfasi
“Camport” Gzerinden tim calisanlarin erisimine acilmistir.

L
CINSIYETE GORE EGITIM SEVIYESINE GORE
CALISAN DAGILIMI CALISAN DAGILIMI
Lisans
Kadin ve Ust Lise
42 ve Alti
%4 320
%35
Erkek
872
%95 )
On
Lisans
365
%40
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Caligan Saglig: ve Giivenligi

Faaliyet gosterdigimiz sektor itibariyle en mthim is ve strdurulebilirlik
onceliklerimiz arasinda yer alan is saghgi ve glvenligi alanindaki
performansimizi strekli olarak gelistirmek adina Ustln caba sarf ediyoruz. En
degerli sermayemiz olan ¢alisanlarimizin saglik ve glvenliklerinin saglanmasi
adina tum slreclerimizi is saghgi ve gtvenlidi risklerini gdzetecek sekilde
tasarliyor, en yeni teknolojilere yatirim yapiyor, bilin¢glendirme faaliyetlerimiz
ile insan kaynakli hatalari asgari seviyeye dUsUrldyoruz. Verimli ve Uretken

bir calisma ortami icin énkosul olarak gérdigimuz is saghgi ve glvenligi
alaninda gerceklestirdigimiz tim uygulamalarla kazasiz isyerleri olusturma
nihai hedefiyle hareket ediyoruz.

is sagligi ve glivenligi Sisecam kulttranin dnemli bir parcasidir. Sisecam,
sUrdUrulebilir is basarisinin yaygin bir is saghdi ve glvenligi kaltaranan varligi ile
mimkin oldugunun bilincindedir. is Saghg ve Guvenligi tim Sisecam Toplulugu
sirketlerinde oldugu izere Soda Sanayii A.S. de de Sisecam Endustri iliskileri
Direktorltigu sorumlulugunda, Toplulugun yayinladidi is Saghgr ve Guvenligi
Politikasi ve OHSAS 18001 Standardina uyumlu olarak yonetilmektedir.

SISECAN

Bu kapsamda periyodik olarak fabrikalarda 6lcim ve g6zlem faaliyetleri
gerceklestirilmekte, ISG konularina destek saglanmakta, elde edilen
sonuclar ilgili departmanlarla paylasilmaktadir. Bu uygulamalarin sonucunda
calisanlarin saglik ve glvenlik konularinda biling ve farkindalik dlzeylerinin
yikseltiimesine yénelik Topluluk genelinde calismalar yuritilmektedir. is
sUreclerindeki riskler en aza indirelecek bicimde tasarlanmakta, kazasiz is
yerleri olusturmak adina yeni ve inovatif teknolojilere yatirim yapilmaktadir.

Mevcut isyeri Kazalari Analiz izleme Programi, Sisecam’in strekli gelisen ve
degisen yapisina adapte olacak sekilde iyilestirilmis ve isyeri kazalarinin daha
kapsamli olarak kayit altina alinmasini saglamak adina yeni bir Dlzenleyici

ve Onleyici Faaliyetler (DOF) sistemi olusturulmustur. Bu projeler, izleme ve
6nleme tedbirlerinin yaninda hassas veriler iceren raporlar olusturulmasini
mUmkin kilmakta, calisanlar ve yoneticilerle acik ve seffaf bir iletisim
kurulmasini amaclamaktadir. Bunlarin yaninda, kazalarin kék nedenlerinin
analiz calismalari cercevesinde, Toplulugumuz isyerlerinde gérevli is Glvenligi
Uzmanlarindan olusan “is Kazalari Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur.
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Soda Sanayii A.S.’de is gUvenligi uzmani, is yeri hekimi ve saglik
personellerinden olusan bir ISG birimi ve her fabrikada yénetimden bir
temsilcinin de Uyesi oldugu bir iISG Komitesi bulunmaktadir. Raporlama
dénemi itibariyle aylik periyotta yapilan iSG Komitesi’'nde 6’si calisan
temsilcisi olmak lGzere 35 Uye gdrev almaktadir. Komitelerde yer almasi
gereken Uye sayilari yasal dizenlemelere uygun olarak belirlenmekte ve tim
calisanlar ISG Komitelerinde temsil edilmektedir.

Fabrikalarda calisanlarin periyodik ortam ve saglk kontrolleri yapilmaktadir. is
saghgi ve glvenlidi ile ilgili konulara sendikalarla yapilan toplu is sézlesmeleri
kapsaminda da yer verilmektedir.

Soda Sanayii A.S. olarak is kazalarinin azaltilmasinda bir diger 6nemli unsur
olarak gordigumuz calisan farkindalidinin artirilmasina yonelik egitimler
dlzenlemekteyiz. Saglik ve glvenlik kulttrintn desteklenmesi adina
calisanlarimizi ve is ortadi calisanlarini is saghgi ve glvenligi konusunda

bilgilendiriyoruz. Bu kapsamda 2016 yilinda, 5.408 calisan ve is ortadi ¢calisanina
23.038 kisi*saat egitim dlzenledik.

isbasi konusmalari (Toolbox Talks), Soda Sanayii A.S. isletmelerinde kadrolu ve
mteahhit ¢alisanlarina yonelik is sagligi ve glvenligi kalttrantn artirilmasi, daha
6nce yasanmis olaylardan ders ¢ikarilarak is kazasi ve meslek hastaliklarinin en
aza indirilmesi amaclanan bir uygulamamizdir.

Calisanlarin mesleki ve genel hastaliklara karsi korunmasi kapsaminda,
calisanlara mesleki hastaliklarin sebepleri, hastaliktan korunma prensipleri ve
korunma tekniklerinin uygulanmasi, biyolojik ve psikososyal risk etmenleri,
ilkyardim konularinda egitimler verilmektedir. Raporlama déneminde Kromsan
Fabrikasl, kanserde erken teshisin énemini vurgulamak adina Akdeniz Toplum
Sagligi Merkezi KETEM araciligiyla ¢alisanlarina kanser taramasi uygulamasi
gerceklestirmistir.

Saglik ve gtivenlik kiiltiirtintin desteklenmesi adina ¢aliganlarimizi ve is ortagi calisanlarini ig sagligi ve

givenligi konusunda bilgilendiriyoruz. Bu kapsamda 2016 y1linda, 5408 ¢aligan ve ig ortagi caliganina

23.038 kisi*saat egitim verilmigtir.
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Farkliliklara Saygi

Farkliliklara saygil, adil ve seffaf bir ydonetim anlayisi sGrdirmek Soda Sanayii
A.$. nin sUrdurilebilirlik dncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda ise
alim sUreclerinden Ucretlendirme calismalarina, performans degerlendirme
streclerinden kariyer gelisim olanaklarina tim slreclerimizde ¢alisanlarimiza
esit firsatlar sunma ilkesi ile hareket ediyoruz. Farkliliklari, sirketimizi
zenginlestirirken kurum kultarimuzG yenilikgi ve yaratici kilan birer unsur
olarak kabul ediyor; calisanlarimiza irk, din, dil ve cinsiyet ayrimina gecit
verilmeyen bir ¢alisma ortami sunuyoruz.

Soda Sanayii A.S. calisma hayati firsat esitligi ilkesine dayanmaktadir.

Calisan haklarini is gereklilikleri, beceri, deneyim gibi ise dénuk kriterler
belirlemektedir. Calisanlarin Gcretlendirme ve yan haklar yénetimi cinsiyet,
din, dil, irk gibi konularda ayrim yapmadan gerg¢eklestirilmektedir. Ayni is ve
bilgi/beceri deneyimlere sahip calisanlar arasindan bu kapsamda herhangi bir
ayrim gozetilmemektedir. Yapilan degerlendirme kapsaminda esit ise sahip
bireyler ayni taban maas ve yan haklara sahip olmaktadir. Benzer bir sekilde
calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesinde objektif ve sistematik

bir yaklasim kullaniimakta, ¢alisanlarin performansi adil bir sekilde ve esit
sartlar altinda degerlendirilmektedir. Raporlama déneminde operasyonlarimiz
kapsaminda gerceklesen ayrimcilik vakasi ya da sikayeti bulunmamaktadir.
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Insana Yaragir Is

Calisanlarimizin elde ettigimiz basarilardaki en belirleyici etken oldugu N
bilinciyle hareket ediyor, insan ve ¢alisan haklarina saygil, calisan

memnuniyetini gdzeten, yetkinliklerini gelistirmelerine olanak taniyan % KISISel Verilerin KorunmaSI

ve katilimci bir calisma ortami saglamak adina Ustln ¢caba sarf ediyoruz. i - H

Bu dogrultuda tim sUreclerimizde temel hak ve 6zgurltkleri gbzetiyor, —|—- Kanunu TODIUlLJK K Uyum Sureci
calisanlarimizin mesleki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek egitim 6698 sayIli Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu 7 Nisan 2016 tarihinde

yurarltge girmis olup, Kanun’a uyum sUreci dogrultusunda Sisecam
Toplulugu insan Kaynaklari Direktdrligi binyesinde bir calisma

programlari tasarhyor, olusturdugumuz etkin ve seffaf iletisim mecralari ile

sirket karar alma mekanizmalarina katilimlarini tesvik ediyoruz.
baslatiimistir. Organizasyonel Gelisim Mudurlagu ve Hukuk Musavirligi

CALISAN HAKLARI koordinasyonunda ydritilen bu calisma kapsaminda, IK birimleri

is stirecleri dahilinde tamamlanmasi gereken aksiyonlarin yer aldigi
Soda Sanayii A.S.’de calisanlarimizin temel hak ve ézgurliklerini gdzetecek calisma plani hazirlanmis ve éncelikli aksiyonlar Aralik ayi itibariyla
insan kaynaklari stregleri yurtttyor, kendilerine ulusal ve uluslararasi tamamlanmistir. Calisma planinda yer alan uzun vadeli aksiyonlarin
standartlara uygun ve adil bir is yeri sunmak icin gayret ediyoruz. 2017 yil sonu itibariyla tamamlanmasi hedeflenmistir.

Sirketimizin ve calisanlarimizin karsilikli menfaatlerini koruyarak yurattigumuz

uygulamalar ile kendilerine genis yan haklar taniyor, etkin tanima ve takdir

uygulamalari emeklerinin karsiligini almalarini sagliyoruz.
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Sendikal Haklar

Calisanlarin sendikal haklarinin korunmasi titizlikle takip edilen konularin
basinda gelmektedir. Calisanlarin sirket yonetimiyle iliskilerinde

saglikli bir yapi cercevesinde temsil edilmesine 6nem verilmekte,
calisanlarimizin toplu sézlesme ve érgitlenme haklarini 6zgirce
kullanabilmeleri saglanmaktadir. 2016 yili itibariyle sirket geneli
sendikalilik orani %58 dlzeyine ulasmistir. Sendikalarla, gliven ve
diyaloga dayali yapici iliskiler kurulmaktadir. Sendikalasma konusundaki
pozitif yaklasimimiz sayesinde raporlama déneminde endustriyel
iliskilerden kaynaklanan Uretim ya da isglcU kaybi yasanmamistir.

Soda San. A.S. icin Petrol-is sendikasi ile stirdtrtlen 17. Dédnem Isletme
Toplu is Sézlesmesi gérismeleri, 05.05.2016 tarihinde anlasma ile

sonuclanmis ve Toplu is Sdzlesmesi imzalanmistir. Toplu is Sézlesmesi
01.01.2016-31.12.2017 tarihleri arasinda iki yil stre ile yUrdrlukte kalacaktir.

2015 yilindan bu yana uygulanmakta olan Esnek Yan Haklar Projesi
kapsaminda calisanlara esnek secenekler sunulmaktadir. Esnek secenekler
Soda Sanayii A.S. ¢alisanlarinin Sisecam’in sundugu farkli yan haklar
paketlerinden birini secmelerine olanak tanimaktadir. Calisanlarin yani sira
aileleri de farkl saglik ve hayat sigortasi seceneklerini iceren esnek yan
haklar paketinden faydalanabilmektedir. Projenin amaci, ¢alisanlarin degisken
ihtiyaclarinin karsilanmasi, kisisel butcelerini en verimli sekilde harcamalarina
yardimci olunmasi, vergi avantajlari ve indirimli fiyatlar sayesinde yan
haklardan maksimum fayda saglayabilmeleridir. Projenin kapsaminin

her yil genisletilerek, projeye yeni uygulamalar eklenmesi ve kullanim
oraninin artirilmasi hedeflenmektedir. Tum c¢alisanlarimiz proje kapsaminda
olusturulan ve www.sisecamflex.com adresinden erisilebilen Esnek Yan
Haklar Portali Gzerinden kendi bltgelerini yaratmakta ve yan hak sec¢imlerini
gerceklestirmektedirler.

Yine 2015 yilindan bu yana strdardagumiz Esnek Zamanl Calisma Projesi
ile calisanlarimizin ise giris ve ¢ikis saatlerini yoneticileri ile mutabik
kalarak belirleyebilmelerine olanak taniyoruz. Calisanlarimizin ¢alisma
saatlerini esnek bir sekilde planlayarak is yasam dengelerini saglamalarina,
motivasyonlarini arttirmaya ve basarilarinin strdurulebilir olmasina katki

saglamak amaciyla gergeklestirdigimiz proje ¢alisanlarimiz tarafindan yogun

ilgi gébrmustar.

Sisecam Toplulugu genelinde sirketlerin hedeflerine ulasmasina yardimci olan

davranis, caba ve basarilarin 6dullendirildigi Sisecam Calisan Tanima, Takdir
ve Odullendirme Sistemi kapsaminda verilen édiillere raporlama déneminde
devam edilmistir. Senenin Yildizlari, is Sagligi ve Guvenligi ve Ozel Odul
kategorilerinde verilen 6duller kapsaminda 2016 yilinda 5 Soda Sanayii A.S.
calisani 6dule layik gértlmustar.

Sisecam Toplulugu sirketleri ve calisanlar, is sézlesmesinin sona ermesine
karar verdiklerinde, hakli nedenle fesih halleri sakl kalmak Uzere, bildirim
strelerine uygun olarak karsi tarafa 6nceden haber vermekle yukimla olup,
bu konu 4857 sayili is Kanunu ve sendikalarla yapilan toplu is sézlesmeleri
kapsaminda dlzenlenmektedir.

/

Calisan Bagliligi Arastirmasi

Sisecam Toplulugu, yuksek performans elde ederken calisanlari
icin uygun ¢alisma iklimini olusturabilmek amaciyla 2013’te ¢alisan
baglhligini 6lgmeye ve sonuglarindan yararlanarak iyilestirme
faaliyetleri gelistirmeye baslamistir. Topluluk genelinde tum ayhk
Ucretli calisanlari kapsayan Calisan Baglihgr Arastirmasi 2 yilda bir
gercgeklestirilmektedir.

Arastirma sonugclari dogrultusunda, Sisecam Toplulugu baghlik
skoruna en fazla etki eden faktérlerin belirlenmesi amaciyla bir etki
analizi gergeklestirilmis ve en ylksek etkiye sahip gelisim alanlari
belirlenmistir. Detayli analiz calismalarinin gerceklestirilmesi ve

bu alanlara yénelik gelistirilecek aksiyonlar icin ise 2016 yilinda
tum bolgelerde farkl gruplari ve birimleri temsil eden c¢alisanlar

ve yoneticiler ile “Calisan Baghligir Aksiyon Gelistirme Calistaylari”
dlzenlenmistir. Toplam 388 katilimciyla 14 oturum halinde
gercgeklestirilen ¢alistaylar stresince Sisecam Toplulugu’nun gelisime
acik yonleri irdelenmis olup, basarili uygulamalarinin yani sira
iyilestirme alanlari detayli sekilde masaya yatiriimis ve farkli temsil
gruplarinin sonuglari konsolide edilerek éncelikli calisan baghligi
gelistirme aksiyonlari belirlenmistir.
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CALISAN KATILIMI

Soda Sanayii A.$.de paydas katilimi ilkemiz dogrultusunda ¢alisanlarimizin sirket
faaliyetleri ile ilgili hizl ve seffaf bilgiye ulasabilmelerini ve karar alma streclerine
katilimlarini énemsiyoruz. Sisecam Toplulugu ve sirketimiz dlzeyinde olusturulan
¢ift yonlu iletisim mekanizmalari ile ¢alisanlarimizin ¢alisma kosullarina iliskin fikir
ve Onerilerini ediniyor, katilmci bir kurum kultardntn olusmasi icin Gstin caba
sarf ediyoruz. Duzenli olarak gerceklestirdigimiz Calisan Baglhhdi Anketleri ile
calisanlarimizin memnuniyetini dlcimltyor, is ve 6zel hayat dengelerini gbzeten
uygulamalarla bu alandaki performansimizi glivence altina aliyoruz.

Sisecam Toplulugu’nun kurumsal intranet sistemi Camport, tim Topluluk
sirketlerinde en yaygin bir sekilde kullanilan iletisimm mecralarinin basinda
gelmektedir. 2015 yilinda yeniden yapilandirilarak interaktif bir nitelige
kavusturulan portalin kullanici sayisi istikrarl bir sekilde artis gdstermektedir.

%S? “Sisecam Tasiniyor”

ic iletisim Projesi

Raporlama déneminde Sisecam Genel Mudurlugu’ntin yeni yerleskesine
gecis sUrecini ¢calisan mutlulugu ve verimlilik odaginda strdurUlebilmesi
amaciyla “Sisecam Tasiniyor” i¢ iletisim projesi olusturulmustur. Proje
kapsaminda c¢alisanlar ile icinde bulunulan degisim strecinde etkin
iletisim kurulmasi, zamaninda ve dogdru bilgi ile ydnlendiriimeleri,
enformel iletisimin ve dezenformasyonun énline gecilmesi ve bu
strecte baglilik, motivasyon ve performansta meydana gelebilecek olasi
dUsUslerin mimkUn oldugunca azaltiimasi hedeflenmistir.

Proje ile yeni yerleskeye iliskin bilgiler farkli yontem ve kanallar
aracihgiyla surdurulebilir sekilde saglanmistir. Calisanlarimizin yeni
genel muadurlik binasi ve kampUstnden beklentilerinin alinmasi
amaciyla ‘Calisma Alanlari Degerlendirme Anketi’ uygulanmistir. Yeni
yerleskenin 6zellikleri ve ¢alisanlarin tasinma sUreci ve sonrasinda
ihtiya¢ duyabilecekleri bilgileri iceren bultenler hazirlanmis ve
haftada 2 veya 3 bulten olacak sekilde calisanlarla strekli bilgi akisi
saglanmistir. Calisanlarin sorularini ve goruslerini iletebilecekleri
sisecamtasiniyor@sisecam.com adresi olusturulmustur. Yine
calisanlarin sorularini cevaplamak ve Genel Merkez icinde periyodik
turlar dizenlemek amaciyla “Bana Sor Ekibi” olusturulmus ve 3 giin
streyle bina icinde goérevlendirilmistir.

Calisanlarimizin is streclerine ve ¢alisma kosullarina dair 6nerilerini iletebilmeleri
amacilyla olusturulan Fikir Fabrikasi ve Oneri Gelistirme Sistemi mecralari
¢alisanlarimizin yogun olarak kullandiklari diger iletisim mekanizmalaridir.

“SIMDI!” Sosyal Aktivite Kultibt Topluluk calisanlarinin is yerinde keyifli ve verimli
zaman gegirebilmeleri, sosyal iliskilerini ve sinerjiyi glclendirebilmeleri, calisan
mutlulugunun Uretkenlige déonlsmesi amaciyla kurulan Sisecam Sosyal Aktivite
Kullbi’ne katim saglamaktadirlar. Kultp dahilinde, gonullt ¢cahlisanlarin katilimi
ile gezi, tiyatro, spor turnuvalari ve yardim kampanyalari gibi genis bir yelpazede
aktivite ve projeler gerceklestiriimektedir. 2016 yilinda da Turkiye tesislerinde
100°Un Uzerinde sosyal aktivite dlizenlenmistir.

Ortak Dil Programi - Sisecam Toplulugu genelinde ortak bir yonetim kultardntn
olusturulmasi amaciyla Ortak Dil programi baslatiimistir. Program, farkli
seviyelerdeki yonetim ekiplerinin etkilesimini artirmak Gzere tasarlanmistir.

“Biz Sisecamliyiz” Toplantilar - Sisecam Toplulugu, kurum kulttrt ve
degerlerinin tim ¢alisanlara yayilmasini saglamak amaciyla “Biz Sisecamliyiz”
calistaylari diizenlenmektedir.

CALISAN GELISIMI

Soda Sanayii A.S. de calisan gelisimini stratejik hedeflerimize ulasmak adina

en 6nemli sorumluluklarimizdan biri olarak gérUyor, ¢alisanlarimiza mesleki

ve bireysel gelisimlerine katki saglayacak muhtelif egitim programlari

sunarken etkin yetenek yonetimi uygulamalarini hayata geciriyoruz. Sisecam
Toplulugu’'nun, topluluk intiyacglari, teknolojik gelismeler ve paydas beklentileri
1Isiginda merkezi olarak tasarlayip Topluluk sirketleri dizeyinde hayata gegirdigi
¢alisan gelisimi uygulamalari ile ¢alisanlarimizin gelisimine eslik ediyor, bu
alandaki performansimizi strekli olarak iyilestiriyoruz.

Raporlama déneminde Soda Sanayii A.S. ¢calisanlarina toplamda 5.052 kisi*saat
egitim sunulmustur. Calisan basina disen egitim saati mavi yakali calisanlarimiz
icin 5,9 saat, beyaz yakali ¢alisanlarimiz icin ise 23,6 saat seviyesindedir.

Kadin calisanlarimiza ortalama 23,65 saat egitim saglanirken, bu degder erkek
calisanlarimiz icin 12,92 saat olarak gerceklesmistir.

SuccessFactors - TUm beyaz yakall ¢alisanlar performans degderlendirmelerine
iliskin hedef ve yetkinliklerine yonelik sonuglari, SuccessFactors sisteminden
takip edebilmektedir. Soda Sanayii A.S.’de tim beyaz yakal ¢alisanlar dtzenli
performans geri bildirimi almaktadir.

i¢c ise Alim Sistemi - Raporlama déneminde Tirkiye operasyonlarimizda

hayata gecirdigimiz uygulama kapsaminda Sirket i¢cinde agik olan pozisyonlarin
calisanlarimiz tarafindan doldurularak farkl kariyer ve gelisim firsati sunulmasi
hedeflenmistir. Uygulama ile acik pozisyonlarin ic gecisler ile kapatilarak strecin
hizlandiriimasi, ¢calisan memnuniyet ve baghhginin artiriimasi hedeflenmektedir.
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Oryantasyon Projesi- Sisecam Toplulugu’nda ise yeni baslayan calisanlarin
kurum kultaramuzu, faaliyet alanimizi, organizasyon yapimizi ve
uygulamalarimizi yakindan taniyarak yeni gorevlerine daha kolay adapte
olmalarini saglamak amaciyla oryantasyon e-modull ve ¢alisanlar igin
elektronik el kitabi kullaniimaktadir.

isveren Markasi- Sisecam Toplulugu olarak, marka imajini artirmak amaciyla
her yil Gniversitelerde vaka c¢alismalari, mUlakat simulasyonlari, teknik gezi,
yoneticiler ile kariyer bulusmalari gibi organizasyonlar diizenlenmektedir.
Vaka calismalarinda 6grenciler yoneticiler tarafindan degerlendirilerek
basarili bulunanlara staj imkani saglanmaktadir. Mllakat simulasyonlarinda,
o6grencilerin mulakat deneyim kazanmalari hedeflenmektedir.

Uzun Dénem Staj Programlari- basarili 6grencilerin mezuniyet sonrasi
kadroya kazandirilmada éncelik verildigi bir staj programidir. Boylelikle, ekibe
katilan stajyerler sirket kulttrt hakkinda editilirken yoneticileri tarafindan da
performanslari dederlendirilmis olmaktadir.

Sisecam Toplulugu Yetenek Yénetim Sistemi,
strdurulebilir kurumsal basari icin gereken yetenegdi
Sisecam Toplulugu’na ¢ekmek, Topluluk bunyesindeki
yeteneklerin potansiyellerini aciga ¢ikarmalarina olanak
saglayarak elde tutmak ve gelecegdin liderlerini yetistirmek amaciyla
tasarlanan 2016 yili Aralik ayi itibariyla hayata gecirilmistir.

Yetenek Yonetimi strecinde, 6nceden belirlenmis kriterlere ve
objektif 6lcimleme sonuglarina gore secilen performans ve
potansiyel seviyesi ylksek adaylar, Toplulugumuz icin “yetenek”
olarak belirlenmektedir. Yetenek havuzuna dahil olan g¢alisanlarimizin
gelisimlerinin desteklenmesi ve potansiyel seviyelerinin strdurulebilir
sekilde performanslarina yansitilmasi amag¢lanmaktadir. Sistem ile
birlikte, 2016 yili Aralik ayinda Topluluk blnyesinde ilk kez potansiyel
degerlendirme slreci yUrttalmas olup, kapsam dahilindeki tim
calisanlar icin potansiyel seviyelerinin belirlenmesi saglanmistir. 2017
yili icinde performans degerlendirme sonugclari, nitelik degerlendirme
sUreci, yetenek komiteleri degerlendirmeleri ve ek arastirma
yéntemlerinin sonuglarina dayali olarak “Sisecam Toplulugu Yetenek
Havuzu”’nun olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sisecam Akademi

Sisecam Toplulugu’nun 2015 yilinda egitim ve gelisim faaliyetlerini
yenilik¢i yontemler ve yatirimlarla yeniden yapilandirmasi sonucu
olusturulan Sisecam Akademi, Topluluk ¢alisanlarinin pozisyon bazli
yetkinliklerini, mesleki yeterliliklerini, bireysel 6grenme ve gelisim
ihtiyaglarini desteklemek ve yeni pozisyonlara hazirlanmalarini
saglamak Uzere egitim ve gelisim faaliyetleri tasarlamaktadir.
Akademi ile Sisecam Toplulugu olarak belirlenen kurumsal hedeflere
katki saglanmasi, insan kaynagdi yetkinliklerinin gelistirilmesi,

kurum imajina ve ¢alisan bagliligina énemli katkilar saglanmasi
amaclanmaktadir.

Organizasyon kapsaminda Topluluk sirketleri ve Soda Sanayii A.S.
calisanlarina kariyer yollari ile baglantil, belirlenen odak alanlarina
6zel programlar tasarlanmistir. Calisanlarimiz Toplulukta yer

alan is aileleri bazinda hazirlanan egitim kataloglarindan egitim
talep edebilmekte, ilgili is ailesinin gerektirdigi yetkinliklere gére
belirlenen ve pozisyon bazli olarak hazirlanan teknik ve kisisel gelisim
egitimlerini tercih edebilmektedir. Raporlama déneminde Topluluk
calisanlarina Akademi ¢alismalari kapsaminda Liderlik Okulu,
Pazarlama Okulu, Satis Okulu, Cam Okulu ve iK Sertifika Programi
gibi gelisim egitimleri sunulmus olup, dnimizdeki dénemde
Tedarik Zinciri Okulu ve Mali isler Sertifika Programi’'nin sunulmasi
hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde egditim teknolojileri alanina yapilan yatirimlar
neticesinde Topluluk blnyesinde e-6grenme moddlleri i¢ Gretimine
baslanmistir. Karma egitim metotlari ile egitim ve gelisim etkinlikleri
sinif ici uygulamalarin disina tasinmis ve c¢alisanlarin bilgiye

daha kolay erisimi saglanmistir. Bu ¢ercevede sinif egitimleri ve
calisanlarimizin 6zel ilgi alanlarini destekleyen gelisim kaynaklari,
kitap 6zetleri, videolar “Akademi Portall” Gzerinden paylasiimistir.
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Performans Tablolar:

Ekonomik Performans Tablolari

Yaratilan Ekonomik Deger-Net Satis Gelirleri
(milyon TL)

Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL)
Faaliyet Giderleri (milyon TL)

Calisan Ucret ve Yan Haklari (milyon TL)
Hissedarlara Odenen Temettt (milyon TL)
Devlete Odenen Vergiler (milyon TL)
Toplumsal Yatirimlar (milyon TL)

Toplan Ar-Ge Calisani Sayisi

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Milyon TL)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Aktif Toplami

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar

Pasif Toplami

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(milyon TL)
Hasilat

Satislarin Maliyeti
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar
Faaliyet Giderleri
Esas Faaliyet Kari

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/
Zararlarindaki Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir ve Giderler
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari

Finansman Gelirleri/Giderleri (Net)

2014
1.607
452
138
79
156
78

2014

mm
1.010
2121
305
249
1.567
2121

2014

1.607
-1.209
397
-138

94
423
21

2015
1.772
688
155
85
330
n8

2015

1.433
1.379
2.812
368
259
2185
2.812
2015
1.772
-1.297
475
2155
4an
38
54
=3
408
102

42

2016
1.983
650
172
96
277
105

2016

1.674
1.643
3.317
438
276
2,603
251174

2016

1.983
-1.395
588
-172
445
29

72

531
n3

Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
Surduarulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Dénem Vergi Gelir/(Gideri)
Ertelenmis Vergi Karsiligi
Dénem Kari
Doénem Karinin Dagilhmi
Kontrol Guct Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)*
Amortisman Ve itfa Paylari
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)*
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
Net Finansal Borglar**
Finansal Oranlar
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlultkler
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar
Toplam Yukumltltkler / Ozkaynaklar
Net Finansal Borg¢lar / Toplam Kaynaklar
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar
Brut Kar / Hasilat
FAVOK* / Hasilat
FVOK* / Hasilat
Net Finansal Bor¢lar** / FAVOK*

444
-57
-61

388

384
423
93
516
450
-341
2014
3,64
0,74
0,35
-0,16
-0,22
0,25
0,32
0,26
-0,66

510

434
408
92
500
310
-547
2015
3,90
0,78
0,29
-0,19
-0,25
0,27
0,28
0,23
-1,09

644

0,8
575
531
98
629
438
-731
2016
3,82
0,78
0,27
-0,22
-0,28
0,30
0,32
0,27
1,16

(%) FVOK ve FAVOK hesaplanmasinda finansman gideri 6ncesi faaliyet kari dikkate alinmistir. FAVOK ve
FVOK TFRS’de tanimlanan birer finansal performans &lctisii degdildir ve sirketler tarafindan tanimlanan

benzer géstergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.

(**) Net Finansal Borglar, kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalar ile iliskili taraflara olan diger (ticari olmayan)
borglarin toplamindan, iliskili taraflardan olan (ticari olmayan) alacaklar ve hazir degerlerin disilmesi ile
sonucu hesaplanmaktadir. Diger borg¢larin toplamindan, iliskili taraflardan diger alacaklar ile nakit ve nakit

benzerlerinin disilmesi sonucu hesaplanmaktadir.
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Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam isgiicii (Say1)
Dogrudan istihdam
Kadin
Erkek
Soézlesme Tiiriine Gére Toplam isgiicii (Say1)
Belirsiz Siireli [s Akdi
Kadin
Erkek
Gecici Is Akdi
Kadin
Erkek
Kategori Bazinda Toplam isgiicii (Say1)
Mavi Yakali
Kadin
Erkek
Beyaz Yakal
Kadin
Erkek
istihdam Tiiriine Gére Toplam isgiicii (Say1)
Tam Zamanli
Kadin
Erkek
Yari Zamanli
Kadin
Erkek
Egitim Diizeyine Gore Toplam isgiicii (Say1)
Beyaz yaka
Lise ve alti
On lisans

Lisans ve Ustu

2014

858
40
818

858
40
818

491

489
367
38
329

858
40
818

367
126
60
181

2015

877
41
836

877
4
836

497

496
380
41
339

877
4
836

380
121
71

188

43

2016

914
42
872

914
42
872

534

58
380
41
339

914
42
872

380
118
74

188

SODA SANAYIi A.S.

Mavi Yaka
Lise ve alt
On lisans
Lisans ve Usti
Yas Grubuna Gére Toplam isgiicii (Say1)
30 Alti
30 -50
50+
Ust Yonetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin
Erkek
Yas Grubuna Gére
30 Alti
30 -50
50+
Uyruk
TC Vatandasi
Expat
Orta Diizey Yonetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin
Erkek
Yas Grubuna Gére
30 Alti
30 - 50
50+
ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin
Erkek
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2014
491
2n
255
25

125
710
23
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497
205
263
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23
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2016

534

202

291
4

134
742
38
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2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Yas Grubuna Gére
30 Alti
30-50
50+
isten Aynilan Galisanlar (Sayi)
Cinsiyet Bazinda
Kadin
Erkek

Yas Grubuna Gére

30 Alti
30 - 50
50+
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin
Dogum izninden Dénen Galisan Sayisi
Kadin

Dogum izninden Déndiikten Sonra son 12 Aydir
isten Ayrilmayan Galisan Sayisi

Kadin
Toplu Sézlesme Kapsaminda Galisan isgiicii (Say1)
Dogrudan istihdam
Calisan Egitimleri - Katilim Sayisi (kisi)

Mavi Yaka
Beyaz Yaka
Kadin
Erkek

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat)
Mavi Yakali
Beyaz Yakali
Kadin

Erkek

2014
58
45
12

1

50

46
50

34

487
561
132
429
26
535
3.486
597
3.089
169

2¥5i174

2015
53!
43
10

(]

32

29
@2

20

495
550
95
455
25
525
1152
86
1.066
50

1102

44

2016
75
57

36

36
36

527
424
25
399
43
381
5.052
3162
1.890
473

4.579

SODA SANAYIi A.S.

Yaralanma Orani (Injury Rate)*
Dogdrudan [stihdam
Miiteahhit Firma Calisani
Toplam
Mesleki Hastalik Orani (ODR)*
Dogrudan Istihdam
Kadin
Erkek
Kayip Giin Orani (LDR)
Dogrudan Istihdam
isle ilgili &liim Sayisi
Dogrudan Istihdam
Mditeahhit Firma Calisani
Toplam
Devamsizlik Orani (%)
Dogrudan Istihdam
Mavi Yaka
Beyaz Yaka
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Katiimci Sayisi
Dogdrudan Istihdam

Mditeahhit Firma Calisani

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam Saat
(kisixsaat)

Dogdrudan Istihdam
Mdteahhit Firma Calisani
Kurulu ISG Komitesi Sayisi
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi

Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi

Calisanlara Sunulan Gevre Egitimleri - Katilimci
Sayisli

Dogrudan Istihdam

Mdteahhit Firma Calisan!

*) llgili verilerin gectigimiz dénem dederleri revize edilmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2014

26
21

249

4,4%

3,5%
2.604

858
1.746
17.220
13.728
3.492

30

2015

55}
20

251

4,9%
3.6%
4.203
881
3.322
20.740
14.096
6.644

30

3.402

80
3.322

2016

59
3%}

262

4,3%
3.7%
5.408
873
4.535
23.038
13.968
9.070

551

4.810

260
4.550
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* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Cevresel Performans Goéstergeleri

Toplam Tuketilen Hammadde (ton)
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)
Dogalgaz
Antrasit
Elektrik
Diger
Toplam Enerji Tasarrufu (GJ)
Toplam Su Cekimi (m?)
Geri Kazanilan ya da Tekrar Kullanilan Su (m?)
Sera Gazi Emisyonu (ton CO,)
Kapsam 1 Emisyonu (ton)
Kapsam 2 Emisyonu (ton)

Sera Gazl Emisyonu Tasarrufu (ton CO,)

2014
3.842.792
27.541.900
23.942.100
3.267.300
332.500
o
34.350
23.746.550
50.600
1.780.800
1.743.200
37.600
2.700

2015

3.832.100

30.043.100

26.034.300

3.203.100

759.000

46.700
1700

24.334.400

92.200

1.769.200

1.731.200

38.000
900

45

2016
4.040.300
28135.700
23.263.100

4.497.700
360.800
14.000
329.000
22.923100
129.600
1.807.700
1.804.500
3.200
5.300

2014
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik
(ton)
Geri Kazanim 160
Bertaraf 92
Toplam 252

Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik
Miktarn (ton)

Geri Kazanim 2123,0
Atik Sahasi 674187
Toplam 676.310

Ambalaj Atigr Geri Kazanim Orani (%) 44%

Raporlama Déneminde Odenen Cevre Uyum

Cezasl (adet) 0
Raporlama Déneminde Odenen Cevre Uyum o
Cezasi (TL)

Toplam Cevre Yatirim Harcamasi (TL) 19.061.700
Toplam Cevre Yoénetim Harcamasi (TL) 13.479.400

SODA SANAYIii A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2015

280
78
358

2.412
838.022
840.434

48%

[¢]
[¢]
3189.200
20.105.700

2016

632

642

5.364
901.803
907167
52%
o
o
3.123.300
24.713.800
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GRI Icerik Indeksi

Gostergeler Agiklamalar

GENEL STANDART BILDIRIMLER

Gostergeler

G4-22, G4-25

Agiklamalar

Yoénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji (s.3-4); Kimyasallar Baskanr'nin Mesaji |

G4-1 (5.5-6)
Yoénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji (s.3-4); Kimyasallar Baskanr'nin Mesaji |
G4-2
(s.5-6)
G4-3 Rapor Hakkinda (s.2)
G4-4 Soda Sanayii A.S. Hakkinda (s.7-8)
G4-5 Kurumsal Internet Sitesi: http:/www.sisecamkimyasallar.com/tr/iletisim
G4-6 Soda Sanayii A.S. Hakkinda (s.7-8)
Ga-7 Kurumsal internet Sitesi: http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi
G4-8 Soda Sanayii A.$. Hakkinda (s.7-8)
G4-9 Finansal Stabilite (s.26); Kuresel Bir Aile (s.34-41); Performans Tablosu (s.42)
G4-10 Kuresel Bir Aile (s.34-41)
G4-1 Sendikal Haklar (s.39); Performans Tablosu (s.43)
G4-12 Tedarik Zinciri Yonetimi (s.20)
Kurumsal internet Sitesi: http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-
G4-13 I ; ;
iliskileri/sunumlar-ve-raporlar/ozel-durum-aciklamalari
G414 Risk Yénetimi ve i¢c Denetim (s.16); is Etigi (s.17); Calisan Saghgi ve Guvenligi
(s.35-36); iklim Degisikligi ile Micadele (5.29)
G4-15 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.8)
G4-16 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.8)
G4-17 Rapor Hakkinda (s.2)
G4-18 Rapor Hakkinda (s.2); Sturdurulebilirlik Yonetimi (s.9)
G4-19 Sardurulebilirlik Yonetimi (s.9)

G4-20 Sardarulebilirlik Yonetimi (s.9)

G4-21 Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.9)

Bir 6nceki raporda yayinlanan beyanlarda bir dedisiklik yer almamaktadir.
GRI G4 icerik indeksi (s.46)

G4-23 Rapor Hakkinda (s.2); Strdurulebilirlik Yonetimi (s.9)

G4-22

G4-24 Paydas Katilimi (s.13-14)

Faaliyetlerimizden etkilenen ya da faaliyetlerimiz tGzerinde etkisi bulunan
tam kisi ve kurumlari paydaslarimiz olarak tanimlariz.

G4-26 Paydas Katilimi (s.13-14)

G4-25

G4-27 Paydas Katilimi (s.13-14)
G4-28 Rapor Hakkinda (s.2)

G4-29
G4-30
G4-31

G4-32
G4-33
G4-34
G4-56

Rapor Hakkinda (s.2)

Rapor Hakkinda (s.2)

Rapor Hakkinda (s.2)

Rapor Hakkinda (s.2); GRI G4 icerik indeksi (s5.46)

Rapor, dis denetime tabi tutulmamistir. GRI G4 icerik indeksi (s.46)
Seffaf ve Entegre Yénetim (s.15-16)

is Etigi (s.17)

GZEL STANDART BILDIiRIMLER

Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

G4-DMA

G4-ECI1

G4-EC2

Kuresel Varlik (p.25-32); Finansal Stabilite (s.26); Tedarik Zinciri Yonetimi
(s.20)

Kuresel Varlik (p.25-32); Finansal Stabilite (s.26); Tedarik Zinciri Yonetimi
(s.20); Performans Tablosu (s.42)

iklim Degisikligi ile Miicadele (s.29)

Oncelikli Unsur: Pazar Gériiniimii

G4-DMA
G4-EC6

Oncelikli bulunmamustir.

Performans Tablosu (s.43)

Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler

G4-DMA
G4-EC7
G4-EC8

inovasyon (s.23); Calisan Gelisimi (s.40-41); Sosyal Sorumluluk (s.32)
inovasyon (s.23); Sosyal Sorumluluk (s.32)

inovasyon (s.23); Calisan Gelisimi (s.40-41); Sosyal Sorumluluk (s.32)

Oncelikli Unsur: Satin Alma Uygulamalar

G4-DMA
G4-EC9

Tedarik Zinciri Yonetimi (s.20)

Tedarik Zinciri Yonetimi (s.20)

Oncelikli Unsur: Enerji

G4-DMA
G4-EN3
G4-ENS
G4-EN6

Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.27-28)
Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.27-28); Performans Tablosu (s.45)
Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.27-28)

Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.27-28); Performans Tablosu (s.45)

Oncelikli Unsur: Su

G4-DMA

G4-EN8

Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.30-31)

Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.30-31); Performans Tablosu (s.45)

46 SODA SANAYIii A.s. SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI

KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI

SODA SANAYIii HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Gostergeler | Agiklamalar

Soda Sanayii A.S. faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen su
G4-EN9 tuketimi dolayisiyla su - kaynaklarin devamlihigi Gzerinde bir baskiya
rastlanmamaktadir.

G4-EN10  Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.30-31); Performans Tablosu (s.45)
Oncelikli Unsur: Emisyonlar

G4-DMA  Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.27-28)

G4-EN15  Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.27-28); Performans Tablosu (s.45)
G4-EN16  Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.27-28); Performans Tablosu (s.45)
Oncelikli Unsur: Atik Sular ve Atiklar

G4-DMA  Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.30-31)

G4-EN23  Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.30-31)

G4-EN26 Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.30-31)

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmetler

G4-DMA  Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.30-31)

G4-EN27  Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.30-31)

G4-EN28 Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.30-31)

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA  Surdurulebilir Cevre (s.30)

G4-EN29 Performans Tablosu (s.50)

Oncelikli Unsur: Genel

G4-DMA  Surdurdlebilir Cevre (s.30)

G4-EN31  Surdurdlebilir Cevre (s.30)

Oncelikli Unsur: istihdam

G4-DMA  Kdresel Bir Aile (s.34-41)

G4-LA1 Performans Tablosu (s.43)

G4-LA3 Farkliliklara Saygi (s.37)

Oncelikli Unsur: is Saghdi ve Giivenligi

G4-DMA  Calisan Saghgi ve Guvenligi (s.35-36)

G4-LA4  Sendikal Haklar (5.39)

G4-LAS Calisan Saghgi ve Guvenligi (s.35-36); Performans Tablosu (s.44)
G4-LA6 Performans Tablosu (s.44)

G4-LA8 Calisan Saghgi ve Guvenligi (s.35-36)

Oncelikli Unsur: Egitim

G4-DMA  Calisan Gelisimi (s.40-41)

47

Gstergeler | Agiklamalar

G4-LA9 Calisan Gelisimi (5.40-41); Performans Tablosu (s.44)
G4-LAT0  Calisan Gelisimi (s.40-41)

G4-LATl  Calisan Gelisimi (s.40-41)

Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Esit Olanaklar

G4-DMA  Farkliliklara Saygi (s.37)

G4-LA12 Farkliliklara Saygi (s.37); Performans Tablosu (s.44)
Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret

G4-DMA  Farklilklara Saygi (s.37)

G4-LA13  Farkliliklara Saygi (s.37)

Oncelikli Unsur: Ayrimcilikla Miicadele

G4-DMA  Farkliliklara Saygi (s.37)

G4-HR3 Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.
Oncelikli Unsur: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Ozgiirliigii

G4-DMA  Sendikal Haklar (s.39)

Soda Sanayii A.S. operasyonlarinda érgltlenme ve toplu sézlesme hakki
glvence altinda bulunmaktadir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri
beklenmektedir. Raporlama déneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya
da ihlal durumu gézlenmemistir.

G4-HR4

Oncelikli Unsur: Cocuk isgilik

G4-DMA  GRI G4 icerik indeksi (s.47)

Soda Sanayii A.S., faaliyetleri kapsaminda ¢ocuk istihdami uygulamasina
izin vermemektedir. Is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri
beklenmektedir. Raporlama déneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya
da ihlal durumu gézlenmemistir.

G4-HR5

Oncelikli Unsur: Zorla ve Zorunlu Calistirma

G4-DMA  GRI G4 Icerik Indeksi (s.47)

Soda Sanayii A.$., faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu ¢alistirma
uygulamasina izin vermemektedir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi
benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama déneminde bu ilkeye yonelik
belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir

G4-HR6

Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele

G4-DMA  Yolsuzlukla Mucadele (s.17)

Raporlama déneminde tum faaliyetler yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan -

G4-503 degerlendirilmistir.

G4-S0O5 Raporlama déneminde bu tlrden bir vaka gerceklesmemistir.
Oncelikli Unsur: Rekabete Aykiri Davranis

G4-DMA  Oncelikli bulunmamustir.

SODA SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Gostergeler | Agiklamalar

Raporlama déneminde, rekabete aykiri davranislarla ve trostlesmeyi ve
G4-S07 tekelciligi 6nleme mevzuati ihlalleriyle ilgili olarak Soda Sanayii A.S.'ye
aciimis bir dava bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA  Paydas Katilimi (s.13-14); Seffaf ve Entegre Yonetim (s.15-16)

Raporlama déneminde, yasalara ve dtzenlemelere uyumsuzluk nedeniyle

G4-508 .
uygulanan énemli bir ceza veya yaptirim bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Tiiketici Saglgi ve Emniyeti

G4-DMA  Uriin Guvenligi ve Uriin Sorumlulugu (s.10)

Raporlama déneminde ilgili yasal diizenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka

G4-PR2
yasanmamistir.

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketlendirmesi
G4-DMA  Uriin Guvenligi ve Uriin Sorumlulugu (s.10)

G4-PR3 Urtin Gavenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.10)

Gostergeler

Agiklamalar

G4-PR4

Raporlama déneminde ttketici bilgilendirme ve trtn etiketlendirme
konulariyla ilgili yasal dizenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka
yasanmamistir.

Oncelikli Unsur: Pazarlama iletisimi

G4-DMA

G4-PR7

Uriin Bilgilendirme (s.10)

Raporlama doneminde pazarlama iletisimi konulariyla ilgili yasal
dlizenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir.

Oncelikli Unsur: Miisteri Gizliligi

G4-DMA

G4-PR8

Oncelikli bulunmamustir.

Raporlama déneminde musteri bilgi gizliliginin ihlaline yonelik herhangi bir
sikayet vakasi olmamistir.

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA
G4-PR9

Oncelikli bulunmamustir.

Urtin Gavenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.10)

{ 48 >  SODA SANAYii A.5. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI
KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI MESAJI
SODA SANAYIii HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ ..
SODA SANAYII A.S.

KURESEL PAZARDA ONCU OLMAK SISECAM GENEL MERKEZI
icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44A
34947 Tuzla/ISTANBUL

+ DINAMIK YAPI
+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK
+ DIJITALLESME

+ INOVASYON Raporlama Danismani

KIYMET< 1)
« FINANSAL iSTIKRAR hOrblgE

+ SURDURULEBILIR ENERJI - " B
kiymetiharbiye.com

+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK Grafik Tasarim
KURESEL BIR AILE DENK
+ CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI DENK / denkdesign.net

* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR i

Uyan

SODA SANAYIi A.S. 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tim bilgi SODA SANAYIi A.S. tarafindan saglanmis olup Rapor’un hazirlandigi dénem itibariyle dogru olduguna inanilmakta ve
iyi niyetle aciklanmaktadir. Ancak SODA SANAYIi A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve taahhitte bulunmamaktadir.
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