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Rapor Hakkinda

Soda Sanayii A.S’nin 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 dénemini kapsayan strdurulebilirlik
stratejisine ait performansinin anlatildigi bu rapor GRI Standartlari “Temel” secenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Rapordaki ekonomik géstergeler, Soda Sanayii A.S.’nin finansal raporlarinda yer alan
konsolide veriler ile uyumlu olmasi amaciyla Sirketin TUrkiye ve yurt disindaki tim yasal
isletmelerini, cevresel ve sosyal etkilerine iliskin diger bUtlin gdstergeler ise Turkiye
icindeki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Paydaslarin goriis, 6neri ve sikayetleri Soda Sanayii A.S. i¢cin dnemlidir!

Raporla ilgili yorum ve gériisleriniz i¢cin temasa gecilebilecek kisi;
Bediz Ezici Uretim Miidiirii
bezici@sisecam.com +90 324 24163 10
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Seffaf bir ydnetim anlayisina sahip, saygin ve finansal acidan istikrarli ktresel bir

sirket olarak Sisecam, Birlesmis Milletler (BM) Sitrdurulebilir Kalkinma Hedefleri’ni

(SKH) desteklemeyi kabul etmis ve BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi’ne taraf olmustur.

Bu baglamda, hem BM Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri hem de BM Kuresel ilkeler
Sézlesmesi esaslarini dikkate alarak, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI)’nin Standartlarina
uygun olarak hazirladigimiz 2017 Sardurulebilirlik Raporumuzu sunmaktan mutluluk
duyuyorum.

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlardaki en énemli klresel sirketler arasinda yer almak icin
calisirken, iklim degisikligi, kaynak kitligi, dijitallesme, ekonomik dengeler ve inovasyon
konularini, is streclerimizi sekillendiren édnemli kiresel egilimler olarak gérmekteyiz.
Gelecek kusaklara adil, yasanabilir bir gelecek yaratmak icin strdtrulebilirligin sosyal,
cevresel ve ekonomik temellerini dikkate almak gerektigine inaniyoruz.

KORU, GUCLENDIR ve GELISTIR baslikli temeller Gizerine kurulu kiiresel strdurtlebilirlik
yaklasimimizla, strdurulebilir yeni nesiller icin dogal kaynaklarimizi ve kurumsal
mirasimizi korumayi, cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden uygulamalari hayata gecirerek
calisanlarimizi ve paydaslarimizi glc¢lendirmeyi, iklim degisikligine olumsuz etkisi
olmayan 360 derece déngusel ekonomik model yaklasimimizla streclerimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimizla ve eylem planimizla ayni zamanda, 2030 Birlesmis
Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma GUndem’inin 17 Kiresel Hedefi ile uyumlu 11 hedefe
destek veriyoruz. Bu kapsamda 2017 yilinda gerceklestirdigimiz performansimiza iliskin
bilgiye ulasabilecediniz bu Rapor ’da ayrintilari verilen bazi konular Strdurulebilirlik
Yaklasimimiz ve BM SurdarUlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile iliskilendirilerek asagida

vurgulanmaktadir.

GELISTIR yaklasimimizla, faaliyet gdsterdigimiz tim cografyalarda sosyal ve ekonomik
deger yaratarak Sorumlu TUketim ve Uretim baslkl BM hedefine (SKH 12) katki
saglanmaktadir. Toplulugumuz 2017 yilinda 4,8 milyon ton cam, 2,3 milyon ton soda ve
4,2 milyon ton endUstriyel hammadde Uretimi gerceklestirmistir. Konsolide net satislarini
bir dnceki yila kiyasla %32 arttirarak 11,3 milyar TL'ye yUkseltmistir. Uluslararasi satislarinin
cirodaki payini ise bir yilda %55’ten %60’a cikarmistir ve 2017 yilinda toplam 1 milyar
TL’lik yatirim yapmistir. Ayrica, mevcut pazarlardaki konumunu glclendirirken, alternatif
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pazarlardaki firsatlari takip etmis, yiksek potansiyele sahip alanlarda yeni isbirlikleri

icin calismis ve yil icinde yeni yatirrmlara imza atmistir. Deger yaratan strdurUlebilir
blyUme stratejisi dogrultusundaki calismalarini finansal performansiyla da taclandiran
Toplulugumuzun 2017 yilinda FAVOK hacmi 3,1 milyar TL’ye ulasirken, FAVOK marji ise 2,9
puan artisla %27,6 olarak gerceklesmistir.
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Global bir oyuncu
olarak, sirketimizin

surdurulebilirlik stratejisi

ve hedeflerine uygun

yenilikci cozumlerimizle
2030 Birlesmis Milletler

Surdurulebilirlik
Global Gundemini
gerceklestirmek icin
calisanlarimizi, yerel
topluluklari, hassas

gruplari ve tedarik

zincirlerimiz basta olmak
uzere tum paydaslarimizi

destekliyoruz.

Erisilebilir Temiz Enerji (SKH 7) ve iklim Eylemi (SKH 13) baslikli BM hedeflerine olan
destegimizle, enerji kayiplarinin énlenmesi, planl bakim onarim, yakma sistemlerinin
iyilestirilmesi, enerji verimliligi yiksek ekipman degisimi, atikisidan enerji eldesi gibi
projelerle yurt icindeki tesislerimizde 397 bin GJ enerji tasarrufu elde ederken, yaklasik
29.000 ton karbon (CO, esdegeri) salimi engellenmistir. Sisecam Dizcam’in Mersin
Fabrikasr’nin catisina yaklasik 22 milyon TL’lik yatirimla, 6,2 MW gUlce sahip glnes
enerjisi santrali kurularak, yenilenebilir enerji alaninda ¢ok dnemli bir adim atilmistir.
Ayni fabrikada hayata gecirilen “Atik Isidan Enerji Uretimi Projesi” ‘ICCI Enerji Oduli’nin
yani sira EnerCON-2017-Berlin tarafindan dizenlenen Enerji Yogun Sanayiler ve Enerji
Verimliligi Konferans’’ndan da 6dul almaya hak kazanmistir.

Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindandiizenlenen 144 Ar-Ge Merkezinin katildigi 2017 yili Performans Endeksi
siralamasinda Fikri Mulkiyet Yetkinligi alaninda birincilik 6dultne layik gértlmustar.
Sisecam, “Akilli, Dijital, Uretken” ve “BT 2.0” teknoloji stratejilerini tim faaliyetlerine
entegre etmeye devam etmektedir. Ayrica, Topluluk web sitelerimiz 6dulll bir tasarim ile
yenilenmistir. Bu calismalarimiz, Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi baslikli BM hedefine (SKH 9)
katki saglayan ana konulari olusturmaktadir.
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Dogal kaynaklari KORUmaya yonelik yaklasimimiz ile 7 yildan beri devam eden “Cam
Yeniden Cam Projesi” sayesinde 2017 yilinda 172 bin ton cam atigin geri dénlisimu
saglanmistir. Bu miktar, 7.200 hanenin yillik enerji tasarrufuna denk gelerek, Sorumlu
Tiketim ve Uretim baslikli BM hedefine (SKH 12) deger katmaktadir.

Calisanlarimizin ve yerel topluluklarin, GUCLENDIRilmesi hedefiyle Bursa Yenisehir’de
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yapmak Uzere Bursa Valiligi, il Milli Egitim Mudurlagu

ve Yenisehir Belediyesi ile protokol imzalanmistir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sodzlesmesi’ne taraf olarak Kiresel ilkeler Sé&zlesmesi’nin 10 ilkesini uygulamayi taahhat
ettik. Bu katkilarla Esitsizliklerin Azaltiimasi (SKH 10) ve Hedefler icin Ortakliklar (SKH 17)
baslikli BM hedeflerine destek verilmektedir.

Global bir oyuncu olarak, sirketimizin strdtrulebilirlik stratejisi ve hedeflerine uygun
yenilikci ¢cdzUmlerimizle 2030 Birlesmis Milletler Strdurualebilirlik Global GUndemini
gerceklestirmek icin ¢calisanlarimizi, yerel topluluklari, hassas gruplari ve tedarik
zincirlerimiz basta olmak Uzere tim paydaslarimizi destekliyoruz. Klresel bir sirket olarak
yarattigimiz degderi buglnkl seviyesine tasimamizda ve strdarulebilir kilmamizda katkisi
bUyUk olan calisanlarimiz basta olmak Uzere tUm paydaslarimiza tesekkir eder saygilarimi

sunarim.

Prof. Dr. Ahmet Kirman \

Yonetim Kurulu Baskani
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Kimyasallar Grup
Baskani’nin Mesaj

2017’de Soda Sanayii A.S. olarak, siirdiiriilebilirlik
performansi yiiksek olan girketlerin yer aldig1 BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde iglem gormeye bagladik.

Degerli Paydaslarimiz,

Soda Sanayii A.S. olarak, surdurulebilirligi kurumsal klltUrimtzin ve tim
operasyonlarimizin temeline yerlestirerek énemli gelismelere imza attigimiz bir yili daha
geride biraktik.

Bu yil sGrdUrulebilirlik stratejimizi Birlesmis Milletler SGrdUrulebilir Kalkinma Hedefleri
ve Sisecam Toplulugu Sardirilebilirlik Stratejisi’ne paralel olarak KORU, GUCLENDIR
ve GELISTIR ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirdik. Bu strateji 1siginda, Klresel
Raporlama Girisimi (GRI) Standartlar’na uygun olarak hazirladigimiz Sardurutlebilirlik
Raporumuzu siz paydaslarimiza sunmaktan buyUk mutluluk duyuyorum.

Kuresel ekonomideki canlanma egdilimine karsin; siyasi, ekonomik ve jeopolitik
belirsizliklerin sirdgt 2017 yilini gU¢lU bir performansla geride biraktik. Turkiye, Bosna
Hersek ve Bulgaristan’da bulunan Uretim tesislerinde toplamda 2,3 milyon ton soda
Uretimi gerceklestirerek, soda faaliyet alani satis gelirimizde bir 6nceki yila gdre TL
bazinda %23 artis kaydetmeyi basardik. BUnyemizde bulunan 126 MW elektrik Uretim
kapasitesine sahip kojenerasyon santralimizde, yaklasik 2 milyon ton buhar Uretiminin yani
sira, yaklasik 4 Milyon GJ elektrik satisi gerceklestirdik.

Krom kimyasallari faaliyet alaninda, piyasalardaki pozitif yonlli degdisimin etkisi ve pazar
cesitlendirme faaliyetlerinin sonucunda Sirketimizin sektérdeki gliclni daha da artirarak,
tum UrUnlerde hedeflenen satis degerlerine ulastik.

Enerji verimliligine yonelik hayata gecirdigimiz projelerle 86.000 GJ enerji tasarrufu ve 1,3
Milyon TL degerinde maliyet tasarrufu saglayarak enerji tUketimimizi bir dnceki raporlama
dénemine kiyasla %2,2 oraninda azaltmis bulunmaktayiz.

Su kullaniminin yogun oldugu bir sektérde faaliyet gdstermenin bilinciyle su yénetimini
etkin bir sekilde gerceklestiriyoruz. Buhar Uretiminde ve sogutma slreclerinde suyun
verimli kullanimina yénelik uygulamalarimizla toplam su tUketimini son iki yilda yaklasik
%11 oraninda azaltmayi basardik. ESAPA (Avrupa Soda Kuli Ureticileri Dernedi) tarafindan

SODA SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017 & 5 >

da onaylanan BREF (Best Available Techniques Reference Docm.) degerlerinin alt
seviyesinde, ton soda basina 2,44 m?3 proses suyu kullanmaktayiz. Bunun yani sira toplam
tUketilen suyun %9’unu yeniden kullanarak sisteme geri kazandirilan su miktarini 2015
yilina kiyasla %16 oraninda artirdik.

is Saghgr ve Guvenligi (ISG) konusunda gerceklestirdigimiz egitimlerin yani sira ISG
kGltGranG calisanlarimiz ve is ortaklarimiz arasinda yayginlastirmak amaciyla cesitli proje
ve uygulamalari hayata geciriyoruz. Bu uygulamalardan biri olan “isbasi Konusmalari”
(Toolbox Talks) etkinligi ile calisanlarimizi sik¢a karsilasilan riskler konusunda bilgilendirdik.

EnduUstri 4.0 cercevesindeki faaliyetlere hiz vererek, ArTeGe projelerimizle dijitallesmeyi
icsellestirmeye devam ediyoruz. Soda_Web programi ile tUm sUreclerimizi online
izleyebiliyor, tasarlama sUrecinde oldugumuz Soda Proses Simulasyonu ile strec¢
inovasyonu saglamayi hedefliyoruz.

Surduralebilirlik vizyonumuz ve stratejik hedeflerimiz kapsaminda ¢cevre ve doga bilincini
artirmak amaciyla ylrattidgimuz calismalarimiza bu yil da devam ettik. Soda Sanayii
A.S. fabrikasinin bulundugu, deniz kaplumbagalarinin yuvalama alani olan Mersin Kazanli
Bolgesi'nde sahil temizligi calismasini gerceklestirdik. Calisanlarimiz, aileleri ve Kazanl
Lisesi 6grencilerinin génulla katihmiyla gerceklesen etkinlik ile deniz kaplumbadalarinin
yasam alanlarinin korunmasini saglarken katilimcilarin biyogesitlilik konusunda
bilinclenmesine de katkida bulunduk.

Soda ve krom faaliyet alanlarinda global bir oyuncu olmanin getirdigi sorumluluklarin
bilincinde olup, yeni acilimlarla cevre dostu teknolojileri kullanarak inovatif ve cevreci
GrUnlerin gelistiriimesini &5nimuzdeki ddnemlerde de dnceliklerimizin basinda tutmaya
devam edecegdiz.

Surduralebilirlik basarilarimizda blyUk emegdi olan ve bu basarilarin devamliligini saglayan
basta calisanlarimiz olmak Uzere tUm paydaslarimiza saygil ve tesekklrlerimi sunarim.

Tahsin Burhan Ergene
Kimyasallar Grup Baskani



RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI
KIMYASALLAR GRUP BASKANI’NIN MESAJI
SODA SANAYii A.S. HAKKINDA

2017 PERFORMANSI

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
SURDURULEBILIRLIK RiSKLERININ YONETIMi
KURUMSAL YONETIM VE i$ ETIGI

STRATEJIK ONCELIKLI KONULAR

PAYDAS DiYALOGU

Soda Sanavyii A.S.
Hakkinda

Cam sanayisinin ana hammaddelerinden biri olan soda Uretimine 1975 yilinda baslayan
Soda Sanayii A.S., Avrupa’nin doérdincl dinyanin ise onuncu en blyUk soda Ureticisidir.
Buglin Soda, Kromsan ve 2017°’de tamamen blnyesine katilan Oxyvit Fabrikalari ile
faaliyetlerini sirdirmektedir.Cam disinda deterjandan kimya sanayisine, dericilikten ila¢
Uretimine kadar bircok Uriinde ana girdi olarak kullanilan kimyasallar Greten Soda Sanayii
A.S. toplum icin deger yaratan, cevreye katki saglayan bir sirket olarak yoluna devam
etmektedir.

2,3 Milyon ton soda Uretimine sahip olan ve toplam satislarinin %78’ini yurt disi pazarlara
gerceklestiren Soda Sanayii A.S., klresel bir lider olma hedefi yoninde ilerlerken,

gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmak icin calismaktadir. Bu dogrultuda,

Uretim faaliyetlerini sGrdUrUlebilir temeller Gzerine insa ederek cevresel etkisini azaltacak
calismalar gerceklestirmektedir. Dogal kaynak yénetimi uygulamalariyla Gretimde sorumilu
bir anlayis benimseyen Soda Sanayii A.S., iklim degdisikligine olan etkisini azaltarak
sUrdUrulebilirligin kiiresel savunucusu olmayi taahhit etmektedir.

Yaklasik 1.600 kisiye istihdam saglayan, cesitlilik ve kapsayicilik ilkesini benimseyen Soda
Sanavyii A.S., gelistirdigi strdurulebilir ve yenilik¢i is uygulamalariyla calisanlari ve toplum
icin deger yaratan, cevreye katki saglayan bir sirket olarak yoluna devam etmektedir.
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STRATEJi

. Surdurulebilir karli buyume

. Etkin maliyet yonetimi

. Enerji verimliligi

. Pazar cesitliligi ve penetrasyonu

. Pazarlardaki lider konumun guclendirilmesi
. Musteri odaklilik

. Cevre ve surdurulebilirlik

SISECAM DEGERLERI

Soda Sanayii A.S., Sisecam Toplulugu’'nun, kaliteli ve
konfor yaratan urunleriyle yasama deger katan; insana,
dogaya, yasaya saygili bir sirket olma misyonundan guc
almaktadir. Toplulugun;
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Geleneklerden guic almak, Birlikte gelismek ve
birbirimizi desteklemek gelistirmek

Adil ve seffaf bir yonetim
anlayisi benimsemek

B

Vs

<

Cevreye duyarhlik

Farklihklara saygi gostermek

olarak belirledigi degerlerine dayandirdigi vizyonu; temel
vetkinlik alanlarinda dlinya liderleri arasinda yer alan,
mevcut faaliyetleri ile sinerji yaratacak yeni firsatlari
degerlendiren ve cevre dostu teknolojiler ile musterileri
icin global cozumler ureten bir sirketi olmaktir.
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SODA SANAYIi A.S. URETIM TESISLERI
TURKIYE

Soda Fabrikasi - Mersin
Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi - Mersin
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - Mersin

YURT DISI

Sisecam Soda Lukavac d.o.o. - Bosna Hersek
Solvay Sodi AD - Bulgaristan
Cromital S.p.A. - italya

iTALYA
CROMITAL S.P.A.

SODA SANAYIii A.s. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

BOSNA HERSEK

BULGARISTAN
SOLVAY SODI AD

SISECAM SODA LUKAVAC D.O.O.

TURKIYE

SODA FABRIKASI - MERSIN

KROMSAN KROM BILESIKLERi FABRIKASI - MERSIN
OXYVIT KIMYA SAN. VE TiC. A.S. - MERSIN
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2017 Performansi

1,9 Milyon TL Degerinde
Uluslararasi Satis

Avrupa’'nin 4’lncu,
Diinyanin 10'uncu
Buyuk Soda Ureticisi

2 Milyon Ton Buhar Uretimi
ve 4 Milyon GJ Elektrik Satisi

92 ulkeye satis

128 Bin Ton Bazik Krom
Silfat Uretim Kapasitesi

a3

1.563 Calisan

0

Krom Kimyasallarinda
Duinyada Lider Uretici

Borsa istanbul 2017-Ekim 2018
Surdurulebilirlik Endeksi’'nde
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4 Ulkede Uretim
(Tiirkiye, Bulgaristan, Bosna 2,3 Milyon Ton Soda Uretimi
Hersek, italya)

O/IO

Toplam Satislarda Bir Y1l icinde 86.000 G) Enerji Tasarrufuile 1,3
TL Bazinda %19 Artis Milyon TL Maliyet Tasarruf

Tumuyle Soda Sanayii A.S.
Biinyesine Katilan OXyVit
Kimyaile Biiyiime
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Stratejik Suirdurulebilirlik
Yaklasimi

Soda Sanayii A.S., Sisecam Toplulugu’nun tarihsel mirasindan ve alisilagelen yaklasimlarin
Otesine gecme yetkinliginden glc alan, gelecek kusaklara uzun vadeli deger katarak
uluslararasi 6lcekte etkin bir paydas olmayi hedefleyen sUrdurulebilirlik stratejisini
benimsemekte, bu stratejiyi mimkuin kilmak adina calismaktadir.

Turkiye, Avrupa Birligi ve klUresel piyasalarda oldukca énemli bir role sahip olan Soda
Sanayii A.S., 2017 yilinda soda ve krom kimyasallari ana iskollarindaki satislariyla toplam
2,45 milyar TL tutarina ulasmistir. Enerji ve kaynak ihtiyaci en ylUksek sektérlerden olan
cam Uretimi, ayni zamanda binlerce yillik tarihi ve toplumsal bir zenginligi de icinde
barindirmaktadir. Soda Fabrikasi Grlnleri (Hafif Soda ve Agir Soda) cam Uretiminde
firinlarin enerji tiketimini 6nemli 6lclde azaltan bir girdidir. Soda Sanayii A.S., sahip
oldugu bu rolle birlikte gelen cam sektdrindeki sorumlulugunun gerekliliklerini en iyi
sekilde yerine getirebilmek ve finansal devamliligi icin katma deger yaratmak, cevresel
etkisini azaltmak ve paydaslari i¢cin kalici degerler olusturmak Uzerine kurulmustur.

iklim degisikligi, kaynaklarda gértlen daralma, sosyal aglarin yikselisi, dijitallesme,
ekonomik dengelerin degismesi ve teknolojik yenilikler, gelecekte Sirketin is streclerini
etkileyecek temel kiresel egilimleri olusturmaktadir. Soda Sanayii A.S., sGrdurulebilirligin
sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlarina énem vererek, gelecek kusaklara daha
yvasanabilir bir dinya birakmak amaciyla calismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda
sUrdurulebilirlik ilkelerini kurumsal stratejisine dahil etmeyi ve operasyonlarini gelecek
kusaklara katma deger Uretecek bicimde gelistirerek adil ve seffaf bir kiiresel firma olmay!
amac¢ edinmektedir. SGrdarulebilirlik stratejisi ve eylem planiyla, Birlesmis Milletlerin

2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundeminde belirtilen, yoksullugu sona erdirme, gezegeni
koruma, baris ve refahi saglama gibi alanlari kapsayan 17 klresel hedefin basarilmasina da
katkl saglamaktadir.

Kuresel, glvenilir, finansal olarak istikrarli bir firma olmanin yani sira seffaf bir yonetim
anlayisini benimseyen Soda Sanayii A.S., Birlesmis Milletler SUrdUrUlebilir Kalkinma
Hedeflerini (SKH) benimsemistir. SUrdUrudlebilirlik yolunda izledigi yontem, KORU,
GUCLENDIR ve GELISTIR baslikli sirdtrtlebilirlik temelleri Gzerine kuruludur. Sirketin
kUresel sUrdurulebilirlik yaklasimi, calisanlarini ve paydaslarini, cesitlilik ve kapsayiciligi
tesvik eden uygulamalari hayata gecirerek gii¢clendirirken, iklim degisikligine en az etkisi
olan 360 derece dénglsel model yaklasimiyla gelistirmekte, dayanikli ve strdurulebilir
yeni nesiller icin dogal kaynaklari ve Sirketin kurumsal mirasini korumaktadir.
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KORU yaklasimi, su ve karasal kaynaklara 6zel olarak odaklanarak, sUrdUrUlebilir cevre
ve dogdal kaynak ydnetimi uygulamalarini hayata gecirmektir.

GUCLENDIR yaklasimi cesitlilik ve kapsayicilik konularinin hem kurumsal hem de
operasyonel dizeyde glnliuk uygulamalara entegre olmasina yol acarken dijital zeka
ve toplumun ilerlemesini de tesvik etmektir.

GELISTIR yaklasimi, iklim degisikligi ile micadele ve déngUsel modelleri operasyonlar
Uzerinde uygulamak icin aktif bir oyuncu olma slrecini hizlandirmaktir. Sirketin,

orta ve uzun vadeli vizyonu, kurumsal miras sorumlulugu acisindan uygun bir

cevre olusturmak, strdurulebilirligin uluslararasi destekleyici ve savunucusu olmak

ve fabrikalari, iklim degisikligine en az etkisi olan, 360 derece ddénglsel model
yaklasimiyla isletmektir.

KORU
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2017 PERFORMANS! insanligin ortak firsat, risk ve hedeflerini g6z éniinde bulundurarak faaliyetlerini buna gére Soda Sanayii A.S., SUrduruUlebilirlik Stratejisi’nin etkin ve anlamli bir bicimde hayata
STRATEJIK SURDORULEBILIRLIK YAKLASIMI yénlendiren Soda Sanayii A.S., Sisecam Toplulugu Surdurulebilirlik Stratejisi’ni ve Birlesmis gecmesi icin olusturdugu surdurllebilirlik hedef ve taahhutlerini de Surdurulebilir
Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerini benimsemis ve Sutrdurulebilirlik Stratejisi’'ni Kalkinma Hedefleri’ne uyumlu bir sekilde belirlemistir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ YONETIMI kUresel hedefler ile uyumlu bir sekilde gelistirmistir. ) - - ) -

L N Soda Sanayii A.S., Strdurulebilirlik Stratejisi'’nde yer alan G¢ odak alanin her biri icin
KURUMSAL YONETIM VE is ETiGi

o o e Muhafaza etmek ve iyilestirmek amacli calismalari ile dogal kaynaklari ve kurumsal belirledigi kisa ve uzun vadeli hedeflerle, Sisecam Toplulugu’nun 2022 hedeflerine
STRATEJ"f ONCE'LIKLI ronbLAR mirasini direncli ve strdurulebilir yeni kusaklar icin KORUMAKTADIR. Bdylece SKH ulasmasina katkida bulunmaktadir. Mevcut performansini temel alarak olusturdugu
PAYDAS PIYALOGU 6 (Temiz Su ve Sihhi Kosullar), SKH 14 (Sudaki Yasam) ve SKH 15 (Karasal Yasam) hedeflerine ulasmak icin her diizeyde sorumluluk almaktadir. Performansini dizenli

hedeflerine de katkida bulunmaktadir. olarak takip etmekte, gelisim alanlarini tanimlamakta ve hedeflerine ulasmak amaciyla

calismalarini sGrdlirmektedir.
e Cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden uygulamalarin savunuculugu ve uygulanmasi

yoluyla, ¢alisanlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve tedarik zincirini
GUCLENDIREREK, onlarin strdtrilebilir cdziimler konusunda aktif birer oyuncu
olmalarini desteklemektedir. Boylece SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKH 8 KORU
(insana Yakisir is ve Ekonomik Biytme), SKH 10 (Esitsizliklerin Azaltiimasi) ve SKH 17

(Hedefler icin Ortakliklar) hedeflerine katki saglamaktadir. . 2022’ye kadar, aritilmis enddstriyel atik suyun %5’inin yeniden kullaniimasi
« 2022ye kadar, en az 4 endustriyel sinerji programinin gelistirilmesi
e Kadinlarin ve savunmasiz topluluklarin esit katilimini tesvik eden, enerji ve dogal « 2022ye operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyocesitlilik ve koruma
kaynaklarin strdarulebilir kullanimi, dijitallesme ve yeniligin de dahil oldugu, ancak uygulamalarinin baslatiimasi
bunlarla sinirli olmayan, 360 derece dénglsel model ile GELISTIRMEYI taahhiit
etmektedir. Boylece SKH 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKH 9 (Sanavii, Yenilikgilik ve GUCLENDIR
Altyap1), SKH 12 (Sorumlu Tiketim ve Uretim) ve SKH 13 (iklim Eylemi) hedeflerine

katkl saglamaktadir.

. 2022’ye kadar, sifir is kazasi (LTIFR*)

Surdarulebilir Kalkinma Hedefleri’ne katki saglamasina ek olarak, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne olan bagliligi ile, kdkli ve uzmanlasmis bilgi birikimini GELISTIR

paylasmayi ve ekonomik, sosyal ve cevresel strdUrulebilirligi saglamayi hedeflemektedir.
« 2022’ye kadar, 12 MW enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi.

* Yaralanma sikligina bagl kayip zaman orani
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urdurulebilirlik
Yonetimi

onetim
Sisecam Toplulugu bunyesindeki Stirdiiriilebilirlik Komitesi, stGrdurUlebilirlik konusunda
calisma gruplari ve Soda Sanayii A.S. dahil diger Grup sirketleri arasindaki iletisimin
arttirilmasini, ortak ve sinerji yaratabilecek projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir.
Komite tarafindan ele alinan ana konular; strdurulebilirlik prensiplerinin Topluluk
slreclerine entegrasyonu, operasyonel iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi, Kurumsal Strdurulebilirlik Stratejisinin hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi,
Surddrulebilirlik Komitesi alt calisma gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu,
yénlendirilmesi ve izlenmesinden olusmaktadir. Soda Sanayii A.S. Uretim Baskan
Yardimcisi, SUrdurulebilirlik Komitesi’nin aktif bir Gyesi olup Komite’de Soda Sanayii
A.S.yi temsil ederek, Sisecam Toplulugu SuUrdurdlebilirlik Stratejisi’nin Soda Sanayii A.S.
uygulamalarini ydnetmektedir. Komite, sGrdUrulebilirlik faaliyetlerinin dizenli olarak takip

edilmesi amaciyla bu yil dért kere toplanarak, Soda Sanayii A.S. ve diger Grup sirketlerinin
sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasma performansini degerlendirmistir.
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Komite blnyesindeki ¢alisma gruplari (Cevre Calisma Grubu, Enerji ve Su Calisma Grubu,
is Saghg ve Gavenligi Calisma Grubu, inovasyon Calisma Grubu, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu), Sisecam Toplulugu
Surdurllebilirlik Stratejisinin ve eylem planinin dogrudan uygulanmasini saglamaktadir.
Soda Sanayii A.S.’de Cevre, Enerji ve Su, is Saghgi ve Guvenligi, inovasyon, Cesitlilik

ve Kapsayicilik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanlarinda konu uzmanlari ¢calisma
gruplarinda gérev almakta ve Sisecam Toplulugu Surdurulebilirlik Stratejisi’nin Soda
Sanavyii A.S.’ye entegrasyonunu saglamaktadir.

Soda Sanayii A.S.’de strdirulebilirlikten sorumlu ekip, Komite tarafindan belirlenen
sUrdurulebilirlik alanindaki genel yaklasim ve standartlarin Soda Sanayii A.S. 6zelinde
detaylandirilip hayata gecirilmesinden sorumlu olup Soda Sanayii A.S. strdurUlebilirlik
hedeflerine ulasma performansinin Ust ydénetime raporlamasinda Sudrdurdlebilirlik
Komitesi’'ni desteklemektedir.

—
CEO e - ) Sisecam Toplulugu blnyesindeki Stirdirllebilirlik Direktorliigi, kurumsal strdurtlebilirlik
Komite Bagkani
Kurumsal Gelisim ve Surdurulebilirlik Baskani faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayarak, Uretim, marka, iletisim, insan kaynaklari,
\ 7
(Uyeler h altyapl, tedarik ve kaliteden sorumlu ekipleri bir araya getirmekle yUkimltdur. Ayni
insan Kaynaklari ve Kurumsal Iletisim Baskani zamanda, kurumsal strdUrulebilirlik raporlamasi, tedarik zinciri strdurulebilirligi,
ardiiralebilirli Topluluk Satin Alma Baskani e e R e . . .
[ Suri‘gr:'i‘tas;'i"“k J_ RV Baskan surdurdlebilirlik egitim programlari, strdurilebilirlik etkinliginin élctlmesi, enerji ve dogal
Duzcam grubu Temel Camlar Uretim Baskan Yardimcisi kaynaklar ydnetimi vb. konularda yenilikci uygulamalari da hayata gecirmektedir.
Tlrkiye Cam Ambalaj Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Rusya Cam Ambalaj Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Cam Ev Esyasi Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Kimyasallar Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Sardurulebilirlik Direktort
Stratejik Planlama ve Portfoy Yonetimi Direktort
Yatirimei iliskileri Direktora
Topluluk Endistri iliskileri Direktora
Kurumsal iletisim Direktora
Kalite ve Yenilik Yonetimi Muduard
. J
—
[ [ [ [ A
Cevre Calisma Enerji ve Su is Sagligr ve Kurumsal Sosyal inovasyon Cesitlilik ve
Guvenligi Calisma Sorumluluk Calisma Kapsayicilik
| |
Grubu Calisma Grubu Grubu Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK RiSKLERININ YONETIMi Soda Sanayii A.S,, risk ydnetimi ve i¢c denetim faaliyetlerini, Sisecam Toplulugu blnyesinde Kurumsal Sdrddrdlebilirlik Stratejisi Ve Eylem Planina lliskin Tanimlanan Riskler Ve Onerilen
KURUMSAL YONETIM VE iS ETiGi yvapilandirmakta ve dizenli toplantilarla mevzuata uygun sekilde Yonetim Kurullarina Yoénetim Yanitlari
STRATEJIK ONCELIKLI KONULAR raporlamaktadir.
PAYDAS DIVALOGU _ . o _ L - RiSK TiPi DUZEY YONETIM YANITI
Sisecam Toplulugu’'nda, risk yénetimi faaliyetleri, kurumsal risk ydnetimi prensipleri esas
alinarak batnsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Etkinlige iliskin bariyerler Orta Calisanlar, yatirimcilar, STK'lar, tedarikciler
ve tlketiciler de dahil olmak Uzere
iklim degisikligi, temiz enerjiye erisim, dogdal kaynaklar, is saghdi ve giivenligi gibi surdurulebilirlik sorunlari konusunda Kilit
S . . e . . . . . irket paydaslariyla saglam ve dtzenli
sUrdurulebilirlik risklerinin yonetimi diger tim risklerle ayni sekilde kurumsal yénetisim Zliyaloglayr ey d
modelinin bir parcasidir.
Yonetisim ve Paydas Katilimi Dusuk Cevresel ve sosyal konularda dogrudan

Yonetim Kurulu gbzetimi ve hesap

o o - . ) o . ) . ) . ) ) verebilirligi, kurullarda daha fazla gesitlilik
yénetimine iliskin diger risk tipleri, risk dlzeyleri ve dnerilen ydnetim yanitlari Sisecam ve 6zel uzmanlik gibi uygulamalar ile
yonetisimde strddrulebilirligin dnemini
arttirmak ve calisanlarin kazanclarini
sUrdardlebilirlik hedeflerine baglamak

Surdarulebilirlik ydnetiminin etkinligine iliskin riskler basta olmak Uzere, strdurulebilirlik

Toplulugu Sardurulebilirlik Komitesi tarafindan tanimlanip strekli olarak yonetilmektedir.

Etkin izleme, raporlama ve Yiksek Surdurulebilirlik stratejileri, hedefleri ve
dogrulama basarilarina iliskin acik raporlama pratikleri
Surdurdlebilirlik konusunda Orta Operasyonlar, tedarik zinciri ve trUnler de
deger zinciri boyunca sinirli dahil olmak Uzere tim deger zincirinde,
farkindalik cevresel etkinin azaltilmasi ve diger

surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin
sistematik performans iyilestirmeleri
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ YONETIMI Soda Sanayii A.S.’de, sorumlu is yapis biciminin en 6nemli rehberi olan Sisecam Soda Sanayii A.S. faaliyetlerinde Etik Kurallara uyum saglanmasi, Etik Kurallara aykiri
KURUMSAL YONETIM VE i$ ETiGi Toplulugu Etik Kurallari uygulanmaktadir. Sisecam Toplulugu’nda glcli kurumsal yonetim uygulamalarin degerlendirilmesi, etik ktltirin Topluluk genelinde yayginlastiriimasi, bu
STRATEJIK ONCELIKLI KONULAR esaslari strdurulebilir uygulama ve sistemlerle bulusturulmakta, strecler risk ydnetimi konudaki biling dizeyinin ve farkindaligin arttirilmasi amaciyla faaliyet gdsteren “Etik
PAYDAS DiYALOGU kapsamindaki dinamiklerle ele alinmaktadir. Kurul”, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak calismaktadir.
SEFFAF VE ENTEGRE Y6NETiM Kurumsal yonetim uygulamalari, basta calisanlar olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin
’ yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yénetime iletmesine
Seffaflik ve hesap verebilirlik temelli ydnetim, Soda Sanayii A.S.’nin benimsedigi, imkan verecek yapidadir. Calisanlar mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
uygulamalarla hayata gecirdigi ve is yapis biciminin énemli belirleyicileri konumundaki islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim Birimi’ne iletebilmektedir. Menfaat
en 6nemli degerler arasindadir. TUm bu ¢cercevedeki uygulamalar, ilgili Sermaye Piyasasi sahiplerinin, yasalara ya da sirketin etik degerlerine uygun olmadigi distnulen islemleri
Kurulu dtzenlemeleri kapsaminda her yil Sisecam Toplulugu tarafindan hazirlanan badimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmeleri
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile seffaf bir sekilde paydaslarin gérisine amaciyla etik telefon ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com” e-mail adresi
sunulmaktadir. araciligiyla da sikayetler iletilebilmektedir.

Sisecam Toplulugu, kurumsal yonetim ilkelerine dnem vererek, ilgili sUrecleri strekli ve
dinamik bir sekilde yonetmektedir. Bu anlayisla hayata gecirilen yonetim uygulamalari -
sonucunda 2016 yilinda yapilan degerlendirmeye gbre 94,4 olan Sisecam Toplulugu

Etik Kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal
internet sitesinin Yatirimci lliskileri béliimiiniin Kurumsal Kimlik ve

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu 2017 yili icerisinde 94,8’e ylkselmistir. YSnetim sekmesinden ulasabilirsiniz.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’na Sisecam Toplulugu
Q kurumsal internet sitesinin Yatirimci iliskileri béliimiinden ulasabilirsiniz. Soda Sanayii A.$./nin rusvet ve yolsuzlukla micadele konusundaki taahhatlerinin ve
bu konudaki yaklasiminin acik ve net bir sekilde ortaya konulmasi ve sirket itibarinin

korunmasi amaci ile Sisecam Toplulugu’nun RUsvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele Politikasi
benimsenmektedir. Sisecam Toplulugu’nun Etik Kurallarinin bitdnleyici bir parcasi olan
| bu politika ile risvet ve yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde énlenmesi icin gerekli

(a1}

IS ETi
bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi

Soda Sanayii A.§’de sorumlu is yapis biciminin yol g&stericisi Sisecam Toplulugu Etik hedeflenmistir.

Kurallarr’dir. Strekli olarak ihtiyaclara yonelik degerlendirmeler yapilarak glncellenen,

darustluk, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri cercevesinde
Soda Sanayii A.$.’nin Yolsuzlukla Miicadele Politikasi hakkinda ayrintili

dizenlenen Kurallar tim Soda Sanayii A.S. calisanlarinin, musteriler, tedarikciler, - - s ronlul . I y ikl
ilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin Yatirimci lligkileri

hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine ydn veren bir rehber niteligindedir.

boliimii Kurumsal Kimlik ve Yénetim sekmesinden ulasabilirsiniz.



http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Yönetim%20Uyum%20Beyanı/2017%20Kurumsal%20Yönetim%20İlkelerine%20Uyum%20Beyanı.pdf
mailto:etik%40sisecam.com?subject=
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Stratejik Oncelikli
Konular

Soda Sanayii A.S., paydaslari, Sisecam Toplulugu ve tim toplum icin deder yaratmayi
hedeflemektedir ve bu alanlara odaklanmaktadir. SGrdUrulebilirlik stratejisinin dne ¢ikan

alanlari éncelikli konulari olusturmaktadir.

Stratejik dncelikler belirlenirken kiresel trendler ve sektdrlere iliskin uluslararasi raporlar
kapsayicl bir bakis acisiyla degerlendirilmistir. Sonrasinda, Sisecam Toplulugu’nun ve
Soda Sanayii A.S.’nin stratejik édncelikleri géz 6ndnde bulundurularak, yoneticiler ve
Surdurulebilirlik Komitesi ile Soda Sanayii A.S.’nin Oncelikli Konulari saptanmistir.
Sardurualebilirlik risk ve firsatlarina ek olarak olasi mevzuat dlizenlemelerinin etkileri de
g6z énlnde bulundurulmustur.

Bu slrece Soda Sanayii A.S.’nin i¢c ve dis paydaslari da dahil edilmistir. Bu kapsamda, Soda
Sanayii A.S., calisanlarin gérislerini daha etkin bir sekilde alabilmek ve Strdurulebilirlik
Stratejisi’nde yer alan hedeflerin gelisimine katki saglamak amaciyla 1. Uluslararasi
Surddrulebilirlik Calistayr’na katiimistir.
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Uluslararasi Siirdiirtilebilirlik Calistayi

Sirdirilebilir bir Sisecam Toplulugu hedefiyle operasyonlarin kolay ve
etkin organize edilebilmesi i¢in yaratici, katilimci ¢éziimler ve pratik
fikirlerin belirlenmesi amaciyla Disiplinler Arasi, Etkilesimli ve Yaratici
Bir Sisecam’a Dogru temasiyla gergeklestirilen Calistay, Sisecam
Toplulugu’nun 3 ana siirdirilebilirlik prensibi (KORU, GUCLENDIR,
GELISTIR) dikkate alinarak organize edilmistir. Calistay programi,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin altinda faaliyet gésteren ¢alisma gruplari
arasindan Cevre, Enerji & Su, Cesitlilik & Kapsayicilik ve inovasyon
gruplarinin ilgili konularini kapsamistir.

Calistay’a Sisecam Genel Merkezi ve yurt i¢i ve yurt disi fabrikalardan
%40’1 kadin, %60’1 erkek olmak lizere toplam 153 Kkisi katilmistir. Ayrica
video-konferans yoluyla Bulgaristan ve Rusya’dan c¢alistaya aktif katilim
saglanmistir. Calistay sunumlari Sisecam’in faaliyet gostedigi tiim
tilkelerdeki tesislerle paylasiimistir.
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Paydas Diyalogu

Soda Sanayii A.S., Strdurulebilirlik Stratejisi ve performansini
sUrekli gelistirirken paydaslariyla diyalogu énemli bir unsur olarak
gébrmektedir. Farkli fikirlerin kattigr degerin bilinciyle, paydas
beklentilerini cift yonlU iletisim kanallariyla dUzenli araliklarla
toplayarak karar verme slreclerine dahil etmektedir. Bu kapsamda,
paydaslariyla diyalogunu farkli platformlarda ve iletisim durumunun
gerektirdigi siklik dogrultusunda strdirmektedir.

Belirlenen sardurulebilirlik dnceliklerine yénelik Soda Sanayii A.S.
performansi, dtzenli olarak strdurulebilirlik raporu aracihigiyla
paydaslarin gérisine sunulmaktadir. Elde edilen geri bildirimler,
Soda Sanayii A.S. Strdarulebilirlik Stratejisi’ni ve performansini
ileri noktalara tasimak icin kullanilan en énemli araclardan biri
konumundadir.
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TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

KURUMSAL UYELIKLER

Akdeniz ihracatcilar Birligi

Avrupa Soda Kl Ureticileri Dernegi

Paydas Grubu iletisim Yontemi iletisim Sikhig
Tedarikgiler GUnluk is akisi is akisinin parcasi
YUz ylze gbrismeler olarak strekli
E-posta iletisimi Ya da duruma
Ozel olarak gerekli
goruldigunde
Calisanlar Memnuniyet anketi
Oneri ve fikir paylasim platformlari Katilim ¢esidine
Direkt geri bildirime dayali ylUz ylze goérismeler gbre degisen
Kidem tesvik 6dulu siklhikta
Tanima ve Takdir 6dUllendirme sistemi
Hissedarlar Periyodik yayinlanan bilgilendirme raporlari (Or. Yillik faaliyet
raporu, CDP raporlamasi, gelir ve ara dénem faaliyet raporlari) Yilda dort kere
Sosyal medya
Analistler Yuz ylze Fololantllar Siirekli
Telefon goérismeleri
Analist GUnU Yilda bir kere
Yatirimcilar Yatirimci iliskileri sunumlari

Bultenler

Yilda dort kere

Webcast tele-konferanslar

Yilda iki kere

Roadshowlar

Ayda bir kere

Birebir gértismeler / toplantilar
Konferanslar

Surekli

Mersin Ticaret Sanayii Odasl

Universiteler

Konferanslar
Ortak calismalara aktif katilim (Projeler, Hibe saglanmasi vs.)
Staj programlari

Girisimin tdrdne
gbre degisen
siklikta

Turkiye Kalite Dernegi

Kamu Kuruluslari

Duzenli raporlama
Toplanti, forum ve konferanslar
Basin aciklamalari
Birebir gérismeler

Yilda en az bir kere

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

Uluslararasi Krom Gelistirme Birligi

MUsteriler

Memnuniyet anketleri

iki yilda bir kere

YUz ylze toplanti ve konferanslar
Telefon ve e-posta ile alinan geri bildirimler

Surekli

Sivil Toplum Orgutleri
(Ulusal ve Uluslararasi)

Stratejik is birlikleri
Kuruluslar
Toplantilar

Girisimin tdrldne
gobre degisen
siklikta
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KORU

Soda Sanayii A.S., muhafaza etmek ve iyilegtirmek amach
calismalari ile dogal kaynaklar: ve kurumsal mirasi dayanikl
ve siirdiiriilebilir yeni kusaklar icin KORUMAKTADIR.

Soda Sanavyii A.S., kiresel gindem kapsaminda gelistirilen KORU yaklasimi cercevesinde,
su ve karasal kaynaklara 6zel olarak odaklanarak, strdurulebilir cevre ve dogal kaynak
yoénetimi uygulamalarini hayata gecirmektedir.

Sireclerde dogal kaynaklarin verimli kullanimina odaklanilarak, atiklar kaynaginda
azaltilmakta, etkin su yénetimi uygulamalari hayata gecirilmekte ve cevresel etkisi
azaltilmis Grldnler tasarlanmaktadir. Soda Sanayii A.S., stratejik yaklasimi dogrultusunda
cevresel strdurulebilirlik performansinin strekli gelisimini saglarken operasyonel
maliyetlerini de 6nemli élctide dustrmektedir.

Soda Sanayii A.S., KORU yaklasimi ¢cercevesinde kendi hedeflerini yakalarken Sisecam
Toplulugu’nun 2022 yilina kadar gerceklestirmeyi 6ngdérdligl asagidaki hedeflere katkida
bulunmaktadir;

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

2022'ye kadar, operasyon
cografyalarinda yerel halk
ile biyocesitlilik ve koruma

2022'ye kadar, aritilmis endustriyel
atik suyun %5'inin yeniden

kullaniimasi
uygulamalarinin baslatiimasi

2022'ye kadar, en az 4 endustriyel
sinerji programinin gelistirilmesi

<. D



KORU

DOGAL KAYNAKLAR

66

Soda Sanayii A.S., kimya
sektorunde calismanin
getirdigi sorumlulukla,
cevresel etkisini en

aza indirmek icin
faaliyetlerini uluslararasi
standartlarda
yonetmektedir.

CEVRE YONETIM SISTEMI

Soda Sanavyii A.S., kimya sektdériinde calismanin getirdigi sorumlulukla, cevresel etkisini
en aza indirmek icin faaliyetlerini uluslararasi standartlarda yénetmektedir. Bu cercevede
cevre yonetimi faaliyetlerini Soda Sanayii A.S.’de kurulu olan Cevre Yénetim Sistemi ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlari dahilinde yurttmektedir. Sirketimiz TS-EN-
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olup, ‘Enerji Yoneticisi’ sertifikali
calisanlarin da bulundugu, farkl disiplinlerdeki birim enerji sorumlularindan olusan ‘Enerji
Komitesi’ ile enerji maliyetlerini disiplinli ve strdtrulebilir ENERJI YONETIM calismalari
ile azaltmaktadir. Bunun yani sira operasyonlarini Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi
tarafindan yUrtttlen ve kimya sanayisine 6zgl génulli uygulama olan Ucli Sorumluluk
TaahhUduU altinda cevre, saglik ve is glvenligi ydénetim sistemlerine uygun olarak
yonetmektedir.

2016 yilinda hayata gecirilen Yalin D&nlsim Programi ile tim sureclerde verimli
Uretim, kalite, teslimat hizi, maliyet gibi alanlarda yalin gelisim seviyesini strekli olarak
yUkseltmeye devam etmektedir.

Enerji ve cevre yonetimi yaklasiminin bir parcasi olan farkindalik calismalariyla,
calisanlar ve is ortadi calisanlarinda cevre bilinci olusturmaya yénelik egitimler
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, 662 kisiye toplamda 331 kisi*saat cevre egitimi
verilmistir.

Soda Sanayii A.S., 2017 yilinda herhangi bir cevre cezasi almamistir.

SODA SANAYIii A.s. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
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KALITE YONETIM SISTEMi VE URUN GUVENLIGi

Soda Sanavyii A.S., kalite ve Urln glvenligi yonetimini en Ust seviyede tutarak musteri
ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, kalite sistemini tim
tesislerde mevcut olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile ydnetmektedir.

Soda Sanayii A.S.’nin bGtun fabrikalari ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. Soda Fabrikasi Rafine Bikarbonat GrlnU ve Oxyvit
Fabrikasi Grdnleri icin ilgili bakanliktan Yem Kayit Belgeleri, Amerikan Gida ve ilac Dairesi
(FDA) Belgesi, Helal ve Kosher sertifikalari mevcuttur. Soda Fabrikasi Rafine Bikarbonat
Grina icin ayrica ISO 22000 ve FSSC Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikalari ve
GMP+ Proses Sertifikalari bulunmaktadir. Oxyvit Kimya da Hayvan Yiyeceklerinin ve Katki
Maddelerinin Dogrulanabilir GUvenlik (FAMI-QS) Sertifikasi ile farklilasmaktadir. Bununla
birlikte, ttm Urtnlerde Siniflandirma Etiketleme ve Ambalajlama (CLP/SEA) Yoénetmelikleri
uygulanmaktadir.

Yonetim sistemlerinin etkinligini arttirmak amaciyla QDMS (Quality Document
Management System) altyapisi kurularak canli yonetim sistemine gecilmistir. Sahip olunan
yénetim sistemlerinin dokiimanlari QDMS icine alinarak buUtln sistem uygulamalari entegre
bir sekilde ydnetilmektedir.
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ISO ISO OHSAS ISO ISO ISO

9001 14001 18001 27001 50001 22000 FSSC HELAL FDA FAMIQS KOSHER
Soda Sanayii A.S.
Soda Fabrikasi v v v v v v v v v v
Soda Sanayii A.S.
Kromsan Fabrikasi v v v v v v
Oxyvit
Kimya San.A.S. v v v v v v v v v

*|SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

*|SO 14001: Cevre Yonetim Sistemi

*OHSAS 18001: is Saghgi ve Guvenligl Yénetim Sistemi

*|SO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

*|SO 22000: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

*|SO 10002: Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi. Bikarbonat Grlnu i¢in Gida GUvenligi Yonetim Sistemi
*|SO 22000, Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
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REACH

Soda Sanayii A.S., hem soda hem de krom Urlnlerinde énemli miktarda ihracat yapan

bir sirket olarak, Avrupa Birligi standartlarini uygulamakta ve REACH Yénetmeligi’nin
(Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlamasi) tim yUukamltliklerini yerine
getirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda 2017 yili icerisinde Krom Hidroksi Nitrat
arintntn 10-100 ton/yil tonaj bandinda REACH kaydi tamamlanmistir ve 100-1000 ton/
vil tonaj bandina glncellenmesi icin basvuruda bulunulmustur. 2018 yili icerisinde slrecin
tamamlanmasi beklenmektedir.

Soda Sanayii A.S.’nin “Lider Kaydettiren” oldugu Krom Nitrat ile Krom KlorUr Grlnleri
icin erisim mektubu satilarak kayit dosyalarina yeni firmalar ortak edilmistir. Kromik
Asit UrinUndn REACH izin sUrecinin 2018 yili icerisinde sonu¢lanmasi beklenmektedir.
Yurlrlige giren Korean REACH kapsaminda Kromik Asit GraniUndn kayit islemleri icin
calismalara baslanmistir.

Soda Sanayii A.S., 2017 Aralik ayinda Tarkiye’de yurtrlige giren KKDIK (Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik) kapsaminda
dizenlenen seminer, calistay ve egitimlere katilarak tim gereklilikleri yerine getirmeye
devam etmektedir.

Bunlarin yani sira, Kromsan Urldnleri ambalaj ve kliseleri ilgili birimler ile is birlidi icerisinde
CLP Yoénetmeligi kapsaminda revize edilmistir.

Guvenlik Bilgi Formlarinin Avrupa ve Turkiye mevzuatlarina uyumlu olarak yeniden
olusturulmasi ve tim Avrupa dillerine tercime edilebilmesi amaciyla yazilim programi
arastirmasi yapilarak, Soda Sanayii A.S.’nin tUm kosullarini saglayan firma ile satinalma
sUreci baslatiimistir. Strecin 2018 yili icerisinde sonuclanmasi beklenmektedir.

SODA SANAYIii A.s. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
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Bu vil, atik yonetimine
iliskin yurutulen
faaliyetlerle kagit,
karton, plastik,

cam ve metal gibi
malzemelerden olusan
yaklasik 3.500 ton atik
geri donusturulmustur.

Dogal Kaynaklar

Hizli nGfus artisina bagli olarak artan kaynak baskisi, su ve diger dogal kaynaklarin
kullaniminda strddrualebilir uygulamalar gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Soda Sanayii
A.S., Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan Hedef 9
“Sanayi, Yenilikcilik & Altyap1”, Hedef 12 “Sorumlu Tuketim ve Uretim” ve Sisecam
Surddrulebilirlik Stratejisi’nin KORU ilkesine uyumlu olarak, gelecek nesillerin direncli ve
sUrdUrulebilir bir diinyada yasamasi icin dogal kaynaklari korumaya 6zen gdstermektedir.
Bu anlayisi tim is sUreclerine entegre etmekte, strdUrulebilir cevre ve dogdal kaynak
yoénetimi uygulamalari ile bu alandaki performansini her gecen gin glclendirmektedir.

ATIK YONETIMI

Surddrulebilir Gretim ve tiketim aliskanliklarinin yayginlasmasinda ve déngisel ekonomiye
geciste atik yonetiminin dnemli bir yeri olduguna inanan Soda Sanayii A.S., tUm
faaliyetlerinde atiklari geri dénUstlrerek ve yeniden kullanarak dogal kaynak kullanimini
azaltmayi hedeflemektedir.

Soda Sanayii A.S.’de dijitallesme surecleri yakindan takip edilerek, etkin bir atik yénetimi
gerceklestiriimektedir. Soda Fabrikasi yasal yukimlUligu kapsaminda kurulmus olan
Surekli Atiksu izleme Sistemi (SAIS) sayesinde atik su miktari ve analizleri diizenli
izlenmekte ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi cevrimici sisteme veri aktarimi saglanmaktadir.

Bu yil, atik ydnetimine iliskin yUrGttlen faaliyetlerle kagit, karton, plastik, cam ve metal gibi
malzemelerden olusan yaklasik 3.500 ton atik geri déntstUrdlmadstar.

Soda Sanayii A.S., yurt disi fabrikalarinda da atik yénetimi anlayisinin benimsenmesi ve

bu yéndeki uygulamalarin hayata gecirilmesini 6nemsemektedir. Bu yaklasimin bir sonucu
olarak bu yil Bosna Hersek’teki Lukavac fabrikasinda metal atik miktarinda %15, belediyeye
gbnderilen atik miktarinda ise %19 azalma saglanmistir.

SODA SANAYIii A.s. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
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SU YONETIMI

KORU yaklasimi cercevesinde, su yonetimi Soda Sanayii A.S.’nin odaklandigi alanlar
arasinda yer almaktadir. Soda Sanayii A.S., su ayak izini ydnetmek ve suyun daha verimli
kullanimini saglayarak su tiketimini azaltmak icin calismaktadir.

Soda Sanayii A.S., su kullaniminin yogun oldugu bir sektérde faaliyet gdstermenin
bilinciyle hareket etmektedir. Buhar Uretiminde ve sogutma islemlerinde kullanilan suyu
etkin bir sekilde yénetmek icin projeler gelistirmektedir.

Kaynagina gore su kullanimi

%43

%57
Ylizey sulari

B VYeralti suyu
B Sebeke suyu < %1

2015 yilindan itibaren yaratilen iyilestirme calismalarina ilave olarak 2017 yilinda, sogutma
kulelerinin yenilenmesi ile su ve enerji verimliligi saglanan proje sayesinde yaklasik 71.000
m?3 su ve yaklasik 180 bin TL finansal tasarruf gerceklestirilmistir. Buna paralel olarak, bir

ton soda Uretimi icin harcanan sogutma suyu miktari da bir énceki yila kiyasla azaltilmistir.

Gectigimiz yil, 16,65 m? olan ton soda
basina tiketilen sogutma suyu miktari,
bu yil daha da azaltilarak 15,5 m®e
dusurulmastar.

Soda Sanavyii A.S.,, sUreclerinde ton soda basina 2,44m?3 su kullanarak, ESAPA (Avrupa
Soda Kulu Ureticileri Dernegi) tarafindan da onaylanan BREF (Best Available Techniques
Reference Docm.) proses suyu tlUketim degerlerinin alt seviyesindedir.
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Suyun geri kazanilip Uretim faaliyetlerinde yeniden kullanilmasi, Soda Sanayii A.S.’nin
dogal kaynak yonetimi anlayisinin dnemli bir parcasini olusturmaktadir. Buradan yola
cikarak gerceklestirilen calismalar ile geri kazanilan su miktari son iki yilda yaklasik %16
oraninda arttiriimistir. Bu yil, yaklasik 2 milyon ton su tekrar kullanilarak, tUketilen toplam
su miktarinin yaklasik %9’u geri kazanilmistir. Soda Sanayii A.S.’de su ayak izini ydnetmek
icin gerceklestirilen calismalarla son iki yilda toplam su kullanimi yaklasik %11, atik su
miktari ise %27 oraninda azaltiimistir.

Soda kull Uretim sektdérinde dncl bir uygulama olan, endUstriyel atik su aritma tesisi
dinyada ilk defa Soda Fabrikas’’nda kurulmustur. KORU yaklasimindan beslenen ve
gelecekte hayata gecirilmesi planlanan uygulamalar ile Soda Sanayii A.S., su ayak izini
etkin bir sekilde ydnetmek ve su tasarrufu hedeflerine ulasmak icin calismaktadir.

BIYOCESITLILIK

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan Hedef 15 “karasal
ekosistemlerin strdurulebilir kullaniminin korunmasi, gelistirilmesi ve desteklenmesi”
hedefine paralel olarak biyocesitliligin korunmasi ve yonetimi, Soda Sanayii A.S.
sUrdurulebilirlik vizyonu ve stratejik hedeflerinin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

Soda Sanayii A.S., Uretim sUreclerinin dogaya bagdimli oldugunun farkindadir. Bu nedenle,
Ozellikle faaliyet gbdsterdigi alanlarda cevresel etkisini go6z éniinde bulundurarak, doga
koruma calismalari dogrultusunda biyocesitliligin korunmasina blylk dnem vermektedir.
Soda Sanayii A.S., faaliyetleriyle strdUrUlebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesine
de katki saglamaktadir.

Bu dogrultuda, faaliyet gosterdigi alanlarda biyocesitlilik degerini arttirici koruma ve
agaclandirma calismalari yapmaktadir. Soda Sanayii A.S. fabrikalarinin bulundugu Mersin
Kazanli bolgesindeki sahil, nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbadgalarinin yuvalama
bolgesidir. Bu yil da Soda Sanayii A.S. calisanlari, aileleri ve Kazanl Lisesi 6grencilerinin
katilimiyla Greme sezonu &ncesi sahil temizligi etkinligi gerceklestirilmistir. Boylelikle,
deniz kaplumbagdalarinin yasam alanlarinin korunmasi ve toplumun biyocesitliligin degeri
konusunda bilinclenmesi saglanmistir.

Soda Sanayii A.S., her sene gerceklestirdigi bir diger biyocesitlilik calismasi olan fidan
dikme etklinligini bu yil da tekrarlamistir. Son 12 yildir toplamda 40.000 fidan dikilerek
bitki biyocesitliligine kakti saglanmistir.
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GUCLENDIR

Soda Sanayii A.S., cesitlilik ve kapsayiciligi tegvik eden
uygulamalarin savunuculugu ve uygulanmasi yoluyla,
caliganlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve
tedarik zincirini GUCLENDIREREK siirdiiriilebilir ¢oziimler
konusunda aktif birer oyuncu olmalarin1 desteklemektedir.

Soda Sanayii A.S., GUCLENDIR yaklasimi ile cesitlilik ve kapsayicilik konularinin hem
kurumsal hem de operasyonel dlizeyde glnlik uygulamalara entegre olmasini saglarken
dijitallesme ve toplumun ilerlemesini de tesvik etmektedir.

Soda Sanavyii A.S,, cesitlilik, kapsayicilik ve dijitallesmeyi tesvik eden uygulamalar yoluyla,
calisanlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve tedarik zincirini glclendirerek
sUrdurulebilir cozimler konusunda aktif birer oyuncu olmalarini desteklemektedir.

GUCLENDIR yaklasimiyla kendi hedeflerini yakalarken Sisecam Toplulugu’nun 2022 yilina
kadar gerceklestirmeyi 6ngoérdigl asagidaki hedefe de katkida bulunmaktadir:

2022'ye kadar, sifir is kazasi (LTIFR")

* Yaralanma sikligina bagl kayip zaman orani
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SODA SANAYii A.S.DE CALISMA HAYATI

Soda Sanayii A.S.’nin elde ettigi basarilardaki en belirleyici etken calisanlaridir. Soda
Sanayii A.S., calisanlarina, hicbir ayrim gézetmeden, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun, tim haklarin sunuldugu, adil ve keyifli bir is ortami sunmaktadir. Bu cercevede,
gunimuz calisma kosullarina paralel rekabet ve verimlilik odakli endustri iliskileri
kurmakta, Soda Sanayii A.S. kurum kultarine uygun bir is saghgi ve glvenligi kalttrd
olusturmaktadir.

Yurt ici tesislerinde toplam 960 sirket calisaninin %44°’0 Beyaz Yaka %56’sI Mavi Yaka
calisanlardan olusmaktadir. Kiresel sUrdurulebilir basari i¢cin yenilikci ve birlikte 6grenen
kurum kaltardnG yayginlastirmakta, faaliyet gosterdidi is alanlarinda en iyi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirmekte ve tim paydaslarina deder katan bir insan kaynaklari
politikasi uygulamaktadir.

Kiiresellik, firsat esitligi, farkliliklara saygi, kapsayicilik, nesnellik ve
siirekli gelisim gibi temel odaklar ¢ergevesinde olusturulan, Soda

Sanayii A.S.’nin benimsedigi, Sisecam Toplulugu insan Kaynaklari

Politikasi, faaliyet gosterilen lilkelerin dillerine terciime edilerek
kurumsal iletisim portali lizerinden paylasiimaktadir.
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Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Yenilik¢i ve Uretken toplumlar sadece cesitliligin ve firsat esitliginin oldugu ortamlarda
ortaya c¢ikabilmektedir. Soda Sanayii A.S., klresel insan kaynagdinin farkliliklarini ve
kaltGrel mirasini gelecek nesillere glclendirerek tasimak icin caba géstermektedir. TUm
uygulamalarinda kapsayiciligi ve firsat esitligini temel almaktadir.

Soda Sanayii A.S., Sisecam SurdurUlebilirlik Stratejisi’nin “Glclendir” ilkesiyle, basta
kadinlar olmak Uzere tUm paydaslarinin glclendirilmesine odakli, insani merkez alan glcli
bir ydnetim yaklasimi ortaya koymaktadir. Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Hedeflerinden Hedef 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hedef 10 Esitsizligin Azaltilmasiyla
baglantili olarak cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden uygulamalari hayata gecirerek
calisanlarini ve paydaslarini glclendirmeyi amaclamaktadir.

Ayrimcilik konusunda is dinyasinin
m karsi karsiya oldugu en bUyuk

sorunlardan biri kadin istihdami
konusunda yasanmaktadir. Sisecam,
kadin calisanlarinin istihdamini ve
ydnetim kademelerinde yer almalarini
desteklemektedir.
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Soda Sanayii A.S., StrdurUlebilirlik Komitesi’ne bagli olarak Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu’nun kurulmasiyla birlikte i¢c ve dis paydaslarin katkilari ile ihtiyac duyulan
faaliyetleri planlamaya baslamistir. Bu kapsamda, ¢alisma grubunda Kadinlarin Calisma
Kosullarinin lyilestiriimesi ve Kolaylastirilmasi, Kadinlarin isgiiciine Katilimi ve Kariyer
Gelisimine Destek Olma, Farkindalik ve Paydaslarla is Birligi konularinda aksiyon énerileri
olusturulmustur.

Soda Sanayii A.S., calisanlarinin Ucretlendirme, yan haklar, kariyer ve performans
yonetimini cinsiyet, din, dil, irk gibi konularda ayrim yapmadan gerceklestirmektedir.
Ayni is ve beceri deneyimine sahip calisanlar arasinda hi¢cbir alanda herhangi bir ayrim
gbzetilmemektedir. Soda Sanayii A.S. operasyonlari kapsaminda gerceklesen ayrimcilik
vakasli ya da sikayeti bulunmamaktadir.

Soda Sanayii A.S.’de Yonetim Kurulu’nun %10°u kadinlardan olusmaktadir. 2016 yilinda yeni
ise alinan kadin calisan orani toplam ise alinanlarin %4°0 iken 2017 yilinda bu orani %11’e
yukseltilmistir.



GUCLENDIR

CESITLILIK & KAPSAYICILIK

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA ULUSLARARASI
LIDERLIK VE SAVUNUCULUK

DiJITALLESME VE TOPLUM

66

Farkh beklenti ve
ihtiyaclara sahip zengin
insan kaynagindan
hareketle, calisanlar

icin esnek calisma
olanaklar yaratiimakta
ve esnek calisma
saatleri, esnek yan
haklar, sosyal aktiviteler
sunulmaktadir.

CALISAN HAKLARI

Soda Sanayii A.S., calisanlarinin temel hak ve 6zgurlUklerini strekli olarak gbzetmekte,
istikrarl yUksek performansi édullendiren, piyasa kosullari ile uyumlu ve rekabetci lcret
ve yan hak stratejileri uygulamaktadir. Calisanlarin is ve 6zel yasami arasindaki dengeyi
destekleyen insan kaynaklari programlari hayata gecirilmektedir.

Farkl beklenti ve ihtiyaclara sahip zengin insan kaynagindan hareketle, calisanlar icin
esnek calisma olanaklari yaratilmakta ve esnek calisma saatleri, esnek yan haklar, sosyal
aktiviteler sunulmaktadir.

TUm Soda Sanayii A.S. calisanlari Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) Yonetmeligi hUkUmleri
uyarinca isveren katkili BES’e dahil olabilmektedir. isveren katkili BES sistemine, Sirket

ile 6 aylik fiili calisma sUresini dolduran beyaz yaka calisanlar, kendi talepleriyle dahil
olmaktadir. Soda Sanayii A.S.’de bu yil, Soda ve Krom Tesislerinde 204, Oxyvit Kimya’'da 21
olmak Uzere toplam 225 kisi BES avantajindan faydalanmistir.

Soda Sanavyii A.S.’de, calisanlarin sendikal haklarinin korunmasi titizlikle takip edilen
konularin basinda gelmektedir. Calisanlarin sirket yonetimiyle iliskilerinde saglikl bir
vapl! cercevesinde temsil edilmesi, toplu sézlesme ve érgltlenme haklarini 6zglrce
kullanabilmelerine 8nem verilmektedir. Topluluk biinyesindeki EndUstri iliskileri
Direktorligu koordinasyonunda sendikal iliskiler yUrtttlmektedir. Bu yil sonu itibariyle 5
adet mavi yaka calisan disinda tiUm mavi yaka calisanlar toplu sézlesme kapsaminda yer
almaktadir.
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GUVENLI CALISMA ORTAMI

SUrdurulebilir basari, ancak yerlesmis bir iISG kultirtndn varhdi ile mimkinddr. Soda
Sanayii A.S. bunun bilinciyle, faaliyetlerinin tim asamalarini saglikli ve glvenli bir calisma
ortaminda gerceklestirmektedir.

Soda Sanayii A.S. de yiritilen ISG faaliyetleri, Sisecam Toplulugu EnduUstri iliskileri
DirektorlGgu ile is birligi icerisinde yurutulmektedir. Calisanlarin saglik ve gtvenligi,
tim tesislerde mevcut olan OHSAS 18001 ISG Ydnetim Sistemi ile y&netilmektedir. Bu
dogrultuda tUm Soda Sanayii A.S. yurt ici fabrikalarinda iISG Uzmanlarindan olusan
ekipler tarafindan, farkli gruplardaki fabrikalara capraz denetimler gerceklestiriimektedir.
Soda Sanayi A.S.’nin kendi blUnyesinde de is glvenligi uzmani, is yeri hekimi ve saglk
personellerinden olusan bir iISG birimi ve her fabrikada ydénetimden bir temsilcinin de
Uyesi oldugu bir ISG Komitesi bulunmaktadir. Midur, sef ve mihendisler tarafindan ISG
is Denetimleri gerceklestirilmektedir. Denetim esnasinda bir isin yapilisi gdzlemlenerek
tehlike ve riskler ile dnlemler karsilastirilip isin gtvenli yapilip yapilmadigi kontrol
edilmektedir.

ISG kulturtnin icsellestirilmesi amaciyla calismalara devam edilmektedir. Bu yil iISG Elcileri
projesi ve calismalari degerlendirilerek cikan iyi uygulamalar paylasiimistir. Fabrikalarda
yvasanan ciddi kazalarin etkilerini anlatan spot filmler ve hazirlanan YuUksekte GUvenli
Calisma Rehberi yurt icindeki tim calisanlarin kullanimina sunulmustur. Ayrica iSG
kaltarinin gelismesinde 6n plana cikan olgulardan biri olan Liderlik kavraminin gelismesi
icin Uretimde yer alan y®neticilere ISG Liderlik egitimleri verilmistir.
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Soda Sanayii A.S., ISG Politikas’’'nda yer alan, Gretim faaliyetlerinin her asamasini saglkh
ve glvenli calisma ortaminda gerceklestirme hedefi icin calismakta, calisanlarina ISG
egitimleri vermektedir. Calisanlarina sagladigi tim egitimlerin yaklasik %58’ iISG konulu
egitimlerden olusmaktadir. Her yil gerceklestirilen iISG egitimlerinin yaninda bu yil 906
kisi*saat ISG konulu egitim saglanmistir. Ayrica taseron calisanlara da Soda Sanayii

A.S. prensipleriyle is yapmalari ve ayni glvenlik anlayisiyla calismalari icin calismaya
baslamadan 6nce 2 saatlik ISG isbasi egitimi veriimektedir. Bu egitimler 6 aylik periyotlarla
tekrarlanmaktadir.

Soda Sanayii A.S.’de hi¢cbir 6limlU vaka ve meslek hastaligi yasanmadigi gibi, yapilan
ivilestirmeler sonucunda kaza sayisi 2016 yilina kiyasla %37 azaltilmistir. Buna paralel
olarak 2016 yilina gore kaza siklik oraninda %38, kayip gln oraninda %13 azalma
saglanmistir.

Soda Sanayii A.S., gerceklestirdigi iyilestirmelerle, calisanlarina strekli saglikli ve gtvenli
bir calisma ortami saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, yil icinde, proje bazli islerde
is Yapma Metodu uygulamasi baslatiimistir. Bu uygulamayla is &ncesinde her adim icin
alinmasi gereken édnlemler ve kullanilacak aletlerin uygunlugu kontrol edilmektedir. Agir
tonajli kaldirma operasyonlarinda Kaldirma Plani hazirlanarak, ilgili sertifikaya sahip
kisilerin operasyonda bulunmalari zorunlu hale getirildi. Ayrica isbasi konusmalari
(Toolbox Talks) ile calisanlari en fazla karsilasilan riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.
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CALISAN MUTLULUGU

Soda Sanavyii A.S., calisanlarin bagliligini, islerinden memnuniyetlerini ve olumlu is
iklimini gelistirici yaklasimlarini strekli gelistirerek saglikli, gtvenli ve kurum degerlerinin
yasatildigi bir calisma ortami saglamaktadir.

Calisanlar icin uygun c¢alisma iklimini olusturabilmek amaciyla gerceklestirilen, calisan
bagliligini dlcmeye ve sonuclarindan yararlanarak iyilestirme faaliyetleri gelistirmeye
yonelik Calisan Bagliligi Anketi’nin U¢cUnclsUnl gerceklestirilmistir. Bu yil ilk kez beyaz
yaka calisanlarin yani sira yurt ici fabrika ve isletmelerdeki mavi yaka calisanlar da ankete
dahil edilmistir. Calisan Baglihigi Anketi ile birlikte beyaz yaka calisanlara Kurumsal itibar
Arastirmalari Anketi de uygulanmistir. Sisecam Toplulugu tarafindan yapilan ve tim
Toplulugu kapsayan Calisan Bagliligi Anketi’ne katilim orani 2015’te %77 iken bu yil %81e
yUkselmistir. Yalnizca beyaz yaka calisanlara uygulanan Kurumsal itibar Arastirmalari
Anketi’ne katillm da %77 oranindadir. Soda Sanayii A.S.’de de calisan geri bildirimleri ve
sikdyet mekanizmalariyla calisan haklarini korumaya yénelik calismalar yapilmaktadir. Bu
yil calisanlarin hicbirinden olumsuz geri bildirim veya sikayet alinmamistir.

Soda Sanayii A.S., calisanlarinin uzun yillar Sirket blnyesinde calismasinin, basarisinin
devamliliginda énemli bir yeri olduguna inanmaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin is
sUreclerine katkida bulunmalarini saglayacak bir is ortami olusturmakta, onlara kariyer
ve gelisim firsatlari sunmaktadir. Soda Sanayii A.S.’de calisanlarin yarisindan fazlasi 10
ve Uzeri yildir Sirket bUnyesindedir ve Sirketin toplam ¢alisan devir orani %4,8°dir. Bu vyil
dogum izninden yararlanan 81 calisanin ise devam orani %98’dir.

Soda Sanayii A.S., calisanlarinin sirket karar alma mekanizmalarina katilimlarini tesvik
etmekte, fikir ve dnerilerini paylasabilecekleri, Sisecam Toplulugu ve Soda Sanayii A.S.'deki
gelismelerden haberdar olarak etkin iletisim kurabilecekleri katilimci bir kurum kaltGra icin
cesitli uygulama ve projeleri hayata gecirmektedir.

Camport- Kullanici dostu, kolay erisilebilir
ve interaktif bir yapi olan kurumsal

intranet sistemi sayesinde Soda Sanavyii
A.S. icerisinde iletisim aktif bir sekilde
surdurulmektedir.
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Yillara Gore Calisan Sayisi
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Fikir Fabrikasi, calisanlarin Soda Sanavii
A.S.’ye katma deger saglayan, verimliligi
arttiran, is iklimini ve kurum kualtGrdnd
gelistirmeyi hedefleyen, yenilik¢iligi
benimseyen yaratici fikirlerinin
degerlendirilmesine ve ddullendirilmesine
olanak saglamaktadir.
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YETENEK VE KARIYER YONETIMI

Soda Sanayii A.S., en cok tercih edilen isveren olma hedefinden hareketle, ise allmdan
kariyer yonetimine, egitim ve gelisimden performans ydnetimine kadar tim insan
kaynaklari sUreclerinde nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir yaklasim izlemektedir.
Calisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek egitim programlari
tasarlamaktadir. Ayrica farkli alanlarda yetkinliklerini arttirmak ve yeni olanaklar sunmak

Uzere, tUm calisanlarina diizenli performans degerlendirmeleri, kariyer yénetimi ve gelisim

uygulamalari saglamaktadir.

Yetenekleri elde tutmada énemli bir program olan Kariyer Yonetim Sistemi kapsaminda
organizasyonel ve kisisel ihtiyaclar planlanarak tim calisanlarimiza kariyerlerini gelistirme
ve ilerleme imkani sunulmaktadir. Beyaz ve mavi yakali calisanlarin katilabilecegi
Degerlendirme ve Gelisim Merkezi uygulamalarinda yetkinlik analizleri yapilarak, gelisim
planlari olusturulmaktadir. Soda Sanayii A.S., egitimlerinde mesleki ve ISG gibi teknik
konularin yani sira, cevresel, sosyal, liderlik vb. konularda da calisanlarinin gelisimine
katkida bulunarak strdurulebilirlik hedeflerinin calisanlar tarafindan 6ziimsenmesine ve
gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. 2017 yilinda calisan basina ortalama yillik egitim
12,2 saat olarak gerceklesmistir.
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Sisecam Akademi, fark yaratan gelisim cézUmleriyle; teknik/mesleki gelisim, kisisel
gelisim, kurumsal gelisim ve liderlik odak alanlarinda tim Topluluk ¢calisanlarina
ihtiyaclarina gore ve kariyer yollari ile baglantili okul ve programlari yapilandirmaya 2017
yilinda da devam etmistir. Akademi ile calisanlar yurt ici ve yurt disinda cesitli konularda
konferans, seminer ve zirvelere katilim saglayabilmekte, yabanci dil destedi alabilmekte
ve ylksek lisans yapmak isteyenler belirli oranlarda kurum destegdi alabilmektedir. Soda
Sanayii A.S.de yeni ise baslayan calisanlarin kuruma adaptasyonunu ve ise katkisini
arttirmak, kurum kultarind yasatmak ve tecrlbe paylasim platformlari yaratmak
amacilyla ‘Oryantasyon Programi’ Sisecam Akademi tarafindan 2017 yilinda yeniden
yapilandiriimistir.

Soda Sanayii A.S.’nin kiiresel adaptasyon stratejisi dogrultusunda, calisanlarin ingilizce
yabanci dil yetkinliklerinin gelistirmelerini saglamak amaciyla ingilizce Dil Gelisim
Programi tasarlanmistir.

Bu yil ayrica, Uretim disinda gbrev yapan calisanlar icin, cam Uretimi konusunda temel
bilgilerin aktarilmasi ve farkindalik olusturulmasi amaciyla Sisecam Toplulugu tarafindan
hazirlanan Cam Uretim Simtlasyonu’na Soda Sanayii A.S. calisanlari da katilmistir.
Gdrev, puan, rekabet ve problem ¢cdzme gibi 6Jelerle zenginlestirilmis Cam Uretim
SimUlasyonu’nda en yuUksek puana ulasan 3 calisana &6dul verilmistir.
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Surdurulebilirlik Alaninda
Uluslararasi Liderlik ve
Savunuculuk

Soda Sanayii A.S., kiiresel diizeyde faaliyet gosteren bir
Sirket olarak, sektor ve etki alaninda 6ncii sorumluluklar
almaktadir.

Orta ve uzun vadede, yenilikci uygulamalari ile bir rol model teskil ederek
sUrdurulebilirligin uluslararasi destekleyicisi ve savunucusu konumunu glc¢lendirmeyi, ayni
zamanda calisanlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve tedarik zincirini de bu
konuda birer savunucu haline getirmeyi hedeflemektedir.

Diger taraftan, etki alaninda élcek etkisi yaratabilmek ve ortak akil yoluyla yenilik¢i
¢c6zUmler hayata gecirebilmek amaciyla is birliklerine 6nem vermektedir. Bu amacla,
ortakliklarini gliiclendirmek Uzere, mevcut Gyeliklerine ek olarak, uluslararasi érgitler ve
Universiteler basta olmak Uzere, sanayi kuruluslari, hUkimetler, sivil toplum kuruluslari ile
goérismelere devam etmektedir. Ayrica tedarik zinciri, tUketicileri ve faaliyette bulundugu
bolgelerdeki yerel halk ile de diyalogunu glclendirmektedir.
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Soda Sanayii A.S., sUrdurulebilirlik ortakligini, faaliyet gésterdigi alanlara gére her gecen
gln glclendirmektedir. Ortakliklarin glincel hedefleri temel olarak, genel strdurulebilirlik
ilkeleri, hayat donglslt ydnetimi ve calisma slrecine entegre edilmesi, veri ydnetimi,
toplumsal cinsiyet, kapsayicilik ve cesitlilik, su, toprak ve biyocesitlilik gibi dogal
kaynaklarin yénetimi gibi sUrdurulebilirligin 6zel alanlarinda kurumsal kapasite insasini
guclendirmeye iliskindir. Soda Sanayii A.S., bu hedefleri tedarik zinciri, tiketiciler ve
yerel halk icin gelistirecegi gdérisme planlari ile desteklemektedir. Stratejiye iliskin
eylemler ortaya ciktikca daha detayli bir ortaklik plani gelistirilip uygulamaya gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Soda Sanayii A.S., sUrdUrulebilirlikte uluslarlararasi bir lider ve savunucu olma misyonunu,
faaliyet gosterdigi sektdre katki saglayarak gerceklestirmektedir.

Soda Sanayii A.S., yil boyunca pek cok etkinlik, zirve ve forumda cesitli kurum ve
kuruluslarla is birligi icinde ev sahipligi, konusmaci, aktif katilimci ya da misafir rolind
Ustlenerek Uretim sUreclerindeki yaklasimlarini ve deneyimlerini is ortaklariyla paylasmistir.
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TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI

Soda Sanayii A.S., sorumlu tedarik zinciri yonetimiyle, Grlnlerinin kalitesini strekli
gelistirmekte, tedarik zincirinde dogabilecek riskleri zamaninda tespit ederek, uluslararasi
standartlarin getirdigi kurallar cercevesinde ydonetmektedir.

Gerceklestirilen denetimlerle tedarikcilerin sosyal, etik ve cevresel performansi

Soda Sanayii A.S. strdurUlebilirlik yaklasimi isiginda degerlendirilip gelisim alanlari
belirlenmektedir. Hem yerel ekonomiye katki saglamak hem de tecrlbeli tedarikcilerle
birlikte gliiclenmek icin mimkln oldugunca yerel tedarikciler tercih edilmekte ve onlarla
uzun dénemli is birlikleri amaclanmaktadir.

Tedarikciler belirlenirken llke ekonomisine ve istihdam artisina katki saglamak Soda
Sanayii A.S.’nin dncelikleri arasinda yer almaktadir. Toplam 6.563 tedarikc¢inin %92’si yerel
tedarikcilerden olusmaktadir. Uzun dénemli is birliklerinin yani sira birlikte 6grenmek ve
gelismek adina yeni tedarikgilere de firsat verilmektedir. Bu yil sayisi 356’ya ulasan yeni
tedarikciler secilirken tedarikgilerin cevre yénetim sistemi, calisanlarin demografik yapisi
gibi kriterlere de en az finansal bilgiler ve yatirimin hacmi kadar 6nem verilmektedir.

Soda Sanavyii A.S., tedarikgilerinin is prensiplerine asina olmalarini ve gelisimlerini
desteklemektedir. Bu dogrultuda, fabrika sahasi icinde calisacak firmalara Saglik Emniyet
ve Cevre (SEC) birimi tarafindan ISG egitimleri saglanmaktadir.

Kromsan Uriin Ambarrnda, Tedarik Zincirinde Depo Y&netimine ydnelik 2017 yili Aralik
ayinda faaliyete gecen Ambar Yonetim Sistemi (SAP-WM)sayesinde stoklarin elektronik

ortam ve cihazlar ile verimli takibinin saglanmasiyla operasyon maliyetlerindeki azalmanin

yvani sira isglcU verimliliginde artis ve dokiimantasyon giderlerinde dislts saglanmasi
hedeflenmektedir.

SODA SANAYIii A.s. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017 < 33 >

Soda Sanayii A.S. calisanlari, etkilesimili,
web-tabanli bir isletme simUlasyonu olan
ve 60’In Uzerinde Ulkeden 300 takimin
katildigr The Fresh Connection sanal
tedarik zinciri yarismasinda Turkiye
birinciligi ve diinya dérdlincultgu elde
etmistir. Tedarik zinciri konusunda
kapsamli ve deneyimsel bilgi edinilen
yarismada katilimcilar, finansal acidan zor
durumda olan sanal firmayi kurtarmak
icin stratejik ve taktiksel kararlar
vermektedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Soda Sanavyii A.S., strdirudlebilirlik yaklasimi ve BM Sirdurulebilir Kalkinma Hedeflerine
olan bagliligiyla Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi bilgi paylasimi, kapasite gelistirme
ve koruma uygulamalari ile yerel topluluklari, savunmasiz gruplari ve tedarik zincirini
glclendirmeyi; kapsayiciliklarini ve cesitliligi arttirmayi, cok sektérlt bir yaklasimla
sUrdurulebilir toplumsal, ekonomik ve cevresel ¢cdzlmlere aktif katilim saglamayi
amaclamaktadir. Onceligi genclere, kadinlara ve savunmasiz kesimlere vermektedir.

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasini destekleyen ve bu konuda farkindalik yaratan
projelere tim hiziyla devam edilmistir. Calisanlar ve aileleriyle birlikte yaklasik 600
kisinin katildig1 Geleneksel Fidan Dikme etkinligiyle Orman Bdélge Mudurligu tarafindan
belirlenen alan adaclandiriimistir. Ayrica Cocuk Senligi (Ucurtma Senligi) ile Kazanli sahil
seridinin temizligine katkida bulunulmustur.

Sanat ve kultdr aktiviteleriyle 6zellikle genclerin ve cocuklarin cevre konusunda
farkindaliginin arttirilmasi hedeflenmistir. Bu aktivitelerde savunmasiz kesimlerle

birlikte tiUm katilimcilarin esit katilimi saglanmistir. Bu kapsamda, gecmis yillarda hayata
gecirilen Mersin ili ilkokullar Arasi Cevre ve Doga Sevgisi konulu resim yarismasinin

16.s1 gerceklestirilmistir. Ozel egitim engelliler okulu 6grencilerinin katildigr yaklasik 90
Ogrenciden 20’si dereceye girmis ve édullendirilmistir. Ayrica, ¢calisanlarla, Engelli Cocuklar
Tiyatro KulUbU ziyaret edilerek onlara destek verilmistir.

# cocuklarimiz bizim gelecegimiz. Zihinsel engelli
c¢ocuklarimizin hayatin iginde yer almasi onlarin

gelisimi icin bliylik onem tasiyor. Bu nedenle ayricalikh
cocuklarimizin egitiminde oldugu gibi, sosyal hayatin
icerisinde yer almalari konusunda da tiim 6zeni
gostermeliyiz. Biz de bu anlamda sirket olarak elimizden
geleni yapmaya haziriz.””

Soda Sanayii A.S. Genel Muduru
Mehmet Gilrbliz
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Her yil oldugu gibi bu sene de égrencilerin egitim ve éJgretim hayatina katkida bulunmak
icin cesitli kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirilmistir. Soda Sanayii A.S.,
Mersin Organize Sanayi Bdlgesi’nde Sisecam Topluludu tarafindan yaptirilan Ozel
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin Proje Senligi’nde basarili ilk alti 6grenciyi
ddullendirmistir. ihtiyac sahibi emeklilerin Gniversite dgrencisi cocuklarina sadece calisan
destedi ile burs verilmesi calismalarina devam edilmistir. Haziran ayinda yapilan Mersin
Universitesi Bilim Senligi’'ne sponsor olunmustur. Soda Sanayii A.S. Mensuplari Dernegi
araciligyla Toroslar ilkégretim ve Ortaokulu’na destek verilmistir.

Yurtdisi tesislerde, gonullU calisanlar ve uluslararasi bir yardim &érgttd olan Kizilha¢ (Red
Cross) ile is birligi icerisinde emeklilere ve sagligi yerinde olmayan calisanlara yardimci
olmaya devam edilmektedir.

Toplumsal Katki Yatirimlan Dagilimi (TL)

Il Bagislar
B KSS
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Dijitallesme ve
Toplum

Yeni teknolojiler cok hizli bir sekilde gelismekte, donismekte ve her gecen glin yeni
kullanim alanlari ortaya cikmaktadir. Endistri 4.0 ile gelen degisim rUzgari altinda Soda
Sanayii A.S.’nin Uretimdeki 6ncu rolinGn strdarilebilirligi icin sUrekli olarak calisanlarin
inovatif ve yaratici perspektiflerine basvurulmaktadir. Soda Sanayii A.S., dijitallesmeyi
toplumsal kalkinmanin itici bir glict olarak gérmekte, teknolojiyi ve blyUk veri kullanimini
tum slreclerinde i¢sellestirerek caginin gerekliliklerine uygun is yapis sekillerini hayata
gecirmektedir. Boylelikle sanayi ve bilisim teknolojisinin entegrasyonunun saglanmasinin
yvani sira strekli gelisim anlayisi dogrultusunda saglam adimlar atmaktadir.

Soda Sanayii A.S., 4. Sanayi Devrimi cercevesinde, esnek, dinamik ve kendinden organize
Uretim sUrecleri olusturmak amaciyla akilli fabrikalar ile yaratilacak kaliteli ve hizli Gretim
sUreclerine bUylik énem vermektedir.

ArTeGe alanindaki bilgi birikiminin kaybolmasini énlemek amaciyla tim calismalar
kUtUphanede kayit altina alinmaktadir. KitUphane kayitlari dijital ortama aktarilarak
hem bilgilere erisim kolaylastirilip hizlandirilmakta hem de bilginin devamliligina katkida
bulunulmaktadir.
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Soda_Web programi ile tim fabrika
Uretim sUrecleri, Uretimi etkileyen dnemli
parametreler ve enerji tuketim degerleri
online olarak izlenebilmektedir. Programi
cep telefonundan da takip edebilen
calisanlar, program ile gunluk, aylik, yillik
raporlara ve laboratuvar analizlerine de
ulasabilmektedir.

Soda Uretim sUreclerinin veriminin ve
tasarim kesinliginin arttirilmasi, proje
teslim surelerinin kisaltilmasi ve slrec
inovasyonu saglamak amaciyla tasarlanan
Soda Simiilasyonu gelistiriimeye devam
etmektedir.
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ETKiN MUSTERI iLiSKILERI

Soda Sanayii A.S., toplumun bir parcasi olan ve paydaslar arasinda yer alan musterilerin
memnuniyetini dnemsemekte ve her faaliyet yili sonunda gerceklestirdigi Musteri
Memnuniyet Anketi sonuclarina gére aksiyon planlari gelistirip yiratmektedir. iki
senede bir gerceklestirilen anketin 2017 verilerine gére mulsteri memnuniyeti %$86,2’ye
yukseltilmistir.

Uretim tesislerinde ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi kapsaminda

egitim ve denetim faaliyetleri yuruttlerek calisanlarin misteri memnuniyeti alanindaki
yetkinlikleri strekli olarak gelistirilmektedir. Sisecam Akademi’nin Satis Okulu kapsaminda
calisanlarimiza musteri iliskileri konusunda ortalama c¢alisan basina 19,2 saat egitim
saglanmistir. Yine Sisecam Akademi ile muUsteri deneyimi ve sadakatini gelistirmek

Uzere Soda Urlinleri ve Krom Kimyasallari yurt ici yetkili saticilarina yénelik kisisel ve
organizasyonel gelisim egitimleri baslatiimistir. ilgi ceken ve yiksek katilim saglanan
egitimler olumlu bir sekilde strdurtlmektedir.

Soda Sanayii A.S., bayilerinden ve musterilerinden aldigi geri bildirimleri hem yeni Grln ve
hizmetleri hem de memnuniyet calismalari icin degerli girdiler olarak gérmektedir. Bu geri
bildirimleri titizlikle incelemekte, boylelikle is streclerini gelistirmekte ve bunun sonucunda
gelistirdigi yeni Grin ve hizmetlerle toplumun gelismesine katki saglamaktadir.

2017 yilinda Soda Sanavyii A.S.’ye iletilen tim musteri sikayetleri yanitlanip ¢ézimlenmistir.
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BiLGi GUVENLIGi VE MUSTERI GiZLILIGi

Soda Sanayii A.S., GUstin mUsteri memnuniyeti hedefi dogrultusunda sorumlu bir kurulus
olarak, musteri bilgi gizliliginin korunmasina dnem vermektedir. Bu dogrultuda en
glncel, etkin ve glvenli teknolojik altyapidan yararlanmakta, calisanlarinin bilgi gizliligi
konusundaki farkindaliklarini gelistirecek egitimler saglamaktadir.

MUsterilerle gerceklestirilen is sd6zlesmelerinde ortak gizlilik ve bilgi saklama konulari ISO
27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile glivence altina alinmakta ve olasi
ihlallerin 6nlne gecilmektedir. Dijital ve Siber Glvenlik calismalarina devam edilerek bu
kapsamda cikarilan GUvenlik Yol Haritasi 2018 - 2020 ile veriye erisimin kontrol altina
alinmasi ve bilginin gldvenliginin saglanmasi i¢cin gereken iyilestirmeler hayata gecirilmistir.

Soda Sanayii A.S.’de, 2017 yilinda musteri gizliliginin inlaline dair herhangi bir vaka
yasanmamis ve sikayet alinmamistir.

Dijital déntsim projesi kapsaminda,
cagin teknolojik gerekleri entegre
edilerek, mikemmel kullanici

deneyimi saglamak amaciyla Soda
Sanavyii A.S. kurumsal internet sitesi
sisecamkimyasallar.com yenilenmistir.
Yenilenen internet sitesi ile The Academy
of Interactive and Visual Arts tarafindan
dUzenlenen iletisim alanindaki en
prestijli uluslararasi 6dul platformu

olan Communicator Awards’ta “Web
Sayfalarinda Profesyonel Hizmet”
kategorisinde Ustiinliik Odiilii (Award of
Distinction) kazaniimistir.
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iKLIiM DEGIiSIKLIGINDE COZUM ORTAGI
DUSUK KARBONLU URETIM

DONGUSEL MODEL

Soda Sanayii A.S., kadinlarin ve savunmasiz topluluklarin
esit katilimi ile enerji ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimini tegvik ederek dijitallesme ve yeniligin de dahil
oldugu, ancak bunlarla sinirli olmayan, 360 derece dongiisel
modelini GELISTIRMEYI taahhiit etmektedir.

Soda Sanayii A.S., GELISTIR yaklasimi ile iklim degisikligi ile miicadeleyi ve déngUsel
modelleri tim faaliyetlerine entegre etmek icin aktif bir oyuncu olma taahhidUn( yerine
getirmektedir.

Soda Sanayii A.S.’nin orta ve uzun vadeli vizyonu, kurumsal miras sorumlulugu acisindan
uygun bir ¢cevre olusturmak ve fabrikalarini, iklim degisikligine en az etkisi olan 360 derece
ddéngusel model yaklasimiyla isletmektir.

GELISTIR yaklasimiyla Soda Sanayii A.S., kendi hedeflerini yakalarken Sisecam
Toplulugu’nun 2022 yilina kadar gerceklestirmeyi 6ngérdligl asagidaki hedeflere katkida
bulunmaktadir:

2022'ye kadar, 12 MW enerjinin
venilenebilir kaynaklardan elde
edilmesi
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66

iklim degisikliginin

kisa ve uzun vadede
olusturacagi riskleri
uyum politikalariile
yonetmek Soda Sanayii
A.S/nin oncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Iklim Degisikliginde
Cozum Ortagt

iklim degisikligi, asiri iklim olaylarindan dogal kaynaklarin azalmasina kadar bircok sekilde
hayatimizi etkilemeye devam etmekte ve uzun vadede bu etkilerin gittikce artmasi
beklenmektedir. Soda Sanayii A.S., ginimuzin en blyUk klresel sorunlarindan biri olan
iklim degisikligini ancak etkin is birligi aglariyla ¢dzebilecedine inanmaktadir. Bu anlamda,
bireyler, 6zel sektdr, kamu kuruluslari, uluslararasi kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile is
birliginde hareket etmeye, etkin bir ¢6zim ortadi olmaya 6nem vermektedir.

iklim degisikliginin kisa ve uzun vadede olusturacadi riskleri uyum politikalari ile ydnetmek

Soda Sanayii A.S.’nin éncelikleri arasinda yer almaktadir. Sisecam, bu déncelikleri ve attidi
adimlari seffaf olarak aciklamak amaciyla Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project) kapsaminda iklim degdisikligi stratejisini ve performansini dizenli olarak
paylasmaktadir.

5627 nolu Enerji Verimliligi Kanunu geregdi ve ilgili destekler kapsaminda Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurltigune verimlilik arttirici proje (VAP) basvurusu yapilmistir. VAP
kapsaminda dogal gazin buhar ile isitilmasi projesi hayata gecirilmis ve yillik 2.500 MWh
enerji tasarrufu saglanmis, proje toplam tutarindan da %30 Hibe destegi alinmistir.

SODA SANAYIii A.s. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
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Dusuk Karbonlu
Uretim

Soda Sanayii A.S.’deki tim tesislerde, enerji verimligi projeleri ile karbon salimlari
etkin bir sekilde yénetilmekte ve Sisecam Toplulugu karbon azaltimi hedefine katkida
bulunulmaktadir.

Enerji yodun bir sektdrde faaliyet gosteren Soda Sanayii A.S. i¢cin enerji, Uretim girdileri
arasinda énemli bir yer almaktadir. Bu kapsamda, Soda Sanayii A.S., eneriji ile ilgili

risk ve firsatlari strekli olarak gbzden gecirmekte ve operasyonlarini bu dogrultuda
yoénetmektedir.

Enerjiyi sGrdUrulebilir bir sekilde kullanabilmek icin gerceklestirilen verimlilik calismalarinin
yvani sira yenilenebilir enerji kaynaklari degerlendirilerek Soda Sanayii A.S. faaliyetlerine
entegre edilmektedir.

Surdurulebilir enerji tedarigi, yenilenebilir enerji kaynaklari uygulamalari, enerji
verimliligini saglayacak verimlilik projeleri icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya
alinmasina yénelik calismalar Sisecam Toplulugu Strdarulebilirlik DirektdrligU tarafindan

yUrattlmektedir.

Siirdirilebilir Enerji Olgme izleme Sistemi (SEQIS) ile ana eneriji tiketim kalemleri anhk
olarak izlenerek slreclerin performanslarinda iyilestirmeler yapilmaktadir.
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Soda Sanayii A.S,, Uretim faaliyetlerini ylUksek sicakliklarda gerceklestirmektedir. Bu
nedenle enerjinin strekli olarak saglanmasi tGretim sdreclerinin devamliligi acisindan blyuUk
6nem tasimaktadir. YUksek enerji talebinin s6z konusu oldugu sektérde Soda Sanayii

A.S. buhar ihtiyacini elektrik Gretim kapasitesi 126.1 MW olan Kojenerasyon Santrali ile
karsilamaktadir. Bu yil, 2 milyon ton buhar Gretimi ve yaklasik 4 milyon GJ elektrik satisi
gerceklestirilmistir.

Soda Sanayii A.S., bu yil, fabrikalarinda ekipmanlarin yenilenmesi, optimizasyonu ve
yeni uygulamalari kapsayan projelerle yaklasik 86.000 GJ eneriji tasarrufu ile 1,3 Milyon
TL maliyet tasarrufu saglamistir. Karbon tasarrufu ise 1.325 ton olarak gerceklesmistir.
Gelecek yil, Soda Sanayii A.S. fabrikalarinda Uretim sUreclerinde yapmayi planladigi
ivilestirmelerle buhar tiketimini azaltmayi ve yaklasik 165 bin GJ enerji tasarrufu
saglamay! hedeflemektedir.

Soda Sanayii A.S, Toplulugun 2022 yilina yonelik hedeflerinden sera gazi salim
yogunlugunun 2017’ye kiyasla en az %5 azaltma hedefine ulasmak icin calismaktadir.
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Dongusel Model

Soda Sanayii A.S., orta ve uzun vadede, fabrikalarini iklim degisikligine en az etkisi olan
360 derece doénglsel model yaklasimiyla isletmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede, en iyi
mevcut teknolojileri kullanarak ve performansini strekli dlcerek gelisim saglamaya devam
etmektedir. Gerek yenilik¢i ve ¢cevreci Urlnleriyle gerekse slre¢ boyunca gelistirdigi
cdzlmlerle tesislerinden musterilerine uzanan bir model izlemektedir.

TEKNOLOJi VE INOVASYON

Soda Sanayii A.S., hedeflenen dénglsel modeli gerceklestirmek icin teknoloji ve
inovasyonu temel almaktadir. Arastirma ve Teknolojik Gelistirme (ArTeGe) calismalarinin
hem bugln hem de gelecekteki klresel rekabet glicinin en dnemli bilesenlerinden biri
oldugu bilinciyle hareket etmektedir. Bu kapsamda hayata gecirdigi uygulamalar ve
Urettigi Grunler ile sektorinde klUresel rekabetin dnemli bir oyuncusudur.

ArTeGe faaliyetlerini, Sisecam Toplulugu Bilim ve Teknoloji Merkezi ve onun blnyesindeki
bolge laboratuvarlariyla is birligi icerisinde yUrttmektedir. Merkezin ArTeGe’sinden farkli
olarak Soda Sanayii A.S.’nin kendi bUnyesinde de 17 kisinin calistigi bir ArTeGe merkezi
bulunmaktadir. Sisecam’in ArTeGe faaliyetlerinin kimya sektérindeki temsilcisi Kimyasallar
Gelistirme Direktorligu kapsaminda Mersin’de kurulu Gelistirme Merkezi’nde, slire¢
tasarimi, yeni Grldn gelistirme, deri kimyasallari, analitik teknikler, enerji verimliligi ve

cevre koruma konularinda projeler yurtttlmektedir. Merkez’de buglne kadar yurutilen
calismalarla soda ve krom bilesikleri Gretiminde en gelismis teknolojiye sahip olmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda yeni sirec modellemeleri ile verimliligi arttirarak kapasiteyi
yUkseltmekte; soda ve krom bilesikleri Gretiminde 6zgUln ¢evre surecleri gelistirerek
kUresel pazardaki diger Ureticilere 6rnek olmakta ve deri tabaklamada kullanilan

6zgln Urlnler gelistirmektedir. Stratejilerini her yil Arastirma ve Teknolojik Gelistirme
Baskanligive Strateji Baskanlhigrnin aktif olarak katildigi bir sUrecle gdbzden gecirmektedir.
Ayrica Merkez’de yuratilen projelerin bircogunda, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanligi (TEYDEB) Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi’ndan
yararlaniimaktadir.

Gelistirme ve Kalite Direktérligine baglh olan Tuzla Deri Uygulama laboratuvari krom
kimyasallarinin deri Gzerindeki uygulamasina ydnelik ¢calismalarina devam etmektedir.
Laboratuvarda, yurt ici ve yurt disindan gelen muUsteri taleplerinin degerlendirilmesi,
Grin gelistirme ve iyilestirme calismalarinin deri Gzerinde uygulamali olarak incelenmesi
faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Soda Sanayii A.S.’ye ana tedarikc¢ilerinden biri

oldugu deri sektérinin Gretimini bilen uzmanlar yetistirilebilmesi i¢cin Deri Uygulama
Laboratuvarindaki ¢alismalar devam etmektedir.
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Bu yil da ArTeGe faaliyetleri ile soda ve krom bilesikleri Uretiminde cevresel etkisini

en aza indirecek disiUk maliyetli teknolojiler gelistirmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda,
Urin portféydnt katma degeri yliksek yeni Urlnlerle zenginlestirip, verimlilik arttirici
projeler hayata gecirmistir. Soda Urin grubunda, yeni Grlin arastirmasi, alternatif
hammadde kullanimi, analiz yéntemlerinin gelistirilmesi ve siirec modelleme faaliyetlerini
sUrdlrmustir. Krom Urin grubunda slrec¢ ve Urln kalitesini arttirmak icin mevcut analiz
ydntemleri incelenip yenileri olusturulmustur. Yeni deri kimyasallarini gelistirmek Uzere
laboratuvar ve pilot denemeler yapilmaktadir.

2017 ArTeGe Faaliyetleri

- N Diger Faaliyet
Soda Uriin Grubu Krom Uriin Grubu ge ve
Alanlan
¢ Yeni GrUn arastirmasi e Sdlrec ve Urdn kalitesi . .
. e ¢ Yeni deri
¢ Alternatif hammadde kullanimi gelistirme .
L . S . kimyasallari
¢ Analiz ydntemlerinin gelistirilmesi S
.. gelistirme
¢ SUre¢c modelleme

\/

O Cevresel etkiler en aza indirilmekte
Q Diisiik maliyetli teknolojiler gelistiriimekte

Q Katma degeri yiiksek yeni liriinlerle verimlilik arttirilmakta

Uretim streclerini gelistirmeyi hedefleyen ArTeGe projelerinden Tankrom AB Uretim
Verimliliginin Arttirilmasi ile deri sepilemede dinya genelinde en fazla kullanilan bazik
krom sulfat (BCS) olan Tankrom AB’nin Uretim verimliligini etkileyen parametreler
incelenip iyilestirmeler yapilmistir. Tankrom SB Uretim Siirecinin iyilestirilmesi projesiyle
Soda Sanayii A.S.’nin diger BCS UrdnG Tankrom SB’de var olan organik safsizliklari
uluslararasi standartlarin altina indiren yeni bir strec¢ gelistirilmistir. Laboratuvar, pilot
ve isletme &6lcekli denemeler tamamlanarak yatirim asamasina gelinmistir. Kromsan
Krom Bilesikleri Fabrikasinin en énemli hammaddesi olan kromit mineralinin liriine
doéniistiiriilme verimini arttiracak yontemler incelenmistir. Bu kapsamda laboratuvar ve
isletme 6lcekli denemeler ile kromit tUiketiminde yaklasik %5 iyilestirme saglayacak bir
ydntem gelistirilmistir. Projenin yatirim calismalari devam etmektedir.
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.

YENILIKCi URUNLER

’

Soda Sanavyii A.S,, iklim degisikliginde ¢6zUm ortadi olabilmek amaciyla faaliyet gdsterdigi
tim sektorlere yodnelik yenilikei, cevreci ve musteri ihtiyaclarini karsilayan yeni Grlnler
gelistirerek enerji tiketimini en aza indirmeyi hedeflemektedir. is streclerinde gelistirilen
venilikci ¢cdézUmlere ek olarak, gelistirilen yeni Grldnlerle de etki alaninda deder yaratmaya
devam etmektedir.

Soda San.A.S.’nin soda Urlnleri (Hafif Soda ve AJir Soda) cam Uretiminde firinlarin enerji
tiketimini 6nemli élclide azaltan bir girdi olarak éne ¢cikmaktadir. Sodanin kullaniimasi
ile ergitme sicakligi azaltilmakta ve teorik olarak %8-10 seviyelerinde enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

Soda Sanayii A.S., krom kimyasallarinda lider olmanin sorumlulugu ile deri sektérindeki
musterilerine sundugu tabaklama malzemesi ecol-tan ile dericilik sektdérinin ¢cevreye olan
etkisini en aza indirmektedir. Geleneksel tabaklama surecinden farkli bir tabaklama sureci
ile yiksek krom alimina sahip ecol-tan ile kromlama verimi %98 seviyelerine cikarilmakta
ve atik sudaki kromoksit seviyesini 1gr/L altina distrilmektedir. Ayrica aritilmasi blydk
bir sorun ve cevre kirliligine sebep olan tuz icerikli atik olusumu énlenmekte olup deri
tabaklama slrecinde cevreye olan etki de azaltilmaktadir.
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Krom kimyasallarindaki faaliyetlerin zenginlestiriimesi amaciyla Yiizey islemlerde
Kullanilacak 11l Degerlikli Krom Bilesiklerinin Gelistirilmesi Projesi ile 6zellikli krom
kimyasallarinin gelistirilerek muUsterilerilere sunulmasi hedeflenmektedir. Ylzey
islemlerinde kullanilan Krom VI bilesiklerine alternatif olarak ¢cevre etkisi daha az Krom
Il kimyasallarinin gelisim ve Uretim projelerine hiz verilmistir. Bu kapsamda ArTeGe
calismalariyla Krom Nitrat, Krom Klortr, Krom Hidroksi Nitrat ve Krom Hidroksi Klortr
musterilerin kullanimina sunulmaktadir. Ayrica bu Urlnlerin katma degerinin daha da
yukseltilmesi ile ilgili arastirmalar yurttilmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergeleri

SODA SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

Hava Salimlan (kg) 2015 2016 2017
NOXx 936.421 854.131 1.349.603
SOx 402.444 40.656 432.692
Enerji Tasarrufu 2015 2016 2017
Toplam Enerji Tasarrufu (GJ) 154.304 592.510 85.884

2015 2016 2017
Cevre Cezasi (TL) - o -
Gevre Yatirim ve 21.705.730 28.583.245 30.217.603
Harcamalarini (TL)

Enerji Tiiketimi (G)) 2015 2016 2017
Dogalgaz 26.034.300 23.263.100 15.071.333
Elektrik 759.000 360.800 418.001
Antrasit/Komur 3.203.100 4.497.700 12.086.410
Diger 46.700 14.000 3.675
Toplam Enerji 30.043.100 28.135.700 27.579.418
Sera Gazi Salimlari (ton CO2) 2015 2016 2017
KAPSAM1 1.731.200 1.804.500 1.913.368
2015 2016 2017
Yillik Toplam Sera Gazi
Azaltimi (Ton CO2)
10.013 25.921 1.325

<)
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Genel Operasyonel ve Finansal Bilgiler

Su Kullanim Miktari (m?) 2015 2016 2017

Sebeke Suyu 49.763 15.565 16.051

Yiizey Sulan (Sulak Alanlar,

Nehirler, Goller, Deniz vb. 13.363.120 10.956.643 12.415.345

kaynaklar)

Yeralti Suyu (Kuyu suyu) 11.223.372 12.070.917 9.501.410

Diger 58.397 51.000 71.420
2015 2016 2017

ﬁﬁlr:a':‘?lzan"sfu?:t'::'(ma) 92.200 1.752.000 1.927.200

Atik Su Miktari (m3) 7.385.733 5.936.043 5.383.705

Atik Miktari (ton) 2015 2016 2017

Tehlikeli Atiklar 3.453 4.242 1.721

Diizenli depolama/kati atik

sahasina giden (evsel ve 1.038.053 902.783 1.160.021

endiistriyel cop)

Carton, plastik, cam, metal vb.) 128 5309 2518

Enerji amacli geri kazanilan 294 468 483

(atik yaglar)

(bin TL) 2015 2016 2017
Toplam ciro 1.771.758 2.067.701 2.451.292
isletme giderleri (calisan iicretleri,

sermaye saglayicilara 6demeler, vergi 763.291 1.224.391 1.259.888
vb.)

Faaliyet Gideri 155.227 257.003 373.635
Donem Vergi Gideri 71.741 80.006 56.876
Odenen Temettii Toplam 156.000 330.000 277.000
Nakit 60.000 240.000 200.000
Bedelsiz 96.000 90.000 77.000
Devlete Odenen vergiler 118.120 104.889 131.177
Calisan Ucret ve Yan Haklari 106.203 122.492 144.201
Toplumsal Katkilar 210 240 260
Bagislar 47 324 20
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Sosyal Performans Gostergeleri

2015 2016 2017
Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi 46 880 46 916 46 914
2015 2016 2017
Kategori Bazinda Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 45 384 45 383 45 376
Mavi Yaka 1 496 1 533 1 538
Toplu Is Sozlesmesi Kapsamindaki 1 496 1 533 1 538
Calisan Sayisi
2015 2016 2017
So6zlesme Tiiriin Gore
Calisan Sayisi Belirsiz  Belirli  Belirsiz  Belirli  Belirsiz  Belirli
Siireli Siireli Siireli Siireli Siireli Siireli
Toplu is S6zlesmesi
Kapsamindaki Calisan Sayisi 926 0 962 0 960 0
Beyaz Yaka 429 0 428 0 421 0
Mavi Yaka 497 0 534 0 539 0
2015 2016 2017
Tam Yari Tam Yari Tam Yari
Zamanh Zamanh Zamanh Zamanh Zamanh Zamanli
Taseron Calisan Sayisi 570 0 581 0 645 o
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2015 2016 2017

Yasa Gore Calisan Sayisi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yil icinde yeni ise alinan calisan sayisi 3 51 3 72 5 37
5o yas ustu 0 0 0 0 0 0
30- 50 yas arasl 0 11 0 18 1 12
30 vyas alti 3 40 3 54 4 25

2015 2016 2017
Calisan Devir Orani
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yil icinde isten ayrilan calisan sayisi 3 29 0 38 5 41
5o yas ust 0 13 0 17 0 16
30- 50 yas arasl 2 13 0 14 3 21
3o yasalti 1 3 o 7 2 4
2015 2016 2017
Yillara Gore Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

o-5 yil boyunca calisan 30 360 30 405 32 426
5-10 yil boyunca calisan 30 586 22 537 22 399
10 yil ve Uizeri boyunca calisan 28 769 36 846 34 961
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2015 2016 2017
iSG Verileri
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Sisecam Calisanlan
Kaza sayisi o 22 o 30 o 19
Kazadan kaynakl devamsizlik 9 488 9 460 9 403
Toplam kaza sikhik orani (IR) = 12 = 16 = 10
Kayip giin orani (LDR) o 258 o 246 o 215
Taseron Calisanlar
Taseron sirketlerde goriilen kaza sayisi o 36 o 63 = 35
el gentoan s
iSG Egitimleri 2015 2016 2017
is saghg ve giivenligine ayrilan egitim saati yiizdesi 89,5 72,4 58,2

2015 2016 2017
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 2 79 3 65 &4 77
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi 2 75 3 62 4 75
2015 2016 2017
Calisan Basina Ortalama Yillik
Egitim Saatleri
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam calisanlar 1,6 2,4 12,2 58943 7222 51510
Mavi Yaka 0,2 0,4 3,4 35551 1821 27058
Beyaz Yaka 3,2 5,0 23,5 23460 7189 24545
2015 2016 2017
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yonetim Kurulu’'nda yer alan 1 9 1 9 1 9
calisan sayisi
Engelli calisan sayisi 0 22 0 25 0 26
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Kurumsal
Profil

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

http://www.sisecamkimyasallar.

com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/
ticaret-sicil-bilgileri

http://www.sisecamkimyasallar.

com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/
ortaklik-yapisi
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35

Degisiklik bulunmamaktadir.

13

16
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Az Materiality
GR e iSClOsures
Wy

Soda Sanayii A.S.

102-13 17 =
Strateji - -
102-14 3-5 -
102-15 13 -
Etik ve ; .
Diirtistliik
102-16 14 -
102-17 14 -
Yonetisim - -
102-18 12 =
102-19 12 =
102-20 12 =
102-21 16 -
102-29 10-11 -
102-30 13 -
102-31 13 =
102-32 13 =
Paydas

Analizi


http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ticaret-sicil-bilgileri
http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ticaret-sicil-bilgileri
http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ticaret-sicil-bilgileri
http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ticaret-sicil-bilgileri
http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi
http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi
http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi
http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi
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- Verilmeyen - Verilmeyen
GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Bilginin GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Bilginin
Kaynak Kaynak
Aciklamasi Aciklamasi
102-40 16 = 102-55 47-50 o
102-41 45 = 102-56 Dis denetim alinmamistir -
102-42 16 - GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
102-43 16 - Ekonomik Performans
GRI103: YOnetim
102~ 1 - - - -
a4 s Yaklasimi 2016 103 o
Rapor ;
Profili - 103-2 10-1 o
102-45 2 - 103-3 10-11 -
102-46 2 _ GRI 201: )
Ekonomik 201-1 44-45 A
Performans 2016
102-47 15 -
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
102-48 Bulunmamaktadir. -
Enerji
102-49 10 =
GRI103: YOonetim 1021 4 )
Yaklasimi 2016 = .
102-50 2 -
103-2 -41 =
http://www.sisecamkimyasallar. . =
102-51 com/sites/catalogs/tr/ ;
5 Documents/surdurulebilirlik- 103-3 39-41 o
raporlari/soda_sanayii_2016.pdf
Yillik olarak raporlama GRI 302: Enerji 302-1 43 -
102-52 - 2016
yapilmaktadir
102-53 o ; 302-4 43 -
Su
102-54 2 =



http://www.sisecamkimyasallar.com/sites/catalogs/tr/Documents/surdurulebilirlik-raporlari/soda_sanayii_2016.pdf
http://www.sisecamkimyasallar.com/sites/catalogs/tr/Documents/surdurulebilirlik-raporlari/soda_sanayii_2016.pdf
http://www.sisecamkimyasallar.com/sites/catalogs/tr/Documents/surdurulebilirlik-raporlari/soda_sanayii_2016.pdf
http://www.sisecamkimyasallar.com/sites/catalogs/tr/Documents/surdurulebilirlik-raporlari/soda_sanayii_2016.pdf
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- Verilmeyen - Verilmeyen
GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Bilginin GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Bilginin
Kaynak Kaynak
Aciklamasi Aciklamasi
GRI103: Yonetim 1031 10- ) GRI 306:
Yaklasimi 2016 3 9-24 Atiksular ve 306-2 44 -
Atiklar 2016
103-2 19-24 =
Uyum
103-3 19-24 - L
GRI103: YOnetim 1031 . }
Yaklasimi 2016 3
GRI 303: Su 2016 303-1 44 =
103-2 22 =
303-3 44 -
103-3 22 -
Emisyonlar
GRI 307: Uyum g }
GRI103: Yonetim 1631 1o ) 2016 3071 43
Yaklasimi 2016 - 9-24
GRI g400: Sosyal Standart Serileri
103-2 19-24 -
istihdam
103-3 19-24 -
GRI103: YOnetim 1021 2720 )
GRI 305: Yaklagimi 2016 . .
Emisyonlar 2016 3051 43 i
103-2 27-30 =
305-5 43 -
103-3 27-30 -
305-7 43 -
GRI6401: Istihdam 3011 46 )
Atiksular ve Atiklar e
GRI103: Yonetim 1011 1o ) 401-2 27 -
Yaklasimi 2016 . e
401-3 45 -
103-2 19-24 -
is Saghgi ve Giivenligi
103-3 19-24 -
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Sayfa Numarasi/Dogrudan

Verilmeyen

GRI Standardi Gostergeler Bilginin
Kaynak
Aciklamasi

GRI103: Yonetim 1031 . i
Yaklasimi 2016 3 3

103-2 31 -

103-3 31 =
GRI g403: Is
Saghgi ve 403-2 47 -
Givenligi 2016
Egitim ve Ogretim
GRI103: Yonetim 1031 i
Yaklasimi 2016 3 33

103-2 33 -

103-3 33 -
GRI 404: Egitim )
ve Ogretim 2016 4047 47

404-2 33 -
Cesitlilik ve Esit Olanaklar
GRI1103: YOnetim 1031 5 i
Yaklasimi 2016 3 9

103-2 29 -

103-3 29 -
GRI go5: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi 4051 47 -

2016

SODA SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

< s0 >



	geri 2: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 

	ileri 2: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 

	geri 4: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 

	ileri 4: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 

	geri 3: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 

	ileri 3: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 

	geri 5: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 

	ileri 5: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 



