XX siSECAM
A OTOMOTIV

SISECAM OTOMOTIV AS.
2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI
DUZCAM GRUP BASKANI'NIN MESAJI
SISECAM OTOMOTIV HAKKINDA

2017 PERFORMANSI

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
SURDURULEBILIRLIK YONETIMi
SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ YONETIMI
KURUMSAL YONETIM VE i$ ETiGi

STRATEJIK ONCELIKLI KONULAR

PAYDAS DiYALOGU

Rapor Hakkinda

Sisecam Otomotiv A.S.’nin (Sisecam Otomotiv), 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 dénemini
kapsayan surdurllebilirlik stratejisine ait performansinin anlatildigi bu rapor GRI
Standartlari “Temel” secenegdine uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor verileri, aksi
belirtilmedigi takdirde, Sisecam Otomotiv’in yurt ici ve yurt disindaki tim tesislerini

kapsamaktadir.

Gorislerinize 6nem verilmektedir!

Raporla ilgili yorum ve goériislerinizi onural@sisecam.com adresinden

Kalite Giivence ve Cevre Miidiirii Ozlem Nural’a iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Seffaf bir ydnetim anlayisina sahip, saygin ve finansal acidan istikrarli klresel bir

sirket olarak Sisecam, Birlesmis Milletler (BM) SitrdUrulebilir Kalkinma Hedefleri’ni

(SKH) desteklemeyi kabul etmis ve BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi’ne taraf olmustur.

Bu baglamda, hem BM Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri hem de BM Kuresel ilkeler
Soézlesmesi esaslarini dikkate alarak, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI)’nin Standartlarina
uygun olarak hazirladigimiz 2017 Sardurulebilirlik Raporumuzu sunmaktan mutluluk

duyuyorum.

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlardaki en énemli kUresel sirketler arasinda yer almak icin
calisirken, iklim degdisikligi, kaynak kitligi, dijitallesme, ekonomik dengeler ve inovasyon
konularini, is streclerimizi sekillendiren énemli kiresel egilimler olarak gérmekteyiz.
Gelecek kusaklara adil, yasanabilir bir gelecek yaratmak icin strdtrulebilirligin sosyal,
cevresel ve ekonomik temellerini dikkate almak gerektigine inaniyoruz.

KORU, GUCLENDIR ve GELISTIR baslikli temeller Gizerine kurulu kiresel strdurtlebilirlik
yaklasimimizla, strdurulebilir yeni nesiller icin dogal kaynaklarimizi ve kurumsal
mirasimizi korumayi, cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden uygulamalari hayata gecirerek
calisanlarimizi ve paydaslarimizi glc¢lendirmeyi, iklim degdisikligine olumsuz etkisi
olmayan 360 derece ddéngusel ekonomik model yaklasimimizla streclerimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimizla ve eylem planimizla ayni zamanda, 2030 Birlesmis
Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma GUndem’inin 17 Kiresel Hedefi ile uyumlu 11 hedefe
destek veriyoruz. Bu kapsamda 2017 yilinda gerceklestirdigimiz performansimiza iliskin
bilgiye ulasabilecediniz bu Rapor ’da ayrintilari verilen bazi konular Strdurulebilirlik
Yaklasimimiz ve BM SurdarUlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile iliskilendirilerek asagida

vurgulanmaktadir.

GELISTIR yaklasimimizla, faaliyet gdsterdigimiz tim cografyalarda sosyal ve ekonomik
deger yaratarak Sorumlu TUketim ve Uretim baslkl BM hedefine (SKH 12) katki
saglanmaktadir. Toplulugumuz 2017 yilinda 4,8 milyon ton cam, 2,3 milyon ton soda ve
4,2 milyon ton endUstriyel hammadde Uretimi gerceklestirmistir. Konsolide net satislarini
bir dnceki yila kiyasla %32 arttirarak 11,3 milyar TL'ye yUkseltmistir. Uluslararasi satislarinin
cirodaki payini ise bir yilda %55’ten %60’a cikarmistir ve 2017 yilinda toplam 1 milyar
TL’lik yatirim yapmistir. Ayrica, mevcut pazarlardaki konumunu glclendirirken, alternatif
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pazarlardaki firsatlari takip etmis, yiksek potansiyele sahip alanlarda yeni isbirlikleri

icin calismis ve yil icinde yeni yatirimlara imza atmistir. Deger yaratan strdurulebilir
blUyUme stratejisi dogrultusundaki calismalarini finansal performansiyla da taclandiran
Toplulugumuzun 2017 yilinda FAVOK hacmi 3,1 milyar TL’ye ulasirken, FAVOK marji ise 2,9
puan artisla %27,6 olarak gerceklesmistir.
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Faaliyet gosterdigimiz
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kuresel sirketler arasinda
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Global bir oyuncu
olarak, sirketimizin

surdurulebilirlik stratejisi

ve hedeflerine uygun

yenilikci cozumlerimizle
2030 Birlesmis Milletler

Surdurulebilirlik
Global Gundemini
gerceklestirmek icin
calisanlarimizi, yerel
topluluklari, hassas
gruplari ve tedarik

zincirlerimiz basta olmak
uzere tum paydaslarimizi

destekliyoruz.

Erisilebilir Temiz Enerji (SKH 7) ve iklim Eylemi (SKH 13) baslikli BM hedeflerine olan
destegimizle, enerji kayiplarinin énlenmesi, planl bakim onarim, yakma sistemlerinin
iyilestirilmesi, enerji verimliligi yiksek ekipman degisimi, atikisidan enerji eldesi gibi
projelerle yurt icindeki tesislerimizde 397 bin GJ enerji tasarrufu elde ederken, yaklasik
29.000 ton karbon (CO, esdegeri) salimi engellenmistir. Sisecam Dizcam’in Mersin
Fabrikasr’nin catisina yaklasik 22 milyon TL’lik yatirimla, 6,2 MW gUlce sahip glnes
enerjisi santrali kurularak, yenilenebilir enerji alaninda ¢ok édnemli bir adim atilmistir.
Ayni fabrikada hayata gecirilen “Atik Isidan Enerji Uretimi Projesi” ‘ICCI Enerji Oduli’nin
yani sira EnerCON-2017-Berlin tarafindan dizenlenen Enerji Yogun Sanayiler ve Enerji
Verimliligi Konferans’’'ndan da 6dul almaya hak kazanmistir.

Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

dizenlenen 144 Ar-Ge Merkezinin katildigi 2017 yili Performans Endeksi siralamasinda
Fikri MuUlkiyet Yetkinligi alaninda birincilik 6duline layik gérulmustur. Sisecam, “Akilli,
Dijital, Uretken” ve “BT 2.0” teknoloji stratejilerini tUm faaliyetlerine entegre etmeye
devam etmektedir. Ayrica, Topluluk web sitelerimiz 6dullt bir tasarim ile yenilenmistir. Bu
calismalarimiz, Sanayi, Yenilik¢gilik ve Altyapi baslikli BM hedefine (SKH 9) katki saglayan
ana konulari olusturmaktadir.

Dogal kaynaklari KORUmaya yonelik yaklasimimiz ile 7 yildan beri devam eden “Cam
Yeniden Cam Projesi” sayesinde 2017 yilinda 172 bin ton cam atigin geri dénisimu
saglanmistir. Bu miktar, 7.200 hanenin yillik enerji tasarrufuna denk gelerek, Sorumlu
Tiketim ve Uretim baslikli BM hedefine (SKH 12) deger katmaktadir.
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Calisanlarimizin ve yerel topluluklarin, GUCLENDIRilmesi hedefiyle Bursa Yenisehir’de
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yapmak Uzere Bursa Valiligi, il Milli Egitim Madarlagu

ve Yenisehir Belediyesi ile protokol imzalanmistir. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sodzlesmesi’ne taraf olarak Kiresel ilkeler Sé&zlesmesi’nin 10 ilkesini uygulamayi taahhat
ettik. . Bu katkilarla Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKH 10) ve Hedefler icin Ortakliklar (SKH 17)
baslikli BM hedeflerine destek verilmektedir.

Global bir oyuncu olarak, sirketimizin strdUruUlebilirlik stratejisi ve hedeflerine uygun
yenilik¢i ¢cdzUmlerimizle 2030 Birlesmis Milletler SUrdurulebilirlik Global GUndemini
gerceklestirmek icin ¢calisanlarimizi, yerel topluluklari, hassas gruplari ve tedarik
zincirlerimiz basta olmak Uzere tim paydaslarimizi destekliyoruz.

Kuresel bir sirket olarak yarattigimiz degeri buglnki seviyesine tasimamizda ve
sUrdurualebilir kilmamizda katkisi blyUk olan calisanlarimiz basta olmak UGzere tim
paydaslarimiza tesekklr eder saygilarimi sunarim.

OAumilunse

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani
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Duzcam
Grup Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2017 yil otomotiv sektdrinde yasanan ekonomik dalgalanmalari ve riskleri firsata
doénUstlrdigimuz bir yil oldu. Bolgesel ve kiresel 6l¢cekte glcli bir otomotiv cami
Ureticisi olarak, 10,3 milyon m? otomotiv cami, 1,9 milyon m? enkapsule edilmis cam
Uretimimiz ve %43 oraninda arttirdigimiz ciromuz ile dnemli bir ilerleme kaydettik. Pazar

payimizi Turkiye’de %70, Avrupa’da ise %10 seviyelerine cikardik.

Son yillardaki hizli ve saglikli byUmemizle birlikte, mUsterilerimizin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda Sisecam Dilzcam altinda Sisecam Otomotiv olarak ayri bir yapi olusturduk
ve bu sekilde operasyonel ve organizasyonel sinerji sagladik. Finansal performansimizi

gelistirirken, cevresel, sosyal ve ydénetisim alaninda stratejimizi kuvvetlendirdigimiz bir yili
geride biraktik.

Yeni yapilanmamiz altinda Topluluk’un glncel stratejisi cercevesinde strdurUlebilirlik
calismalarimiz hizlandirilmistir. SGrdtrualebilirlik Stratejimiz, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’ne paralel olarak yeniden olusturulmustur. KORU,
GUCLENDIR ve GELISTIR ilkeleri ile gliclenen stratejimiz 2017 yilindaki stirdirilebilirlik
calismalarimizda yol gdsterici oldu. Klresel ve etkin bir yapi kazanan stratejimiz 1siginda
hazirlanan ve 2017 performansimizi yansitan Sisecam Otomotiv’in ilk sUrdUrualebilirlik
raporunu sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Stratejimizin GELISTIR ilkesinden yola cikarak iklim degisikligi ile micadeleyi tim
faaliyetlerimize entegre etmeyi ve iklim degdisikligine en az etkisi olan 360 derece
dénglsel modeli benimsemeyi sorumlulugumuz olarak gériyoruz. Bu yil, fabrikalarimizda
uyguladigimiz verimlilik projeleriyle yaklasik 10 bin GJ enerji tasarrufu ve 790 bin TL
finansal tasarruf saglanmistir.
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Sadece operasyon kaynakli karbon salimlarimizi disirmekle kalmiyor, araclarin salim
miktarlarinin azaltilmasina da katkida bulunuyoruz. Bu yaklasimla Urettigimiz cam
kalinhgini, dayanikllik ve kaliteden 6din vermeden sUrekli olarak azaltiyoruz.

Teknoloji ve inovasyonu musterilerimiz ve toplum icin deger yaratmada énemli bir arag
olarak géruyoruz. Gelistirdigimiz yeni Grlnlerle, yaralanma risklerini en aza indiren, daha
glvenli, hava salimlarini azaltan daha cevreci ve etkin i1si ve ses yalitimi sayesinde yUksek
kaliteli GrUnler sunmaya devam edecegiz.

Surdurualebilirlik performansimizi yansitan ilk sGrdirualebilirlik raporumuz araciligiyla basta
calisma arkadaslarim olmak Uzere bu yolda bizle birlikte yUrGyen tim paydaslarimiza
tesekkUrlerimi iletiyor ve saygilarimi sunuyorum.

[ ragya

Dr. Reha Ak¢akaya

DUlzcam Grup Baskani
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Sisecam Otomotiv
Hakkinda

Sigecam Diizcam’in ana igkolu Sigecam Otomotiv, otocam
ve enkapsiile cam kategorilerinde kiiresel diizeyde faaliyet
gostermektedir. Toplam 7 iilkede y1llik 10,3 milyon m?
otomotiv cami ve 1,9 milyon m? enkapsule edilmig cam
iiretimi yapan Sigsecam Otomotiv, ciro bazli toplam otomotiv
camlar1 satislarinda 6nceki yila gore %43 artig saglamistir.
Katma degeri yiiksek yeni iiriinleri portféyiine ekleyerek
biiylimeye devam eden Sigecam Otomotiv, Sisecam Diizcam
satiglar icinde %34 paya ulagmgtir.

Hizla blUylUyen otomotiv sektdriine paralel olarak musteri ihtiyaclari da her gecen gin
artmaktadir. Beklentileri daha iyi karsilayabilmek amaciyla otocam ve enkapsuile camlari
icin yapilandirma faaliyetlerine hiz verilmistir. Bu kapsamda, Sisecam DlUzcam grubu
altindaki otomotiv faaliyetlerinin TUrkiye’de Sisecam Otomotiv A.S., yurt disinda da
Trakya Investment BV adi altinda toplanmasiyla operasyonel ve organizasyonel sinerji
saglanmistir.

Sisecam Otomotiv, Bulgaristan’da 2010 yilinda otocam fabrikasini, 2017 yilinda

lamine cam tesislerini faaliyete gecirmistir. Urlin yelpazesinin ayrilmaz bir parcasi olan
enkapslle camlar alaninda Avrupa’da faaliyet gdsteren ve otomotiv firmalarinin 6nemli
tedarikcilerinden olan Richard Fritz Holding Gmbh’in %100 hissesini satin alarak 2013
yilinda sektérinde oldukca 6énemli bir role sahip olmustur. BlyUmesini 2015 yilinda
Rusya’da ve Romanya’da iki yeni otocam tesisiyle sUrdlrerek deger zincirine yeni halkalar
eklemistir. Sisecam Otomotiv, diinya otomotiv endistrisine ydon veren tasit Ureticilerinin
kalite yonetim sistemleri ve diizenli denetimlerinin tim gereklerinin karsilanmasini

saglamaktadir. Yurt ici ve yurt disi yatirimlarina devam eden Sisecam Otomotiv, ortakliklari

ve genisleyen Uriln yelpazesiyle faaliyetlerini sGrdirmekte ve global otomotiv cami
pazarindaki payini arttirmayi hedeflemektedir.
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STRATEJi

. Surdurulebilir karli buyume

. Etkin maliyet yonetimi

. Enerji verimliligi

. Pazar cesitliligi ve penetrasyonu

. Pazarlardaki lider konumun guclendirilmesi
. Musteri odaklilik

. Cevre ve surdurulebilirlik
DEGERLER

Sisecam Otomotiv, Sisecam Toplulugu’'nun, kaliteli ve konfor yaratan urunleriyle yasama dedger katan; insana, dogaya,
yasaya saygih bir sirket olma misyonundan guc almaktadir. Toplulugun;

Geleneklerden gugc alip,
birbirini destekleme gelistirme

Birlikte gelisip, birlikte

Adil ve seffaf bir yonetim

. Cevreye duyarli olma
anlayisini benimseme

Farklihklara saygi gosterme

olarak belirledigi degerleri ile camda ve faaliyet alanlarinda oncu bir gelecege oynarken is ortaklari ile yaratici
cozumler ureten, teknoloji ve markalari ile fark yaratan, bireye ve cevreye saygili bir dunya sirketi olma vizyonunu
benimsemektedir.
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SISECAM OTOMOTIV URETiM TESISLERI

oo

RKIYE

-

Sisecam Otomotiv

?

Sisecam Otomotiv A.S.

YURT DISI

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Glasscorp S.A (Romania)

Automotive Glass Alliance Rus AO

Richard Fritz Holding GmbH

Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH

Richard Fritz Spol, S.R.O.
Richard Fritz Kft

SISECAM OTOMOTIV CAMLARI

Sisecam Lamine Camlar
Sisecam Temperli Camlar
Sisecam Enkapsule Camlar
Sisecam Surguli Camlar
Sisecam Ciftcam

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

SLOVAKYA

ALMANYA
RICHARD FRITZ, AURACH
RICHARD FRITZ, BESIGHEIM

MACARISTAN
RICHARD FRITZ, ASZOD

BULGARISTAN
SISECAM AUTOMOTIVE BULGARIA

RICHARD FRITZ, MALACKY

ROMANYA
GLASSCORP

TURKIYE
$SISECAM OTOMOTIV - KIRKLARELI

RUSYA
AUTOMOTIVE GLASS ALLIANCE RUS
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874 't yerel toplam . . 10, 3 Milyon m? Otomotiv
740y > Yurt disinda 6 Ulkede Uretim »3 Mily

. Kisiye istihdam N
3-544 Kisiye Isti 2.511 tedarikci Cami Uretimi

%43 Otomotiv Cam

% Avrupa Pazar Payi
Satislari Artisi 9,4 Avrup y

1,46 Milyar TL Satis %69, 9 Tiirkiye Pazar Payi

&

14 Adet Tamamlanan, Interactive Media Awards

67 Adet Devam 8 Patent Basvurusu N 2017'de
Eden ArTeGe Projesi “Ustunluk Odulu”
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Stratejik Suirdurulebilirlik
Yaklasimi

Sisecam Otomotiv, Sisecam Toplulugu’nun tarihsel mirasindan ve alisilagelen yaklasimlarin
Otesine gecme yetkinliginden glc alan, gelecek kusaklara uzun vadeli deger katarak
uluslararasi 6lcekte etkin bir paydas olmayi hedefleyen sUrdUrulebilirlik stratejisini
benimsemekte, bu stratejiyi mimkuin kilmak adina calismaktadir.

Turkiye, Avrupa Birligi ve klUresel piyasalarda oldukca édnemli bir role sahip olan Sisecam
Otomotiv, 2017 yilinda otocam ve enkapslle cam satislariyla toplam 1,46 milyar TL
tutarina ulasmistir. Enerji ve kaynak ihtiyaci en ylUksek sektoérlerden olan cam Uretimi,
aynl zamanda binlerce yillik tarihi ve toplumsal bir zenginligi de icinde barindirmaktadir.
Sisecam Otomotiv, sahip oldugu rolle birlikte gelen cam Uretimi sektdrindeki
sorumlulugunun gerekliliklerini en iyi sekilde yerine getirebilmek ve finansal devamllidi
icin katma deger yaratmak, cevresel etkisini azaltmak ve paydaslari icin kalici degerler
olusturmak UGzerine kurulmustur.

iklim degisikligi, kaynaklarda gérilen daralma, sosyal aglarin yUkselisi, dijitallesme,
ekonomik dengelerin degismesi ve teknolojik yenilikler, gelecekte is streclerimizi
etkileyecek temel kiresel egilimleri olusturmaktadir. Sisecam Otomotiv, kiiresel anlamda
tim operasyon alanlarinda zirvedeki sirketler arasinda yer alma cabasini strdurirken,
sUrdUrulebilirligin sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlarina 6nem vererek, gelecek
kusaklara esitlikci, yasanabilir ve direncli bir diinya birakmaya calismaktadir. Bu kapsamda
sUrdurulebilirlik ilkelerini kurumsal stratejisine dahil etmeyi ve operasyonlarini gelecek
kusaklara katma deger Uretecek bicimde gelistirerek adil ve seffaf bir klresel firma olmayi
amac¢ edinmektedir. SGrdUrulebilirlik stratejisi ve eylem planiyla, Birlesmis Milletlerin

2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundeminde belirtilen, yoksullugu sona erdirme, gezegeni
koruma, baris ve refahi saglama gibi alanlari kapsayan 17 klresel hedefin basarilmasina da
katkl saglamaktadir.

Kuresel, glvenilir, finansal olarak istikrarli bir firma olmanin yani sira seffaf bir yonetim
anlayisini benimseyen Sisecam Otomotiv, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Hedeflerini (SKH) benimsemistir. SUrdUrdlebilirlik yolunda izledigi ydntem, KORU,
GUCLENDIR ve GELISTIR baslikli strdirilebilirlik temelleri Gzerine kuruludur. Sirketin
kUresel sUrdurulebilirlik yaklasimi, calisanlarini ve paydaslarini, cesitlilik ve kapsayiciligi
tesvik eden uygulamalari hayata gecirerek glc¢lendirirken, iklim degisikligine en az etkisi
olan 360 derece dénglsel model yaklasimiyla gelistirmekte, dayanikli ve strdurllebilir
yeni nesiller icin dogal kaynaklari ve Sirketin kurumsal mirasini korumaktadir.
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Sisecam Toplulugunun kiresel gindem kapsaminda gelistirdigi KORU yaklasimi, su
ve karasal kaynaklara 6zel olarak odaklanarak, strddrulebilir cevre ve dogdal kaynak
ybnetimi uygulamalarini hayata gecirmektir.

Hem kurumsal hem de operasyonel dizeyde glnlik uygulamalarimizda cesitlilik ve
kapsayicilik temeline dayanan GUCLENDIR yaklasimi ile dijital zeka ve toplumun
ilerlemesini tesvik etmeyi hedefledik.

GELISTIR yaklasimi, iklim degisikligi ile micadele ve dénglisel modelleri operasyonlar
Uzerinde uygulamak icin aktif bir oyuncu olmak strecini hizlandirmaktadir. Sirketin,
orta ve uzun vadeli vizyonu, kurumsal miras sorumlulugu acisindan uygun bir

cevre olusturmak, strdurulebilirligin uluslararasi destekleyici ve savunucusu olmak

ve fabrikalari, iklim degisikligine en az etkisi olan, 360 derece dénglsel model
yaklasimiyla isletmektir.

KORU

TEMIZ SU VE 1 4 SUDAKI

A 15 KARASAL
SIHHI KOSULLAR YASAM

YASAM

GUCLENDIR

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR IS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLER ICIN
CINSIYET ESTLIGI VE EKONOMIK AZALTILMAS| ORTAKLIKLAR

BUOYOME A
A Kl Ed K

GELISTIR

SANAYi, YENILIKGILIK 1 2 SORUMLU URETIM 1 IKLIM
VE ALTYAPI VE TUKETIM EYLEMi

e fele] K&
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SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI iLE UYUMLULUK

insanhgin ortak firsat, risk ve hedeflerini géz dniinde bulundurarak faaliyetlerini buna
gobre yonlendiren Sisecam Otomotiv, Sisecam Toplulugu Surdurulebilirlik Stratejisi’ni ve
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerini benimsemis ve Strddrulebilirlik
Stratejisi’ni kliresel hedefler ile uyumlu bir sekilde gelistirmistir.

. Muhafaza etmek ve iyilestirmek amacli calismalari ile dogal kaynaklari ve
kurumsal mirasini direncli ve strdUruUlebilir yeni kusaklar icin KORUMAKTADIR. Béylece
SKH 6 (Temiz Su ve Sihhi Kosullar), SKH 14 (Sudaki Yasam) ve SKH 15 (Karasal Yasam)
hedeflerine de katkida bulunmaktadir.

. Cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden uygulamalarin savunuculugu ve uygulanmasi
yoluyla, ¢alisanlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve tedarik zincirini
GUCLENDIREREK, onlarin sturdurilebilir cdziimler konusunda aktif birer oyuncu olmalarini
desteklemektedir. Bdylece SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKH 8 (insana Yakisir

is ve Ekonomik Biliyiime), SKH 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) ve SKH 17 (Hedefler icin
Ortakliklar) hedeflerine katki saglamaktadir.

. Kadinlarin ve savunmasiz topluluklarin esit katilimini tesvik eden, eneriji ve

dogal kaynaklarin strdarulebilir kullanimi, dijitallesme ve yeniligin da dahil oldugu,
ancak bunlarla sinirli olmayan, 360 derece dénglsel model ile GELISTIRMEYI taahhtt
etmektedir. Bdylece SKH 7 (Erisilebilir ve Temiz Eneriji), SKH 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyap1), SKH 12 (Sorumlu Tiketim ve Uretim) ve SKH 13 (iklim Eylemi) hedeflerine katki
saglamaktadir.

SUrdUrUlebilir Kalkinma Hedefleri’ne ek olarak, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
So6zlesmesi’ne olan baghhgi ile, kokll ve uzmanlasmis bilgi birikimini klresel topluluklarla
paylasarak uluslararasi bir destekc¢i olma ve ekonomik, sosyal ve cevresel sUrdUrulebilirligi
yoénetme hedefiyle uyumludur.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Sisecam Otomotiv, Strdirulebilirlik Stratejisi’nin etkin ve anlamli bir bicimde hayata
gecmesi icin olusturdugu strdUrdlebilirlik hedef ve taahhUtlerini de Strduralebilir
Kalkinma Hedefleri’ne uyumlu bir sekilde belirlemistir.

Sisecam Otomotiv, StrdiruUlebilirlik Stratejisi'nde yer alan U¢ odak alanin her biri icin
belirledigi kisa ve uzun vadeli hedeflerle, Sisecam Toplulugu’nun 2022 vadeli hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmaktadir. Mevcut performansini temel alarak olusturdugu
hedeflerine ulasmak icin her dizeyde sorumluluk almaktadir. Performansini dtzenli
olarak takip etmekte, gelisim alanlarini tanimlamakta ve hedeflerine ulasmak amaciyla
calismalarini stirdtrmektedir.

SISECAM OTOMOTIV 2022 HEDEFLERI

KORU

o Su tUketiminin izlenmesi

GUCLENDIR

« Sisecam Otomotiv’de online Uretim takip (otomatik) sistemine gecilmesi

. Talep Planlama ve Stok Optimizasyonu Yazilimi Devreye Alinmasi

GELISTIR

« Sisecam Otomotiv 6 adet 6 sigma projesi

«  TUm tesislerdeki modernizasyon ve verimlik projeleri

o Tarkiye - 6&n cam ve arka cam randimaninin %1 arttirilmasi

« Bulgaristan arka isitmali cam hattinin randimaninin arttiriilmasi

« Romanya - Diyagonel kesme makineleri ile is glcU tasarrufu
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SISECAM TOPLULUGU 2022 HEDEFLERI

KORU

Aritilmis endUstriyel atik suyun %5’inin yeniden kullaniimasi

Cam ambalaj Uretiminde en az %20 oraninda geri donUstlrdlmuis cam kullaniimasi
En az 10 cam firininda birincil énlemlerle NOx emisyon degerlerinin azaltilmasi

En az 4 endUstriyel sinerji programinin gelistirilmesi

Orman alanlarinin mevcut maden sahalarinin %20 arttirilmasi

Kurumsal satin alma prosedurlerinin strdUrUlebilirlik prensipleri kapsaminda
yenilenmesi

Operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyocesitlilik ve koruma uygulamalarinin
baslatilmasi

GUCLENDIR

Sifir is kazas! (LTIFR)

GELISTIR

Cam Uretim tesislerinde sera gazi emisyon yogunlugunun 2017’ye gbre en az %5
azaltilmasi

Cam Uretim tesislerinde yillik GJ/brit ton cam dederinin 11 olmasi

12 MW enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi. 2022’ye kadar, doJalgaz
tuketimini azaltmak amaciyla ek olarak en az 1 fabrikanin én - isitma yéntemine
gecmesi

Ek olarak en az 2 fabrikanin Atik Isi Geri Kazanim sistemine gecmesi
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Sisecam Toplulugu
bunyesindeki
Surdurulebilirlik
Komitesi,
surdurulebilirlik
konusunda calisma
gruplari ve Duzcam
dahil diger Grup
sirketleri arasindaki
iletisimin arttiriimasini,
ortak ve sinerji
varatabilecek projelerin
hayata gecirilmesini
saglamaktadir.

S L 2 4 L & 4 L & 4 ogo L 4
urdurulebilirlik
Y00 * *

onetimi
Sisecam Toplulugu blnyesindeki Siirdiiriilebilirlik Komitesi, sGrdUrUlebilirlik konusunda
calisma gruplari ve Sisecam Otomotiv ile diger Grup sirketleri arasindaki iletisimin
arttirilmasini, ortak ve sinerji yaratabilecek projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir.
Komite tarafindan ele alinan ana konular; strdurulebilirlik prensiplerinin Topluluk
sUreclerine entegrasyonu, operasyonel iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi, Kurumsal Strdurulebilirlik Stratejisinin hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi,
Surdarulebilirlik Komitesi alt calisma gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu,
yénlendirilmesi ve izlenmesinden olusmaktadir. Trakya Cam Temel Camlar Uretim Baskan
Yardimcisi, SUrdUrulebilirlik Komitesi’nin aktif bir Gyesi olup Komite’de Sisecam Otomotiv’i
temsil ederek, Sisecam Toplulugu Surdurulebilirlik Stratejisi’nin Sisecam Otomotiv
uygulamalarini ydnetmektedir. Komite, sGrdUrulebilirlik faaliyetlerinin dizenli olarak takip
edilmesi amaciyla bu yil dért kere, %76 Gye katilimiyla toplanarak, Sisecam Otomotiv ve

diger Grup sirketlerin strdurUlebilirlik hedeflerine ulasma performansini degerlendirmistir.
Surdurulebilirlik Komitesi Gyeleri, Topluluk organizasyon yapisindaki degisikliklere paralel

—
4 \
Komite Baskani
Kurumsal Gelisim ve SUrdUruUlebilirlik Baskani

AN

\
be

olarak glincellenmektedir
Uyeler

[ CEO
insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Baskani

Surdurlebilirlik Topluluk Satin Alma Baskani
Komitesi Risk Yonetimi Baskani
Dlzcam Grubu Temel Camlar Uretim Baskan Yardimcisi

Turkiye Cam Ambalaj Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Rusya Cam Ambalaj Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Cam Ev Esyasi Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Sisecam Otomotiv Genel Muduru

Kimyasallar Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Sardurulebilirlik Direktort

Stratejik Planlama ve Portfoy Yonetimi Direktort
Yatirimci iliskileri Direktéri

Topluluk Endistri iliskileri Direktodra

Kurumsal iletisim Direktori

Kalite ve Yenilik Yonetimi Muduri
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Komite blnyesindeki ¢alisma gruplari (Cevre Calisma Grubu, Enerji ve Su Calisma Grubu,
is Saghg ve Gavenligi Calisma Grubu, inovasyon Calisma Grubu, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu), Sisecam Toplulugu
Surdurllebilirlik Stratejisinin ve eylem planinin dogrudan uygulanmasini saglamaktadir.
Sisecam Otomotiv de Cevre, Enerji ve Su, is Saghgi ve Giivenligi, inovasyon, Cesitlilik ve
Kapsayicilik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanlarinda calisma gruplarinda gdérev almakta
ve Sisecam Toplulugu Surdurllebilirlik Stratejisi’nin Sisecam Otomotiv’e entegrasyonu
saglanmaktadir.

Sisecam Otomotiv’de strdurulebilirlikten sorumlu ekip, Komite tarafindan belirlenen
sUrdurulebilirlik alanindaki genel yaklasim ve standartlarin Sisecam Otomotiv 6zelinde
detaylandirilip hayata gecirilmesinden sorumlu olup Sisecam Otomotiv sUrdUrulebilirlik
hedeflerine ulasma performansinin Gst ydnetime raporlamasinda Sdrdurdlebilirlik
Komitesi’'ni desteklemektedir.

Sisecam Toplulugu blnyesindeki Siirdiriilebilirlik Direktorliigi, kurumsal strdurulebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayarak, Uretim, marka, iletisim, insan kaynaklari,
altyapi, tedarik ve kaliteden sorumlu ekipleri bir araya getirmekle yukimltdur. Ayni
zamanda, kurumsal strdUrulebilirlik raporlamasi, tedarik zinciri strdrulebilirligi,
sUrdUrudlebilirlik editim programlari, strdUrdlebilirlik etkililiginin dlctlmesi, enerji ve dogdal
kaynaklar yéonetimi vb. konularda yenilik¢i uygulamalari da hayata gecirmektedir.

A

is Saghgi ve Kurumsal Sosyal
Guvenligi Calisma Sorumluluk Calisma
Grubu Grubu

Cevre Calisma Enerji ve Su inovasyon

Grubu Calisma Grubu

Calisma Grubu

Cesitlilik ve
Kapsayicilik
Calisma Grubu
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Surdurulebilirlik
Risklerinin Yonetimi

Sisecam Otomotiv, risk ydnetimi ve i¢c denetim faaliyetlerini, Sisecam Toplulugu
blnyesinde yapilandirmakta ve dizenli toplantilarla mevzuata uygun sekilde Yonetim
Kurullarina raporlamaktadir.

Sisecam Toplulugu’'nda, risk yénetimi faaliyetleri, kurumsal risk ydnetimi prensipleri esas
alinarak butlnsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir.

iklim degisikligi, temiz enerjiye erisim, dogdal kaynaklar, is saghdi ve giivenligi gibi
sUrdurulebilirlik risklerinin yonetimi diger tim risklerle ayni sekilde Sisecam Toplulugu
kurumsal yonetisim modelinin bir parcasidir.

Surdarulebilirlik yénetiminin etkinligine iliskin riskler basta olmak Uzere, strdUrulebilirlik
yénetimine iliskin dider risk tipleri, risk dlzeyleri ve dnerilen ydnetim yanitlari Sisecam

Toplulugu Suardurulebilirlik Komitesi tarafindan tanimlanip strekli olarak ydonetilmektedir.
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Kurumsal Sdrddrdlebilirlik Stratejisi Ve Eylem Planina lliskin Tanimlanan Riskler Ve Onerilen

Yénetim Yanitlari

RiSK TiPi

DUZEY

YONETIM YANITI

Paydas katilimi

Orta

Calisanlar, yatirimcilar, STK’lar, tedarikciler
ve tuketiciler de dahil olmak tzere
surdurulebilirlik sorunlari konusunda kilit
sirket paydaslariyla dtzenli diyaloglar

Yoénetisim

Dusuk

Cevresel ve sosyal konularda dogrudan
Yonetim Kurulu gézetimi ve hesap
verebilirligi, kurullarda daha fazla cesitlilik
ve 6zel uzmanlik gibi uygulamalar ile
yOnetisimde sUrdurilebilirligin &nemini
arttirmak ve calisanlarin kazanclarini
strdurulebilirlik hedeflerine baglamak

Etkin izleme, raporlama ve
dogrulama

Dusuk

SurdurUlebilirlik stratejileri, hedefleri ve
basarilarina iliskin acik raporlama pratikleri

Surdurulebilirlik konusunda
deger zinciri boyunca sinirli
farkindalik

Orta

Operasyonlar, tedarik zinciri ve UrUnler de
dahil olmak Uzere tim deger zincirinde,
cevresel etkinin azaltilmasi ve diger
sUrdarulebilirlik hedeflerine ulasmak icin
sistematik performans iyilestirmeleri




RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI
DUZCAM GRUP BASKANI’NIN MESAJI
SISECAM OTOMOTIV HAKKINDA

2017 PERFORMANS|

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
SURDURULEBILIRLIK YONETIMi
SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ YONETIMi
KURUMSAL YONETIM VE i$ ETiGi

STRATEJIK ONCELIKLi KONULAR

PAYDAS DiYALOGU

Kurumsal Yonetim ve

s Etigi

Sisecam Otomotiv’de, sorumlu is yapis biciminin en dnemli rehberi olan Sisecam
Toplulugu Etik Kurallari uygulanmaktadir. Sisecam Toplulugu’nda glclU kurumsal yonetim
esaslari strdurdlebilir uygulama ve sistemlerle bulusturulmakta, strecler risk ydnetimi
kapsamindaki dinamiklerle ele alinmaktadir.

SEFFAF VE ENTEGRE YONETIM

Seffaflik ve hesap verebilirlik temelli ydnetim, Sisecam Otomotiv’in benimsedidi,
uygulamalarla hayata gecirdigi ve is yapis biciminin énemli belirleyicileri konumundaki
en 6nemli degerler arasindadir. Tum bu cercevedeki uygulamalar, ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri kapsaminda her yil Sisecam Toplulugu tarafindan hazirlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile seffaf bir sekilde paydaslarin gériisiine
sunulmaktadir.

Sisecam Toplulugu, kurumsal yonetim ilkelerine dnem vererek, ilgili sUrecleri strekli ve
dinamik bir sekilde yonetmektedir. Bu anlayisla hayata gecirilen yonetim uygulamalari
sonucunda 2016 yilinda yapilan degerlendirmeye gbre 94,4 olan Sisecam Toplulugu
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu 2017 yili icerisinde 94,8’e ylkselmistir.

[J Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’na Sisecam Toplulugu
kurumsal internet sitesinin Yatirimci iliskileri bdliimiinden ulasabilirsiniz.

i

(a1}

IS ETi

Sisecam Otomotiv’de sorumlu is yapis biciminin yol gdstericisi Sisecam Toplulugu Etik
Kurallarrdir. Strekli olarak ihtiyaclara yonelik degerlendirmeler yapilarak glncellenen,
darastluk, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri ¢cercevesinde
dizenlenen Kurallar tim Sisecam Otomotiv calisanlarinin, mUsteriler, tedarikciler,
hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon veren bir rehber niteligindedir.

Sisecam Otomotiv faaliyetlerinde Etik Kurallara uyum saglanmasi, Etik Kurallara aykiri
uygulamalarin degderlendirilmesi, etik kaltirin Topluluk genelinde yayginlastiriimasi, bu
konudaki bilin¢ dlzeyinin ve farkindaligin arttirilmasi amaciyla faaliyet gdsteren “Etik
Kurul”, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagdl olarak calismaktadir.
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Kurumsal yénetim uygulamalari, basta calisanlar olmak Gzere tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini ydnetime iletmesine

imkan verecek yapidadir. Calisanlar mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim Birimi’ne iletebilmektedir. Menfaat
sahiplerinin, yasalara ya da sirketin etik degderlerine uygun olmadigi distnulen islemleri
badimsiz yénetim kurulu UGyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmeleri
amaciyla etik telefon ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com” e-mail adresi
araciligiyla da sikayetler iletilebilmektedir.

Etik Kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal
. internet sitesinin Yatirimeci iliskileri bdliimiiniin Kurumsal Kimlik ve

Yo6netim sekmesinden ulasabilirsiniz.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sisecam Otomotiv’in rlsvet ve yolsuzlukla mlUcadele konusundaki taahhtlerinin ve

bu konudaki yaklasiminin acik ve net bir sekilde ortaya konulmasi ve sirket itibarinin
korunmasi amaci ile Sisecam Toplulugu’nun Risvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele Politikasi
benimsenmektedir. Sisecam Toplulugu’nun Etik Kurallarinin butlnleyici bir parcasi olan
bu politika ile risvet ve yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde dnlenmesi icin gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi
hedeflenmistir.

Sisecam Otomotiv’in Yolsuzlukla Miicadele Politikasi hakkinda ayrintili
bilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin Yatirnmci iliskileri
boliimii Kurumsal Kimlik ve Yénetim sekmesinden ulasabilirsiniz.



http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Yönetim%20Uyum%20Beyanı/2017%20Kurumsal%20Yönetim%20İlkelerine%20Uyum%20Beyanı.pdf
http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6netim%20Uyum%20Beyan%C4%B1/2017%20Kurumsal%20Y%C3%B6netim%20%C4%B0lkelerine%20Uyum%20Beyan%C4%B1.pdf
http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Yön.%20Politikaları/topluluk-etik-kurallari.PDF
http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politikalar%C4%B1/topluluk-etik-kurallari.PDF
http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politikalar%C4%B1/topluluk-etik-kurallari.PDF
http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Yön.%20Politikaları/rusvet-ve-yolsuzluk-ile-mucadele-politikasi.pdf
http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politikalar%C4%B1/rusvet-ve-yolsuzluk-ile-mucadele-politikasi.pdf
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Stratejik Oncelikli
Konular

Raporda Sisecam Otomotiv, paydaslari, Sisecam Toplulugu ve tim toplum icin deger
yaratmay! hedeflemektedir ve bu alanlara odaklanmaktadir. Strdurulebilirlik stratejisinin
One cikan alanlari éncelikli konulari olusturmaktadir.

Stratejik dncelikler belirlenirken klresel trendler, sektdrlere iliskin uluslararasi raporlar

ve Ulke glindemini kapsayan bir bakis acisiyla konular degerlendirilmistir. Sonrasinda,
Sisecam Toplulugu’nun ve Sisecam Otomotiv’in stratejik dncelikleri gdz dniinde
bulundurularak, yoneticiler ve Strdurulebilirlik Komitesi ile Sisecam Otomotiv’in Oncelikli
Konulari saptanmistir. SGrdUrulebilirlik risk ve firsatlarina ek olarak olasi mevzuat
dizenlemelerinin etkileri de g6z 6ninde bulundurulmustur.

Bu slrece Sisecam Otomotiv’in ic ve dis paydaslari da dahil edilmistir. Bu kapsamda,
Sisecam Otomotiv, calisanlarin gérUslerini daha etkin bir sekilde alabilmek ve
Surdurulebilirlik Stratejisi’nde yer alan hedeflerin gelisimine katki saglamak amaciyla 1.
Uluslararasi Strdarulebilirlik Calistayrna katilmistir.
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Uluslararasi Surdiirtilebilirlik Calistayi

Sirdirilebilir bir Sisecam Toplulugu hedefiyle operasyonlarin kolay ve
etkin organize edilebilmesi i¢in yaratici, katilimci ¢éziimler ve pratik
fikirlerin belirlenmesi amaciyla Disiplinler Arasi, Etkilesimli ve Yaratici
Bir Sisecam’a Dogru temasiyla gerceklestirilen Calistay, Sisecam
Topluluguw’nun 3 ana siirdiiriilebilirlik prensibi (KORU, GUCLENDIR,
GELISTIR) dikkate alinarak organize edilmistir. Calistay programi,
Sirdirilebilirlik Komitesi’nin altinda faaliyet gosteren ¢alisma gruplari
arasindan Cevre, Enerji & Su, Cesitlilik & Kapsayicilik ve inovasyon
gruplarinin ilgili konularini kapsamistir.

Calistay’a Sisecam Genel Merkezi ve yurt i¢i ve yurt disi fabrikalardan

%40’1 kadin, %60’1 erkek olmak lizere toplam 153 Kkisi katilmistir. Ayrica
video-konferans yoluyla Bulgaristan ve Rusya’dan c¢alistaya aktif katilim
saglanmistir. Calistay sunumlari tiim lilkelerdeki tesislerle paylasiimistir.
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Paydas Diyalogu
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Sisecam Otomotiv, Strdurdlebilirlik

o B ) Paydas Grubu Katihm Platformlan Katilim Sikhgi
Stratejisi ve performansini strekli
gelistirirken paydaslariyla diyalogu Tedarikgiler GUnldk is akis
.. S .. . YUz ylUze gérismeler Sarekli
onemli bir unsur olarak gérmektedir. E-posta iletisimi
Farkli fikirlerin kattigi degerin bilinciyle,
aydas beklentilerini cift yanli iletisim Calisanlar Memnuniyet anketi
paydas ) . city ? Oneri ve fikir paylasim platformlari
kanallariyla dlzenli araliklarla toplayarak Direkt geri bildirime dayali yiz yize gdérismeler Surekli
karar verme slreclerine dahil etmektedir. Kidem tesvik 6dalu
. 5 Takdir ve 6dul sistemi
Bu kapsamda, paydaslariyla diyalogunu
farkl platformlarda ve iletisim durumunun Universiteler Konferanslar )
. - Ortak calismalara aktif katilim (Projeler, Hibe saglanmasi vs.) Uc ayda bir
gerektirdigi siklik dogrultusunda Staj programlari
sUrdUrmektedir.
Kamu Kuruluslari Duzenli raporlama
. e S . . Toplanti, forum ve konferanslar Strekli
Belirlenen surdurulebilirlik dnceliklerine Basin aciklamalari
yonelik Sisecam Otomotiv performansi, Birebir gérusmeler
duzenli olarak strdurulebilirlik raporu Musteriler g s
araciligiyla paydaslarin gérisine Musteri portallari
sunulmaktadir. Elde edilen geri bildirimler, S?sya.l. el Sl
YUz yUze toplanti ve konferanslar
Sisecam Otomotiv Surdurulebilirlik Telefon ve e-posta ile alinan geri bildirimler
Stratejisi’ni ve performansini ileri o . L
o . . Sivil Toplum Orgutleri (Ulusal ve Stratejik is birlikleri
noktalara tasimak icin kullanilan en 6nemli Uluslararast) Etkinlikler Ayda en az bir kere

araclardan biri konumundadir.

Duzenli toplantilar

Medya

Basin konferanslari
Basin aciklamalari
Réportajlar

Ayda en az bir kere
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KURUMSAL UYELIKLER

KURUMSAL UYELIK

UYE KURULUSUMUZ

Luleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi

Sisecam OtomotivA.S.

ITO (ISTANBULTICARET ODASI)

Sisecam OtomotivA.S.

TAYSAD

Sisecam OtomotivA.S.

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasil

Sisecam OtomotivA.S.

Glass for Europe -Automotive Strategy Committee

Sisecam OtomotivA.S.

Chamber of commerce and industry Targovishte

Sisecam Automotive Bulgaria EAD

Association of Glass Producers in Bulgaria

Sisecam Automotive Bulgaria EAD

Automobile Manufacturers Association

Glasscorp S.A.

Tlrk is Adamlari

Glasscorp S.A.

Ticari Sicil

Glasscorp S.A.

Industrie- und Handelskammer

RF Holding

Verband der sudwestdeutschen Kunststoffindustrie

RF Holding

Berufsgenossenschaft

RF Holding Besigheim

Berufsgenossenschaft

RF Holding Aurach
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66

Sureclerde dogal
kaynaklarin verimli
kullanimina
odaklanilarak,

atiklar kaynaginda
azaltilmakta, etkin su
yonetimi uygulamalari
hayata gecirilmekte
ve cevresel etkisi
azaltilmis urunler
tasarlanmaktadir.

KORU

Sisecam Otomotiv, muhafaza etmek ve iyilestirmek amach
calismalari ile dogal kaynaklar: ve kurumsal mirasi dayanikl
ve siirdiirtilebilir yeni kusaklar icin KORUMAKTADIR.

Sisecam Otomotiv, klresel giindem kapsaminda gelistirilen KORU yaklasimi ¢cercevesinde,

su ve karasal kaynaklara 6zel olarak odaklanarak, strdurulebilir cevre ve dogal kaynak
yoénetimi uygulamalarini hayata gecirmektedir.

Sireclerde dogal kaynaklarin verimli kullanimina odaklanilarak, atiklar kaynaginda
azaltilmakta, etkin su yénetimi uygulamalari hayata gecirilmekte ve cevresel etkisi
azaltilmis Urldnler tasarlanmaktadir. Sisecam Otomotiv, stratejik yaklasimi dogrultusunda
cevresel sUrdurllebilirlik performansinin strekli gelisimini saglarken operasyonel
maliyetlerini de énemli dlctde dUstrmektedir.

Sisecam Otomotiv, KORU yaklasimi cercevesinde kendi hedeflerini yakalarken Sisecam
Toplulugu’nun 2022 yilina kadar gerceklestirmeyi 6ngdérdigl yandaki hedeflere katkida
bulunmaktadir;

Ayrica, Sisecam Toplulugu’nun gelistirdigi, cam alanindaki ktltUrel mirasi korumaya ve
canli tutmaya yonelik 2022 hedefleri icin planlanan ¢cevresel ve kurumsal miras yénetimi
programinda en iyi uygulamalariyla aktif rol almaktadir.
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2022'ye kadar, aritilmis endustriyel
atik suyun %5'inin yeniden
kullaniimasi

2022'ye kadar, en az 4 endustriyel
sinerji programinin gelistirilmesi.

2022'ye kadar, kurumsal satin alma
prosediirlerinin strddrtlebilirlik
prensipleri kapsaminda yenilenmesi
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CEVRE YONETIM SISTEMI

Sisecam Otomotiv, cevre korumaya yénelik performansini strekli arttirarak cevresel
etkilerini en aza indirmek i¢cin calismaktadir. Bu cercevede cevre yonetimi faaliyetlerini
Turkiye’deki tim operasyonlarinda kurulu olan Cevre Yénetim Sistemi dahilinde
yUratmekte, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi
uluslararasi standartlari kullanmaktadir. Sisecam Otomotiv Ust ydnetiminden fabrika

ve alt yuklenici seviyelerine uzanan ¢cok katmanli bir yapi ile isleyen sistemle etkin
iletisim, denetim ve raporlama uygulamalari yliritmektedir. Olusturulan iyilestirici ve
Onleyici eylem planlari ile gelistirilen cevresel performans her yilin sonunda Ust ydnetime
raporlanmaktadir.

Sisecam Otomotiv yurt ici tesislerinde, cevre mevzuati ve uluslararasi kriterlere uygunluk
ile ilgili konularda 2015 yilindan bu yana her yil capraz kontroller gerceklestiriimektedir.
Sisecam Toplulugu’nun farkl tesislerinde calisan cevre mihendislerinin katilimiyla
gerceklesen capraz kontroller sonucunda her tesisteki mevcut uygulamalar, éne cikan

iyi uygulamalar ve olumsuz bulgulara iliskin raporlamalar yapilmakta, bu sayede hem
tesislerde uygulanan mevcut uygulamalar hakkinda gtincel bilgiler derlenmekte hem de
farkli Gretim faaliyetlerinde calisan cevre mihendislerinin birbirlerinin deneyimlerinden
faydalanmalari saglanmaktadir.

Sisecam Otomotiv, enerji ve cevre yonetimi yaklasiminin bir parcasi olan

farkindalik calismalariyla, calisanlarina ¢cevre bilinci olusturmaya yoénelik egitimler
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, bu yil, Sisecam Otomotiv’de toplam 800 kisi*saat
egitim verilmistir.

Sisecam Otomotiv, 2017 yilinda herhangi bir cevre cezasi almamistir.

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
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KALITE YONETIM SISTEMi VE URUN GUVENLIGi

Sisecam Otomotiv, ktresel kalite ve Grin ydnetim sistemini hizli blylme vizyonunun
vazgecilmezi olarak gdérmekte ve standartlarini en Ust seviyede tutarak musteri
ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamayi hedeflemektedir. Otomotiv sektériinde ¢alismanin
getirdigi sorumlulukla, dinya otomotiv endUstrisine yon veren Ureticilerin kalite ydnetim
sistemleri ve dlzenli denetimlerinin tUm gereklerini karsilamaktadir. Bu kapsamda, kalite
sistemini yurt ici tesisinde mevcut olan ISO/TS 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
ile ydnetmektedir. 2018’de tUm tesislerde IATF16949:2016 Otomotiv Kalite Yénetimine
gecilmesi planlanmaktadir. Ayrica her Urinin musteri gerekliliklerine gbére uluslararasi
standartlarda farkli onaylari bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sisecam Otomotiv, Avrupa
Birligi, Amerika Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Brezilya, Tayvan ve Rusya’da
gecerli ¢esitli uluslararasi otomotiv cam Urln regllasyonlarina uyum saglamaktadir.

Bunlarin yani sira Volkswagen gibi kliresel musterilerin kriterlerini karsilayarak talep edilen

yUksek standartlara uygun Uretim gerceklestirilmektedir.

Onaylarin surekliligi icin yilda bir kez denetimden ge¢cmekte ve uygulanan standardin
tanimina goére degdisen sikliklarda dizenli glvenlik testleri yapilarak sonuclari
kaydedilmektedir. Urtinlerdeki giivenlik sertifika numarasi araciligiyla tim Grinlerin
guvenlik bilgilerine ulasilabilmektedir.
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Uygulanan standartlarin yani sira, Gretim sUrecinde olusan olumsuzluklari ¢ézmek icin
kdék neden analizleri yapilmakta ve iyilestirme planlari uygulanmaktadir. Fritz Uretim
Tesislerindeki tim yeni projeler icin End-of-Line (EOL) testi uygulanarak Grlnlerin Gretim
sUrecindeki genel fonksiyonelligi test edilmeye baslanmistir. Urlinlerde olusabilecek
kullanici hatalarinin engellenmesi amaciyla Hata Modu ve Etki Analizi (FMEA) calismalari
yapilmakta ve olasi riskler hesaplanarak gerekli durumlarda bu riski azaltmak Gzere
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Sisecam Otomotiv, kendi tesislerindeki kalite ydnetiminin yani sira tedarikcilerini de
titizlikle takip etmekte ve gerekli denetlemeleri yapmaktadir. Zararl kimyasallarin
kullanilmamasi icin, tedarikcilerinden Uluslararasi Malzeme Veri Sistemi (IMDS) girisi
ve SoC (Substances of Concern) taahhlUtnamesi talep edilmektedir. Kimyasal madde
tedarikcilerinin REACH’e (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals) kayitli olmasi talep edilmektedir

ULKE ISO/TS ISO OHSAS ISO ISO ISO
16949 9001 18001 27001 50001 14001

Sisecam Otomotiv A.S. Tiirkiye v v v V4 v
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Bulgaristan v v v
Glasscorp S.A. Romanya V4 V4 V4
Automotive Glass Alliance Rus AO Rusya v 4 4
Richard Fritz Holding Almanya v v
Spare parts GrbH T Almanya v
Richard Fritz Spol, S.R.O. Slovakya v v
Richard Fritz Kft Macaristan v v
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Dogal Kaynaklar

Hizi nGfus artisina bagli olarak artan kaynak baskisi, su ve diger dogal kaynaklarin
kullaniminda strddrulebilir uygulamalar gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Sisecam
Otomotiv, Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan Hedef
9 “Sanayi, Yenilikcilik & Altyap!”, Hedef 12 “Sorumlu TUketim ve Uretim” ve Sisecam
Surdarulebilirlik Stratejisi’nin KORU ilkesine uyumlu olarak, yeni nesillerin direncli ve

sUrdurulebilir bir diinyada yasamasi icin dogal kaynaklarimizi korumaya 6zen gdstermekte,

bu anlayisini tim is sUreclerine entegre etmektedir. SGrdurUlebilir cevre ve dogdal kaynak
yoénetimi uygulamalari ile bu alandaki performansini her gecen gin glclendirmektedir.

ATIK YONETIMI

Sisecam Otomotiv, strdurulebilir Gretim ve tiketim aliskanliklarinin yayginlasmasinda ve
dénglsel ekonomiye geciste atik yonetiminin énemli bir yeri olduguna inanmaktadir. Atik
yénetimi anlayisi, bGtlncdl bir bakis acisiyla, tim faaliyetlerinde atik miktarinin azaltilmasi
ve geri dénlUsum faaliyetlerini icermektedir. Boylelikle dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Sisecam Otomotiv, fabrikalarinda atik azaltimina yonelik gerceklestirdigi uygulamalarla
cevresel etkisini azaltirken, finansal tasarruf da saglamaktadir. DéngUsel ekonomiye
geciste dnemli rol oynayan yaklasimiyla dogal kaynaklari etkin bir sekilde yénetmektedir.
Bu yil, Romanya Fabrikas’’nda kurulan, su ve yagdin ayristirilmasini saglayan yeni
sistemlerle 50 ton atik azaltimi, 20.045 TL finansal tasarruf saglanmistir.

Geri déndstim uygulamalari Sisecam Otomotiv’in atik yénetimi anlayisinin énemli

bir parcasini olusturmaktadir. Sisecam Otomotiv, kendi fabrikalarindaki atiklari
doénuUstlriarken Toplulugun diger fabrikalarindan gelen cam atiklarini da yeniden Uretime
kazandirmaktadir. Béylece, Topluluk icindeki geri dénistim kultirinin devamliligina ve
dénglsel ekonomiye katki saglamaktadir. Bu yil, kagit, karton, plastik, cam ve metal gibi
malzemelerden olusan yaklasik 42 bin ton atik geri dontstlrtlmastar.
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SU YONETIMI

KORU yaklasimi cercevesinde, su ydnetimi Sisecam Otomotiv’in odaklandigi alanlar
arasinda yer almaktadir. Sisecam Otomotiv, su ayak izini ydonetmek ve suyun daha verimli
kullanimini saglayarak su tiketimini azaltmak icin calismaktadir.

Sisecam Otomotiv, dogal kaynaklara bagimli oldugu bilinciyle hareket etmektedir. Bu
nedenle Uretim slreclerinde kullandigi suyu etkin bir sekilde yénetmek icin projeler
gelistirmektedir.

Su yoénetimine iliskin uygulamalarin sonuclarinin alindigi bu yil, Sisecam Otomotiy,
Strateji’nin KORU ilkesi altindaki hedeflere katki saglamistir. Romanya Fabrikasi’nda
uygulanan ozmoz projesi ile 16 bin m? su tasarrufu ve yaklasik 76 bin TL finansal tasarruf
gerceklestirilmistir. Ayrica, tiketilen toplam suyun yaklasik %25’i yeniden kazanilarak
Uretim sUreclerinde tekrar kullaniimistir. Sisecam Otomotiv, gelecekte hayata gecirmeyi
planladigl uygulamalar ile etkin bir dogal kaynak yénetimi hedefine ulasmak icin
calismaktadir.

BIYOCESITLILIK

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan Hedef 15 “karasal
ekosistemlerin strdurulebilir kullaniminin korunmasi, gelistirilmesi ve desteklenmesi”
hedefine paralel olarak biyocesitliligin korunmasi ve ydnetimi, Sisecam Otomotiv
sUrdurulebilirlik vizyonu ve stratejik hedeflerinin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

Uretim sUreclerinin dogaya bagimli oldugunun farkinda olan Sisecam Otomotiv, 6zellikle
faaliyet gosterdigi alanlarda cevresel etkisini géz 6ndnde bulundurmakta, biyocesitliligin
etkilenmemesini dnemsemektedir. Bu yaklasimdan yola cikarak, tim tesislerinin sinirlari
icerisinde yaklasik on donimlik alanda fidan dikme calismalari gerceklestirmistir. Bitki
biyocesitliligini arttiran calismalariyla Sisecam Ormanlari olusturulmaktadir.
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GUCLENDIR

Sisecam Otomotiv, cesitlilik ve kapsayiciligi tegvik eden
uygulamalarin savunuculugu ve uygulanmasi yoluyla,
caliganlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve
tedarik zincirini GUCLENDIREREK siirdiiriilebilir ¢oziimler
konusunda aktif birer oyuncu olmalarin1 desteklemektedir.

Sisecam Otomotiv, GUCLENDIR yaklasimi ile cesitlilik ve kapsayicilik konularinin hem
kurumsal hem de operasyonel dlizeyde glnlik uygulamalara entegre olmasini saglarken
dijitallesme ve toplumun ilerlemesini de tesvik etmektedir.

Sisecam Otomotiv, cesitlilik, kapsayicilik ve dijitallesmeyi tesvik eden uygulamalar yoluyla,

calisanlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve tedarik zincirini glclendirerek
sUrdurulebilir cozimler konusunda aktif birer oyuncu olmalarini desteklemektedir.

GUCLENDIR yaklasimiyla kendi hedeflerini yakalarken Sisecam Toplulugu’nun 2022 yilina
kadar gerceklestirmeyi 6ngoérdligl asagidaki hedeflere katkida bulunmaktadir:
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2022'ye kadar BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne taahhudin devam ) .
. . S .. 2022'ye kadar, sifir is kazasi (LTIFR*)
ettirilerek ilerleme bildirimlerinin

diizenli olarak verilmesi

* Kaylp zamanli kaza siklik oranlari

2022'ye kadar enerji verisinin
cevrimici olarak izlenmesi ve
raporlanmasi

2022'ye kadar cevre verisinin
izlenmesi ve veri tabani araciligiyla
raporlanmasi
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SiISECAM OTOMOTIV'DE CALISMA HAYATI

Sisecam Otomotiv’in elde ettigi basarilardaki en belirleyici etken calisanlaridir. Sisecam
Otomotiv, calisanlarina, hicbir ayrim gézetmeden, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun, tim haklarin sunuldugu, adil ve keyifli bir is ortami sunmaktadir. Bu cercevede,
gunimuz calisma kosullarina paralel rekabet ve verimlilik odakli endustri iliskileri
kurmakta, Sisecam Otomotiv kurum kultlrine uygun bir is saghgi ve glvenligi kaltlr
olusturmaktadir.

Yurt ici tesislerinde toplam 3.544 calisaninin %20’si Beyaz Yaka %80’i Mavi Yaka
calisanlardan olusmaktadir. Klresel strdlrllebilir basari icin yenilik¢i ve birlikte 6grenen
kurum kaltardnG yayginlastirmakta, faaliyet gosterdidi is alanlarinda en iyi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirmekte ve tim paydaslarina deder katan bir insan kaynaklari
politikasi uygulamaktadir.

Kiiresellik, firsat esitligi, farkliliklara saygi, kapsayicilik, nesnellik ve
siirekli gelisim gibi temel odaklar ¢ercevesinde olusturulan, Sisecam

Otomotiv’in benimsedigi, Sisecam Toplulugu insan Kaynaklari Politikasi,

faaliyet gosterilen lilkelerin dillerine terciime edilerek kurumsal iletisim
portali tizerinden paylasiimaktadir.
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Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Yenilik¢i ve Uretken toplumlar sadece cesitliligin ve firsat esitliligin oldugu ortamlarda
ortaya cikabilmektedir. Sisecam Otomotiv, kiresel insan kaynaginin farkliliklarini ve
kaltGrel mirasini gelecek nesillere glclendirerek tasimak icin caba géstermektedir. TUm
uygulamalarinda kapsayiciligi ve firsat esitligini temel almaktadir.

Sisecam Otomotiv, Sisecam SurdurUlebilirlik Stratejisi’nin “Guc¢lendir” ilkesiyle, basta
kadinlar olmak Uzere tUm paydaslarinin glclendirilmesine odakli, insani merkez alan glcli
bir ydnetim yaklasimi ortaya koymaktadir. Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Hedeflerinden Hedef 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hedef 10 Esitsizligin Azaltilmasiyla
baglantili olarak cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden uygulamalari hayata gecirerek
calisanlarini ve paydaslarini glclendirmeyi amaclamaktadir.

Ayrimcilik konusunda is dinyasinin
m karsi karsiya oldugu en bUyuk

sorunlardan biri kadin istihdami
konusunda yasanmaktadir. Sisecam,
kadin calisanlarinin istihdamini ve
ydnetim kademelerinde yer almalarini
desteklemektedir.
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Sisecam Otomotiv, SUrdurulebilirlik Komitesi’ne bagdli olarak Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu’nun kurulmasiyla birlikte i¢c ve dis paydaslarin katkilari ile ihtiyac duyulan
faaliyetleri planlamaya baslamistir. Bu kapsamda, calisma grubunda Kadinlarin Calisma
Kosullarinin lyilestiriimesi ve Kolaylastirilmasi, Kadinlarin isgiiciine Katilimi ve Kariyer
Gelisimine Destek Olma, Farkindalik ve Paydaslarla is Birligi konularinda aksiyon énerileri
olusturulmustur.

Sisecam Otomotiv, calisanlarinin Ucretlendirme, yan haklar, kariyer ve performans
yonetimini cinsiyet, din, dil, irk gibi konularda ayrim yapmadan gerceklestirmektedir.
Ayni is ve beceri deneyimine sahip calisanlar arasinda hi¢cbir alanda herhangi bir ayrim
gbzetilmemektedir. Sisecam Otomotiv operasyonlari kapsaminda gerceklesen ayrimcilik
vakasli ya da sikayeti bulunmamaktadir.

Bu kapsamda ise alimlarda kadinlarin istihdami énceliklendirilmistir ve 2017 yilinda yeni
ise alinan kadin calisanlar toplam ise alinanlarin %40°’ini ve sirket icindeki toplam kadin
calisanlarin %27ini olusturmustur. Ayrica kadin istihdamini tesvik edici uygulamalarla,
dogum izninden yararlanan 67 kadin calisanin %73’0UnUn ise geri dénmesi saglanmistir.
Sisecam Otomotiv bu orani yikseltmek icin ¢calismalar yapmaktadir.
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CALISAN HAKLARI

Sisecam Otomotiv, calisanlarinin temel hak ve 6zgurltklerini strekli olarak gdzetmekte,
istikrarl yUksek performansi édullendiren, piyasa kosullari ile uyumlu ve rekabetci lcret
ve yan hak stratejileri uygulamaktadir. Calisanlarin is ve 6zel yasami arasindaki dengeyi
destekleyen insan kaynaklari programlari hayata gecirilmektedir.

Farkl beklenti ve ihtiyaclara sahip zengin insan kaynagindan hareketle, calisanlar icin
esnek calisma olanaklari yaratilmakta ve esnek calisma saatleri, esnek yan haklar, sosyal
aktiviteler sunulmaktadir.

TUm Sisecam Otomotiv calisanlari Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) Yénetmeligi htikimleri

uyarinca isveren katkili BES’e dahil olabilmektedir. Calisanlarin sisteme dahil olmasi
halinde brut Ucretlerinin %3°0 oraninda tutar BES katki pay! olarak yatirilmaktadir.

Sisecam Otomotiv’de, calisanlarin sendikal haklarinin korunmasi titizlikle takip edilen
konularin basinda gelmektedir. Calisanlarin sirket yonetimiyle iliskilerinde saglikli bir
yapl ¢cercevesinde temsil edilmesi, toplu s&zlesme ve érgltlenme haklarini 6zglrce
kullanabilmelerine 8nem verilmektedir. Topluluk binyesindeki Endustri iliskileri
Direktorligu koordinasyonunda sendikal iliskiler yUrttUlmektedir. Bu yil sonu itibariyle
mavi yaka calisanlarin %76’si toplu sézlesme kapsaminda yer almaktadir.

GUVENLIi CALISMA ORTAMI

Surdirilebilir basari, ancak yerlesmis bir iISG kalttrtntn varhgi ile mimkandir. Sisecam
Otmotiv bunun bilinciyle, faaliyetlerinin tim asamalarini saglikli ve gtvenli bir calisma
ortaminda gerceklestirmektedir.

Sisecam Otomotiv’de ISG, Sisecam Toplulugu Endustri iliskileri Direktdrltugu
sorumlulugunda yénetilmektedir. Calisanlarin saglik ve glvenligi, tim otomotiv cami
Ureten tesislerde mevcut olan OHSAS 18001 iISG Ydnetim Sistemi ile ydnetilmektedir. Bu
dogrultuda tUm yurt ici fabrikalarda iISG Uzmanlarindan olusan ekipler tarafindan, farkili
gruplardaki fabrikalara ¢capraz denetimler gerceklestirilmektedir.

ISG kalttrtntn icsellestirilmesi amaciyla calismalara devam edilmektedir. Bu yil ISG Elcileri

projesi ve calismalari degerlendirilerek cikan iyi uygulamalar paylasiimistir. Fabrikalarda
yasanan ciddi kazalarin etkilerini anlatan spot filmler ve hazirlanan Ylksekte GUvenli
Calisma Rehberi yurt icindeki tim calisanlarin kullanimina sunulmustur. Ayrica ISG

kUlttrinin gelismesinde 6n plana c¢cikan olgulardan biri olan Liderlik kavraminin gelismesi

icin Uretimde yer alan yoneticilere ISG Liderlik egitimleri verilmistir.
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Sisecam Otomotiv, ISG Politikas’nda yer alan, Uretim faaliyetlerinin her asamasini saglikli
ve glvenli calisma ortaminda gerceklestirme hedefi icin calismakta, calisanlarina iSG
egitimleri vermektedir. Calisanlarina sagladidi tim egitimlerin yaklasik %$63’0 ISG konulu
egitimlerden olusmaktadir. Bu yil, calisanlarina yaklasik 3.509 kisi*saat ISG konulu egitim
vermistir.

Sisecam Otomotiv’de hicbir 6lUmIG vaka ve meslek hastaligi yasanmadigi gibi, yapilan
ivilestirmeler sonucunda kaza sayisi 2015 yilina kiyasla %23 azaltilmistir. Buna paralel
olarak 2015 yilina gére kaza siklik oraninda %29, kayip gin oraninda %4 azalma
saglanmistir.

Kayip Giin Orani (LDR)

%4 azalma

256

B 2017
B o5
Toplam Kaza Sikhk Orani (IR)
%29 azalma
35\
25
B 2017
W o5
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CALISAN MUTLULUGU

Sisecam Otomotiv, calisanlarin baglihigini, islerinden memnuniyetlerini ve olumlu is
iklimini gelistirici yaklasimlarini strekli gelistirerek saglikli, gtvenli ve kurum degerlerinin
yasatildigi bir calisma ortami saglamaktadir.

Calisanlar icin uygun calisma iklimini olusturabilmek amaciyla gerceklestirilen, calisan
bagliligini dlcmeye ve sonuclarindan yararlanarak iyilestirme faaliyetleri gelistirmeye
yonelik Calisan Bagliligi Anketi’nin U¢cUnclsUnl gerceklestirilmistir. Bu yil ilk kez beyaz
vaka calisanlarin yani sira yurt ici fabrika ve isletmelerdeki mavi yaka calisanlar da ankete
dahil edilmistir. Calisan Bagliligi Anketi ile birlikte beyaz yaka calisanlara Kurumsal itibar
Arastirmalari Anketi de uygulanmistir. Sisecam Toplulugu tarafindan yapilan ve tim
Toplulugu kapsayan Calisan Bagliligi Anketi’ne katilim orani 2015’te %77 iken bu yil %84’e
yUkselmistir. Yalnizca beyaz yaka calisanlara uygulanan Kurumsal itibar Arastirmalari
Anketi’ne katillm da %77 oranindadir. Sisecam Otomotiv’de de calisan geri bildirimleri ve
sikayet mekanizmalariyla calisan haklarini korumaya yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu
vil calisanlardan alinan tim olumsuz geri bildirim ve sikayetler c6zUmlenmistir.

Sisecam Otomotiv, ¢calisanlarinin uzun yillar Sirket blnyesinde calismasinin, basarisinin
devamliliginda énemli bir yeri olduguna inanmaktadir. Bu kapsamda, calisanlarin is
sUreclerine katkida bulunmalarini saglayacak bir is ortami olusturmakta, onlara kariyer
ve gelisim firsatlari sunmaktadir. Sisecam Otomotiv’de 10, 15, 20, 25 ve 30 kidem vyilini
tamamlayan calisanlari tesvik etmek amaciyla Kidem Tesvik Térenleri diizenlenmekte ve
bu kapsamda calisanlar édullendirilmektedir.

Sisecam Otomotiv, calisanlarinin sirket karar alma mekanizmalarina katilimlarini

tesvik etmekte, fikir ve dnerilerini paylasabilecekleri, Sisecam Toplulugu ve Sisecam
Otomotiv’deki gelismelerden haberdar olarak etkin iletisim kurabilecekleri katilimci bir
kurum kaltlrd icin cesitli uygulama ve projeleri hayata gecirmektedir.
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Fikir Fabrikasi, calisanlarin Sisecam
Otomotiv’e katma deger saglayan,
verimliligi arttiran, is iklimini ve kurum
kaltaranU gelistirmeyi hedefleyen,
yenilikciligi benimseyen yaratici
fikirlerinin degerlendirilmesine ve
odullendirilmesine olanak saglamaktadir.

Camport- Kullanici dostu, kolay erisilebilir
ve interaktif bir yapi olan kurumsal

intranet sistemi Camport sayesinde
Sisecam Otomotiv icerisinde iletisim aktif
bir sekilde strdtrtlmektedir.

Yillara Gore Calisan Dagilimi

%60

Hl o5yl
B sovil
B 10 yil ve iizeri
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YETENEK VE KARIYER YONETIMI

Sisecam Otomotiv, en ¢cok tercih edilen isveren olma hedefinden hareketle, ise alimdan
kariyer yonetimine, egitim ve gelisimden performans ydnetimine kadar tim insan
kaynaklari sUreclerinde nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir yaklasim izlemektedir.
Calisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek egditim programlari
tasarlamaktadir. Ayrica farkl alanlarda yetkinliklerini arttirmak ve yeni olanaklar sunmak
Uzere, tUm calisanlarina diizenli performans degerlendirmeleri, kariyer yénetimi ve gelisim
uygulamalari saglamaktadir.

Surddrulebilir kurumsal basari icin gereken yetenegi Sisecam Otomotiv’e cekmek,
Sisecam Otomotiv ve diger Grup sirketlerin blinyesindeki yeteneklerin potansiyellerini
aciga cikarmalarina olanak saglayarak elde tutmak ve gelecegdin liderlerini yetistirmek
amacilyla Sisecam Toplulugu tarafindan tasarlanan Sisecam Toplulugu Yetenek Yonetim
Sistemi 2017 yilinda uygulamaya alinmistir. Topluluk genelinde yetenek yénetimi
sUrecinden sorumlu yoneticiler tarafindan énceden belirlenmis kriterlere ve objektif
Olcimleme sonuclarina gére secilen performans ve potansiyel seviyesi yuksek adaylar,
Sisecam Otomotiv icin “yetenek” olarak belirlenmistir. Yetenek havuzuna dahil olan
calisanlarin gelisimlerinin desteklenmesi ve potansiyel seviyelerinin sGrdUrudlebilir sekilde
performanslarina yansitilmasi amaclanmaktadir.

Yetenekleri elde tutmada énemli bir program olan Kariyer Yonetim Sistemi kapsaminda
organizasyonel ve kisisel intiyaclar planlanarak tim calisanlarimiza kariyerlerini gelistirme
ve ilerleme imkani sunulmaktadir. Beyaz ve mavi yakali calisanlarin katilabilecegdi
Degerlendirme ve Gelisim Merkezi uygulamalarinda yetkinlik analizleri yapilarak, gelisim
planlari olusturulmaktadir. Sisecam Otomotiv, egitimlerinde mesleki ve ISG gibi teknik
konularin yani sira, cevresel, sosyal, liderlik vb. konularda da calisanlarinin gelisimine
katkida bulunarak sUrdurulebilirlik hedeflerinin ¢alisanlar tarafindan 6zimsenmesine ve
gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. 2017 yilinda calisan basina ortalama yillik egitim
12 saat olarak gerceklesmistir.
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Sisecam Akademi, fark yaratan gelisim
codzUmleriyle; teknik/mesleki gelisim,
kisisel gelisim, kurumsal gelisim ve
liderlik odak alanlarinda tim Topluluk
calisanlarina ihtiyaclarina gbére ve kariyer
yollari ile baglantili okul ve programlari
yapilandirmaya 2017 yilinda da devam
etmistir. Akademi ile calisanlar yurt

ici ve yurt disinda cesitli konularda
konferans, seminer ve zirvelere katilim
saglayabilmekte, yabanci dil destedi
alabilmekte ve yUksek lisans yapmak
isteyenler belirli oranlarda kurum destedi
alabilmektedir. Sisecam Otomotiv’de
yeni ise baslayan calisanlarin kuruma
adaptasyonunu ve ise katkisini arttirmak,
kurum kaltGrinl yasatmak ve tecribe
paylasim platformlari yaratmak amaciyla
‘Oryantasyon Programi’ Sisecam
Akademi tarafindan 2017 yilinda yeniden
yapilandiriimistir.

Sisecam Otomotiv’in klresel adaptasyon
stratejisi dogrultusunda, calisanlarin
ingilizce yabanci dil yetkinliklerinin
gelistirmelerini saglamak amaciyla
Ingilizce Dil Gelisim Programi
tasarlanmistir.
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Surdurulebilirlik Alaninda
Uluslararasi Liderlik ve
Savunuculuk

Sigecam Otomotiv, kiiresel diizeyde faaliyet gosteren bir
Sirket olarak, sektor ve etki alaninda 6ncii sorumluluklar
almaktadir.

Orta ve uzun vadede, yenilikci uygulamalari ile bir rol model teskil ederek
sUrdurulebilirligin uluslararasi destekleyicisi ve savunucusu konumunu glc¢lendirmeyi, ayni
zamanda calisanlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve tedarik zincirini de bu
konuda birer savunucu haline getirmeyi hedeflemektedir.

Diger taraftan, etki alaninda élcek etkisi yaratabilmek ve ortak akil yoluyla yenilik¢i
co6zUmler hayata gecirebilmek amaciyla is birliklerine dnem vermektedir. Bu amacla,
ortakliklarini gliiclendirmek Uzere, mevcut Gyeliklerine ek olarak, uluslararasi érgitler ve
Universiteler basta olmak Uzere, sanayi kuruluslari, hUkimetler, sivil toplum kuruluslari ile
goérismelere devam etmektedir. Ayrica tedarik zinciri, tUketicileri ve faaliyette bulundugu
bolgelerdeki yerel halk ile de diyalogunu glclendirmektedir.
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IS BIRLIKLERI

Sisecam Otomotiv, strdurllebilirlik ortakligini, faaliyet gosterdigi alanlara gore her
gecen gin glclendirmektedir. Ortakliklarin glincel hedefleri temel olarak, genel
sUrdurulebilirlik ilkeleri, hayat dénglsi yénetimi ve calisma slUrecine entegre edilmesi,
veri yonetimi, toplumsal cinsiyet, kapsayicilik ve cesitlilik, su, toprak ve biyocesitlilik gibi
sUrdurulebilirligin 6zel alanlarinda kurumsal kapasite insasini glclendirmeye iliskindir.
Bu hedefler, tedarik zinciri, tlketiciler ve yerel halk icin gelistirilecek gérisme planlari
ile desteklenmektedir. Sisecam Otomotiy, stratejiye iliskin eylemler ortaya ciktikca daha
detayli bir ortaklik plani gelistirip uygulamay! hedeflemektedir.

Sisecam Otomotiv, strdurllebilirlikte uluslarlararasi bir lider ve savunucu olma misyonunu,
faaliyet gosterdigi sektdre ve topluma katki saglayarak gerceklestirmektedir. Toplumsal
kapasite gelistirme calismalarindan, savunmasiz gruplarin glclendirilmesine, dogal
kaynaklarin yénetiminden tedarik zincirini iyilestiren calismalara degdisiklik goésteren
bUtlncul bir bakis acisiyla is birlikleri yapmaktadir.

Uretim sUreclerine ydnelik yaklasimlarini ve deneyimlerini is ortaklariyla paylasmak
Sisecam Otomotiv’in is birligine yonelik calismalarindan bir tanesini olusturmaktadir.
Sisecam Otomotiv, ayrica faaliyet gdsterdigi bélgelerde toplumun gelisimine ve
savunmasiz gruplarin kalkinmasina destek olmak amaciyla is birlikleri gerceklestirmektedir.
Bu yil, Tataristan Cumhuriyeti tarafindan belirlenen engelli calisan kotasi dogrultusunda ise
alimlar gerceklestirilmis ve engelli calisan sayisi arttirilmistir. Boylelikle ortakliklarin temel
hedeflerinden olan c¢esitlilik ve kapsayiciligin gerceklestiriimesine de katki saglanmaktadir.
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TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI

Sisecam Otomotiv, sorumlu tedarik zinciri yonetimiyle, Grlnlerin kalitesini strekli
gelistirmekte, tedarik zincirinde dogabilecek riskleri zamaninda tespit edip, uluslararasi
standartlarin getirdigi kurallar cercevesinde ydonetmektedir.

Sisecam Otomotiv, gerceklestirdigi denetimlerle tedarikcilerin sosyal, etik ve cevresel
performansini sGrdtrulebilirlik yaklasimi isiginda degerlendirip gelisim alanlarini
belirlemektedir. Bu yil toplam 127 tedarikcisini cevresel denetime tabi tutmustur.

Sisecam satin alma dénUsim projesi kapsaminda, Gruplar bazinda daginik bir
vaplidaki satin alma organizasyonunun Sisecam catisi altinda tek bir organizasyonda
birlestirilmesiyle kategori bazli uzmanlik sistemine dayali satin alma organizasyonu
kurulmustur. Projenin bir parcasi olarak, tedarikcilerin elektronik ortamda tekliflerini
girebilecekleri elektronik ihale sisteminin kullanim orani arttiriimistir.

2013 yilinda Sisecam Otomotiv blnyesine katilan enkapsule otomotiv cami Ureticisi
Almanya menseili Richard Fritz Holding ile birlikte yurt disi Gretim tesislerinin sayisi 6’ya
yUkselmistir.

Uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bir sirket olarak, genis bir tedarikci agina sahip olan
Sisecam Otomotic, uzun dénemli is birliklerinin yani sira birlikte 6grenmek ve gelismek
adina yeni tedarikcilere de firsat vermektedir. Bu yil sayisi 220’ye ulasan yeni tedarikcilerle
birlikte toplamda 2.511 tedarikcisi bulunmaktadir. Tedarikcilerin %36’sini1 yerel tedarikciler
olustururken, %64°G cesitli bdlgelerde dagilim gdstermektedir. Sisecam Otomotiy,
tedarikcilerini secerken cevre yénetim sistemine sahip olmalari, calisanlarin demografik
vapisi gibi sosyal kriterlere de en az finansal bilgiler ve yatirimin hacmi kadar 6nem
vermektedir.

Tedarikgilerin, Sisecam Otomotiv’in is prensiplerine asina olmalari ve gelisimlerini
desteklemek adina egitim saglanmaktadir. Bu yil, iki ayri tedarikciye girisim projeleri ile
ilgili destek olmak adina toplam 480 saat egitim saglanmistir. Ayrica, fabrikaya gelen
tedarikcilere, bilgilendirme amacli video gé&sterimleri yapilmaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sisecam Otomotiv, strdurllebilirlik yaklasimi ve BM StrdurUlebilir Kalkinma Hedeflerine
olan bagliligindan hareketle, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi araciligiyla bilgi
paylasimi, kapasite gelistirme ve koruma uygulamalari ile yerel topluluklari, savunmasiz
gruplari ve tedarik zincirini glclendirmeyi; kapsayiciligi ve cesitliligi arttirmayi, cok
sektorll bir yaklasimla strdtrilebilir toplumsal, ekonomik ve cevresel cozimlere aktif
katilim saglamayi amaclamaktadir. Onceligi ise genclere, kadinlara ve savunmasiz
kesimlere vermektedir.

Bu yil engellilerin istihdamini destekleyen ve bu konuda farkindalik yaratmayi hedefleyen
projelere odaklanan Sisecam Otomotiv, engelli vatandaslarin is bulma zorluklariyla
mUcadele kapsaminda Tataristan Cumhuriyeti tarafindan belirlenen engelli calisan kotasi
dogrultusunda ise alim gerceklestirmistir. Automotive Glass Alliance Rus Tesisimizde

7 engelli vatandasa daha istihdam saglanmasiyla toplam engelli calisan sayisi 62’ye
ulasmistir. Sisecam Otomotiv ayrica, engelli kota politikasinin bilinirligi ve farkindahgi icin
de cesitli calismalara destek olmustur.

Bu yil Macaristan ve Bulgaristan’da egitim ve muzik alaninda calisan ¢esitli vakiflara
bagista bulunulmustur. Bunun yani sira, Sisecam Otomotiv dnceligimiz olan gencler,
kadinlar ve savunmasiz kesimleri hedefleyen Macaristan Kanserli Cocuklar Vakfi ve TEV
Kizlar Okusun Projesi’ne destek olmustur.

Toplumsal Katki Yatirimlar (TL)

Il Bagislar
B «ss




GUCLENDIR

GESITLILIK & KAPSAYICILIK

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA ULUSLARARASI
LIDERLIK VE SAVUNUCULUK

DiJITALLESME VE TOPLUM

Dijitallesme ve
Toplum

Yeni teknolojiler cok hizl bir sekilde gelisip donlismekte ve her gecen gin yeni kullanim
alanlari ortaya cikmaktadir. Sisecam Otomotiv, EndUstri 4.0 ile gelen degisim rlzgari
altinda Uretimdeki lider rolinUn strdurUlebilirligi icin sUrekli olarak calisanlarinin inovatif
ve yaraticl perspektiflerine basvurmaktadir. Dijitallesmeyi toplumsal kalkinmanin itici bir
gulcl olarak gormekte, teknolojiyi ve blyUk veri kullanimini tim streclerinde icsellestirerek
cagin gerekliliklerine uygun is yapis sekillerini hayata gecirmektedir. Bdylelikle sanayi ve
bilisim teknolojisinin entegrasyonunun yani sira sdrekli gelisim anlayisi dogrultusunda
saglam adimlar atmaktadir.

Sisecam Otomotiv, 4. Sanayi Devrimi ¢cercevesinde, esnek, dinamik ve kendinden organize
Uretim sUrecleri olusturmak amaciyla akilli fabrikalar ile yaratilacak kaliteli ve hizli Gretim
sUreclerine bUylik énem vermektedir.

Calisanlariyla daha etkin iletisim kurmak icin tim sistemlerini dijitallestirmeyi hedefleyen
Sisecam Otomotiv, kurdugu Onbase sistemi ile tUm onay ve i¢ yazismalari bu platform
Uzerinden yUruterek takip etmeye devam etmektedir.

ETKiN MUSTERI ILISKILERI

Toplumun bir parcasi olan ve paydaslari arasinda yer alan musterilerinin memnuniyetini
dnemseyen Sisecam Otomotiv, gerceklestirdigi Misteri Memnuniyet Anketi sonuclarina
gobre aksiyon planlari gelistirmekte ve yUritmektedir. Alti ayda bir gerceklestirilen anketin
2017 verilerine gbre musteri memnuniyeti %78 seviyesindedir.

Etkin mUsteri yonetimi kapsaminda bu alanda kritik role sahip 5 calisana ortalama 11,4
saatlik Satista Danismanlik Yaklasimi egitimi saglanmistir.

Sisecam Otomotiv, musterilerden alinan geri bildirimleri, hem yeni GrGn ve hizmetler hem
de memnuniyet calismalari icin degerli girdiler olarak gérmektedir. Bu geri bildirimleri
titizlikle incelemekte, boylelikle is streclerini gelistirmekte ve bunun sonucunda gelistirdigi
yeni UrlUnler ve hizmetlerle toplumun gelismesine katki saglamaktadir. Sisecam Otomotiy,
2017 yilinda tarafina iletilen tim sikayetleri yanitlayip ¢cé6zUmlemistir.

Sisecam Otomotiv, dijital donlsim projesi kapsaminda, cadin teknolojik gerekliklerini is
sUreclerine entegre ederek, mikemmel kullanici deneyimi saglamak amaciyla kurumsal
internet sitesini yenilemistir.
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BILGI GUVENLIGI VE MUSTERI GIZLILIGi

Mdusteri bilgi gizliliginin korunmasi, Sisecam Otomotiv’in hem sorumlu bir kurulus olarak
hareket etme anlayisina hem de Ustin muasteri memnuniyeti hedefine dayanmaktadir. Bu
dogrultuda en glncel, etkin ve glvenli teknolojik altyapidan yararlanilmakta, ¢calisanlarin
bilgi gizliligi konusundaki farkindaliklarini gelistirecek egitimler saglanmaktadir.

MdUsterilerle yapilan is s6zlesmelerinde ortak gizlilik ve bilgi saklama konulari Sisecam
Otomotiv’in sahip oldugu ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile
guvence altina alinmakta ve olasi ihlallerin énline gecilmektedir. Ayrica 181 ¢calisanin Bilgi
Sistemleri 6zelinde egitim kaydi bulunmaktadir. Dijital ve Siber GUvenlik calismalarina
devam edilerek bu kapsamda cikarilan Glvenlik Yol Haritasi 2018 - 2020 ile veriye erisimin
kontrol altina alinmasi ve bilginin glvenliginin saglanmasi icin gereken iyilestirmeler
hayata gecirilmistir.

2017 yilinda musteri gizliliginin ihlaline dair herhangi bir vaka yasanmamis ve sikayet
alinmamistir.
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DONGUSEL MODEL

Sigecam Otomotiv, kadinlarin ve savunmasiz topluluklarin
esit katilimi ile enerji ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimini tegvik ederek dijitallesme ve yeniligin da dihil
oldugu, ancak bunlarla sinirli olmayan, 360 derece dongiisel
modelini GELISTIRMEYI taahhiit etmektedir.

Sisecam Otomotiv, GELISTIR yaklasimi ile iklim degisikligi ile mUcadeleyi ve déngusel
modelleri tUm faaliyetlerine entegre etmek icin aktif bir oyuncu olma taahhidunl yerine
getirmektedir.

Sisecam Otomotiv’in orta ve uzun vadeli vizyonu, kurumsal miras sorumlulugu acisindan
uygun bir ¢cevre olusturmak ve fabrikalarini, iklim degisikligine en az etkisi olan 360 derece
ddéngusel model yaklasimiyla isletmektir.

GELISTIR yaklasimiyla Sisecam Otomotiv, kendi hedeflerini yakalarken Sisecam
Toplulugu’nun 2022 yilina kadar gerceklestirmeyi 6ngdérdigu asagidaki hedeflere katkida
bulunmaktadir:

2022'ye kadar, cam uretim
tesislerinde sera gazi emisyon 2022'ye kadar en az 20 girisimin
yogunlugunun 2017'ye gore en az %5 karbon notr hale getirilmesi
azaltilmasi
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2022'ye kadar, cam uretim
tesislerinde tuketilen yillik enerji
miktarinin azaltilmasi

2022'ye kadar Sisecam'in yilhk
butcesinin %7'inin arastirma ve
gelistirme icin ayrilmasi

2022'ye kadar, 12 MW enerjinin
yenilenebilir kaynaklardan elde
edilmesi

2022'ye kadar, ek olarak 2 fabrikanin
Atik Isi Geri Kazanim Sistemini
uygulamasi



GELISTIR SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017 < 37 >

iKLIM DEGIiSIKLIGINDE ¢6ZUM ORTAGI

DUSUK KARBONLU URETIM

Iklim Degisikliginde
Cozum Ortagh

iklim degisikligi, asiri iklim olaylarindan dogal kaynaklarin azalmasina kadar bircok sekilde
hayatimizi etkilemeye devam etmekte ve uzun vadede bu etkilerin gittikce artmasi
beklenmektedir.

Sisecam Otomotiv, ginimUzin en bUyUk kiresel sorunlarindan biri olan iklim degisikligini
ancak etkin is birligi aglariyla ¢ézebilecegine inanmaktadir. Bu anlamda, bireyler, 6zel
sektdr, kamu kuruluslari, uluslararasi kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile is birliginde
hareket etmeye, etkin bir ¢6zUm ortadi olmaya énem vermektedir.

iklim degisikliginin kisa ve uzun vadede olusturacadi riskleri uyum politikalari ile ydnetmek
Sisecam Otomotiv’in dncelikleri arasinda yer almaktadir. Sisecam Otomotiv, bu dncelikleri
ve attigr adimlari seffaf olarak aciklamak amaciyla Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project) kapsaminda iklim degdisikligi stratejisini ve performansini dizenli olarak

paylasmaktadir.
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Dusuk Karbonlu
Uretim

Sisecam Otomotiv’deki tim tesislerde, yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimligi
projeleri ile karbon salimlari etkin bir sekilde yénetilmekte ve Sisecam Toplulugu karbon
azaltim hedefine katkida bulunulmaktadir.

Enerji yodun bir sektdrde faaliyet gosteren Sisecam Otomotiv icin enerji, Gretim girdileri
arasinda énemli bir yer almaktadir. Bu kapsamda, Sisecam Otomotiv, enerji ile ilgili

risk ve firsatlari strekli olarak gbzden gecirmekte ve operasyonlarini bu dogrultuda
yoénetmektedir.

Enerjiyi sGrdUrulebilir bir sekilde kullanabilmek icin gerceklestirilen verimlilik calismalarinin
yvani sira yenilenebilir enerji kaynaklari degerlendirilerek Sisecam Otomotiv faaliyetlerine
entegre edilmektedir.

Surdurulebilir enerji tedarigi, yenilenebilir enerji kaynaklari uygulamalari, enerji verimliligini
saglayacak verimlilik projeleri icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya alinmasina
yénelik calismalar Sisecam Toplulugu Kurumsal Gelisim ve SUrdurulebilirlik Baskanligi

tarafindan yurattlmektedir.

Sirdiriilebilir Enerji Olgcme izleme
——— Sistemi (SEQIS) kurulan Uretim
tesislerinde ana enerji tiketim kalemleri
anlik olarak izlenerek sUreclerin
performanslarinda iyilestirmeler
yapilmaktadir.
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Uluslararasi alanda faaliyet gdsteren, bolgesel ve uluslararasi bir lider olmayi hedefleyen
bir sirket olarak, Uretim sUreclerinde enerji verimliligini saglamak Sisecam Otomotiv’in
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Buradan hareketle fabrikalarinda uyguladigi
aydinlatmalarin degistirilmesi ve daha verimli yeni ekipmanlarin kullanimi kapsayan
projelerle yaklasik 10 bin GJ enerji tasarrufu ve 790 bin TL finansal tasarruf saglamistir.
Karbon emisyonlarinda ise toplamda 1.340 ton azaltim gercgeklestirilmistir.

Turkiye fabrikasinda atik isilardan faydalanma, aydinlatmalarin degdisimi ve eneriji
verimliligini arttirici sistemlerin adaptasyonunu kapsayan ve bakanlik onayi alinan
projelerle gelecek dénemlerde enerji verimliligini arttirmayi amaclamaktadir.

Sisecam Otomotiv, Toplulugun 2022 yilina ydnelik hedeflerinden sera gazi emisyon
yogunlugunun 2017’ye kiyasla en az %5 azaltma hedefine ulasmak icin calismaktadir.
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Dongusel
Model

Sisecam Otomotiv, orta ve uzun vadede, fabrikalarini iklim degdisikligine en az etkisi olan
360 derece ddénglsel model yaklasimiyla isletmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede, en iyi
mevcut teknolojileri kullanarak ve performansini sUrekli élcerek gelisim saglamaya devam
etmektedir. Gerek yenilikci ve ¢cevreci Urlnleriyle gerekse slrec¢ ve Urlnlerinde gelistirdigi
¢c6zUmlerle hem tesislerini hem de son kullanici yoluyla satis sonrasini kapsayan 360
derece déngUsel bir model gelistirmektedir.
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TEKNOLOJi VE INOVASYON

Sisecam Otomotiv, hedefledigi donglsel modeli gerceklestirmek icin teknoloji ve
inovasyonu temel almaktadir. Arastirma ve Teknolojik Gelistirme (ArTeGe) calismalarinin
hem bugln hem de gelecekteki klresel rekabet glicinin en dnemli bilesenlerinden biri
olduguna inanan Sisecam Otomotiv, bu kapsamda hayata gecirdigi uygulamalari ve
yenilikci Grldnleriyle sektdrde kiresel rekabetin &nemli bir oyuncusu haline gelmistir.

ArTeGe faaliyetleri, Sisecam Toplulugu Bilim ve Teknoloji Merkezi ve onun blnyesindeki
bélge laboratuvarlari ve is Gruplariyla birlikte yUritilmektedir. ArTeGe stratejileri her yil
Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanlgi, Gelistirme Baskan Yardimcisi ve Strateji
Baskanhgrnin aktif olarak katildigi bir strecle gdzden gecirilmektedir. Bu yil, Sisecam
Otomotiv, ArTeGe’ye toplam 19,2 milyon TL butce ayirmistir. Ayrica Sisecam BTM,
Otomotiv UTM ve Fritz isletmelerinde de otomotiv cam alaninda toplam 67 ArTeGe
projesi yuritmektedir.
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YENILIKCi URUNLER

Sisecam Otomotiv, iklim degdisikliginde c6zim ortadi olabilmek amaciyla faaliyet
gobsterdigi tim sektorlere ydnelik yenilikei, cevreci ve musteri ihtiyaclarini karsilayan yeni
ardnler gelistirerek enerji tiketimini en aza indirmeyi hedeflemektedir. is stireclerinde
gelistirdigi yenilikci cdzlmlere ek olarak, trlnleriyle de etki alaninda deger yaratmaya
devam etmektedir.

Sisecam Otomotiv, yeni proje gelistirirken musterileri ve ihtiyaclarini baslangi¢

noktasi olarak belirlemekte ve yeni GrinUn arastirilmasindan satisina kadarki sUrecte
musterilerini odaginda tutmaya devam etmektedir. MUsterileri ile ylzyUze toplantilarda
ve cesitli etkinliklerde aldigi geri bildirimler ve regllasyon degdisiklikleriyle gelen talepler
dogrultusunda piyasa ihtiyaclarini belirlemektedir. Sisecam Otomotiv, topladigi verilerin
tamamini, faaliyet g&sterdigi tim lokasyonlarin kosullarini da gbéz énlne alarak en hizli
sekilde degerlendirmekte ve musterilere fayda saglayacak yeni projelerin temellerini insa
etmektedir. Gelistirdigi yeni Grlnlerle, yaralanma risklerini en aza indiren daha givenli,
hava salimlarini azaltan daha cevreci ve etkin i1si ve ses yalitimi sayesinde daha az enerji
tUketen, yuksek kaliteli araclari hedeflemektedir.
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Sisecam Otomotiv Yeni Proje Gelistirme Adimlari
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Sisecam BTM ile
Mgst_erl ve p|)_/a_sa Ur0n tarifi arastlrma_ca_l_ls_r_nalam Denem__eler_ ve . UrUn Testleri Mdsteri sunumu MuUsteri onay sUreci Satis
ihtiyac¢ analizi + Rakip UrUn numune Uretimleri
analizleri

e Mauasterilerle ylzyUze toplantilar

e Mauasterilerin dlizenledigi Value Engineering Suggestion
(Oneri Sunma) Etkinligi’nde toplanan veriler

* Teknik degdisiklik talepleri

Kursunsuz Lehim - Otomotiv camlarda kursun kullaniminin yasaklanmasi dogrultusunda
Volkswagen, BMW, Audi ve Renault gibi sirketlerin belli modelleri icin onay alinmistir. Yeni
cikacak modeller icin de ArTeGe calismasi ile Urin gelistirebilmektedir.

Privacy Cam UrlUn0 renk koyulugu sayesinde gizlilik 6zelliginin yani sira arac icine isi

ve Isik gecisini azaltarak, ic hacmin daha az isinmasini ve daha az klima kullanimi ile
karbon saliminin azaltilmasini saglamaktadir. Bu yil, musterilerin talepleri dogrultusunda
gelistirilen fiUme ve yesil olmak Uzere 2 farkli renkte privacy Grin0 kullanima sunulmustur.

Camin dis ylzeyine uygulanan Hidrofobik Kaplama ile cam yUzeyinde olusan Kirliligin
yUzeye tutunmasi zorlastiriimis, cam temizliginin kolaylastiriimasi hedeflenmistir. Urtin
testleri basari ile tamamlanmis, sertifika alma calismalarina ise devam edilmistir.

Lamine cam ara ylUzeyindeki IR reflektif (yansitici) Vakum Kaplama ile glines isisinin
arac icine gecisinin azaltilmasi ve klima kullanma ihtiyacinin ortadan kaldirilarak karbon
salimini en disUk seviyelere indirmek amaclanmistir. Yine ayni amaca yodnelik gelistirilen
UV+IR Engelleyici Spray Kaplama Urln testleri basariyla tamamlanmis, sertifika alma
calismalarina devam edilmektedir.

Cam Uzerine uygulanan iletken Yiizey Kaplama ile i1si Uretilmesi sonucunda camda daha
etkili ve hizli buz ve bugu ¢dézllmesi saglanmaktadir.

Sisecam Otomotiv, araclarin agirligini distrerek yakit tiketimini azaltmak i¢cin mevcut
camlara goére daha hafif ince cam gelistirme projelerine devam etmektedir. Yapilan
deneysel calismalar ile Uretilen camin kalinligi seri Gretime kiyasla yaklasik %21 oraninda
azaltilarak 1,1 mm’ye dUsUrdlmastar.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tliketimi (GJ) 2017 Enerji Tasarrufu 2017
Dogalgaz 21.732 Toplam Enerji Tasarrufu (GJ) 10.209,8
Elektrik 430.989 Toplam Enerji Tasarrufu (TL) 791.313
LPG 0
2017
Antrasit/Komiir 0
Cevre Cezasi (TL) -
Diger* 0
Cevre Yatirim ve Harcamalarini (TL) 712.593
Toplam Enerji 452.721
Su Kullanim Miktari (m3) 2017
*Asetilen, c43, motorin toplam olarak verilmistir
Sebeke Suyu 327.936
Sera Gazi Salimlari (ton CO2) 2017
Yeralti Suyu (Kuyu suyu) 586.369
KAPSAM 1 569
2017
2017 (Gne‘:'; Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Miktari 224.120
Yillik Toplam Sera Gazi Azaltimi (Ton CO2)
Ll Atik Su Miktari (m?) 838.139
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(atik yaglar)

Atik Miktar (ton) 2017
Tehlikeli Atiklar 1564,5
Diizenli depolama/kati atik

sahasina giden (evsel ve 316,4
enduistriyel cop)

Geri donusturtlen (kagit,

karton, plastik, cam, metal vb.) LAz
Enerji amach geri kazanilan 0

Ekonomik Performans Gostergeleri
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Sosyal Performans Gostergeleri

Sozlesme Tiiriin Gore

2017
Calisan Sayisi
Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi 1254 2290
2017
Kategori Bazinda Calisan Sayisi
Kadin Erkek
Beyaz Yaka 243 451
Mavi Yaka 1011 1839
Toplu Is Sozlesmesi Kapsamindaki 667 1491
Calisan Sayisi
2017

TL 2017
Toplam ciro 1.460.690.923
isletme giderleri 342.465.481
Calisan licretleri 326.361.446
Temettli 6demeleri 0
Toplumsal katkilar 53.893

Elde tutulan ekonomik deger

1.118.171.549

TL

2017

Bagislar

58.803

Calisan Sayisi
Belirsiz Siireli Belirli Siireli
Beyaz Yaka 3521 23
Mavi Yaka 676 18
Toplu is S6zlesmesi
Kapsamindaki Calisan Sayisi 2845 s
2017
Tam Zamanl Yari Zamanl
Taseron Calisan Sayisi 1251 19

<)
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2017
Yasa Gore Calisan Sayisi

Kadin Erkek
Yil icinde yeni ise alinan ¢alisan sayisi 260 391
5o yas ustu 11 20
30-50 yas arasi 117 158
3o yas alti 132 213

2017

Calisan Devir Orani

Kadin Erkek
Yil icinde isten ayrilan calisan sayisi 197 342
5o yas ustu 23 35
30- 50 yas arasl 90 160
3o yas alti 86 147

2017

Yillara Gore Calisan Sayisi

Kadin Erkek
o-5 yil boyunca calisan 874 1268
5-10 yil boyunca calisan 253 265
10 yil ve lizeri boyunca calisan 250 634

2017
Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 67 o
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi 49 o
2017

Egitim Saatleri

Kadin Erkek
Calisan basina yillik ortalama egitim
- : 7 14
saati
Mavi Yaka (Toplam) 2.884 20.241
Beyaz Yaka (Toplam) 6.288 12.185

2017

Performans Degerlendirmesi

Kadin Erkek
Diizenli bir performans ve kariyer
gelisim degerlendirmesine tabi 269 731
tutulan toplam calisan sayisi
iSG Egitimleri 2017
is saghd ve giivenligine ayrilan egitim saati yiizdesi %63
Calisan basina verilen ISG egitim orani 0,99
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GELISTIR

iKLIM DEGIiSIKLIGINDE ¢OZUM ORTAGI
DUSUK KARBONLU URETIM

DONGUSEL MODEL

2017
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Kadin Erkek
Ust yonetim organlarindaki calisan sayisi
50 yas usti 7 14
30-50 yas arasi 27 67
3ovyasalti 34 7
Yonetim Kurulu’nda yer alan calisan sayisi 1 8
Cinsiyete ve yillara gore engelli calisan sayisi 10 52
2017
iSG Verileri
Kadin Erkek
Kaza sayisi o 54
Kazadan kaynakli devamsizlik 9 559
Toplam kaza siklik orani (IR) 3 25
Kayip guin orani (LDR) = 256
Taseron sirketlerde goriilen kaza sayisi = 8
Taseron sirketlerde goriilen toplam kaza i 37

sikhik orani (IR)

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
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iKLIiM DEGIiSIKLIGINDE COZUM ORTAGI
DUSUK KARBONLU URETIM

DONGUSEL MODEL

102-13 17 =
Strateji - -
Kurumsal } ; 102-14 3-5 -
Profil
102-1 2 - 102-15 14 -
Etik ve ) )
Lo & ; Diiriistliik
http://www.sisecamduzcam. 102-16 15 i
102-3 com/tr/yatmmF|—|I|5I<|Ier|/. ;
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/
ticari-sicil-bilgileri 102-17 15 c
102-4 8 i Yonetisim - -
http://www.sisecamduzcam.
com/tr/yatirimci-iliskileri/ 102-18 13 :
102-5 I . =
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/
ortaklik-yapisi 102-19 13 ;
102-6 8 =
102-20 13 =
102-7 9 =
102-21 18-20 =
102-8 43-44 =
102-29 11-14 =
102-9 33 =
102-30 15-16 =
102-10 6 3
102-31 15 =
102-11 14 -
102-32 15 =
102-12 17 3 Paydas )

Analizi



iKLIM DEGIiSIKLIGINDE ¢OZUM ORTAGI

GELISTIR

DUSUK KARBONLU URETIM

DONGUSEL MODEL

Sayfa Numarasi/Dogrudan

Verilmeyen

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

Sayfa Numarasi/Dogrudan

Verilmeyen

GRI Standardi Gostergeler Bilginin
Kaynak
Aciklamasi
102-55 45-49 -
102-56 Dis denetim alinmamistir. -

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Ekonomik Performans

GRI103: YOnetim

Yaklasimi 2016 1031 1013 )
103-2 10-13 -
103-3 10-13 -

GRI 201:

Ekonomik 2011 43 4

Performans 2016

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Enerji

T o -
103-2 36-38 -
103-3 36-38 =

GRI 302: Enerji

2016 3021 42 )
302-4 42 -

GRI Standardi Gostergeler Bilginin
Kaynak
Aciklamasi

102-40 17 =
102-41 43 =
102-42 17 -
102-43 17 =
102-44 16-17 =
Rapor ;
Profili B

102-45 2 -
102-46 2 =
102-47 16 =
102-48 Bulunmamaktadir -
102-49 10 =
102-50 2 =

http://www.sisecamduzcam.
102-51 com/tr/Documents/ ;
5 surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlari/duzcam_tr.pdf
. Yillik olarak raporlama i}
5 yapilmaktadir.

102-53 2 -
102-54 2 -
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GELISTIR

iKLIM DEGIiSIKLIGINDE ¢OZUM ORTAGI
DUSUK KARBONLU URETIM

DONGUSEL MODEL

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

- Verilmeyen
GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Bilginin
Kaynak
Aciklamasi

GRI g00: Sosyal Standart Serileri
istihdam
GRI103: YOonetim 1021 26-2 )
Yaklasimi 2016 3 7

103-2 26-27 =

103-3 26-27 -
GRI go1: istihdam o1 .
2016 4 44

401-2 29 =

401-3 44 -
is saghgi ve Giivenligi
GRI103: YOonetim 1021 5 y
Yaklasimi 2016 3 9

103-2 29 =

103-3 29 -
GRI 403: is
Saghgi ve 403-2 45 -
Glivenligi 2016

- Verilmeyen
GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Bilginin
Kaynak
Aciklamasi

Su
GRI103: YOonetim 1031 ) )
Yaklasimi 2016 3 3

103-2 23 =

103-3 23 -
GRI303: Su 2016 303-1 42 =

3033 42 -
Atiksular ve Atiklar
GRI103: Yonetim 1031 N )
Yaklasimi 2016 = e

103-2 23 -

103-3 23 =
GRI 306:
Atiksular ve 306-2 42 =
Atiklar 2016
Uyum
GRI103: YOonetim 1031 R )
Yaklasimi 2016 3

103-2 21-22 =

103-3 21-22 -
GRI 307: Uyum 307-1 42 ;

2016
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GELISTIR

iKLIM DEGIiSIKLIGINDE ¢OZUM ORTAGI
DUSUK KARBONLU URETIM

DONGUSEL MODEL

Sayfa Numarasi/Dogrudan

Verilmeyen

GRI Standardi Gostergeler Bilginin
Kaynak
Aciklamasi
Egitim ve Ogretim
GRI103: YOonetim 1031 . )
Yaklasimi 2016 . .
103-2 31 o
103-3 31 =
GRI 404: Egitim )
ve Ogretim 2016 40471 44
404-2 31 -
404-3 44 =
Cesitlilik ve Esit Olanaklar
GRI1103: YOonetim 1021 28 )
Yaklasimi 2016 3
103-2 28 =
103-3 28 o
GRI go5: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi 405-1 45 -

2016

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
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