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RAPOR HAKKINDA

Sisecam Otomotiv A.S. (Sisecam Otomotiv), ikinci SUGrdurUlebilirlik raporuyla 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 dénemini kapsayan Strdurllebilirlik
performansini, GRI Standartlari “Temel” uyumluluk secenegine gore hazirlayarak paydaslarina sunmaktadir.

Rapordaki veriler, Sisecam Otomotiv’in TUrkiye ve yurtdisindaki tim yasal isletmelerini kapsamaktadir. Raporlama kapsaminda yapilan bu
genisletme nedeniyle, performans verileri yalnizca 2018 yilini kapsamaktadir. ileriki raporlama dénemlerinde, performans verisi, 2018 yili
baslangi¢ kabul edilerek yillara gbére kiyaslamali olarak sunulmaya devam edecektir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de raporlama
sUrecimizi iyilestirme acisindan son derece énemlidir. TUm gorus,

Oneri ve sikayetlerinizi onural@sisecam.com.tr adresinden
Kalite Sistem Mudurti Ozlem Nural’a iletebilirsiniz.

102-45 - 102-46 - 102-49 - 102-50 - 102-54 - 102-55
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»

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Bu yil altincisini yayimladigimiz ve Global Reporting
Initiative Standardi’na uygun olarak hazirlanan raporumuz
ile Sisecam Toplulugu’nun sGrdardlebilirlik performansini

siz paydaslarimizin gorislerine sunmaktayiz. Raporumuz
ayrica destekcisi oldugumuz Birlesmis Milletler Strdarulebilir
Kalkinma Hedefleri kapsaminda hayata gecirdigimiz
uygulamalarin bir 6zeti niteligindedir.

Sisecam olarak 2018 yilinda da operasyonlarimizin odadi
strdurlebilir blyime ve karlilik olmustur. Dinyada

ve Turkiye’de risklerin belirginlestigi bir donemde
Toplulugumuzun satis gelirleri bir dnceki yila gdre % 37
artarak 15,6 milyar TL’ye yUkselmistir. Sisecam, 2018 yilinda
gerceklestirdigi 760 milyon ABD dolarini asan ihracatiyla
yUksek katma degerli Grlnlerini 150 Ulkedeki mUsterileriyle
bulusturmayi strdtrmustur. Elde edilen tim bu basarilar ile
birlikte streklilik temelli gelecek yatirimlarini hayata geciren
Toplulugumuz, 2018 yilinda toplam 2,6 milyar TL stratejik
yatirima imza atmistir.

Sisecam icin gelecek nesillere strdUrUlebilir bir diinya
birakmak ve bu konuda bir ¢6zUm ortadi olabilmek,
sUrdurllebilirlik kavramina inanan ve bilgi sahibi olan bir
Topluluk olmaktan gecmektedir. 13 Ulkede, 22 bin calisaniyla
kUresel bir oyuncu olan Toplulugumuz, bu anlayisinin

bir sonucu olarak, 2018 yilinda kurumsal strdtrulebilirlik
stratejisinin lansmanini “Care for Next” adi altinda
gerceklestirmistir.

Surdurdlebilirligi i¢c sUrecleriyle entegre eden Sisecam

bu alandaki girisimleri ile uluslararasi basarilara imza
atmistir. Toplulugumuz, 31 Ulkede 35 sektdrden 855 sirketin
degerlendirildigi “Viego Eiris Surdurulebilirlik Endeksi
2018” kapsaminda, “YUkselen Piyasalarda En lyi Performans
Gosterenler” listesinde ilk 100 sirkete dahil olma basarisini
gdstermistir.

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Sisecam, 2017 yilinda belirledigi strdurulebilirlik temeli olan
“koru”, “glclendir” ve “gelistir” ile raporlama déneminde
de tUm paydaslari, cevre, ekonomi ve toplum icin deger

yaratmaya devam etmistir.

Enerji yogun sektorlerde faaliyet gdsteren Toplulugumuz,
2018 yilinda enerji verimliliginin artirilmasi ¢alismalarina
devam etmistir. Raporlama déneminde gerceklestirilen
calismalar kapsaminda 815.285 GJ enerji tasarrufu elde
edilmistir. Dogal kaynaklarin bilincli bir sekilde kullaniimasi
amaciyla gerceklestirilen bircok proje yurattlmustar.
Camin geri donUstlrulerek yeniden Uretime kazandiriimasi
kapsaminda ise Toplulugumuz blnyesinde Uretimde
kullanilan cam kirigr miktarinin artirilmasi icin yartttlen “Cam
Yeniden Cam” projesi kapsamindaki ¢calismalar sonucunda
2018 yilinda bir dnceki yila gbre %7 artarak toplam 184 bin
ton cam kirigi yeniden kullaniimistir.

Sisecam Toplulugu olarak istihdama esit katilimin, toplumun
ilerlemesindeki en belirleyici faktérlerden oldugunun
bilinciyle 2018 yilinda sosyal altyapl, yas, cinsiyet veya fiziksel
engeller gibi yargilardan badimsiz olarak calisanlarimizin her
is seviyesinde potansiyellerini gerceklestirmeleri icin firsat
verilmesini destekleyen kurumsal hedefleri ortaya koyduk.

Bu dogrultuda, Uretim tesislerinde “kadin dostu fabrika
standartlari” belirlenmis, tesislerdeki altyapinin tim bireylerin
temel ihtiyaclarini karsilama potansiyeli gbézden gecirilmis ve
iyilestirme projeleri devreye alinmistir.

Toplulugumuz, hammaddeden nihai Urlne giden deger
zincirinde halkalarin birbiriyle iliskisini glc¢lendirmek,

tasarim ve gelistirme fonksiyonlarinin sinerjisini daha da
ivmelendirmek amaciyla 2018 yilinda Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme (ArTeGe) faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerini ayni
cati altinda toplayarak, Ar-Ge merkezinin adini “Sisecam
Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi” olarak degistirmistir.
2018 yili icerisinde; 14 ulusal, 7 uluslararasi élcekte, toplam

21 Universite-Arastirma Kurulusu ile 19 ulusal, 15 uluslararasi

Olcekte toplam 34 firma Ar-Ge birimiyle is birligi yapilmistir.
Ayrica yine raporlama déneminde 21 Grin/teknoloji
ticarilestirilmis, 17 patent basvurusu yapilmis 3 patent ve 13
tasarim tescillenmistir. is stireclerinde dijital teknolojilerin
kullanimi ve sUrekli gelisimi icin liderlik rolU Gstlenen bir
kaltardn benimsenmesi ve Dijital DonlUsim Programi’nin kalicl
ve sUrdUrulebilir olmasi icin gerceklestirilen faaliyetler 2018
yvilinda da aktif bir sekilde devam etmistir.

Ulkemiz basta olmak Uzere faaliyet gdsterdigi tim
cografyalarda egitim altyapisina bugline kadar 6nemli
katkilar saglamis olan Toplulugumuz, Bursa Yenisehir'de
Bursa Valiligi, il Milli Egitim Mudurliga ve Yenisehir
Belediyesi ile isbirligi yaparak okul insa etmistir ve 2018
yilinda okul egitim faaliyetine baslamistir. 16 dersligin yani
sira basta atdlye ve laboratuvarlar olmak Uzere ¢esitli destek
birimleri de iceren okul vasifli teknik personel ihtiyacini
karsilamaya yonelik hizmet vererek bolgeye ve sektdre kalici
deger (retecektir.

Sisecam Toplulugu cam mirasinin Ulkemizdeki en koklU
temsilcileri arasindadir. Toplulugumuz blnyesindeki tim
sirketler, bu mirasi koruyacak ve canli tutacak uygulamalari
hayata gecirmeye 2018 yilinda da stUrdUrmustar. Sisecam
Toplulugu kurumsal mirasin korunmasi ve uygulamalarinin
yani sira toplumsal gelisime katkida bulunarak deger
yaratmaya devam etmektedir.

Strdurulebilir bir gelecedin ¢6zUm ortaklarindan biri olma
yolculugumuzda Toplulugumuza katki saglayan degerli
calisanlarimiz basta olmak Uzere tUm paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

NWMWW,\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani
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DUZCAM GRUP BASKANININ MESAJI

»

DUZCAM GRUP BASKANPNIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Sisecam Otomotiv’in ikinci sGrdUrulebilirlik raporunu sizlerle
paylasmaktan blyUk mutluluk duyuyorum. Bu rapor ile, tim
Sisecam Toplulugunda is yapis bicimimizin bir parcasi olan
sUrdurulebilirlik ilkelerimizi nasil performansa dénUtstlrdigimuzu
ortaya koyuyoruz. Gecen yil oldugu gibi raporumuzu Global
Reporting Initiative Standardina uygun olarak hazirladik.

2018 yili Sisecam Otomotiv i¢cin son derece basaril bir yil oldu. Ciro
(TL) bazl toplam otomotiv camlari satislarinda dnceki yila gore
%42 artis saglayarak son 10 yilin en karli dénemini gerceklestirdik.
Uluslararasi ortakliklarimizin sirketimize dnemli degerler kattidi bir
yili geride biraktik.

Yil boyunca piyasalarda yasanan dalgalanmalar ve doviz kurlarindaki
oynakliklar cam endUstrisi oyunculari icin strdtrulebilirlik ve verimlilik
gibi kavramlarin 6nemini daha ac¢ik hale getirdi. Bu gereklilik ve
Sisecam degerleri 1siginda sdrdurulebilirlik faaliyetlerimize 2018
yilinda da devam ettik. 2018 yilinda lansmani yapilan strdUrulebilirlik
stratejimiz “Care for Next” esas yol gdstericimiz olurken, “koru”,
“glclendir” ve “gelistir” odak noktalarimiz ile tUm paydaslarimiz ve
cevremiz icin deger yaratmak icin calistik.

2018 yilinda Sisecam Otomotiv’de, “koru” anlayisimiz cercevesinde
cevre yatirimlarimiza ve egitimlerimize hiz kesmeden devam

ettik. 2018’de cevre yatirim ve ydnetim harcamalari icin 2 milyon
TL bUtce ayirdik. Cevresel farkindalik calismalari kapsaminda,
calisanlarimiza 6.486 saat, cevre egitimi verildi.

2018, calisanlarimizin icin de yatirimlarimizi strdrdigimuiz
bir yil oldu. Dogru yetenekleri cekmek, mevcut yeteneklerin
potansiyellerini ortaya cikararak elde tutmak ve gelecegdin liderlerini

yetistirmek amaciyla 2018 yilinda hayata gecen Sisecam Toplulugu
Yetenek Yonetim Sistemi Sisecam Otomotiv’de de uygulanmaya
baslandi. Calisanlarimiza 39 bin saat egitim sunarak mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki sagladik.

TUm Sisecam Toplulugunda oldugu gibi Sisecam Otomotiv'de de
is saghgi ve glvenligi taviz verilmeyen is dnceliklerimiz arasindadir.
2018 yilinda c¢alisanlarimiza 57 bin saat is sagligi ve gluvenligi
egitimi verildi. Titizlikle yUrttulen calismalar neticesinde Sisecam
Otomotiv’de 2018 yilinda hicbir 6limli vaka ve meslek hastaligi
yasanmadigdi gibi, yapilan iyilestirmeler sonucunda kaza siklik orani
2017 yilina kiyasla %64 azalmistir.

Klresel rekabette bulundugumuz konumu korumanin ve daha ileri
tasimanin en 6nemli bilesenlerinden birinin arastirma ve teknolojik
gelistirme faaliyetleri oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.
Sisecam Toplulugu Bilim ve Teknoloji Merkezi blnyesindeki

bolge laboratuvarlariyla is birligi icerisinde yurattigimiz Ar-Ge
calismalarina 11,5 milyon TL kaynak aktardik. 2018 yilinda 20’ye
yakin yeni ara¢c modelinin seri Uretimini basari ile devreye aldik, cok
saylda yenilikci GrinU piyasaya sunduk.

Surdarulebilirligin uzun vadeli bir bakis acisi ve glvene dayall
paydas iliskileri gerektirdigine inaniyoruz. Bu zorlu yolculukta
bizlerden destedini esirgemeyen basta calisanlarimiz,
hissedarlarimiz ve is ortaklarimiz olmak Uzere tUm paydaslarimiza
sUkranlarimi sunarim.

OOV gV

Dr. Reha Ak¢akaya
Dlzcam Grup Baskani
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»

SISECAM OTOMOTIV HAKKINDA

Sisecam Duzcam’in ana iskolu Sisecam Otomotiv, otocam ve ViZYON & MISYON
enkapslle cam kategorilerinde faaliyet gdstermektedir. 2018’de 7

Ulkede 11,2 milyon m? otomotiv cami ve 13,4 milyon adet enkapsule $isecam Otomotiv, “Gucli markalari ile hizli biylyen ve yenilikgi

edilmis cam Uretimi yapan Sisecam Otomotiv, 20’ye yakin yeni ara¢ ¢6zlimler sunan global bir sirket olma” vizyonu ¢ercevesinde
modelinin seri Gretimini basariyla devreye almistir. 2018 yilinda ciro Turkiye basta olmak tzere, tretim yaptigi tim cografyalarda
(TL) bazli toplam otomotiv camlari satislarinda énceki yila gére surekli yenilemekte ve gelistirmekte oldugu Uriinlerinde

%42 artis saglayan Sisecam Otomotiv i¢cin 2018 yili son 10 yilin en glclh Gretim altyapisi ve genisleyen (riin gami ile iddiasini
karli dénemi olarak gerceklesmistir stirdiirmektedir.

»
STRATEJi

» Sirdirilebilir karli bliyiime >> Etkin maliyet yonetimi >> Enerji verimliligi > Pazar cesitliligi ve penetrasyonu

» Pazarlardaki lider konumun gili¢clendirilmesi >> Misteri odaklilik > Cevre ve sirdirilebilirlik

DEGERLER

Geleneklerden glc¢ Adil ve seffaf bir Birlikte gelismek Cevreye Farkliliklara
almak, birbirimizi yénetim anlayisi ve gelistirmek duyarhhk saygl gostermek
desteklemek benimsemek

102-1-102-2
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SISECAM OTOMOTIV URETIM TESISLERI

MACARISTAN RUSYA
F'CHEREEE “ 40 AUTOMOTIVE GLASS ALLIANCE RUS AO - RUSYA

SLOVAKYA
RICHARD FRITZ, MALACKY
ROMANYA
ALMANYA
RICHARD FRITZ (BESIGHEIM) CILASEEOIRE S/ = RO

RICHARD FRITZ (AURACH)

TURKIYE
OTOMOTIV CAMLARI FABRIKASI - KIRKLARELI

OTOMOTIV CAMLARI PARCA MONTAJ iSLETMESI - TUZLA
OTOMOTIV CAMLARI PARCA MONTAJ iSLETMESI - SARAY

BULGARISTAN
SISECAM AUTOMOTIVE EAD - BULGARISTAN

Tiirkiye Uretim Tesisleri

Otomotiv Camlari Fabrikasi - Kirklareli « Otomotiv Camlari Parca Montaj isletmesi - Tuzla « Otomotiv Camlari Parca Montaj isletmesi - Saray

Yurt Disi Uretim Tesisleri

Sisecam Automotive Bulgaria EAD - Bulgaristan « Richard Fritz Holding GmbH - Almanya (Besigheim),- Almanya (Aurach), Slovakya, Macaristan Fabrikalari
102-7 Glasscorp S.A. - Romanya- Automotive Glass Alliance Rus AO - Rusya
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2018°DE SISECAM OTOMOTIV

102-4 - 102-6 - 102-10
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11,2 Milyon m?
Otomotiv Cami Uretimi

10

Uretim Tesisi Sayisi

+H

d
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274 milyon TL

FAVOK

0-0

13,4 Milyon adet
Enkapsile Cam Uretimi

2.324 wilyon TL

Satis Gelirleri

1l "

3.325

Calisan Sayisi

15 Milyon m?

Otomotiv Cami Uretim
Kapasitesi

Q

—A=

1,786 milyon TL

Uluslararasi Satis Gelirleri

O/IO

%42

Satis Gelirlerindeki Artis

15 Milyon adet

Enkapsule Cam Uretim
Kapasitesi

134 milyon TL

Net D6nem Kari

O/Io

%9

Avrupa Pazar Payi
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Uretim Yapilan Ulke Sayisi

71.181 Milyon TL

Yatirimlar

%73

Turkiye Pazar Payi
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»

ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

SISECAM’DA SURDURULEBILIRLIK: NEDEN? NE? NASIL?

Binlerce yillik gecmisi olan, insanligin kdltdrel zenginligini yansitan gln gectikce daha fazla kiresellestirmektedir. Bu nedenle

cam Uretimi, enerji ve kaynak yogun bir sektérdar. Dinya cam gezegenimizin karsi karsiya oldugu sorunlara ¢céztmler gelistirmek,
endustrisinin lider sirketleri arasinda bulunan Sisecam Toplulugu, Sisecam icin bir is dnceligidir. Sisecam Toplulugu stirdirtlebilirlik
sUrdUrulebilir bir diinya yaratmak ve kurumsal mirasini korumak icin yaklasimi, kékld kurumsal mirasina dayanan, tim faaliyetlerinde
tzerine dUsen sorumlulugun farkindadir. mukemmeli hedefleyen, gelecek nesiller icin uzun vadeli deger

Enerji ve dogal kaynak fiyatlarindaki dalgalanmalar, artan musteri yaratan bir anlayis ortaya koymaktadir. Sisecam Toplulugu igin

ve calisan beklentileri, bilgiye erisimin kolaylasmasi, hizlanan sUrdUrulebilirlik stratejisi gezegenimizde azalan kaynaklar, sosyal
ve kiresellesen is diinyasi, kurumlari daha ulasilabilir kilmistir. esitsizlik ve demografik degisimler gibi kiresel sorunlar icin
TUum bu trendlere ek olarak, Sisecam Toplulugu da faaliyetlerini gelistirilmis yanitlardir.

NEDEN? NE? NASIL?

Sisecam’in karsi karsiya oldugu strdutrulebilirlik trendleri, iklim Sisecam Toplulugu, adil ve seffaf bir global oyuncu
degisikligine olumsuz etkisi olmayan, dénglsel ekonomiyi olmasina yardimci oldugu, strdurulebilir is firsatlarini
destekleyen Uretim modelleri uygulamak, strdarulebilir dogal fark edip uygulamasina olanak sagladigi, Toplulugu,
kaynak yonetimine katkida bulunmalk, sirket geleneklerini sUrdUrulebilirlik mega trendlerine daha dayanikl
korumalk, inovatif ve dijital Gretim ¢cézUmlerinin uygulanmasini kildigi ve gelecek nesiller icin yarattigi katma degeri
hizlandirmak, herkese esit firsatlar sunmak ve strdurulebilirlik artirdidi icin strdarulebilirlik ilkelerini faaliyetlerinde
alaninda uluslararasi bir destekleyici olmaktir. yayginlastirma karari almistir.

Bir “toplum sirketi” olan Sisecam Toplulugu, herkesin saglkl
ve temiz bir cevrede yasama hakki olduguna inanmaktadir.

GUcUnU kurumsal mirasindan alan Sisecam, paydaslarini
glclendirip gelistirirken, farkliliklara saygili, adil ve seffaf bir
yonetim yaklasimi benimser.

AMACIMIZ: Deger katmak, trlnlerimiz ve hizmetlerimiz ile gelecegdi sekillendirmek ve yarattigimiz degeri paylasmaktir.
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»

SiISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISi: CARE FOR NEXT

13 Ulkede 22 bine yakin calisaniyla faaliyet gosteren, Turkiye’'nin

en énemli sanayi kuruluslarindan biri olan Sisecam’da kurumsal
sUrdurulebilirlik, is yapis seklinin temelidir. TUm yatirim kararlari ve
Urln ve sUrec gelistirme calismalari, faaliyetlerin sosyal ve cevresel
etkileri gbzetilerek planlanmakta ve yUritlilmektedir.

Sisecam sUrdUrUlebilirlik stratejisi, kurumun bUGttncil risk
anlayisiyla sekillendirilmistir. iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
azalmasi, sosyal aglarin yUkselisi, dijitallesme, ekonomik dengelerin
degismesi, sosyal esitsizlikler ve teknolojik yenilikler, gelecekte
sirketin is sUreclerini etkileyecek temel klresel egilimlerini
olusturmaktadir. Tum faaliyet alanlarinda dinya lideri sirketler
arasinda yer almayi hedefleyen Sisecam, kurumsal strdtrulebilirlik
eylem planini olustururken bu egilimlerin olusturdugu risk ve
firsatlari gdzetmektedir.

Sisecam sUrdUrUlebilirlik stratejisi, tim paydaslar icin uzun vadeli
degder yaratmay! hedeflemektedir. Toplulugun is stratejisine de
entegre olmus bu yaklasim, kalici deger yaratmak, dogal kaynaklari
korumak, insana yatirim yapmak, teknolojik yenilikleri takip etmek
ana eksenlerine dayanmaktadir.

insanhgin ortak firsat, risk ve hedeflerini g6z dniinde bulundurarak
faaliyetlerini buna gore yonlendiren Sisecam Topluludu, Birlesmis
Milletler SUrduralebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) benimsemis ve
sUrdurualebilirlik stratejisini klresel hedefler ile uyumlu bir sekilde
gelistirmistir. Sisecam, 2017 yilinda gerceklestirdigi bir calistay ile
en ¢ok katki sagladigi SKH’leri belirlemis, strdurulebilirlik alanindaki
calismalarini bu hedeflere yodunlastirmistir.

2017’de Sisecam sUrdUrulebilirlik stratejisi gdzden gecirilmis

ve “Koru”, “Guclendir” ve “Gelistir” eksenleri etrafinda yeniden
sekillendirilmistir. Sisecam Toplulugu, 2018 yilinda ise klresel bir
oyuncu olarak gelecek icin deger yaratmak adina bu temellerden
olusan entegre kurumsal sUrdUrUlebilirlik stratejisinin lansmanini
“Care for Next” adi altinda gerceklestirmistir.

»

Sisecam, “Care for Next” yaklasimiyla yeni nesiller icin dogal
kaynaklari ve kurumsal mirasini korumayi; tim paydaslarina cesitlilik
ve kapsayiciliga saygi ilkeleriyle yaklasmayi, dijitallesmeyi tesvik
etmeyi, iklim degisikligine olumsuz etkisi olmayan operasyonlar
strdlUrmeyi hedeflemektedir.

Care for Next, Sisecam’in is stratejisi ve risk anlayisi dogrultusunda,
paydas beklentileri gdzetilerek olusturulmus, kurumun
sUrdurulebilirlik dnceliklerini yansitan, BM Suardarulebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu entegre bir stratejidir.

N | Care for Next

SISECAM

IKiNCi ULUSLARARASI
SURDURULEBILIRLIK CALISTAYI

Sisecam Toplulugu’nun en énemli siirdiriilebilirlik
organizasyonlarindan olan ikinci Uluslararasi Siirdirilebilirlik
Calistay1 14 Kasim 2018’de diizenlendi. “Bilgi Toplumundan Akilli
Topluma Gegis” temali ¢alistayda, diinyada yasanan teknolojik
gelismeler, dijital dénlisiim, kiiresel ekonominin yeni dinamikleri
gibi konularin is diinyasi ve is yapis modelleri Gizerindeki etkisi
tartisildi. Sisecam ve tedarik zincirinde siirdirilen Endiistri 4.0
calismalari hakkinda bilgi paylasildi. Calistayda Sisecam’in yeni
strdurilebilirlik stratejisi “Care for Next” de paydaslarimiza
tanitildi. Calistay kapsaminda fabrikalarda yiriitilen iyi
uygulamalar Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskilendirilerek
toplam 83 iyi uygulamayi iceren poster sergisi diizenlendi. Ayrica,
katilimcilara dagitmak tizere “iyi Uygulamalar Kilavuzu” hazirlandi.
Calistaya 13 lilkeden 300’den fazla davetli katildi.

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Sisecam surdiiriilebilirlik
yaklasiminin detaylarina
Sisecam Toplulugu
kurumsal internet

sitesinin Sirdurilebilirlik
sekmesinden ulasabilirsiniz.
Sisecam Toplulugunda
uygulanan paydas iletisim
uygulamalarina raporun 29.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI: CARE FOR NEXT

ij GUCLENDIR @3 GELISTIR m

Sisecam, “Koru” anlayisi Sisecam, “GUclendir” anlayisi Sisecam, “Gelistir” anlayisiyla iklim
cercevesinde dogal kaynaklari ve dogrultusunda, kapsayici kurum kaltarand degisikligiyle mlUcadele, ar-ge ve

kurumsal mirasini koruyarak gelecek yayginlastirmak, tercih edilen is yeri dijitallesmeyi odagdina alarak yenilikgi
nesillere tasiyacak uygulamalar olmak, yerel topluluklari ve tedarik zincirini Urin ve hizmetleri hayata gecirmektedir.
gelistirmektedir. desteklemek Uzere cesitli uygulamalar

hayata gecirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

\§\§§\\ C a re for pone HEVR SRR Yetenek Yénetimi Ar-Ge ve Dijitallesme

Kurumsal Miras Yenilik¢i Uriinler

. _ is Saghgi ve Giivenligi : 5 .
e>X Uriin Sorumlulugu Iklim Degisikligi ile Miicadele
Toplumsal Gelisime Katki

SISECAM

TEMIZ SUVE 1 4 SUDAKI 15 KARASAL TOPLUMSAL - INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERi¢iN ERISILEBILIR VE SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLLI TUKETIM 13 iKLIM
SIHHI KOSULLAR ASAM YASAM CINSIVET ESITLIGI VE EKONOMIK BUYUME AZALTILMAS| ORTAKLIKLAR TEMIZ ENERi VEALTVAPI VE URETIM EVLEMi

E =) : <&

102-49
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SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE SiSECAM

Surdurulebilirligi faaliyetlerinin odak noktasi olarak benimseyen Koru, GUclendir, Gelistir anlayisi Gzerine kurulu strdtrdlebilirlik
Sisecam, sUrdurulebilir kalkinma konusunda Uzerine disen stratejisini SKH i1siginda degerlendiren Sisecam, bu ana basliklar
sorumlulugun farkindaligiyla hareket etmektedir. Bu anlayisinin altinda 11 kalkinma hedefine gerceklestirdigi uygulamalarla katki
6nemli bir sonucu olarak Sisecam Birlesmis Milletler StrdurUlebilir saglamaktadir.

Kalkinma Hedeflerini (SKH) benimsemekte ve strdurilebilirlik
stratejisini bu kapsamdaki klresel hedefler ile uyumlu bir sekilde
hayata gecirmektedir.

TEMiZ SUVE 1 SUDAKi 1 5 KARASAL
SIHHI KOSULLAR YASAM YASAM

©

TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERi(iN
CINSIVET ESITLIGI VE EKONOMIK BOYUME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

gliclendir m ii/" <£ )

v

ERISILEBILIR VE SANAY], YENILIKGILIK 1 SORUMLU TUKETIM 1 iKLIM
TEMIZ ENERJi VEALTVAPI VE URETIM EVLEMi

36 O | @
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Sisecam SKH’lere sagladidi katkiyi objektif bir sekilde ortaya

Sisecam Toplulugunda SKH’lerin is stratejisine entegrasyonunun
koyabilmek icin Strdurdlebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplarina bir diger gbdstergesi de Toplulukta yil boyunca gerceklestirilen
yonelik hedefler belirlemistir. Bu hedefler ve hedeflere bagdli alinan ve paydaslarimizla paylastigimiz strdUrulebilirlik alanindaki “iyi
aksiyonlar, Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi ve SKH’ler arasindaki uygulamalarin” SKH’ler ile eslestirilmesidir. Bdylece hem Topluluk
baglantiyl kurmaktadir. 2018 yilinda 39 adet aksiyon belirlenerek Sirketlerinde SKH’ler konusundaki farkindalik artmakta hem de
tamamlanmistir. Bu aksiyonlarin SGrdurilebilirlik Stratejisi unsurlari SKH’lere katki somut uygulamalarla desteklenmektedir.
arasindaki dagilimi asagidaki gorselde paylasiimistir.

»

rorLav [ <>

Q=
O =
=
3%
SKH-9 0 &
SKH-7 &
2018 yilinda - =
gerceklestirilen SKH-12
“jyi uygulamalarin”
SKH’lere gére SKH-17
dagilimi T
skH-4 B 4 Dogal > =
Kaynak, 3 "‘l“~
SKH-5 ) 2

Siirdiiriilebilir Kalkinma igin

KURESEL HEDEFLER

SKH-9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi « SKH-7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ¢
SKH-12: Sorumlu Tilketim ve Uretim « SKH-17: Hedefler icin Ortakliklar ¢
SKH-13: iklim Eylemi » SKH-4: Nitelikli Egitim « SKH-5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Sisecam Toplulugu’nda strdardlebilirlik yénetimi cok katmanl ve DirektorlUk, kurumsal strdarilebilirlik raporlamasi, tedarik
katihmci bir yapidir. Farkli gérev ve sorumluluklari olan Strdurulebilirlik zinciri sGrdaralebilirligi, strduralebilirlik egitim programlari,
Komitesi, Calisma Gruplari ve Strdurulebilirlik Direktorligu, Topluluk sUrdurulebilirlik etkinliginin élctlimesi, enerji ve dogal kaynaklar
strdUrulebilirlik stratejisinin uygulanmasindan sorumlu organlardir. yénetimi gibi konulardaki uygulamalari da hayata gecirmektedir.

Strateji Baskanligi ydnetiminde olan ve Uretim Gruplari, insan
Kaynaklari, Strateji, inovasyon, Endistri iliskileri, Bilgi Teknolojileri, $i$ECAM TOPLULUGU SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI
Finans, Risk, Satin Alma ve Kurumsal lletisim birimlerinin Ust dlzey
katilimiyla olusan Surdarualebilirlik Komitesi, yiksek etki saglayan
eylemler ile sistem tabanl ¢c6zUmler bulmak amaciyla strdtrulebilirlik

| ceo

Komite Baskani

. . .. i Strateji Baskani i
calismalarini koordine etmekte ve sinerji olusturmaktadir. ; o . '
e S T A ! Komite Uyeleri !
Surdurulebilirlik Komitesi, strdtrulebilirlik konusunda ¢alisma ! i :
. . e i insan Kaynaklari ve Uretim Baskan !
gruplari ve Grup sirketleri arasindaki iletisimin arttirilmasini, ortak | Kurumsal lletisim Baskar E— Yardimcilan :
projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir. Komite; strdurlebilirlik i ' O siirdirilebilirlik
stratejisinin Sisecam sUreclerine entegrasyonu, operasyonel - N Topluluk Satin Alma ! Komitesi
Lo . o - e e L . i Risk Yonetimi Baskani E Bask :
ivilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi, Strdurutlebilirlik Komitesi ; askani :
alt calisma gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu, yonlendirilmesi i - _ _ i
. . : Surdurtlebilirlik Sisecam Otomotiv !
ve izlenmesinden sorumludur. ; Direktdri Genel Madrd i
Grup Uretim Baskan Yardimcilari, SUrdirUlebilirlik Komitesi'nin i o o i
. . . . e e L L. . ! Kurumsal lletisim Endustri lliskileri '
aktif birer Gyesi olup strdurulebilirlik stratejisinin Gruplar icindeki i Direktdri Direktéri i
uygulamalarini yénetmektedir. 2018’de Komite, 4 kez toplanarak, ; Ctrmtolie Plan :
. L .. N - . ' S rateji anlama i
Grup Sirketlerinin strdurulebilirlik hedeflerine ulasma performansini ; Yat|r|mcD|iIrI|eskkt|(\jerB E__E ve Portféy Yonetimi |
degerlendirmistir. i Direktoru ;
Komite blnyesindeki 6 adet faal calisma grubu Sisecam Toplulugu i BT Strateji ve E_ inovasyon ve Kalite i
sUrdUrulebilirlik stratejisinin ve eylem planinin dogrudan ; Planiama Maddru Maduara i
}Jyguularjmasm.l. saglﬁméktadlr. Cevre, .ur.e'tlm teknolojileri ve eneriji, i Enerji Verimliligi ’:} o] Cevre Yonetimi :
is saghgi ve glvenligi, inovasyon, cesitlilik ve kapsayicilik, kurumsal ! Madara Madara !
sosyal sorumluluk, dijitallesme alt alanlarinda faaliyet gdsteren i i
calisma gruplari 2018°’de dizenli toplantilarina devam etmistir. | Organizasyonel ;
' Gelisim Muduru !
Sisecam Toplulugu blnyesindeki SUrdUrulebilirlik DirektérlGga,
kurumsal strdurilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunu I I I I I I 1
saglayarak, Uretim, marka, iletisim, insan kaynaklari, altyapi, tedarik
ve kaliteden sorumlu ekipleri bir araya getirmekle yukimludur. | | | | N | |
Cevre Calisma Enerji ve Su is Saghgi ve Kurumsal Sosyal inovasyon Cesitlilik ve Dijitallesme
Grubu Calisma Grubu Giivenligi Calisma Sorumluluk Calisma Grubu Kapsayicilik Calisma Grubu
102-18 - 102-19 - 102-20 - 102-29 - 102-30 - 102-31 - 102-32 Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu

N :
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) Sisecam, strdurulebilirlik
alanindaki

performansinin bir
sonucu olarak 2016
vilindan bu yana Borsa
istanbul Surdurilebilirlik
Endeksinde yer
almaktadir.

102-12 - 102-21 - 102-42 - 102-43 - 102-44
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PERFORMANS iZLEME VE TAKIP

Surduralebilirlik stratejisini isinin odagina alan Sisecam
Toplulugunda surdurulebilirlik performansi titizlikle takip edilmekte
ve dlUzenli olarak raporlanmaktadir. Sisecam, Topluluk genelinde
performans takibi yapmak icin akilli hedeflerden yararlanmaktadir.
“Koru”, “Gelistir” ve “GUlclendir” eksenlerinde belirlenen hedefler,
temel performans gdstergeleri ve iyi uygulamalarla kiyaslanarak
takip edilmektedir. TUm ana hedefler icin kisa ve orta vadeli
hedefler de belirlenmis, bdylece degdisken sosyal ve ekonomik
gelismelerin etkisi de hesaba katilmistir. Yillik strdUrtlebilirlik
skor kartlari ve yari yil degerlendirmeleri, Sisecam Toplulugu’nda
sUrdUrdlebilirlik performansinin takibinde ve geribildirim
saglanmasinda énemli mekanizmalardir.

Sisecam Toplulugu’nun belirledigi hedeflerin yani sira European
Bank for Reconstruction and Development (EBRD), International
Finance Corporation (IFC) gibi uluslararasi finans kuruluslarinin is
saghdi ve glvenlidi, etik, cevresel strdurulebilirlik gibi alanlarda
belirledigi strdurllebilirlik parametreleri de bu alanda takip edilen
ve raporlama yapilan géstergelerdir.

Sisecam, Borsa istanbul (BiST)’da islem gdéren sirketler arasinda
yapilan inceleme sonrasinda olusturulan “Kasim 2018-Kasim
2019 BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne girmistir. Viego - Eiris
Surdurllebilirlik Endeksi 2018 Degerlendirmesi kapsaminda
Sisecam, 2018’de “Best Emerging Markets Performers”
siralamasinda ilk 100°’de yer almistir.

Sisecam Toplulugunda performans izleme ve takip sistemlerinde
referans alinan tim kurumsal politikalara kurumsal internet sitesinin
Surdurdlebilirlik sekmesinden ulasabilirsiniz.

ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIMI

Sisecam Toplulugu, strdurilebilirlik alaninda gelistirdigi yerel
ve klresel isbirlikleri ile hem bu alandaki kurumsal kapasitesini
artirmayi hem de etki alanini genisletmeyi hedeflemektedir.

Kuresel platformlarin yani sira Sisecam Topluludu, GrGn hayat
dénglst ydnetimi, sosyal kapsayicilik, strdtrilebilirligin is
sUreclerine entegrasyonu, blyUk veri yénetimi, biyocesitlilik gibi
alanlarda konu bazli ortakliklar da gelistirmektedir. Bu ortakliklarin
tim deger zincirine yayginlastiriilmasi icin de planlar yapilmaktadir.

Sisecam, strdurllebilirlik alaninda uluslararasi bir lider ve

savunucu olma misyonunu, yerel topluluklari glclendirerek ve
faaliyet gosterdigi sektdre katki saglayarak gerceklestirmektedir.
Sisecam, yil boyunca pek ¢ok etkinlik, zirve ve forumda cesitli roller
Ustlenerek sektdrdeki deneyimlerini is ortaklariyla paylasmaktadir.

Sisecam, arastirma, teknolojik gelistirme ve tasarim faaliyetleri
kapsaminda yurt ici ve yurt disindaki Universite ve arastirma
kuruluslariyla is birlikleri gerceklestirmektedir. Cam sanayisine
yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla 2016 yilinda Gebze Teknik
Universitesi ile birlikte baslatilan “Cam Bilimi ve Teknolojisi Yiksek
Lisans Programi” 2018 yilinda da égdrenci alimina devam etmistir.

Sisecam Toplulugu, Strdurulebilirlik performansini strekli gelistirme
yolunda paydaslarla diyalogunu énemli bir unsur olarak gérmektedir.
Farkli fikirlerin kattigi degerin bilinciyle, paydas beklentilerini strekli
olarak karar verme slreclerine dahil etmektedir.

Sisecam Otomotiv, yillik olarak yayinladigi strdurUlebilirlik raporlari
ile sirdarulebilirlik performansini paydaslari ile paylasmaktadir.
Raporlarin gérme engelli paydaslar icin de erisilebilir olmasi
amaciyla Turkce ve ingilizce sesli kitap olarak da hazirlanmistir.
iletisim paketiyle birlikte dagitilan CEO mesaji Braille alfabesi ile
de yazilarak dagitiimis, basili malzemelerde geri déontstlrtimas ve
FSC Sertifikali kagitlar kullaniimistir.

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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d

»

Sisecam Otomotiv’de
uygulanan paydas
iletisim metotlarina
raporun 29. sayfasindan
ulasabilirsiniz.

Sisecam Otomotiv’in
kurumsal Uyeliklerine
raporun 29. sayfasindan
ulasabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Sisecam, SUrdUrUlebilirlik Stratejisi’nin hayata gecmesi icin olusturdugu strdardlebilirlik hedef ve taahhUtlerini SGrdarulebilir Kalkinma
Hedeflerine uyumlu bir sekilde belirlemistir. Bu kapsamda Sisecam Otomotiv, strdUrUlebilirlik stratejisinde yer alan (¢ odak alan i¢gin 2022
hedefleri, ve bu hedefleri 6lcimleyen temel performans gdstergelerini olusturmustur.

2022 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI 2018 GERCEKLESMELERI

Su tiketiminin izlenmesi Su tUketiminin proses bazli izlenmesi icin altyapi calismalari yapilmistir.

GUCLENDIR

_ Sisecam Toplulugu Cesitlilik ve Kapsayicilik ilkeleri’nin belirlenmesi hedefi
Sisecam Toplulugu Cesitlilik ve Kapsayicilik llkeleri’nin belirlenmesi icin “Sisecam Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu, ilkelerin belirlenmesine
yoOnelik calismalarina devam etmistir.

Kapsayicl kulttrin Sisecam Toplulugunda ve paydaslarda yayginlastiriimasi

.. T, ) Kurumsal gdstergeler belirlenmistir.
ve gostergelerle gelisiminin élcimlenmesi

Ulusal ve uluslararasi ilan edilmis politika ve firsat esitligi konusundaki . . .
diizenlemelerin desteklenmesi Sisecam Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi yayinlamistir.

. . “
Sifir is kazas! (LTIFR-kayip zamanli kaza siklik orani) 2018 y|I|nda_ L'_I'FIR orani 6nceki yila gére %40 azalarak 9 olarak
gerceklesmistir.

GELIiSTIR

L . . L L Turkiye operasyonlarinda 2 adet YORK marka chiller alinarak ve mevcut
Cam Uretim tesislerinde tlketilen yillik enerji miktarinin azaltilmasi . o I -
floresanlar Led Tup ile dedistirilerek enerji tasarrufu saglanmistir.

AN

SISECAM
OTOMOTIV
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SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

102-16 - 102-17

AN

SISECAM
OTOMOTIV

RAPOR HAKKINDA | YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI | DUZCAM GRUP BASKANI'NIN MESAJI | SISECAM OTOMOTIV HAKKINDA | 2018'DE SISECAM OTOMOTIV | ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI | SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI: CARE FOR NEXT |

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE SISECAM | SURDURULEBILIRLIK YONETIMI | PERFORMANS IZLEME VE TAKIP | ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIMI | SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI | SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

Sisecam Otomotiv, gelecedin sirketini olusturmak, tUm paydaslari
icin deger yaratmak icin Grln portfoylnu strekli yenilemekte, Gretim
sUreclerini dijitallestirmekte, calisanlarina gelecegdin niteliklerini
kazandirmaktadir. Kiresel bir sirket olma vizyonuyla hareket eden
sirket, sorumlu yénetim uygulamalarini uluslararasi standartlarda
yUrGtmeyi ve bu sayede hissedar degerini strekli artirmayi
hedeflemektedir.

GUnUmUzde sirketlerin yénetim uygulamalarinin seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ¢cercevesinde gelistirilmesinin
paydaslar nezdinde en az finansal performans kadar 6nemli oldugu
bilinciyle hareket eden Sisecam’in 2017°de 9,48 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, 2018 yilinda 9,53’e yUkselmistir.
Euromoney’nin sahibi oldugu Institutional Investor tarafindan
Sisecam’a verilen éduller ¢ok uluslu, cok paydasl bir yapinin blyUk
bir basariyla yonetildiginin somut gdstergeleridir. Bir Sisecam
Toplulugu sirketi olan Sisecam Otomotiv de, Sisecam’in ilerici ve
seffaf yonetim ilkelerini benimsemektedir.

Sisecam Otomotiv, sorumlu ydnetim anlayisi cercevesinde ilerici
kurumsal yonetim uygulamalarini benimsemekte, adil rekabete saygi
duymakta, kurumsal etik anlayisini tim paydaslarina yaymakta, insan
onuruna yakisan istindam kosullari sunmaktadir.

Sisecam Otomotiv’de uygulanan kurumsal ydonetim ilke ve
uygulamalarinin detayina Sisecam Toplulugu kurumsal internet
sitesinin Yatirimci iliskileri bdlimUndeki Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu’na ulasabilirsiniz.

IS ETIGI

Sisecam Otomotiv’de sorumlu is yapis biciminin yol gdstericisi
“Sisecam Toplulugu Etik Kurallar”dir. 2010 yilinda hayata gecirilen
ve sUrekli ihtiyaclara yonelik degerlendirmeler yapilarak glincellenen

Etik Kurallar, durustluk, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum
genel ilkeleri cercevesinde dlzenlenmistir. “Sisecam Toplulugu

Etik Kurallar!” tim Sisecam Otomotiv calisanlarinin, musteriler,
tedarikciler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon
veren bir rehber niteligindedir.

2014 yilinda olusturulan ve Kurumsal Yénetim Komitesine bagl
calisan “Etik Kurul” Sisecam Otomotiv faaliyetlerinde Etik Kurallara
uyum saglanmasi, aykiri uygulamalarin degerlendirilmesi, etik
kaltdrun Sisecam Otomotiv genelinde yayginlastirilmasi, bu konudaki
biling dlzeyinin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla calismaktadir.
Sisecam Toplulugu Etik Kurallari, ydneticilere ve tim calisanlara
disen gorev ve sorumluluklari da tanimlamaktadir.

Calisanlar etik acidan uygun olmayan islemleri Denetimden
Sorumlu Komite ve i¢c Denetim Birimine iletebilmektedir. Paydaslar,
yasalara ya da sirketin etik degerlerine uygun olmadigi distnulen
islemleri bagimsiz ydonetim kurulu Gyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar

hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com” e-mail adresi
araciligiyla da sikayetler iletilebilmektedir.

Etik Kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal
internet sitesinin Kurumsal Yonetim politikalari sekmesinden
ulasabilirsiniz.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sisecam Otomotiv’in rlsvet ve yolsuzlukla micadele konusundaki
taahhutlerini ve yaklasimini acik ve net bir sekilde ortaya koyan
“Rlsvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi” Sisecam Otomotiv’in
Etik Kurallarinin bGtlnleyici bir parcasidir. Bu politika ile risvet ve
yolsuzlugun tim Sisecam Otomotiv faaliyetlerinde énlenmesi icin
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve
kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

RuUsvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi hakkinda ayrintili bilgiye
Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin Kurumsal Yonetim
politikalari sekmesinden ulasabilirsiniz.

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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KORU

Sigsecam Otomotiv, “Koru” anlayisi
cercevesinde dogal kaynaklari,
biyolojik cesitliligi, ve tiriin
giivenligini koruyarak gelecek
nesillere tagryacak uygulamalar
gelistirmektedir.




KORU

URUN GUVENLIGI | DOGAL KAYNAKLAR

URUN GUVENLIGI

AN
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Sisecam Otomotiv’de UrlUn glvenligi, tim yasal gerekliliklerin
Otesinde titizlikle ydnetilen bir is dnceligidir. Sisecam Otomotiy,
Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti,
Brezilya, Tayvan ve Rusya’da gecerli cesitli uluslararasi otomotiv
cam Urln regulasyonlarina uyum saglamaktadir. Sektdére yéon

veren otomotiv Ureticileriyle birlikte calisan Sisecam Otomotiv,

bu sirketlerin kalite yonetim sistemlerine ve denetimlerine tabii
olmaktadir. Uretim tesislerinde uygulanan kalite, glivenlik, cevre,
ISG gibi standartlarin yani sira Sisecam Otomotiv’in Grdnleri mUsteri
gerekliliklerine gére farkli uluslararasi onaylara sahiptir. Urtinlerdeki
guvenlik sertifika numarasi araciligiyla tim Grtnlerin glvenlik
bilgilerine ulasilabilmektedir.

SAHIP OLUNAN SERTIFIKA VE STANDARTLAR

Sisecam Otomotiv’de uygulanan kdk neden analizleri ile Gretim
sUrecinde olusan olumsuzluklari ¢c6zUmU amaclanmaktadir. Fritz
Uretim Tesislerindeki tim yeni projeler icin End-of-Line (EOL)
scanner testi uygulanarak Grlnlerin Gretim sUrecindeki genel
fonksiyonelligi test edilmektedir. Urlinlerde olusabilecek kullanici
hatalarinin engellenmesi amaciyla Hata Modu ve Etki Analizi
(FMEA) calismalari yapilmaktadir.

Sisecam Otomotiyv, tedarikgilerinin de kalite standartlarina

uymasini saglamak amaciyla cesitli denetim ve uygulamalari

hayata gecirmektedir. Zararli kimyasallarin kullaniimasini énlemek
icin, tedarikcilerinden Uluslararasi Malzeme Veri Sistemi (IMDS)

girisi ve SoC (Substances of Concern) taahhitnamesi talep
edilmektedir. Kimyasal madde tedarikcilerinin REACH’e kayith olmasi
istenmektedir.

Olice 16945:2016 | 9001 Ja001 15050001 QECCE | roon

Sisecam Otomotiv A.S. Turkiye v v v v v v
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Bulgaristan v v v v

Glasscorp S.A. Romanya v v v v

Automotive Glass Alliance Rus AO Rusya v v v v

Richard Fritz Holding Almanya v v v

Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH Almanya v v v

Richard Fritz Spol, S.R.O. Slovakya v v v

Richard Fritz Kft Macaristan v v v

IATF 16949:2016: Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi e ISO50001: 2011 Enerji Yonetim Sistemi e 1SO14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi e ISO9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi e
OHSAS18001: 2007 is Saghidi ve Guvenligi Ydonetim Sistemi e 1SO27001: 2013 Bilgi Givenligi Yénetim Sistemi

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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DOGAL KAYNAKLAR

» 342.582

Yeniden kullanilan su
miktari

AN
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Azalan dogal kaynaklar, gezegenin dengesini oldugu kadar
kurumlarin is yapis bicimlerini de énemli dlctde etkilemektedir.
Dogal kaynak kullaniminda strdarulebilirlik, Sisecam Toplulugunda
bir is dnceligidir.

SU YONETIMI

Sisecam Otomotiv, su tiketimini azaltmak icin calismaktadir.

Bu amacla aritilan su geri kazanilarak yeniden kullaniimaktadir.
2018 yilinda Sisecam Otomotiv'de, 342.582 metreklp su yeniden
kullaniimistir.

2018’de Sisecam Otomotiv A.S.'de gelistirilen proje ile yeralti
yagmur suyu ve atiksu hatlarinin kamera ile gérintUlenmesi, bu
sayede hatlarin temizlenmesi ve yetersiz kalan hatlarin belirlenmesi
amaclanmistir. Romanya’da kurulan ikinci ozmoz sistemi ile kuyu
suyu kullanimi %30 oraninda azaltilmistir.

ATIK YONETIMI

Sisecam Otomotiv, etkin bir atik ydnetiminin dénglsel ekonominin
temeli olduguna inanmaktadir. Sonsuz kez geri donustlrilebilen
bir madde olan camin yeniden kullaniimasi, Sisecam Otomotiv’in
dncelikleri arasindadir. Atik ydonetimi anlayisinin énemli bir parc¢asini
olusturan geri dontsim ile atik miktari azaltilmakta, geri kazanilan
GrUnlerin Gretim sUreclerinde yeniden kullaniimasiyla hammadde
verimliligi saglanmaktadir. Bu sayede hem atik miktari, hem de
kaynak tasarrufu saglanmaktadir. 2018 yilinda Sisecam Otomotiv'de
olusan tehlikeli atiklarin %98’i geri kazanilmistir. Rusya fabrikasinda
2018 yilindan itibaren tim hurda lamine camlar geri déntsime
gdnderilmeye baslanmistir. Bu sayede tehlikeli atik miktari &nemli
Olctde azaltilmistir.

BiYOCESITLILIK

Canlilarin farkhihigini ve degiskenligini, icinde bulunduklari karmasik
ekolojik yapilarla, birbirleriyle ve cevreleriyle karsilikli etkilesimlerini
ifade eden biyocesitlilik, insanligin buglnkU gelismislik seviyesine
gelmesinin temel nedenleri arasindadir. Faaliyetlerinde dogal
kaynaklara olan ihtiyacinin farkinda olarak hareket eden Sisecam
Otomotiv, fabrikalarinin bulundugu bolgelerde biyocesitlilige katki
saglayacak projeler gelistirmektedir.

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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kisi*saat,

6.486,5

2018’de ¢alisanlara
verilen ¢cevre egitim saati

2 milyon TL

2018’de c¢evre yatirim ve
yonetim harcamalari i¢in
ayrilan biitce
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GUCLENDIR

Sisecam Otomotiv, “Giiclendir”
yaklagimiyla, Sisecam
Topluluguw’nun kapsayici kurum
kiiltiiriinii yayginlagtirmak,
tercih edilen is yeri olmak,
yerel topluluklar: ve tedarik
zincirini desteklemek
tizere hayata gecirdigi
uygulamalara katkida
bulunmaktadar.
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Sisecam Otomotiv, ¢esitliligin daha iyi yarinlarin insa edilmesine Sisecam Otomotiv, cesitlilik ve kapsayicilik calismalarini destekleme
yardimci olacak farkli deneyimler ve perspektifler kazandirdigina ve daha ileriye gétirme hedefi dogrultusunda “Sisecam Toplulugu
inanmaktadir. Bu dogrultuda: insan kaynagdinin is hayatina katilimi Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi”’nin hayata gecirilmesini

ve gelisimi icin esit firsatlar sunarak kapsayici is yeri kGltGrdna hedeflemektedir.

desteklemektedir. Sisecam Otomotiv, klresel insan kaynaginin
farkliliklarini ve kaltGrel mirasini gelecek nesillere glclendirerek
tasimak adina caba gdstermektedir.

istihdama esit katilimin, toplumun ilerlemesindeki en belirleyici
faktorlerden oldugunun bilinciyle 2018 yilinda sosyal altyapi, yas,

cinsiyet veya fiziksel engeller gibi yargilardan bagdimsiz olarak Sisecam Otomotiv,
Sisecam Otomotiv, Sisecam SurdurUlebilirlik Stratejisinin calisanlarin her is seviyesinde potansiyellerini gerceklestirmeleri ) kiiresellik, firsat esitligi,
“Gulclendir” ilkesi paralelinde, basta kadinlar olmak UGzere tim icin firsat verilmesini destekleyen kurumsal hedefler ve politika farkliliklara sayg\,
paydaslarinin glclendiriimesine odakli, insani merkeze alan glcli belirlenmistir. kapsayicilik, nesnellik
bir yonetim anlayisi ortaya koymaktadir. 2018 yilinda fabrikalarda emzirme odalari yenilenmis, engelli ve slrekli gelisim gibi
Sisecam Otomotiv, Sisecam SurdUrUlebilirlik Komitesi’ne bagl olarak calisanlar i¢cin rampalar ve tuvaletler hazirlanmistir. konulari kapsayan

Sisecam Toplulugu insan
Kaynaklari Politikasi
cercevesinde hareket
etmektedir.

faaliyet gosteren Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu’nda goérev
almaktadir. Calisma Grubunda, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla
kadinlarin calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve kolaylastirilmasi,
kadinlarin isgUcUne katilimi ve kariyer gelisimine destek olma,
farkindalik ve paydaslarla is birligi konularinda aksiyon énerileri
olusturulmaktadir. Sisecam Otomotiv’de tUm calisanlarin %33’G,
beyaz yaka calisanlarin %32’si kadinlardan olusmaktadir. 2018 yilinda
ise yeni alinanlar arasinda kadin ¢alisanlar %41 oranindadir.

Sisecam Otomotiv, c¢esitlilik anlayisinin bir parcasi olarak, engelli
istihdaminin artiriimasina ydnelik caba sarf etmektedir. Is ortami,
engelli calisanlarin calisma kosullarini kolaylastiracak sekilde
dizenlenmektedir. Bu uygulamalar sayesinde, sirket blnyesinde 63
engelli calisan gbrev almaktadir.

» »

Calisan %67 - --- ----%33 Beyaz Yaka %68 - - - - %32
alisan
Dagilimi g "sl
M Erkek agiiimi M Erkek
M Kadin M Kadin

N :
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YETENEK YONETIMI
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Sisecam Otomotiv, en ¢cok tercih edilen is yeri olmayi ve dogru
yetenekleri blinyesine katmayi hedeflemektedir. Calisanlarina,
yenilik¢ci uygulamalarin hayata gecirildigi ve birlikte 6grenme
kUlturtnin hakim oldugu bir calisma ortami sunmaktadir. insan
kaynaklari sUreclerinde nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir
yaklasim sergilenmekte; calisanlara gelisimlerini destekleyen
yetenek programlari sunulmakta, kariyer ve performans yonetim
uygulamalari ile gelisim sUrecleri takip edilmektedir.

Sisecam Toplulugu’nun tamami icin gelistirilmis olan kariyer ve
yetenek ydnetimi ile performans gelisim sistemleri dodrultusunda
hareket edilmektedir.

Sisecam Toplulugu Kariyer Yonetim Sistemi kapsaminda tim
calisanlara kariyer gelistirme imkani sunulmaktadir. Calisan
beklentileri ve organizasyon gereksinimleri her yil gézden
gecirilmekte; yetenek havuzu, kariyer haritalari ve yedekleme
planlari bu dogrultuda olusturulmaktadir. Beyaz ve mavi
yakali calisanlarin katildigi Degerlendirme ve Gelisim Merkezi
uygulamalarinda yetkinlik analizleri yapilarak, gelisim planlari
sunulmaktadir.

Dogru yetenekleri cekmek, mevcut yeteneklerin potansiyellerini
ortaya cikararak elde tutmak ve gelecegdin liderlerini yetistirmek
amaciyla 2018 yilinda Sisecam Toplulugu Yetenek Yonetim Sistemi
hayata gecirilmistir. SGrdUrUlebilir kurumsal basarinin énemli bir
adimi olan sistem global élcekte uygulanmaktadir.

Surdurllebilir basar odakli performans kualtlrinG yayginlastirmak
ve kisisel basarilarin kurumsal basariya déntstdrdlmesini
desteklemek amaciyla Sisecam Toplulugu Performans Gelisim
Sistemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal hedefler, bireysel
hedeflere indirgenmekte ve ortak hedef bilinci olusturulmaktadir.

Performans Gelisim Sistemi, insan odakli, hizli ve glvenilir sonuclar
elde etmek amaciyla strekli olarak gelistirilmektedir. Sisecam
Toplulugu stratejik planlama slreci ile entegre bicimde calisan
sistem, calisan ve yoneticilerin objektif degerlendirme yapmalarina
olanak taniyacak sekilde global olarak yayginlastirmayi destekleyen
bir teknoloji altyapi ile strdurtlmektedir. Performans Gelisim
Sistemi Projesi kapsaminda calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla, tim egditim ve gelisim faaliyetleri bUtlnsel bir yapida
“Bireysel Gelisim Plani” altinda birlestirilmistir.

CALISAN GELiSIMI

Sisecam Otomotiv, calisanlarinin mesleki bilgi ve becerilerinin
artirilmasinin, kisisel yetkinliklerinin desteklenmesinin ve
glclendirilmesinin basaril bir gelecegin insasinda bUyUk rol
oynadigina inanmaktadir. Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmaya
yénelik gerekli ic ve dis egitim programlari hayata gecirilmektedir.
Sisecam Otomotiv c¢alisanlarinin gelisimi, Sisecam Akademi ¢atisi
altinda cesitli gelisim programlari ile desteklenmektedir.

Sisecam Akademi, insan kaynagdi yetkinliklerinin ve calisan
baglihdginin gelistirilmesi calismalariyla Sisecam Toplulugu’nun
hedeflerine katki saglamaya devam etmektedir. Akademi, teknik
ve mesleki gelisim, kisisel gelisim, kurumsal gelisim ve liderlik
alanlarinda Topluluk ¢calisanlarinin intiyaglarina yénelik ¢cézUmler
Uretmekte, kariyer yollari ile baglantili okul ve programlar
yvapilandirmaktadir.

Akademi ile calisanlar yurt ici ve yurt disinda cesitli konularda
konferans, seminer ve zirbelere katilim saglayabilmekte, yabanci
dil destedi alabilmekte ve ylksek lisans yapmak isteyenler belirli
oranlarda kurum destedi alabilmektedir.

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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» 30.411

2018 yilinda Sisecam
Otomotiv calisanlarina
verilen egitim saati

*Tlrkiye’deki isletmelere ait veridir.
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Sisecam Otomotiv’de ise yeni baslayan calisanlarin kuruma
adaptasyonunu ve ise katkisini artirmak, kurum kaltGrind yasatmak
ve tecrlbe paylasim platformlari yaratmak amaciyla Oryantasyon
Programi yUratUlmektedir.

Sisecam Otomotiv’in klresel adaptasyon stratejisi dogrultusunda,
calisanlarin ingilizce yabanci dil yetkinliklerini gelistirmelerini
saglamak amaciyla ingilizce Dil Gelisim Programi yirUttlmektedir.

CALISAN MUTLULUGU

Sisecam Otomotiv, calisanlarin baghligini, islerinden
memnuniyetlerini ve olumlu is iklimini gelistirici yaklasimlarini
sUrekli gelistirerek saglikl, gtvenli ve kurum degerlerinin yasatildigi
bir calisma ortami saglamaktadir.

Sisecam Otomotiv, calisanlarinin uzun yillar sirket blinyesinde
calismasinin basarisinin devamliliginda énemli bir yeri olduguna
inanmaktadir. Bu kapsamda, calisanlarin is streclerine katkida
bulunmalarini saglayacak bir is ortami olusturulmakta, onlara
kariyer ve gelisim firsatlari sunulmaktadir. Sisecam Otomotiv’de 10,
15, 20, 25 ve 30 kidem yilini tamamlayan calisanlari tesvik etmek
amaciyla Kidem Tesvik Térenleri dizenlenmekte ve bu kasamda
calisanlar oédullendirilmektedir.

Sisecam Toplulugu calisanlarinin gdrUslerini alarak ¢alisanlar icin
olusturdugu iklimi iyilestirmek amaciyla her yil dizenli olarak Calisan
Baghhdi ve Memnuniyeti Arastirmasi yuritmektedir. Arastirma
sonuclarindan faydalanilarak iyilestirme planlari hayata gecirilmektedir.

Sisecam Otomotiv, katilimci kurum kultGrdnin ¢calisan mutlulugunu
pekistirecedine inanmaktadir. Bu dogrultuda, calisanlarin sirket
karar alma sUreclerine katilimi tesvik edilmekte, fikir ve dnerilerini

»

paylasabilecekleri, Topluluktaki ve Sisecam Otomotiv’deki
gelismelerden haberdar olabilecekleri iletisim platformlari
olusturulmaktadir.

Kullanici dostu, kolay erisilebilir ve interaktif bir yapi olan kurumsal
intranet sistemi Camport sayesinde Sisecam Otomotiv icerisinde
iletisim aktif bir sekilde strdurdlmektedir.

Fikir Fabrikasi calisanlarin Sisecam Otomotiv’e katma deger
saglayan, verimliligi artiran, is iklimini ve kurum kaltGrdnG
gelistirmeyi hedefleyen, yenilik¢iligi benimseyen yaratici fikirlerinin
degerlendirilmesine ve ddullendirilmesine olanak saglamaktadir.

Calisanlarin, is sonuclarina olumlu etki eden Grln, slre¢

ve uygulamalarin gelistiriimesine katki saglayan basaril
projeleri, Tanima, Takdir ve Odullendirme Sistemi kapsaminda
odullendirilmektedir.

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Calisanlarina saglikli ve glvenli bir is ortami sunmak Sisecam
Otomotiv’in temel dnceliklerinden biridir. Yerlesmis bir is

saghgdi ve glvenligi kultGrindn varhigi, calisma ortaminin strekli
ivilestirilmesine, calisanlarin saglik ve glvenlik konusunda bilin¢li ve
farkinda olarak hareket etmelerine olanak tanimaktadir.

SENENIN YILDIZLARI SISECAM
OTOMOTIiV’DE

Senenin Yildizlari uygulamasi Sisecam Otomotiv’de yangin
glivenligi, ergonomi, yliksekte ¢calisma, patlamadan korunma,
gurilti konularinda yapilan iyilestirmeleri kapsamaktadir.
Uygulama dahilinde, iISG uzmanlari tarafindan risk analizleri

ve saha denetimleri gergeklestirilmis, sonrasinda yapilan tim
calismalar ilgili bolim sorumlulari ile birlikte degerlendirilmistir.
2017 yilinda baslayan ¢alisma, 2018 yil sonu itibariyle
tamamlanmistir.

Toplam [l

Kaza Sikhik
Orani (IR)

Sisecam Otomotiv’de is saghgi ve glvenligi konulari Sisecam
Toplulugu Endustri iliskileri Direktérltgu ile isbirligi icerisinde,
Sisecam Toplulugunun yayinladidi ISG politikasi cercevesinde ve
OHSAS 18001 Standardina uyumlu olarak yonetilmektedir.
Uretim tesislerinin standarda uyumu her yil gerceklestirilen
denetimlerle takip edilmekte ve belgeler yenilenmektedir. Yurt ici
fabrikalarda iISG uzmanlarindan olusan ekipler tarafindan, farkli
gruplardaki fabrikalara ¢capraz denetimler yapilmaktadir.

Sisecam Otomotiv, Sisecam Toplulugu’nun is streclerindeki riskleri
en aza indirmek ve kazasiz is yerleri olusturmak adina olusturdugu
“2022’ye kadar sifir is kazasi” hedefine cesitli uygulamalarla destek
vermektedir.

Uretim faaliyetlerinin tUm asamalarini saglikli ve giivenli bir calisma
ortaminda gerceklestirmeyi hedefleyen Sisecam Otomotiv, ISG

kGltGrinln yayginlastirilmasi adina calismalarina devam etmektedir.

2018 yilinda, Uretimde yer alan ydneticilere ISG Liderlik Egitimleri
dizenlenmis, ISG Elcileri projesi hayata gecirilmis, is Saghgi ve
GUvenligi Resim Yarismasi dlizenlenmistir.

is saghgi ve gUvenligi kultarandn desteklenmesi, is kazalarinin
azaltilmasi, Uretim faaliyetlerinin her asamasinin saglikli ve gtvenli
bir calisma ortaminda gerceklestirilmesi ancak calisanlarin
bilinclendirilmesi ile mimkundur. Bu nedenle Sisecam Otomotiv
calisanlarina yonelik is saghdi ve glvenligi egitimleri organize
etmektedir.

Sisecam Otomotiv’de 2018 yilinda hicbir 6lUmli vaka ve meslek
hastaligi yasanmadigi gibi, yapilan iyilestirmeler sonucunda kaza
siklik orani 2017 yilina kiyasla %64 azalmistir.

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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2018 yilinda Sisecam
Otomotiv calisanlarina
verilen iSG egitim saati
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Sisecam Otomotiv, faaliyet gdsterdigi cografyalarda toplumsal Sisecam Otomotiv, faaliyet gdsterdigi cam alaninda kultGr mirasinin
gelisime katkida bulunarak deger yaratmayi ilke edinmektedir. Bu bir mimari olma sorumluluguyla hareket etmektedir. Kurumsal
dogrultuda yurtttlen kurumsal sosyal sorumluk calismalari ile yerel mirasi korumak ve glc¢lendirmek amaciyla Sisecam Toplulugu
topluluklari ve tedarik zincirini glclendirmeyi, toplumsal, ekonomik blnyesinde yUrttllen calismalara Uretim ve deger zinciri ile destek
ve cevresel ¢cdzUmlere aktif katilm saglamayi hedeflemektedir. BM olmaktadir.

Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerini bir kilavuz kabul eden Sisecam
Otomotiv, sosyal sorumluluk faaliyetlerini yurtttrken énceligi
savunmasiz gruplara, genclere ve kadinlara vermektedir.

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE | AR-GE VE DIJITALLESME | YENILIKCI URUNLER

GISIKLIGIiYLE MUCADELE

GUnUmMUz dUnyasinin en énemli ve ortak mlcadelesi edilmesi
konularindan biri olan iklim degdisikligi etkisini glin gectikce
artirmaktadir. Bu kapsamda 6lcekten bagdimsiz olarak tim sirketlere
dnemli sorumluluklar dismektedir. Sisecam Otomotiv, faaliyetlerini
iklim degdisikligi ile mUcadele konusunda Uzerine dUsen sorumlulugun
farkindaligi ve paydaslariyla isbirligi halinde strdirmektedir.

SurdUrulebilir enerji tedarigi, yenilenebilir enerji kaynaklari
uygulamalari, enerji verimliligini saglayacak verimlilik projeleri icin yol
haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya alinmasina yonelik calismalar
yarattlmektedir. Strdarilebilir Enerji Olcme izleme Sistemi (SEOIS)
kurulan Uretim tesislerinde ana enerji tiketim kalemleri anlik olarak
izlenerek sUreclerin performanslarinda iyilestirmeler yapilmaktadir.

IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELEDE
ORNEK UYGULAMALAR

Lamine Birlestirme Odalari Chiller Sogutma
Sisteminin Revizyonu (Tilirkiye) - Mevcut durumda
4 adet chiller ile gerceklestirilen lamine birlestirme odalarinin
sogutmasi 2 adet chiller cihazi ile saglanmaya baslanmistir.
Sistemin 2.740 GJ tasarruf saglayacadi éngdrtlmektedir.

Led Floresan Degisimi (Tiirkiye) - isletme icerisinde
bulunan 4.000 adet floresan yerine LED floresanlarin
uygulanmasi ile 1.275 GJ /yil tasarruf planlanmaktadir.

»

Sisecam Otomotiv, enerji ile ilgili risk ve firsatlari sUrekli

olarak gbzden gecirmekte ve operasyonlarini bu dogrultuda
ydnetmektedir. iklim degdisikligine yoénelik risklerin

yénetilmesi Sisecam blnyesinde dnemli bir &éncelik olarak
degerlendirilmektedir. Sisecam Otomotiv, bu kapsamda, ilgili
konulardaki performansini Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project) kapsaminda Sisecam ile paylasmaktadir. Bu
uygulamalara ek olarak tim Uretim tesislerinde gerceklestirilen
enerji verimliligi projeleriyle Sisecam Toplulugunun karbon
azaltimi hedefi desteklenmektedir.

SISECAM OTOMOTIV A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Sisecam Otomotiv
2018 yili icerisinde
gerceklestirdigi
verimlilik ve iyilestirme
projeleri elde edilen
enerji tasarrufu
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IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE |

Sisecam Otomotiv, Sisecam’in hammaddeden Urlne her adimda
“strdurulebilirlik ve mukemmellik” anlayisi dogrultusunda belirledigi
hedefleri gerceklestirmek ve rekabetci konumunu strdirmek
amaciyla arastirma ve teknolojik gelistirme ve dijitallesme
calismalarina 6zel 6nem vermektedir.

Kilresel rekabette bulundugu konumu korumanin ve daha ileri
tasimanin en dnemli bilesenlerinden birinin arastirma ve teknolojik
gelistirme faaliyetleri oldugunun bilinciyle hareket eden Sisecam
Otomotiv ilgili calismalarini Sisecam Toplulugu Bilim ve Teknoloji
Merkezi blnyesindeki bdlge laboratuvarlariyla is birligi icerisinde
yUrUtmektedir. Sisecam Otomotiv’in 2018 yili icerisinde toplam Ar-
Ge harcamasi 11.489.554 TL olarak gerceklesmistir.

Sisecam Otomotiv, 2018 yilinda 20’ye yakin yeni ara¢ modelinin
seri Uretimini basari ile devreye almistir. Ayni donemde Sisecam
Otomotiv blnyesinde yer alan Richard Fritz sirketi ile devam eden
entegrasyon calismalari kapsaminda, 2019-2023 yillari arasinda
Uretimine baslanacak Ust sinif araclara ait yeni enkapsutlasyon
projelerine baslanmistir.

Sisecam Otomotiv, rekabetci ve dncl roltinln farkindaligiyla
performansini artirmaya yonelik dijital dénlsim uygulamalarini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamdaki gelismeler strekli olarak takip
edilmekte ve is sUrecleri bu kapsamda gdzden gecirilerek ihtiyac
duyulan uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Musteri bilgi gizliliginin korunmasi konusuna Sisecam Otomotiv’de
Ozel 6Gnem godsterilmektedir. Bu dogrultuda konu 6zelinde en
glincel, etkin ve glvenli teknolojik altyapidan yararlaniimaktadir. is
sdzlesmelerinde gizlilik ve bilgi saklama konulari ISO 27001 Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile glvence altina alinmaktadir.
Raporlama déneminde dijital ve siber glivenlik calismalarina

devam edilmis; muUsteri gizliliginin ihlaline dair herhangi bir vaka
yasanmamis ve sikayet alinmamistir.

Sisecam Otomotiv, misteri beklentilerinin yani sira cevre ve
sUrdurulebilirlik konularini géz énlinde tutarak gelistirdigi Grlnlerle
yaratilan katma degerin artmasini hedeflemektedir. Bu amacla ilgili
tum paydaslardan toplanan geribildirimler degerlendirmekte, Grlnlerin
yarattigi degeri artiracak uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Araclarin lamine 6én camlarinda kullanilmak Gzere 1si ve glnes
kontrolU saglayarak klima yUkUintn azaltilmasina katkida bulunan
ve buz cdzme fonksiyonu kazandiran, yiksek performansli atermik
kaplamali Grinln ve secilmis, seyir gbstergelerinin d&ncama
yvansitilmasini saglayan Head-up Display 6zellikli &ncam Grlnlerinin
2019 yilinda seri Uretime hazir hale getirilmesi planlanmistir.

2018’de gerceklestirilen hidrofobik kaplama uygulamasi ile cam
ylUzey gerilimi dlsUrUlerek su ve kirin cam yUzeyine tutunamadan
akmasi ile daha net bir géris alani saglanmaktadir.

Kaplamali isitmali &én cam projesi 6zellikle soguk aylarda én

camda olusan buz ve bugunun cam icine yerlestirilmis 6zel bir
metalik kaplama sayesinde isitilarak hizli ve etkin olarak ¢dézUlmesi
saglanmaktadir. ince Cam Laminasyonu ile Uretilen kelebek camlari,
karbon emisyonunu dusUrecek agirlik azaltimi saglanmistir.

2018’de ince camdan kelebek enkapstlasyonu ve boyall kelebek
cam imalati da gerceklestirilmistir. ince oldugdu icin dayanikhhgi
disen camlar kimyasal temperleme ile glc¢lendirilmis ve ylksek
basincla calisan enkapsullasyon islemine dayanikli hale gelmistir.
Boyall kelebek cami imalatin da ise Pasabahce’nin bardak boyama
teknigi kullanilarak otomobil kelebek camlari boyanmis ve standart
renk kaliplarinin disinda otomotiv cam Uretimi saglanmistir.
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TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

Paydas Grubu Katilim Platformlari Katilim Sikhigi

Memnuniyet anketi « Oneri ve fikir paylasim platformlari « Yiz yize gérismeler « Kidem tesvik 6duld B )
Calisanlar ) ) Surekli
* Tanima ve 6dul sistemi

Kamu Kuruluslari DUzenli raporlama « Toplanti, forum ve konferanslar ¢ Basin aciklamalari ¢ Bire bir gérismeler Surekli

. ) Memnuniyet anketleri « Sosyal medya ¢ YUz yUze toplantilar ve konferanslar ¢ Telefon ve e-posta B )
Musteriler ; . ) Sarekli
MUsteri portalleri « Sosyal medya

Sivil Toplum Orgutleri Stratejik is birlikleri ¢ Etkinlikler « DUzenli toplantilar En az ayda bir kez

Tedarikciler GUNIUk is akisl ¢ YUz yUze toplantilar ¢ E-posta iletisimi Surekli

Universiteler Konferanslar « Ortak calismalara aktif katilim ¢ Staj programlari Yilda bir

Medya Basin konferanslari ¢« Basin aciklamalari « Réportajlar En az ayda bir kez
KURUMSAL UYELIKLER

LUleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Association of Glass Producers in Bulgaria Targovishte Ticaret Odasi

TAYSAD Automobile Manufacturers Association Buzau Ticaret Odasi

Cerkezkody Ticaret ve Sanayi Odasi Berufsgenossenscha Tark is Adamlari

Glass for Europe -Automotive Strategy Committee | Glasscorp Tirk is Adamlari Dernegi Oto Endustri Dernegi

Chamber of commerce and industry Targovishte istanbul Ticaret Odasi

102-13 - 102-40
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PERFORMANS GOSTERGELERI

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Toplam ciro (TL)

2.081.689.596

Calisanlara 6¢denen Ucret ve yan haklar (TL) 419.936.633
Devlete 6denen vergi miktari (vergi tirtGne gore) (TL) 38.740.389
Bagis-sponsorluk-KSS butcesi (TL) 98.544,77

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi

2018

Toplam isgiicl (Say1) 3.325
Kadin 1108
Erkek 2.217
Sézlesme Turline Goére Toplam isglict (Sayi)
Belirsiz Siireli Is Akdi
Kadin 1.079
Erkek 2153
Gecici Is Akdi
Kadin 32
Erkek 61
Kategori Bazinda Toplam Isglict (Say1)
Mavi Yakali
Kadin 903
Erkek 1.782
Beyaz Yakali
Kadin 205
Erkek 435
istihdam Tirtine Gére Toplam isgiict (Sayr)
Tam Zamanl
Kadin 1.096
Erkek 2.200
Yari Zamanli
Kadin 12
Erkek 17
Egitim Dizeyine Gére Toplam isgiici (Sayr)
lIkégretim 488
Lise 1.560
Universite ve Usti 1277

102-8 - 102-41
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Calisan Demografisi 2018
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Yas Grubuna Gére Toplam Isglict (Say1)

30 Alti 1.084
30-50 1.920
50+ 321
Taseron Calisan Sayisi
Tam Zamanli 1.056
Yari Zamanli n
Kadin 461
Erkek 606
Calisan Kidemi
Kadin Calisanlar O-5 yil 583
Kadin Calisanlar 5-10 yil 267
Kadin Calisanlar 10+ yil 259
Erkek Calisanlar O-5 yil 1.027
Erkek Calisanlar 5-10 yil 490
Erkek Calisanlar 10+ yil 699
Ust Yonetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 2
Erkek 18
Yas Grubuna Gére
30-50 16
50+ 4
Uyruk
TC Vatandasi 16
Expat 4
Yonetim Kurulu Yapisi (Sayi)
Kadin 1
Erkek 5
Orta DUzey Yonetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 8
Erkek 44
Yas Grubuna Gére
30-50 48
50+ 4
Uyruk
TC Vatandasi 44
Expat 8

SISECAM OTOMOTIV A.S.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)

Cinsiyet Bazinda

Kadin 273
Erkek 385
Yas Grubuna Gére
30 Alti 298
30-50 324
50+ 36
isten Ayrilan Calisanlar (Say!)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 242
Erkek 405
Yas Grubuna Gére
30 Alti 276
30-50 299
50+ 72

Esitlik-Kapsayicilik

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi

2018

Kadin 42

Erkek 64
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi

Kadin 17

Erkek 63
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isglci (Sayi)

Kadin 584

Erkek 1.392
Yil icinde olusan ayrimcilik vakalarinin sayisi (adet) (0}
Engelli Calisan Sayisi

Kadin 17

Erkek 46
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Calisan Egitimleri (kisixsaat) 39.291 Kaza Siddet Orani Bertaraf metoduna gére tehlikesiz atik miktari (ton)
Mavi Yakali Kadin 3.061 Kaza Siklik Orani 25 9 Enerji Geri Kazanimi 527
Beyaz Yakali Kadin 4.682 Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri } 57187 Geri Kazanim 2.021.741
Mavi Yakali Erkek 19.821 (Hishxeazt bazenii depolama 206.885
Kurulu ISG Komitesi Sayisi - 18 .
Beyaz Yakall Erkek Nn.727 : ) ) . - Diger 35.469
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye } 27 Toplam 2264.622
Taseron Egitimleri (kisixsaat) 15.766 Sayisi ’ ’
Kadin 6.619 Kurulu ISG Komitelerinde Calisan ) " Toplam atik miktari (ton) 2.841.402
Temsilcisi Sayisi Atik yogunlugu (ton/m?2) 0,32
Erkek 9.147
Kullanilan toplam ambalaj miktari (ton) 2.349,5
Sisecam Akademi'de verilen egitimler (kisixsaat) 12133 - -
Ambalaj atigi geri kazanim orani (%) 83,5

DUzenli performans degerlendirme geribildirimi verilen " . =
calisan sayis| 6.671 CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI Yénetsel Yaklasim

Erkek 2225 Uretim miktari* (m2) 8.867.729 Cevre Yonetim Harcamasi (TL) 1.877.686
Mavi Yakall 2685 Dogal Kaynaklar Cevre Yatirrm Harcamasi (TL) 156.450
Beyaz Yakali Tuketilen hammadde miktari** (ton) 616.030 Toplam 2.034.136
Tiiketilen geridénusturuimus/geri kazanilmis hammadde = -Dikilen fidan sayisi 30
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri (kisixsaat) 6.492 mikter (ton) — lilim Degisikligi ile Mdcadele
. — Kaynak bazinda su ¢ekimi miktari (m?) Enerji tiketim miktari (GJ) 2017 2018
bogrucan Istihdam 6487 Sebeke 89107 Dogalgaz™** 667.730,67 594.498,41
Mateahhit Firma Calisant Yeralt: 571.957 Elektrik**** 659.470,14 736.473,70
Toplam 661,064 Toplm 132720081 133097211
Ar-Ge butgesi (Bin TL) 1.490 Geri kazanilan ya da tekrar kullanilan su miktari (m3) 342.582 Enerji yogunlugu (GJ/ton) 173
Ar-Ge calisani sayisi 165 Su yogunlugu (m3/m32) 0,07 Enerji tasarrufu miktari (GJ) 1.302
Patent basvuru sayisi 2 Hedef ortama goére atik su desarji (m3)* Scopel Brut Emisyon Miktari (ton) 2.885
Fikir Fabrikasi'na iletilen proje sayisi 48 Dogal Alici Ortam 467.732 Scope2 Brit Emisyon Miktari (ton) 1182
Fikir Fabrikasinda hayata gecirilen proje sayisi Atik Su Kanali 333.170 Toplam emisyon ton 4.067
Toplam 5.023.466 CO, yogunlugu (ton CO,/toplam dretim-m?) 0.0004
Aktif tedarikei sayis 2723 Bertaraf metoduna goére tehlikeli atik miktari (ton) GHG tasarruf miktari (ton CO,) 1.302
Yerel tedarikci sayis| 893 Enerji Geri Kazanimi 563.336 Scope 1 73
Yerel tedarik orani (%) 26 Geri Kazanim 1.350,5 Scope 2 1162
Uretici denetim sayisi 1 Atik Yakma 10.904,6 Nox ve Sox emisyonlari (kg) 0
Duzenli depolama 1189
Diger 0,08
Toplam 576.780

*Aurach ve Malacky haric rakamdir **Rusya ve Aszod raw glass haric rakamdir
***2017 yili Bulgaristan ve Aurach harigtir. **** 2017 yili Bulgaristan harictir.
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GRI iCERIK iINDEKSI
Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2018 102-13 Kurumsal Uyelikler, sayfa 29 102-41 Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 30
GRI 102: Genel Géstergeler 2018 Strateji 102-42 !sbirlikleri ve Paydas Katilimi, sayfa 14
K I Profil 102-14 Dizcam Grup Baskani'nin Mesafi, sayfa 4 102-43 Isbirlikleri ve Paydas Katilimi, sayfa 14
urumsa’ Prof 102-15 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10 102-44 isbirlikleri ve Paydas Katilimi, sayfa 14
102-1 isecam Otomotiv Hakkinda, sayfa 5 il triistlii
Sis ad ! Y Etik ve Duriistliik - | Raporlama Uygulamasi ‘
102-2 Sisecam Otomotiv Hakkinda, sayfa 5 102-16 Is Etigi, sayfa 16
1093 iletisim 1027 is Etigi, sayfa 16 102-45 Rapor Hakkinda, sayfa 2
Yonetisim ‘ 102-46 Rapor Hakkinda, sayfa 2
102-4 Sisecam Otomotiv Hakkinda, sayfa 5 10218 Strduralebilirlik Yonetimi, sayfa 13 102-47 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10
102-5 http://www.sisecamduzcam.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi 102419 surdaralebilirlik Yonetimi, sayfa 13 102-48 Bulunmamaktadir.
102-6 Sisecam Otomotiv Hakkinda, sayfa 5 102-20 surdardlebilirlik Yonetimi, sayfa 13 102-49 Rapor Hakkinda, sayfa 2; Sisecam SurduLLlJ(Iet(:;lllrllk Sftratejlsu Care For Next, sayfa 9-10
102-7 Sisecam Otomotiv Hakkinda, sayfa 5 102-21 isbirlikleri ve Paydas Katilimi, sayfa 14 102-50 : : Rapor Hakkinda, sayfa 2 _ _
T o R 102-51 http:/www.sisecamduzcam.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
. R 102-29 Surduralebilirlik Yonetimi, sayfa 13
102-8 Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 30 B 102-52 Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.
Tedarik zincirimiz Grtn ve hizmetlerimizin gerektirdidi icerige yonelik olarak dogan ihtiyaglar dogrultusunda 102-30 Surdardlebilirlik Yonetimi, sayfa 13 102-53 iletisim, sayfa 33
102-9 sekillenmektedir. Raporlama dénemi itibariyle 893 tanesi yerel tedarikgiler olmak tzere toplamda 2723 tedarikgi 102-31 Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 13 102-54 Rapor Hakkinda, sayfa 2
ile calismaktayiz. 201§ yilinda yerel tecfarlk oranimiz %26 olarak gergeklesmistir. 102-32 Strdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 13 102-55 Rapor Hakkinda, sayfa 2
102-10 Sisecam Otomotiv Hakkinda, sayfa 5 3 " |
- e == — Paydas Katilimi ‘ 102-56 Dis denetim alinmamistir.
102-11 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10 ——aycas Xatiimi -
102-12 isbirlikleri ve Paydas Katilimi, sayfa 14 102-40 Isbirlikleri ve Paydas Katilim, sayfa 14

Oncelikli Konular

Oncelikli Konular

Standart Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Standart Gosterge

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

iklim Degisil

iyle Miicadele GRI 202: Pazardaki

202-2 Ust yénetimdeki yerel halk orani Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 30

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10; iklim Degisikliyle Micadele, sayfa 27 Varlik 2018

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

iklim Degisikligiyle Micadele, sayfa 27

GRI 401:

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

iklim Degisikligiyle Micadele, sayfa 27

istihdam 2018

401-1 Yeni ise alim ve ¢alisan sirktlasyonu

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 30

404-1 Calisan basina egitim saati

Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 31

GRI 302: Enerji 302-1 Organizasyon i¢indeki enerji tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 31
2018 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 31 GRI 404: Egitim 404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 6grenim programlari Calisan Gelisimi, sayfa 22-23
305-1 Dogrudan (Scopel) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Goéstergeleri, sayfa 31 2018 404-3 Duzenli performans ve kariye'uizlssiimi degerlendirmesi alan calisanlarin Calisan Gelisimi, sayfa 22-23
GRI 305: 305-2 Dolayl enerji (Scope2) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 31 i — Y.
riin Sor

Emisyon 2018

305-4 Sera gazl emisyonlarinin yogunlugu

Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa 31

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 31

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurdlebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10; Urtin Guvenligi, sayfa 18

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2018

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Urtin Guvenligi, sayfa 18

Dogal Kaynak Ki

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10; Dogal Kaynaklar, sayfa 19

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Urtin Guvenligi, sayfa 18

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Dogal Kaynaklar, sayfa 19

GRI 416: Tuketici 416-1 Urin ve hizmet kategorilerinin saglik ve emniyet acisidan degerlendirilmesi

Urtin Guvenligi, sayfa 18

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Dogal Kaynaklar, sayfa 19

Emniyeti 2018

Saghgi ve 416-2 Urin ve hizmetlerin saglik ve emniyet etkilerine yénelik yasalara

uyumsuzluk vakalari

GRI indeksi: Raporlama déneminde riin ve hizmetlerin saglik ve emniyet etkilerine yénelik

yasalara uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI 417:

417-1 Urin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler

Urtin Guvenligi, sayfa 18

Pazarlama ve

GRI 303: Su 303-1 Kaynaga gore su ¢ekimi Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 31
2018 303-3 Geri donusttrelen ve tekrar kullanilan su Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 31
GRI 306: Atiklar 306-1 Kalite ve hedef bazinda atik su desarji Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 31
2018 306-2 Turtne ve bertaraf metoduna gore atiklar Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 31

Etiketleme 417-2 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili yasalara uyumsuzluk vakalari

GRI indeksi: Raporlama déneminde (irtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili yasal

uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI 419: Sosyo-

Cesitlilik ve Kapsayicilik

ekonomik Uyum  419-1 Sosyal ve ekonomik alandaki yasalara ve dizenlemelere uyumsuzluk vakalari

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurtlebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10; Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 21

2018

GRI icerik Indeksi: Raporlama déneminde sosyal ve ekonomik alanlardaki yasa ve
dizenlemelere uyulmamasi sebebiyle 6denen énemli bir ceza bulunmamaktadir.

GRI103: Yonetim

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 21

isi Katki

Yaklasimi 2018

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 21

GRI103: Yénetim

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10; Kurumsal Sosyal Sorumluluk,

sayfa 25

Yaklasimi 2018

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 25

GRI 401: 401-1 ise yeni alinan galisanlar ve ¢alisan devir hizi Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 30
istihdam 2018 401-3 Dogum izni Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 30
GRI 405:

Cesitlilik ve Esit
Firsatlar 2018

405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarin gesitliligi

Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 30

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 25

Ar-Ge ve Dijitallesme

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10; Ar-ge ve Dijitallesme, sayfa 28

is Saghgi ve Giivenligi

GRI103: Yonetim

103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Ar-ge ve Dijitallesme, sayfa 28

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Yaklasimi 2018

Sisecam Surdurtlebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10; is Saghgi ve Glvenligi, sayfa 24

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Ar-ge ve Dijitallesme, sayfa 28

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 24

Yenilikgi Oriinler

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 24

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciigi

Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10; Yenilik¢i Urtinler, sayfa 28

GRI 403: is

403-1 Yonetim-isci saglik komitelerinde temsil edilen calisan ytzdeleri

Sosyal Performans Gdostergeleri, sayfa 31

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Yenilik¢i Uriinler, sayfa 28

Saghgi ve 403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip gin ve

Guvenligi 2018

devamsizlik ve isle baglantili toplam 6lum vakasi sayilari

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 24; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 31

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Yenilik¢i Uriinler, sayfa 28

Yetenek Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next, sayfa 9-10; Yetenek Yoénetimi, sayfa 22

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Yetenek Yonetimi, sayfa 22

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Yetenek Yonetimi, sayfa 22

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI i_cerik indeksi’nin agik¢a sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi Aciklamalarin raporun

uygun boélumlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Ingilizce versiyonu tGzerinden gerceklestirilmistir.
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