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“Son derece hizh degisimlerin yasandigi bir donemdeyiz.
Icinde bulundugumuz bu donemde, sorumluluk ilkesiyle

faaliyet gosterirken, kurulusumuzun DNA'sindaki

suirdiiriilebilirlik konusunu is stratejimizin ayrilmaz bir
pargasi olarak gormeye devam ediyoruz.”

Genel Mudir'in
Mesaji

Surdurulebilirlik, sirketimizin 13 tlkede yarattugu faaliyetlerin ayrilmaz bir parcasidir. 1935’ten beri, yaklasik
80 yildir, sorumluluk bilinciyle gelecegimizi insa ediyoruz. Sorumlu bUylme stratejimizi, insana ve cevreye
sayglyla birlikte, yasami zenginlestiren yuksek kaliteli ve enerji tasarrufu saglayan trtinler gelistirme misyonu-
muzdan hareketle sekillendiriyoruz.

Bizler, sorumlu kurumsal vyurttaslar olmak icin caba go6steriyoruz. Bu yoldaki basarimizi teknolojik
uzmanlh@miza, operasyonel muikemmelligimize ve etik standartlarimiza borgluyuz. itibarimizin ve kokli
gecmisimizin, gelecege yonelik bluyltk sorumluluklar getirdiginin bilincindeyiz. Tum Uretim faaliyetlerimiz-
de enerji verimliligi, enerji tiketimi ve enerji yonetim sistemlerine 6ncelik vermekteyiz. Cevre yonetimine
iliskin konularda farkindaligr arttirmak Uzere yerel yénetimlerle ve basin yayin organlariyla birlikte calismalar
yapmaktayiz. Son derece hizli degisimlerin yasandigi bu dénemde, sorumluluk ilkesiyle faaliyet gosterirken,
kurulusumuzun DNA’sindaki strdurulebilirlik konusunu is stratejimizin ayriimaz bir parcasi olarak goértyor-
uz. Surdurtlebilirlik ¢cabalarimizi, 6nemli sonuglari olduguna inandigimiz (¢ alanda yogunlastiriyoruz: Enerji
Verimliligi, inovasyon ve Uluslararasi Standartlara Uyum.

GiRiS

Konularin birbiriyle her zamankinden daha iliskili ve etkilesimli oldugu bir diinyada yasamaktayiz. Hizli tek-
nolojik gelismeler 6zellikle ekonomik, politik, kdlturel, cevresel ve toplumsal anlamda derin etkiler yaratmaya
devam ediyor. Tum bu ilerlemeler, dustince ve davranis modellerimize yeni bir ydn veriyor, ¢calisma yéntem-
lerimizde degisikliklere neden oluyor. Uriin ve hizmetler donisim sutrecinden gecerken, dinyayi algilama
seklimiz yeniden bicimleniyor. Onemli faydalar ve firsatlar beraberinde getiren bu dénisim siireci, bizleri
bekleyen sorunlar konusunda daha buyuk bir farkindalik olusturuyor.
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‘ 2013 PERFORMANSI

2013 herkes icin zor bir yil oldu. Gug¢li buyime tempomuz kiresel kriz sonrasinda, tahmin ettigimiz hizin
gerisinde kaldi. Olumsuz pazar kosullarina ragmen, gelirlerimizi arttirmayi ve istikrarli bllylime saglamay! ba-
sardik. Mevcut yatinmlarimizi strdarlrken, 6nceden belirledigimiz uzun vadeli stratejiler cercevesinde yeni
yatirnmlar yapmaya devam ettik. 2013 yilsonu itibariyle, yatinm harcamalarimizin toplam degeri 1.674 milyon
TLl'ye ulasti. Strduarulebilir buylime hedeflerimiz dogrultusunda, temel stratejilerimizi koruyarak, pazar ce-
sitlendirmesi ve yUksek Urln ve hizmet kalitemizle satis gelirlerimizin TL bazinda %12 oraninda artmasini
sagladik. Ayrica uluslararasi satislar konusunda énemli bir performans sergileyerek, 2013 yilinda konsolide
ciromuzu %12 artisla 5,9 milyar TL'ye cikarttik.

ENERJi VERIMLILIGi

Yilda yaklasik 1,5 milyar m?* dogalgaz tiketimiyle, Glkemizin en fazla enerji tiketen kuruluslarindan biriyiz. Bu
nedenle, enerji verimliligi ve yénetimi konusuna blyutk énem veriyoruz. Enerji ydénetimine iliskin performansi-
mizi dlcmek, izlemek ve iyilestirmek icin sistematik politikalar olusturduk. iklim degisikligiyle miicadele kapsa-
minda enerji verimliligi konusuna odaklanarak, karbon salimini azaltiimaya yonelik 6nemli kazanimlar sagladik.
Fabrikalarimizdan birinde atik isidan elektrik enerjisi Ureten bir tesis kurduk ve iki tesisimizde daha benzer bir
sistem kurmak icin calismalara basladik. Uretim faaliyetlerimizi enerji verimliligi acisindan yeniden degerlen-
dirdik ve yurtici tesislerimizin 6énemli bir bélimunde enerji etttlerini tamamladik. Enerji tasarrufu saglayan ve
cevreye katkida bulunan trtinlerimizin cesitliligini arttirdik.

Etkin risk yonetiminin 6nemine ve guclt sonuglar elde etmek icin 6n kosul olduguna inaniyor, bu amagla uzun
vadeli planlamanin yani sira operasyonel buttnlige ve en iyi uygulamalara odaklanmanin gerekli oldugunu
dustntyoruz. Strdurulebilir sonuglara ulasmayr mimkin kilan uzun vadeli iyilestirmeler elde etmeyi amac-
liyor, stirdUrulebilirlik alaninda is planlamasina inaniyor, verimlilik firsatlarini birer is firsati olarak gértyoruz.

Enerji verimliliginin yénetimine iliskin programimiz, maliyet yénetimi sistemlerimizle yakindan baglantilidir.
Yolculugumuz U¢ temel asamadan olusuyor: uyum, verimlilik ve inovasyon. Su anda surecin ikinci asamasin-
dayiz ve uluslararasi pazarlardaki basarimizin enerji konusunda yaptiklarimiza, streclerimizi iyilestirmemize
ve maliyetlerimizi azaltmamiza bagh oldugunun bilincindeyiz. Bu asamayi birkacg yil icerisinde tamamlama-
mizla birlikte, kurumsal inovasyon platformuna hazir olacagiz.

INOVASYON

Hayati zenginlestiren bir Grtin olan camin gelecegine dair hayallerimiz, arastirma ve teknolojik gelistirme faali-
yetlerimize yon veriyor. Bu esasla strdurdligumuz calismalarimizi, kendi sinifinda, Avrupa'nin sayili, Ttrkiye'nin
ise ilk ve tek 6rnegdi olan bir Bilim ve Teknoloji Merkezi'ne tasidik. Gelecek i¢in yaptigimiz buyuk planlari bu
Merkez'de yarattigimiz katma degerli Grtinlerle, verimlilik ve inovasyon faaliyetlerimizle destekliyoruz. Merkez-
deki calismalarimizla, binalarda isitma ve sogutma ihtiyaclarini buyuk élgctide azaltabilen enerji tasarruflu cam
aranleri gelistirerek, enerji tiketiminin ve baglantil CO, emisyonlarinin azaltiimasini saglyor, strdrdlebilirlige
hayat veriyoruz. Rekabet 6ncesi isbirligine olan inancimizla inovasyona katki saghyor, kaynaklarimizi, bilgimizi
ve en iyi uygulamalarimizi paylasmak Uizere cam yasam déngusu dahilindeki endustrilerle yakin isbirligi icinde
calisiyoruz.

$ISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 6



YONETIMDEN

SORUMLULUK BILiNCi

Standartlari belirleyen gtg¢lt bir lider ve sektértin en iyisi olmayi hedefliyoruz. Bu ¢ercevede Turkiye'de elde
ettigimiz basariyr korumak ve uluslararasi arenada bluylumek icin gereken gucu, surdurulebilirlik konusunda
yaptigimiz calismalardan aliyoruz. ilgili tiim yasa ve diizenlemelerin gerekliliklerine uymaya énem veriyor, ¢a-
lisanlarimizin ve faaliyet gésterdigimiz toplumlarin korunmasi i¢in kapsamli standartlar uyguluyoruz.

% ULUSLARARASI STANDARTLAR

Uluslararasi faaliyetlerde bulunan yerel bir sirket olarak, yarattigimiz her tirli etkiyi ydonetmek amaciyla ulus-
lararasi standartlari esas aliyoruz. Gelismekte olan Ulkelerde faaliyet gosteren kiresel bir marka olmamiz ne-
deniyle, sturdurulebilirlik konusundaki cabalarimizin érnek teskil ettigine ve bdlgesel bilincin artmasina katkida
bulunduguna inaniyoruz.

Cevresel ve sosyal standartlarimizi gelistirmek i¢cin 6nemli yatirnmlar yapiyoruz. 2013 yilinda, ¢evre koruma
amacli yatinmlara ilaveten sistemin strekliligini ve iyilesmesini saglamak amaciyla yapilan operasyonlar igin
toplam 40 milyon TL harcadik.

Tercih edilen bir isveren olmak icin performans odakli bir yaklasim benimseyerek, gelismis kariyer planlama
firsatlari ile insan kaynaklari yénetimimizi gelistirmeye devam ettik. Kurum i¢i kapasitemizi gelistirirken ayni
zamanda gelecegimize de yatirrm yapmak amaciyla, ¢alisanlarimizin uluslararasi egitim programlarina katil-
masini sagladik. 13 tlkedeki yaklasik 20.000 kisilik kadromuzun katkisi olmadan mevcut basarilarimizi elde
etmenin mUumkun olmadiginin bilincindeyiz. Pazardaki rekabet avantajimiz icin strdurtlebilir isgiictiniin 6ne-
mine inaniyor, ¢calisanlarimizin egitimine énem veriyoruz.

Kuresel bir sirket olarak, strdurulebilir bllylme stratejilerimizi sekillendirirken birincil paydaslarimizin 6tesinde
gelecek kusaklar ve dogal kaynaklari dikkate aliyoruz. Vizyonumuzu, hissedarlarimiz ve is ortaklarimiz da
dahil olmak Uzere tUm paydaslarimiz icin kalici degerler yaratarak uluslararasi alanda buytumek olarak belir-
ledik. Katkilarimizi ve ¢cabalarimizi, diinya Uzerinde yasayan tum insanlarin ve gelecek kusaklarin hayatlarinda
6nemli bir degisiklik yaratmaya odakladik.

Sinirsiz bir malzeme olarak sagladigi ¢ok sayida secenek ve firsatla insan yapimi bircok malzemenin éniine

gecen, surekli gelisen ve yarinin uygulamalarinda giderek daha cok yer bulan cami son derece parlak bir ge-
lecegin bekledigine inaniyoruz.

NWWWMW\

Prof. Dr. AHMET KIRMAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
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“Is siireglerimizin her asamasinda verimlilik artisi saglamak
tizere yuruttiigimiiz ¢calismalara devam ediyoruz. Biitiin
faaliyetlerimizin DNA'sina yerlesen verimlilik unsuru
olmaksizin pazardaki varligimizi siirdiiremeyecegimizi
biliyoruz.”

Surdurulebilirlik
Koordinatori'niin
Mesaji

Surduarulebilirlik populer bir konu haline gelmeden ¢ok uzun zaman 6nce, Sisecam bu konulara 6nem verme-
ye baslamistir. Strdardlebilir blytme stratejimiz, kaliteli ve enerji tasarruflu Grlinlerle yasama deger katan;
insana, dogaya ve yasaya saygili bir sirket olma misyonumuzdan hareketle sekillendirilmistir. Bu ¢ercevede,
is sUreclerimizin her asamasinda verimlilik artisi saglamak tzere yurtttigimuz calismalara devam ediyoruz.
Buatun faaliyetlerimizin DNA’sina yerlesen verimlilik unsuru olmaksizin pazardaki varligimizi stirdiremeyece-
gimizi biliyoruz.

Enerji kaynakli sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi acisindan kaldirag etkisi yaratan ve itici glici olan enetji ve-
rimliligi, enerji tiketimi ve enerji ydnetimi konularini faaliyetlerimizin her asamasi icin 6nemli gérayor, bu kap-
samda sagladigimiz iyilestirmelere surdurulebilirlikle ilgili calismalarimizi degerlendirirken éncelik veriyoruz.

Verimlilik konusunda gelecek vaat eden bir¢ok firsata sahip olan Sisecam Toplulugu’nun Suardurtlebilirlik
Koordinatdru olarak benim gérev alanim cevre, enerji verimliligi, enerji tedarigi ve tedarik zinciri konularina ilis-
kin calismalardan olusmaktadir. Bu baglamda, surdirulebilirlik stratejimiz icin benimsedigimiz ¢ temel adim-
danilki, is tanimi yapilmis olan belirli fonksiyonlarin merkezilestirilmesi olup, ikinci adim yurtici ve yurtdisindaki
tam fabrikalarimizda kiiresellesmis en iyi endiistriyel uygulamalarin hayata gecirilmesidir. Uctincti adim tiim
Uretim gruplarinin tedarik zinciri faaliyetlerinin iyilestiriimesine yénelik tekrarlanabilir modellerin planlanma-
sidir. Bu ¢ adim, kuresel bir firma olarak konumumuzu gt¢lendirecek temel slrecler olarak benimsenmistir.

Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) G4 Yénergesini esas olarak, 2013-2014 yillari arasinda Turkiye’de yarittag-
mUz operasyonel faaliyetleri icerecek sekilde hazirladigimiz ilk Strdirulebilirlik Raporumuz ile strdurulebilirlik
performansimiza iliskin konularda hissedarlarimiza, tedarikgcilerimize, ¢alisanlarimiza, musterilerimize ve top-

luma verdigimiz taahhutleri bir kez daha yenilemek firsati bulduk.

SERDAR GENCER

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii

SISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2073 8
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SISECAM'A BAKIS
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CALISAN

Atatirk’iin direktifiyle 1935 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. tarafindan kurulan Sisecam Toplulugu, Turkiye’'nin en
kéklh sanayi kuruluslarindan biri olmanin yani sira, uluslararasi genislemeye yonelik iddiali planlara sahiptir.
Temelde cam Ureticisi olarak faaliyet gosteren Toplulugun Urun cesitliligi, emsalleri arasinda gt¢li bir konum
elde etmesini saglayan énemli bir unsurdur. Dlizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve cam elyaf gibi camin ttim
alanlari ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda Turkiye'de lider konumundadir. 13 Ulkede tretim
faaliyetleri gerceklestiren Topluluk, bu Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda rol Gstlenmektedir. Toplam satis-
larin yaklasik %47’si, 150 ulkeye yapilan ihracat faaliyetlerinin sonucunda olusmaktadir. Sisecam Toplulugu,
bolgesel bir liderden kuresel bir oyuncuya déntisme hedefi cercevesinde, son yillarda Turkiye disinda buyuk

Olcekli yatirmlar yapmistir.

$ISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 10
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Kiiresel Ol¢ek

1935’e uzanan gecmisiyle Sisecam Toplulugu, Turkiye'deki ve bélgedeki cam ve kimya sanayileri arasinda koklt
bir gecmise sahiptir. Uretim ve ihracat faaliyetlerini pek cok Ulkeye tasiyarak, uluslararasi pazarlara girmeyi
basarmistir. Kaliteli Griin sunmaya yoénelik gelenegi, kiresel yatirnmlari ve gelecege déntk bakis acisi, Toplulu-
gu Turkiye’nin ve diinyanin en degerli markalarindan biri haline getirmistir.

31 Aralik 2013 itibariyle, Dizcam, Cam Ev Esyasi, Cam Ambalaj ve Kimyasallar olmak lzere dért ana faaliyet
alanindaki 13.107'i Turkiye'de olmak Uzere toplam 20.241 calisanimiz, surdurulebilirlik yolculugumuzda ve stra-
tejik girisimlerimizde bizi desteklemektedir.

Sisecam hisseleri, 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S’de, eski tinvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsa-
sr’nda islem gérmektedir. T. s Bankasi A.S., Topluluk hisselerinin %65,47’sine sahiptir.

SERMAYE YAPISI

\ B %6547 T.Is BankasI A.S.

B %2630 Halka Acik Kisim
| %4,46 Efes Holding A.S.
%3,72 T. is Bankasi A.S. Mensuplari Sos. Guv. Vakfi

%0,05 Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
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Toplulugun Yapisi

Sisecam Toplulugu (Sisecam), holding sirketi olan Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.[Ana Sirket), 57 bagl
ortaklik, bes is ortakligi ve Ug¢ istirakten olusmaktadir.

Uluslararasi konumumuz ve Uriin gesitliligimiz sayesinde olusturdugumuz gug¢lt organizasyonel yapimiz, Top-
lulugumuzun uzun vadeli strdarilebilirlik taahhUtlerine ve performansina yén veren énemli bir etkendir. Str-
durulebilirlik alaninda 6nde gelen uluslararasi standartlari ve uygulamalari dlcut olarak kabul ediyor ve faali-
yetlerimizi bu cercevede gerceklestiriyoruz. Cevreye verdigimiz etkiyi azaltmak ve tum c¢alisanlar icin gavenli
bir calisma ortami yaratmak icin tim faaliyet alanlarimizda strekli operasyonel iyilestirmeler yapiyor, faaliyet
gosterdigimiz pazarlarda uzun vadeli deger ve etki yaratmak Uzere paydaslarimizla birlikte calisiyoruz.

: i ~ ' . " o
-DYZCAM GRUBUY - CAM EV'ESYASI GRUBU

Dlzcam Grubumuz, Turkiye'de lider ve bolgede 6ncl Cam Ev Esyasi Grubumuz, hediyelik cam esyalarin

konumdadir. Dinyanin 6. ve Avrupa’nin 4. en buyuk  yani sira sofra ve mutfak esyalarinin tasarim, tretim,

Ureticisidir. pazarlama ve satisini gergeklestirmektedir. Dlinyanin
3. ve Avrupa’nin 2. en blyuk dreticisidir.

e

k Y~ 7 KIMYASALLAR GRUBU

Cam Ambalaj Grubumuz, tasarlanmis cam ambalaj  Kimyasallar Grubumuz agirlikli olarak, cam sanayiinin

Uretimi yapmaktadir; tUretim kapasitesi bakimindan en temel hammaddelerinden biri olan “soda“ yi

Avrupa’da 4. ve Dunyada 5. siradadir. Uretmektedir. Avrupa’nin 4. ve Dinyanin 10. en blyulk
Ureticisidir. Sodanin yani sira, krom bilesikleri, cam
elyafi, endustriyel hammaddeler, elektrik, K3 vitamini
turevleri ve sodyum metabisulfit Gretmektedir.

$ISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 12
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Toplulugun Yapisi

8

Dunyanin 6. ve
Avrupanin 4.
Diizcam Ureticisi

13 SiSECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

DUZCAM GRUBU

1978 yilinda kurulan Diizcam Grubumuz, Turkiye'de lider ve bélgede 6ncl konumdadir. Diinyada 6. ve Avrupa’da
4. sirada olan Diizcam Grubu, en yeni teknolojilerle (iretim yapmakta ve temel camlar (diizcam, buzlu cam,
ayna, lamine cam, kaplamali cam ve mimari uygulamalar icin cam), otomotiv ve diger ulasim araclari camlari,
enerji camlari ve beyaz esya camlari alanlarinda faaliyet gostermektedir.

TURKIYE’DEKi URETIM TESISLERI YURTDISINDAKI URETIM TESISLERI

« Trakya Yenisehir Cam San. A.S. - Bursa
» Trakya Polath Cam San. A.S.* - Ankara

* 2014 yilinda faaliyete gecmistir.

Trakya Cam San. A.S.

Trakya Fabrikasi - Kirklareli
Otocam Fabrikasi - Kirklareli
Mersin Fabrikasi - Mersin

» Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulgaristan
Duizcam Fabrikasi

Otomotiv Camlari Fabrikasi

islenmis Camlar Fabrikasi

« Richard Fritz Holding GmbH - Almanya, Slovakya,
Macaristan

» GlassCorp SA - Romanya

» HNG Float Limited* - Hindistan

» SG Glass Egypt SAE* - Misir

« Trakya Glass Rus ZAO* - Rusya**

* [s ortakhigi
** 2014 yilinda faaliyete gecmistir.

TRC Helio Clear®
TRC Helio extra clear®
TRC Helio®
Isicam®

Isicam Siner;ji®
Isicam Konfor®
sicam Konfor® T
Isicam Siner;ji® 3+
Isicam Konfor® 3+
TRC Ecotherm
TRC Ecosol®

TRC Coolplus T

TRC Termoplus T

TRC Tentesol®

TRC Tentesol T®

TRC Aura Reflekta
TRC Lameks®

TRC Lameks extra clear
TRC Acoustic Lameks®
TRC Duracam®

TRC Elit Glass

TRC Deco classic®
TRC Deco wired®

TRC Helio matt

TRC Flotal®

TRC Flotal extra clear
TRC Flotal E

TRC Gokkusagi®

TRC Durasolar © P+
Duracam®

Lameks®

Toflex®

Toglas®

Fritz®
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CAM EV ESYASI GRUBU

Cam ev esyasi sektdériinde dunyanin en buyukleri arasinda yer alan Cam Ev Esyasi Grubumuz, hediyelik cam
esyalarin yani sira sofra ve mutfak esyalarinin tasarim, Uretim, pazarlama ve satisini gerceklestirmektedir.

Grup ev, ikram ve endustriyel olmak Uzere ¢ farkl segmentte otomatik ve el imalati ile Uretilmis 20.000'in
Uzerinde Urin0 musterilerine sunmaktadir. Dinyanin 3. ve Avrupa’nin 2. buyuk Ureticisidir. Zincir magazalariyla
sofra ve mutfak esyalari alaninda musterilerine genis bir Urlin yelpazesi sunan Grup, kagit-karton ambalaj
alaninda da faaliyet gdsteren lider sirketlerden birine sahiptir.

TURKIYE’DEKiI URETIM TESISLERI

« Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S.
Kirklareli Fabrikasi - Kirklareli
Mersin Fabrikasi - Mersin
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir

« Denizli Cam San. ve Tic. A.S - Denizli

« Camis Ambalaj Sanayii A.S.

Tuzla Fabrikasi - Istanbul
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir

« Pasabahce Magazalarl A.S.

(42 perakende satis noktasi]

YURTDISINDAKi URETIM TESISLERI

« Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulgaristan

Cam Ev Esyasi Fabrikasi

« Pasabahce Posuda Limited - Rusya

Pasabahge

Borcam

F&D

Denizli

Pasabahce Porselen
Lara

Pasabahg¢e Magazalari

Toplulugun Yapisi

Dinyanin 3. ve
Avrupa’nin 2.
Blytik Cam Ev
Esyasi Ureticisi
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SISECAM'A BAKIS

Toplulugun Yapisi

Dunyanin 5.
ve Avrupa’nin
4. Biiyiik
Cam Ambalgj
Ureticisi

CAM AMBALA) GRUBU

Cam Ambalaj Grubumuz gida, su, maden suyu, meyve suyu, sut, bira, sarap ve diger alkollu ickiler, ecza ve
kozmetik sektorleri icin farkli renk ve ebatlarda tasarlanmis cam ambalaj tretmektedir. Uretim kapasitesi
bakimindan Avrupa'da 4. ve Dlinyada 5. siradadir.

TURKIYE’DEKi URETIM TESISLERI YURTDISINDAKI URETIM TESISLERI

« Anadolu Cam San. A.S. * 00O Ruscam - Rusya

Mersin Fabrikasi - Mersin * 00O Ruscam Ufa - Rusya
» Anadolu Cam Yenisehir San. A.S. - Bursa » OAO Rucam Pokrovsky - Rusya
« Anadolu Eskisehir San. A.S.* - Eskisehir » 000 Ruscam Kuban - Rusya

» 000 Ruscam Kirishi - Rusya
« Merefa Glass Company - Ukrayna
: : * JSC Mina - Gurcistan
* 2013 yilinda faaliyete gecmistir. « 00O Balkum - Rusya
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SISECAM'A BAKIS

Toplulugun Yapisi

Dunyanin 10.
ve Avrupa’nin

4. Bliyuk Soda
Ureticisi

Dunyanin En
Biiyiik Sodyum
Bikromat ve
Bazik Krom
Sulfat Ureticisi

KIMYASALLAR GRUBU Dunyanin 3.

Kimyasallar Grubumuzun temel faaliyeti, cam sanayiinin en 6nemli hammaddelerinden biri olan soda Uretimine Bquk.l.(romlk
iliskin olup, bu alanda Avrupa’nin 4’Uncu, Dinyanin 10’uncu blyulk Ureticisidir. Grup sodanin yani sira, krom Asit Ureticisi
kimyasallari, cam elyafi, endlstriyel hammaddeler, elektrik, K3 vitamini tlrevleri ve sodyum metabisulfit

alaninda da uretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

« Soda San. A.S. - Mersin » Sisecam Soda Lucavac d.o.o. - Bosna Hersek
Soda Fabrikasi « Cromital S.p.a - italya
Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi « Camis Egypt Mining Ltd. Co. - Misir

« Camis Madencilik A.S.* « Solvay Sodi AD* - Bulgaristan

« Cam Elyaf San. A.S. - Kocaeli « Rudnik Kecnjaka Vijenac.* - Bosna Hersek

« Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - Mersin
« Camis Elektrik A.S. - Kirklareli

* Ttirkiye'de 19 maden isleme tesisi ve 70 ruhsatli maden sahasi
bulunmaktadir

Karablik Catak Kuvars Kumu Madencilik Tesisi 2013 yilinda
faaliyete gecmistir * [s ortakligi
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Finansal Performans

Kuresel piyasalarda yasanan ekonomik sikintilara karsin, Sisecam toplam satis gelirlerini 2013 yilinda 5.954
milyon TL'ye ¢ikarmistir.

Sisecam, cam Uretiminin tim temel alanlar (diiz cam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafl) ile soda
ve krom bilesiklerini kapsayan is faaliyetlerinde Turkiye'de liderdir. Lider konumumuzun surdurilmesi,
finansal gostergelerin yani sira marka yo6netimi, is butinltgua, kiresel standartlara baghhk ve tim faaliyet
alanlarimizda kurum ici ve kurum disi paydaslarimizla gugli bir isbirligi gibi temel unsurlara odaklanmamizi
gerekli kilmaktadir.

TOPLAM SATIS

Tiirk Lirasi (milyon)

5,954

1

f
L b

5320




SISECAM'A BAKIS

ULUSLARARASI SATISLARIN PAYI

Sisecam, satis agini glgclendirerek stratejik gunde-
mini basaril bir sekilde gerceklestirmistir. Yurt ici sa-
tislar 2013 yilinda 3.153 milyon TL'ye ulasarak toplam
satislarin %53'Un0 olustururken, uluslararasi satislar
2.801 milyon TL olarak gerceklesmistir. Klresel sa-
tislarda Kimyasallar Grubu, Cam Ev Esyasi Grubu,
Cam Ambalaj Grubu ve Dlizcam Grubu, sirasiyla %31,
%28, %23 ve %18 oraninda pay elde etmistir.

%18
%31

%23

%28

B Diizcam Grubu I Cam Ambalaj Grubu

YATIRIMLARIN DAGILIMI

Uluslararasi pazarlardaki konumumuzu gugclendirir-
ken, yatirmlarimiz da %50'nin Uzerinde bir oranda
artmistir. 2013 yilinda gerceklesen toplam yatirim-
lar icinde Dlzcam, Cam Ambalaj, Cam Ev Esyasi ve
Kimyasallar Grubu'nun payi sirasiyla %42, %21, %27
ve %10 olarak gerceklesmistir.

%10

%21 %42

%27

B CamEvEsyasi Grubu B Kimyasallar Grubu

Finansal Performans

Toplulugumuz ile ilgili
daha detayli finansal
bilgi icin 2013 Yili
Faaliyet Raporu’nu
okuyunuz.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal yénetim politikalarimiz esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri tizerine kurulmustur.

Kurumsal yoénetime, pazar arastirmalarina ve teknolojik gelismeye odakli yonetim anlayisimiz sektérde diinya
lideri olma vizyonumuzun temel taslarini olusturmaktadir. Kurumsal yénetim ilkelerimiz ve en iyi uygulamalara
verdigimiz énem, is performansimiz agisindan vazgegcilmez unsurlardir. iyi uygulanan bir yénetim modelinin,
buttnliguimuizi korumaya ve uzun vadeli vizyonumuzu gergeklestirmeye blytk katki saglayacagina inaniyo-
ruz. Bu baglamda gerekli bilgi, beceri ve perspektife sahip yénetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dlizey yoneticile-
rimizin dnderliginde, performansimizi objektif olarak degerlendirmek ve uzun vadeli hedeflerimize ve degerle-
rimize dayall yol haritamizin adimlarini gerceklestirmek amaciyla ¢alisiyoruz.

ViZYONUMUZ

“Camda ve faaliyet alanlarinda oncii bir gelecege oynarken is ortaklari ile
yaratici ¢oziimler iireten, teknoloji ve markalari ile fark yaratan, bireye ve
cevreye saygih bir diinya sirketi olmak.”

ViZYONUMUZUN UNSURLARI

« Diinya Markalari Yaratmak

« Yaratia Fikirlerle Siirekli Gelismek

+ Miigterilerle Coziim Ortagi Olmak

« Yiiksek Teknolojilerle Farklilasmak

- Cevre Duyarhihig ve Siirdiiriilebilirlik Anlayisi ile Uretmek

MIiSYONUMUZ

"Kaliteli ve konfor yaratan iiriinleriyle yagama deger katan; insana dogaya,
yasaya saygih bir sirket olmak.”
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SISECAM'A BAKIS

DEGERLERiIMiz

KX

GELENEKLERIMIZDEN GUC ALIR, BiRBIRIMiZzi
DESTEKLERIZ.

BiRLIKTE GELISIR VE GELISTIRIRIZ.

« Deneyimimizden ve birikimimizden aldigimiz giic ile
gelecegimizi yaratacak ve bizi basariya gotiirecek
degisimleri baslatiriz.

« Kurumsal sahiplenme duygumuz ile hedeflerimize

ve is sonuglarina baghhk gostererek sayginhk
kazaniriz.

« Kurumsal hafizaya sahibiz ve bunu yeni nesle
aktarmayi gorev biliriz.

« Birbirimizin gelisimi icin, birbirimizi
cesaretlendiririz.

« Bizi vizyonumuza yaklastiran degisimlere
her zaman a¢igiz, bu yolda birbirimizi ve tim
paydaslarimizi gelistirip biyatmek icin ¢aba sarf
ederiz.

Yaraticihigi ve yenilikg¢iligi bir gelisim araci olarak
gorr ve birbirimize ilham veririz.

FARKLILIKLARA SAYGI GOSTERIRIZ.

CEVREMIZE DUYARLIYIZ.

« Farkl Glkelerden ve farkl kultlrlerden calisanlari
aramiza katariz; biliriz ki bu kisiler ile calismak bize
renk ve deger katar.

« Ozgur tartisma ortamlari icerisinde farkli
daslncelerimizi ifade ederiz.

« Farkl is ailelerinin bir ekip olarak birlikte
calismalarina ve birbirlerinden 6grenmelerine
ve gelismelerine olanak saglayarak, yarattigimiz
degeri birlikte yasatiriz.

« Hissedarlarimizin ve is ortaklarimizin bilyiime ve
karlilhk beklentilerini karsilayacak sekilde kendimizi
isimize adariz.

« Musteri odakliyiz; musterilerimizin éneri ve
sikayetlerine hizli yanit verir, beklentileri ve
ihtiyaclar dogrultusunda Grlin ve hizmet kalitemizi
gelistiririz.

« Cevremize ve dogaya karsi sorumluluk bilinci ile
teknolojiyi yakindan takip eder, dogru yatirmlari
yapar, yakin cevremizi de bu duyarlilikla
bilinglendiririz.

ADIL VE SEFFAF BiR YONETIM ANLAYISI SERGILERIZ.

AR

« Tum paydaslarimiza esit mesafede durur, karsilikli
kazanimlari objektif olarak degerlendiririz.

« Performansi esit sartlar altinda 6lger ve adil bir
sekilde degerlendiririz.

« Tum paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerde
tutarlyiz; tutamayacagimiz sdzleri vermeyiz.

Kurumsal Yonetim
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Kurumsal Yonetim

SISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

SURDURULEBILIRLIK YONETiMi

Surdurulebilirlik kavrami, verimliligimizi arttirmak ve ¢evreyi korumak amaciyla gerceklestirdigimiz faaliyetle-
rin ve toplumsal katkimizin yarattigi etkilere iliskin yénetim yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasidir. Bu yénde-
ki kararhhgimizin gostergelerinden biri, Agustos 2013 yilinda faaliyete gecen Surdtrulebilirlik Koordinatérlt-
gu’'niin kurulmus olmasidir. Strdirdlebilirlik Koordinatéril Sisecam icra Komitesi Gyesi olup, dogrudan Genel

Mudur’e baghdir ve dért fonksiyondan sorumludur:

N T —
CEVRE VE SURDURULEBIL

Grubun cevresel performansini izlemeye, raporlama-
ya ve surekli olarak iyilestirmeye yonelik ilkeleri gelis-
tirmeyi ve iyilestirmeyi amaclayan projeleri koordine
eder.

, .‘ﬂ‘.‘h ;
ENERJI TEMIN

Rekabet avantaji olusturmak Uzere toplu alhm
firsatlarini degerlendirerek, basta dogal gaz ve
elektrik olmak Uzere Sisecam’in enerji ihtiyacglarini
temin eder.

ENERJi VERIMLILIGi

Uretim Gruplariyla birlikte siirekli olarak iyilestirme
ve tasarruf projeleri yapar ve bu projelerin uygulan-
masini saglar. Tesisler ve Uniteler bazinda enerji ve-
rimliligini izler ve gelistirir.

-.-‘,i,

TEDARIK ZINCIRi

Tedarik zinciri politikalarini ve stratejilerini olusturur,
tedarik zinciri fonksiyonunu Topluluk i¢in rekabet
avantajina doénustarar ve karli blyumeyi destekle-
mek icin Uretim gruplari arasindaki sinerji firsatlarini
belirler.
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is ETIGI
Etik Kurallar

Musterilerimiz, tedarikgcilerimiz, hissedarlarimiz ve diger paydaslarlarimizla iliskilerimizdeki is etigi standart-
larini ve beklentilerini iceren Sisecam Etik Kurallari, kurumsal yénetimimizin bir parcasidir. icra Kurulu (Ust
Yoénetim) ve Denetleme Komitesi lyeleri, Sisecam Etik Kurallari'nin etkili bir sekilde uygulanmasindan sorum-
ludur. Tim ¢alisanlar, Etik Kurallar'a uymakla yuktmladur.

Riigvet ve Yolsuzluk ile Miicadele

Rusvet ve yolsuzluk ile miicadele politikasi Sisecam etik kurallarinin bir parcasidir. Rusvet ve yolsuzlukla mu-
cadeleye iliskin ilkeler, Sisecam’in faaliyet gosterdigi ve temsil edildigi tim tlkelerde yururltkte bulunan kanun
ve yonetmeliklere uyum géstermek konusundaki yaklasimimizin bir ifadesidir. Risvet ve yolsuzluga karsi "sifir
tolerans" politikasi uygulayan Sisecam, is taahhutlerinin hukuk ve etik kurallarina uygun olarak yerine geti-
rilmesini saglamaktadir. Daha ayrintili bilgi igin, IGtfen web sitemizde de yayinlanan Rusvet ve Yolsuzluk ile
Mucadele Politikamizi okuyunuz.

RiSK YONETiMIi VE iC DENETIM MEKANIZMASI

Kurumsal yénetimimizin bir diger énemli par¢asi da, titizlikle yurtttigimuz risk yénetimi anlayisimizdir.
Performansimizi gliclendirmek, mevzuata uyumu strdtrmek, duzeltici faaliyetleri zamaninda gerceklestirmek
ve hissedarlarimiz icin riskleri hafifletmek Gzere etkili bir risk yénetimi ve i¢ denetim streci uygulamaktayiz.
Risklere butunsel bir bakis acisiyla yaklasmanin, sorunlari éngérme kabiliyetimizi gti¢lendirecegine ve
performansimizi maksimum dizeye ¢ikaracagina inaniyoruz.

Bu faaliyetler Ana Sirket blinyesinde yapilandirilmis olup, mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu'na rapor
edilmektedir. Toplulugumuzun tim kuruluslarinda, kapsami Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan duzenli
denetimler gerceklestiriimektedir.

Politikalarin, gtincellemelerin, proseslerin ve prosedirlerin hazirlanmasindan Genel Mudurlik sorumludur.
Revizyonlar onay icin icra Kurulu'na génderilmekte ve sonrasinda paydaslarimizla paylasiimaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler, ilgili kurallara uyumun denetlenmesine, standartlarin ve is
faaliyetlerimizin yuruatilmesinin gézden gecirilmesine yardimci olmaktadir. Kurumsal yénetim ilkelerine gére
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi kurulmus ve sorumluluklari halka
aciklanmistir.

Komiteler, Yénetim Kurulu'nun yapisi, uyum ve diger ilgili politikalar hakkinda ayrintili bilgi icin, lGtfen
http://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri adresinden ulasabilecegdiniz 2013 Faaliyet Raporu, Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu okuyunuz.

Kurumsal Yonetim

T 4

sisecam

I AMLILARIN
ANATASASI

Daha detayli bilgiye Etik
Kurallar dokiimanindan
ulasabilirsiniz
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Surdurulebilirlik
Yol Haritasi

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

KURESEL STANDARTLAR VE GiRi$iMLER

ARASTIRMA & TEKNOLOJiK GELISTIRME VE INOVASYON
PAYDASLAR VE ONCELIKLi UNSURLAR




SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI

Suirduirulebilirlik Yaklagimi

Sisecam olarak kéklt mirasimizi stirdlrmeye olan kararhhgimizin yani sira cabalarimiza ve girisimlerimize reh-
berlik etmesi icin bir yol haritasi hazirladik. Bu yol haritasi ile is yapis secimlerimizi, mUsterilerimizin taleplerini,
toplumsal faaliyetlerimizi ve endustriyel iliskilerimizi kapsayan bir yaklasimla, faaliyetlerimiz icin temel per-
formans gostergeleri olusturmak; uluslararasi strdurtlebilirlik standartlarina uyum konusunda lider olmak;
arastirma ve teknolojik gelistirme alaninda mikemmeliyete ulasmak ve paydaslarimiz icin éncelikli konulari
tanimlamak tzere hedeflerimizi belirledik.

SURDURULEBILIRLIK TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Hedefler Temel Performans Gostergeleri

Sardurdlebilirlik, 2020
yilinda Dinyanin ilk
li¢ cam dreticisinden
biri olma hedefimize
dogru ilerlerken,
stratejimizin

ayrilmaz bir pargasini
olugturmaya devam
ediyor.

Guclt surduaralebilirlik ilkeleri olusturmak Gelir basina karbon ayak izi

Sosyal sorumluluk projelerine katilimi desteklemek

ve tesvik etmek Sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

Guclu endustriyel iliskileri desteklemek is Huzur Endeksi

isveren marka imajini gliclendirmek ve en

yetenekli calisanlar tarafindan en cok hayraniik Tercih edilen sirketler listesinde Ust siralarda yer

. . . almak
duyulan ve tercih edilen sirket olmak
Cahsanlari motive etmek Personel Motivasyon Endeksi
Kurumsal kulttrimuzan degerini arttirmak Kurumsal Kulttar Endeksi

Basarimizin, isimizi ve ekosistemleri tam olarak anlamamiza bagli oldugunu biliyor, blytme ve rekabet avan-
taji agisindan son derece énemli bir yeri olan strdurulebilirlik kavramini tim faaliyetlerimizde 6n plana cikari-
yoruz. 2020 yilinda Danyanin ilk tic cam Greticisinden biri olma hedefimize dogru ilerlerken organik / inorganik
blytme ve inovasyonla birlikte strdtrtlebilirlik konusu, stratejimizin ayrilmaz bir parcasini olusturmaya ve
uygun alt stratejilerle desteklenmeye devam ediyor.
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Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

STRATEJiK ODAK NOKTALARIMIZ

Hissedar Degeri

ETKIN TOPLUM

GLOBALLESME : T PORTFOY YONETIMi
MALIYET YONETiMi

Musteri Degeri - - :
YUKSEK KATMA DEGERLI

MUSTERI COZUM VE iS ORTAKLIGI o
URUNLER

ic Surrecler
PAZAR VE MUSTERI HIZLI VE ESNEK SURDURULEBILIRLIK YUKSEK TEKNOLOJi
ODAKLILIK SURECLER VE CEVRE UR-GE VE TASARIM
Organizasyonel YETKINLIK - LIDERLIK - ORGANiZASYONEL iKLIiM
Gelisim
ETKIN BiLGi YONETIMi
GLOBAL KURUM KULTURU
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SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI

Surdurdlebilirlik Yaklasimi

ANA TEMALARIMIZ
Uretkenlik Optimizasyonu Baglaminda
. Faaliyet alanlarimizi optimize etmek

. En karli segmentlere odaklanmak

Prosesler Baglaminda
. Pazar ve musteri odakli yaklasim sergilemek
. Hizli, acik ve esnek streclerle Uretkenligi arttirmak
. ArGe, UrGe ve Tasarim faaliyetlerinde bulunan, yenilikci bir sirket olmak

. Faaliyetlerimizi cevre dostu ve surdurulebilir bir anlayisla gerceklestirmek

Miisteri iliskileri Baglaminda
. Musterilere ve is ortaklarina sunulan ¢ézimlerle iki yonlu bir deger artisi icinde olmak

*  Yuksek katma degerli Urtinlere hizli gecis yapmak

Organizasyonel Gelisim ve Altyapi Baglaminda

. En iyi mUsteriler tarafindan tercih edilen, en iyi calisanlar icin motivasyon ve tercih sebebi olan
bir diinya sirketi olmak

. Bilgiyi Ust dlizey becerilerle ydnetmek

. Surekli 6grenmeye deger veren, en iyi uygulamalari benimseyen ve geleneklerine saygiyla sahip
¢ikan bir kurum kualtart yaratmak
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SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI

Kiiresel Standartlar ve Girigimler

Biit{in proseslerimizde
triin kalitesi, cevre, is
sagligi ve glivenligi ve
ig ortagl memnuniyeti
konularinda
uluslararasi
standartlara uygun
hareket ediyoruz.

27 $ISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

13 Ulkede surdurdigumuiz butin faaliyetlerimiz icin benimsedigimiz uluslararasi standartlar, cevresel,
toplumsal ve ekonomik anlamda yarattigimiz etkiyi ydnetmemizi saglayacak bir dizi etik kilavuz olusturmamizi
saglamaktadir. Daha iyi bir gelecek olusturma hedefimiz dogrultusunda, yerel ve kiresel faaliyetlerimiz icin
yeni ve daha Ust seviyede standartlar uygulama ¢cabamiz devam etmektedir. Bu standartlari batln drinlerimiz
ve is yapis sekillerimiz icin uygulamaktayiz. Sirketimizin sorumlu isletme mirasini strdirmek amaciyla
yetkinliklerimizi ve sureclerimizi surekli olarak gézden geciriyor, bu kapsamda yodnetmeliklerde yapilan
degisiklikleri ve ayrica uluslararasi kabul goéren standartlari dikkate alarak gerekli dlizeltmeleri yapiyoruz.
Kuresel cercevedeki uygulamalari, diinya lideri bir cam Ureticisi olma hedefimizin parcasi olarak benimsiyoruz
ve yurtdisinda blytmemiz, Grin portféyimuzi gelistirmemiz ve yeni yatinmlarla pazar payimizi arttirmamiz
icin bu uygulamalarin tasidigi degere inaniyoruz. Ur(in kalitesi, cevre, is saghgi ve glvenligi, is birligi yaptigimiz
kurumlarin memnuniyeti gibi konularda uluslararasi standartlara goére hareket ediyor, uygulamalarimizla
uluslararasi ilkeleri ve girisimleri destekliyoruz.

Konular Uluslararasi Standartlar / Girisimler
Kalite Yonetimi ISO 9001
Otomotiv Kalite Yonetimi ISO 16949
Cevre Yonetimi I1SO 14001
Enerji Yonetimi ISO 50001
is Saghgr ve Guvenligi OHSAS 18001
ISO 22000"

Uriin Kalitesi ve Guvenligi

FSSC 220002

ISO 153783

Cevre, iSG, Acil Durum Tedbirleri, Uriin
Sorumlulugu, imalat, Lojistik, Depolama, iletisim,
Sosyal Sorumluluk

Uclii Sorumluluk

Urtin Sorumlulugu

REACH*

iklim Degisikligi

CDhPs

Finansal Kuruluslar

: Gida Guvenligi Yénetim Sistemi
: Kiiresel Gida Guivenligi Yonetim Sistemi

IFC / EBRD standartlari

: Tibbi Urtinler icin Birincil Ambalaj Malzemelerine iliskin Kalite Yénetim Sistemi

: Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi

: Karbon Saydamlik Projesi: Iklim degisikligini durdurmak icin calismalar yapan bir girisim



SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI

Kiiresel Standartlar ve Girigimler

UCLU SORUMLULUK

Uglii Sorumluluk Nedir?

1984'te Kanada'da baslatilan “Uclii Sorumluluk (Responsible Care)” programi, énce Amerika Birlesik Devletlerine, oradan da
Avrupa'ya ve tum dinyaya yayillmis olup, su anda 52 Ulkede uygulanmaktadir. Turkiye’de Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi’nin
(TKSD) koordinatérliigiinde uygulanan Program, yasam icin daha iyi cevre kosullarini siirekli kilarken insan yasaminin, cevrenin ve
dogal kaynaklarin korunmasina 6ncelik vermektedir.

Sisecam’in soda ve krom bilesikleri tiretimi alaninda faaliyet gésteren sirketi Soda San. A.S., 10 yili askin bir siiredir “Uclii Sorumluluk”
ilkelerini uygulamaktadir. Uclii Sorumlulugun alti temel unsurunun tamamini kapsayan bir ydnetim sistemine sahip olan Soda San.A.S.,
Urlinlerinin deger zincirindeki tim 6nemli etkilerini dikkate alarak, trtin yasam déngusu analizi yapmaktadir.

REACH

REACH Nedir?

Avrupa Birligi mevzuatinda yururlikte olan, kimyasallarla ilgili 40’Iin tzerindeki yasal dlizenlemenin yerini almak Uzere hazirlanan
REACH (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi) Direktifi 2007 yilinda ydrdrlige girmistir. Kimyasallarin kaydi,
degerlendirilmesi, izni ve kisitlanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya koyan REACH Direktifi'nin temel hedefleri: insan sagliginin
ve ¢evrenin korunmasini maksimum duzeye c¢cikarmak ve AB sinirlari icerisinde dolasimda olan kimyasallar hakkinda bilgi sahibi
olunmasini saglamaktadir.

Soda San. A.S. tarafindan uretilen soda ve krom bilesikleri, AB’ye urin ihracatimiz kapsaminda REACH kayit gerekliliklerine tabi
yegane urunler olup, bu dranlerle ilgili tim prosedurler yakindan takip edilmis ve tim gerekler yerine getirilmistir. Bu baglamda, soda
ve krom bilesiklerinin buyuk bir kisminin kayit islemleri bitirilmistir. Diger Granlerin kayit islemlerini izin verilen strelerde tamamlamak
Uzere bUtln calismalar yapilmistir.

Ote yandan, Sisecam’in AB pazarina verdigi nihai cam drlnleri REACH kayit islemlerine tabi olmamakla birlikte, SVHC [Yiiksek Onem
Arz Eden Maddeler] ile ilgili kosullara tabidir. Bu nedenle, REACH gerekliliklerinin yerine getirilmesi amaciyla SVHC ile ilgili tim konular
yakindan takip edilmektedir.

CDP <\

N
CDP Nedir? DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
CDP, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari korumak amaciyla is dinyasindaki strecleri degistirmek icin calisan
kiresel bir sivil toplum kurulusudur. CDP-Tirkiye, 2010 yilindan bu yana, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan
yonetilmektedir.

Sisecam, diinyanin en saygin iklim degisikligi ile mtcadele girisimlerinden olan CDP’ye 2011 yilindan itibaren bilgi saglamaktadir. Bu
cercevede, enerji, karbon salimi ve iklim degisikligi konulariyla ilgili sirket stratejileri, risk/fayda analizleri, karbon salim miktarlari
seffaflik esasiyla ve her yil genisleyen bir kapsamla aciklanmaktadir. Yurt icindeki cam ve cam disi Uretim tesisleriyle Bulgaristan’daki
cam Uretim tesisleriniicerecek sekilde 2013 yilina iliskin yaptigimiz raporlama, CDP tarafindan incelenmis ve aciklanan puanlamaya gore
Sisecam, iklim degisikligine iliskin konularin en Gst diizeyde anlasildigini ve yonetildigini ifade eden puan araliginda degerlendirilmistir.
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TURKIYE’'DEKi FABRIKALARDA UYGULANAN YONETiIM SiSTEMLERI

1SO9001" I1SO 140012 1SO 500013 OHSAS 180014 DiGERLERI

DUZCAM GRUBU

Trakya Cam San. A.S. Trakya Fabrikasi v v v i
Trakya Yenisehir Cam San. A.S. v v v v
Trakya Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi v v v v
Trakya Cam San. A.S. Otocam Fabrikasi v v v ISO 169495

CAM EV ESYASI GRUBU

Pasabahce Cam San. Tic. A.S. Mersin Fabrikasi v v v v ISO 22000¢
Pasabahce Cam San. Tic. A.S. Eskisehir Fabrikasi i v v v ISO 22000
Pasabahce Cam San. Tic. A.S. Kirklareli Fabrikasi v v * v
Denizli Cam San. Tic. A.S. v v v
Camis Ambalaj San. A.S. Tuzla Fabrikasi v v * v
Camis Ambalaj San. A.S. Eskisehir Fabrikasi v v v v

CAM AMBALA] GRUBU

Anadolu Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi v v v v

Anadolu Cam Yenisehir San. A.S. v v v v ISO 22000
Anadolu Cam Eskisehir San. A.S. v * * ISO 153787

Soda San. A.S. Soda Fabrikasi v v v v ISO 22000, FSSC 220008
Soda San. A.S. Kromsan Fabrikasi v v v v

Cam Elyaf San. A.S. v v *

Oxyvit Kimya San. Tic. A.S. v v v ISO 22000, FAMI-QS?®
Camis Madencilik A.S. v v * v

Camis Elektrik A.S. v v v

*Sertifikasyon stireci 2014’te tamamlanacaktir.

1: Kalite Yénetim Sistemi 6: Gida Glivenligi Yonetim Sistemi

2: Cevre Yonetim Sistemi 7: Tibbi Urtinler icin Birincil Ambalaj Malzemelerine lliskin Kalite Yénetim Sistemi
3: Enerji Yénetim Sistemi 8: Kliresel Gida Gtivenligi Yonetim Sistemi

4: [s Saghgr ve Giivenligi Yonetim Sistemi 9: Avrupa Yem Katkilari ve Premiksleri Kalite Sistemi

5: Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi
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Arastirma & Teknolojik Gelistirme ve inovasyon

Sisecam, gelecekteki buytme stratejilerini gerceklestirirken inovasyonun guclinden destek almakta, inovasyon
sureclerinin 6nemli bir halkasi olan kurumsal arastirma ve teknolojik gelistirme faaliyetleriyle ortaya koydugu
yeni Urln ve teknolojilerin sayisini hizla arttirmaktadir. Bu baglamda, cam bilimi ve teknolojisine iliskin ydnelimin
degerlendirilmesi ve teknolojik yol haritalarinin belirlenmesinde Uretim gruplariyla yakin iliski icerisinde calisan
Arastirma ve Teknolojik Gelistirme (ArTeGe) Baskanli, Sisecam’in stratejik planlarina katkida bulunmak tizere
faaliyetlerini strdirmektedir.

BiLiM VE TEKNOLOJi MERKEZi

Kurum ici arastirma ve teknolojik gelistirmeye ydnelik ¢cabalarimiz, ticari agidan
rekabet edebilir ve uygulamaya yonelik cam bilimi ve teknolojileri konusundaki
faaliyetlere odaklanmaktadir. Cam bilimi ve teknolojileri alaninda temel arastirma
faaliyetlerinde bulunan Universiteler, arastirma merkezleri ve diger kuruluslarla
isbirligi ve ortak ¢calismalar devam etmektedir.

2014 yilinda, Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi gelistirilen altyapisiyla yeni bir
binaya tasinmistir. Yeni Bilim ve Teknoloji Merkezi, en yeni analiz cihazlarinin ve
6lgme tekniklerinin kullanildigi cam teknolojisi, kaplamalar ve yas kimya labora-
tuvarlarini barindiran 9000 m?lik bir alana sahiptir. Firin tasarimi, mihendislik,
simulasyon gruplari ve bir kiitiiphanenin ayni ¢ati altinda birlestirilmesi, kurum-
sal arastirma ve teknolojik faaliyetlerimize yeni bir boyut kazandirmistir. Boylece,
farkli mekanlarda ve laboratuvarlarda ¢alisan Sisecam arastirmacilari arasindaki
sinerjinin arttirnilmasi da mumkun olmustur.

2013 yilindaki kurumsal ArTeGe faaliyetlerimiz, toplam personelin %7ini asan
uzman ve toplam satis gelirlerinin %7ine yaklasan bir butce ile gerceklestirilmistir.

Gelecek yarisindaki rekabet gucimuzl ve avantajimizi, birbiri ile koordineli G¢ kabukta yurattigimuz
arastirma ve teknolojik gelistirme faaliyetlerine dayandirmaktayiz. Birinci kabuk, Sisecam’in mevcut Uriin ve
Uretim teknolojilerine yonelik maliyet ve teknoloji optimizasyonunu igerirken, ikinci kabuk, bu alanda yapilan
arastirmalarin Sisecam’in (riin ve (retim teknolojilerine uygulanmasini ifade etmektedir. Uclincil kabuk ise,
uluslararasi cam sektérinin yol haritalarina uygun olarak Sisecam’in gelecegindeki “déntsim alanlan”
kapsamina giren Urln ve Uretim teknolojilerine yonelik ArTeGe ¢alismalaridir.

Bilim ve Teknoloji Merkezimiz kolektif bilgi ve kaynaklarin uygun maliyetli, kaliteli Grtin ve Gretim teknolojilerine
dénusturuldigu yasayan bir ortamdir. Bilgi ve uzmanligin tim Uretim gruplarina yayilmasi gibi énemli bir
misyon Ustlenmistir. ArTeGe faaliyetleri, karmasik sektorel sikintilara karsi durmamiz ve meydan okumamiz
icin rakiplerimiz, is ortaklarimiz, Universiteler ve arastirma enstittleri ile isbirligi yaratarak, kiresel sektor
liderleri ile karsilastirma ¢alismalari yapilmasini saglamaktadir.

iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin tikenmesiyle yiizlestigimiz ginimizde Sisecam, stratejilerinin,
sureclerinin ve faaliyetlerinin her asamasinda bu sorunlara y6nelik inovatif ¢6ziimlere dncelik vermektedir.
Surdurulebilirlik kavraminin dnemine inanmakta ve faaliyetlerinin her alaninda riskleri hafifletmek ve maliyetleri
azaltmak icin verimlilik yénetimine iliskin stireclerden faydalanmaktadir.

Bilim ve Teknoloji
Merkezimiz kolektif
bilgi ve kaynaklarin
uygun maliyetli,
kaliteli tirin ve
tretim teknolojilerine
dondstirildagi
yasayan bir ortamdir.
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Arastirma & Teknolojik Gelistirme ve inovasyon

ArTeGe calismalarinin
sonucunda, Sisecam’in
en yiiksek enerji
verimliligi seviyesine
sahip olan "enerji
verimliligi yiksek-yeni
jenerasyon, " cam
firinlar tasarlanmistir.
Bunlardan biri,
Avrupadaki 160 cam
ambalaj firini arasinda
5’inci sirada yer
almgtir.
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SUREC VERIMLILIGi, ENER)i ETKINLIGi VE MALIYET OPTIMIZASYONU

ArTeGe faaliyetlerimiz, sektérde en iyi uygulamalara karsilik gelen cam firini tasarimlarini gerceklestirmek
ve yasam donglst boyunca camin enerji verimliligine ve Uretkenlige katkisini arttirmak amaciyla devam
etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, cam firinlarimizin yakit ttketimini azaltiyor, cam kalitemizi arttiriyor,
finnlarin faydah émudrlerini uzatiyor ve ¢evreye verdigimiz etkileri kontrol ederek, belirlenen standart emisyon
limitleri dahilinde Gretim yapiyoruz.

Sisecam’in kurumsal enerji stratejisi ile iliskili olarak gerceklestirilen ArTeGe projeleri ile cam firinlarinin
enerji tlketim seviyelerinde ve bununla baglantili sera gazi emisyonlarinda énemli bir disus saglanmistir.
Bu baglamdaki ArTeGe calismalarinin sonucunda, Sisecam’in en ytksek enerji verimliligi seviyesine sahip
olan "enerji verimliligi yuksek-yeni jenerasyon" cam firinlari tasarlanmistir. Bunlardan biri, Avrupa’daki 160
cam ambalaj firini arasinda 5’inci sirada yer almistir. Cevreyi koruma misyonu c¢ergevesinde Uretim kaynakli
emisyonlarin dogru analiz edilmesine ve uygun aritma teknolojilerinin belirlenmesine iliskin ¢alismalar da
ArTeGe sorumlulugunda yurutttlmektedir.

KATMA DEGERLI KAPLAMALI URUNLER VE KAPLAMA TEKNOLOJILERI

Enerji tasarruflu malzemelerin mimari, otomotiv ve enerji sektérlerindeki kullaniminin artmasiyla paralel
olarak Sisecam, farkh iklim bdlgeleri i¢in i1sitma, sogutma, aydinlatmanin yani sira, yenilenebilir enerji i¢in
uygun ¢ézimler sunan camlar gelistirmektedir. Bu kapsamdaki katma degerli Grlinler ve teknolojilerle enerji
tasarrufuna ve cevrenin korunmasina katkida bulunulmaktadir.

ArTeGe faaliyetleri sonucunda, ylksek isiizolasyonu, secici glines kontrolt ve temperlenebilme 6zelligi bulunan
yeni jenerasyon, katma degderli kaplamali Urtnler gelistirilmis ve basaril bir sekilde tGretime gecilmistir.

Sisecam, yenilenebilir enerji kaynaklarina yoénelik glines panellerinin ve kolektérlerinin performansini
glclendirmek icin kaplamal enerji camlari Uzerindeki ArTeGe ¢alismalarina devam etmektedir. SOLAR ERA.
NET - inovatif programlarin desteklendigi AB 7.Cerceve Programi - kapsaminda 5 Ulkeden cesitli kuruluslarin
onderliginde olusturulan konsorsiyuma dahil olan Sisecam, gtines panellerinin etkinligini iyilestirmek amaciyla,
glines 1131 gecirgenligini arttiracak ince camlarin gticlendiriimesinde 6éncu rol Ustlenmistir.

Sisecam’in enerji tasarrufu konusunda pazarda cigir agan bir yenilikle anilmasini saglayacak, bir baska
onemli firsat ise elektrokromik ve termokromik camlardir. Elektrokromik projesi TUBITAK sponsorlugunda
gerceklestirilirken, termokromik projesi Washington Universitesi'yle isbirligi halinde stirdtrtilmekte ve ABD
Ulusal Bilim Vakfi tarafindan desteklenmektedir.
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SURDURULEBILIR URUNLER
Siirdiiriilebilir Binalar icin

Pencereler ve enerji tasarrufu arasindaki kuvvetli iliski nedeniyle dlizcam, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
ve iklim degisikligi etkilerinin azaltiimasi konusunda buyUk bir potansiyel tasimaktadir. Ylzeyine uygulanan
kaplamalar sayesinde dlizcam, isi ve glines kontrolt saglayan bir izolasyon malzemesine dénuserek binalardaki
enerji tasarrufunu maksimum diizeye ¢cikarmaktadir.

Uriin portféyiimiize yén veren bir kavram olarak stirdarlebilirlik, popiler bir konu haline gelmeden uzun siire
once gundemimize girmistir. Low-E kaplamal ¢ift cam UrUnlerimiz bu baglamdaki ¢calismalarimizin bir kanitidir.
Isi yalitimi ve gtines kontrolll saglayan gelismis trtnlerimiz Turkiye’nin isitma ve sogutma harcamalarinda
1995 yilindan beri 9 milyar $ tutarinda bir tasarruf saglamistir.

Binalarda ve pencerelerde kullanilan isik gegirgenligi yuksek enerji tasarruflu camlara karsi yerel ve kiresel
pazarlarin artan ilgisi, yuksek performansl trinlerimizin cesitliligi dikkate alindiginda, Toplulugumuza uzun
vadeli bir rekabet avantaji saglamistir.

Turkiye'deki toplam enerjinin %30’unun binalarda tlketildigi, binalardaki isi kaybinin %30’unun pencerelerden
kaynaklandigi, buna karsin konutlarin yalnizca %3’Unde Low-E kaplamal c¢ift cam pencerelerin bulundugu
bilinmektedir. Turkiye'de 19 milyon hane oldugu dikkate alindiginda, tim mimari camlarin Low-E kaplamal
camlara donusturilmesi durumunda her yil 2,5 milyar $ tasarruf edilmesi mamkin olacaktir.

Is1 Kontrol Cami (Low-E Cam) Giines Kontrol Cami

Isi Kontrol Cami [Low-E Cam) mikroskobik incelik-
te seffaf kaplamalarin uygulandigr 6zel bir camdir.
Kaplama, glines i1sigindan 6din vermeden isi kaybini
azaltarak pencerenin termal etkinligini arttirmakta-

Gunes Kontrol Cami glines 1siginin pencerelerden
veya cephelerden ge¢mesine izin verirken, gtines isi-
sini buyuk Olctide geri yansitan yuksek performansli,
kaplamali bir camdir. i¢ mekanlarin, normal camlara
gobre daha aydinlk ve serin kalmasini saglar.

Isi ve Giines Kontrol Cami

Isi ve GUnes Kontrol Cami standart cift cama gore
IsI kaybini %50 azaltarak kisin daha etkili yalitim
saglar. Yaz aylarinda ise, gtines isisini %40 oraninda
azaltarak sogutma masraflarinin dismesine katkida
bulunur.

st yaliimi ve giines
kontrolii saglayan
gelismis tirtinlerimiz
Tarkiye'nin i1sitma

ve sogutma
harcamalarinda 1995
yilindan beri 9 milyar $
tutarinda bir tasarruf
saglamistir.
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Yenilenebilir Enerji i¢in

Dlzcam UrUnlerinin surddrdlebilir binalara yaptigr katkilara ek olarak gunes panelleri araciligiyla glnes
enerjisi Uretilmesinde de énemli bir rolt vardir. Dlizcam Grubumuz, bu alanda kullanilan camlarin tretimini de

gerceklestirmektedir.

Ruzgar enerjisi s6z konusu oldugunda, dayanikli ve hafif olmasi nedeniyle pek cok bliytk 6l¢ekli riizgar tlrbininin
kanatlarinda ana malzeme olarak kullanilan “cam elyaf” Kimyasallar Grubumuz biinyesinde Uretilmektedir.

Daha Hafif Tagitlar igin

Cam elyaf, otomotiv sektériiniin de enerji ve iklim
hedeflerine ulasiimasina yardimci olan bir Grtndur.
Yapilan arastirmalara gore tasit agirhginin %10 azal-
tilmasi, yakit tiketiminin %5 ila %8 oraninda disme-
sini saglamaktadir. Tasit agirhgi 100 kg azaltildiginda,
CO, emisyonu maksimum 12,5 g/km azalabilmekte-
dir. Bu nedenle hafif tasitlarin tretiminde cam elyafl
kompozitlerin kullaniimasi énemli bir ¢ézim getir-
mektedir.

Cevre Dostu Ayna

Dlzcam Grubumuz, emisyonlari ve atik olusumunu
minimum dulzeye indirgeyen bir ayna Uretim sureci
uygulayarak, TRC Flotal E markasi ile ¢cevre dostu
ayna Uretmektedir. Bu aynanin tst koruyucu boyasi
%100 kursunsuz olup, astar boyasi agirlikca %0,5'in
altinda kursun icermektedir. TRC Flotal E'nin Ureti-
minde kullanilan kursunsuz boya nedeniyle, ayna
Uretiminde atik su ve tortu olusumu %40’a varan
oranda azaltilmaktadir.

Giines Kontrollii Otomobil Camlari

Tasitlardaki klima kullanimi, %20’ye varan ekstra
yakit tUketimine neden olabilmektedir. Gelismis
glines kontrol 6zelligine sahip camlar, tasitlarin
icindeki sicakligin artmasini dnleyerek klima yukinin
buyuk dlctide dusurulmesini saglamaktadir. Boylece
yakit tiketimi %2 ve bazi durumlarda %4 oraninda
azalmaktadir.
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PAYDAS GRUPLARI

Sisecam, duzenli olarak hem kurum ici hem de kurum disi paydaslariyla bir araya gelerek kurumun karar
alma sureclerinde onlarin da gorUslerini dikkate almaktadir. 2013 yilinda, paydaslarimizia iliskilerimize iliskin
sureclerimizi sekillendirerek paydas tanimlama, haritalandirma ve énceliklendirme uygulamalarini tamamlamis

bulunmaktayiz.

Bu surecte tim dokiman ve politikalar incelenmis, kurum ici paydaslarla gérismeler ve calistaylar yapilmis,
tim Uretim gruplarindan paydas geri bildirimleri alinarak etkin bir bicimde kullanilimis, kurum ici ve kurum
disindaki temel paydaslarimiz asagidaki gibi belirlenmistir.

Paydas Gruplarimiz

Ust Duizey Yonetim ve Kurum ici Karar Mercileri

Kurum DisI Danismanlar, Bilirkisiler

Uretim Gruplar ve Kurum ici Departmanlar

Tedarikgiler ve isbirligi Yapilan Taraflar

Calisanlar

Yerel Toplumlar ve Karar Mercileri

Kurum icindeki Etki Gruplari, Birlikler ve Dernekler

Toplum, STK’lar, Universiteler

Sanayi Odalari ve Meslek Kuruluslari

Tuketiciler ve MUsteriler

Devlet Organlari

Yatirimcilar / Hissedarlar

Kurumu Disaridan Degerlendiren Organlar, Medya,
Kamuoyu
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Raporumuzu GRI G4
temel esaslarina
uygun olarak
hazirladik.
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RAPORLAMA SURECi

Surdurdlebilirlik raporumuzun hazirlanma sirecine ve verilerin toplanma yéntemine isik tutmasi icin, Ktresel
Raporlama Girisimi (GRI)’nin yayinladigi en son versiyon olan G4 kilavuzundan faydalandik. Strdiirtilebilirlik
stratejimizden hareketle, 2013 yilindaki ekonomik, sosyal ve ¢evresel anlamda yarattigimiz etkilerin ve per-
formansimizin bir 6zetini sundugumuz bu Rapor’da éncelikli konularimiza odaklandik ve Raporumuzu GRI G4
temel esaslarina uygun olarak hazirladik.

Busurecte, Sisecam’in gértuintlisini eksiksiz olarak ortaya ¢ikarabilmek amaciyla kurum disindan danismanlarla
calisilmis ve Uretim gruplarindan, kurum icindeki degisik bolimlerden ve faaliyet gosterdigimiz boélgelerdeki
Uretim tesislerinden secilen 50’nin Uzerinde temsilciden meydana gelen kapsaml bir Strdurtlebilirlik Proje
Ekibi olusturulmustur. Ekip Uyeleri strdtrulebilirlik konularindaki érnekler, karsilastirmali analizler, ilgili tim
yasal diizenlemeler, 6ncelikli konular, kurum disi paydaslarin beklentileri, genel strddrulebilirlik ve raporlama
trendleri hakkinda ylz ytize gériismelere, ¢alistaylara ve egitimlere katilmislardir.

Kurum i¢i paydaslarla gerceklestirilen mulakatlarla, kurumsal dizeyde bir biling ve uzlasl ortami yaratmak
Uzere butun faaliyetlerimiz genis bir strdurulebilirlik kavrami icerisinde yorumlanarak 6ncelikli konularimiz
belirlenmistir. Bir sonraki bélimde ayrintili olarak ele alinan ve Sudrdurtlebilirlik Raporumuzun temelini
olusturan bu konularin is streclerimiz kapsaminda yénetilmesini saglamak amaciyla, 6zel stratejiler ve eylem
planlari gelistiriimeye baslanmistir. Bu baglamda kaydettigimiz ilerlemeler yillik olarak raporlanmaya devam
edilecektir.

Kurum disi paydaslarimizin sdrddrulebilirlik kavramina ve o6ncelik verdikleri konulara iliskin goérlis ve
beklentilerini belirlerken, ilgili bélimlerimizin dtzenli olarak kullandigr asagidaki yéntemleri uyguluyoruz;

. Konusunda uzman c¢alisanlarimizca gerceklestirilen konuya 6zel gériismelerin yani sira, cesitli devlet
organlari, yetkili makamlar ve yasa belirleyicilerle sik sik yapilan resmi mtizakereler

. Anketler, cesitli etkinlikler ve ¢evrimici araclar ile musterilerimizden alinan geri bildirimler
. Yatirimcilara ydnelik resmi etkinlikler, 6Gnemli yatinmcilarla bire bir toplantilar

. Medya, basin ve kanaat 6nderlerinin strekli takibi

. Kurum disindan danismanlarin uzmanhgi

. Surdurulebilirlik baglamini da iceren tedarik zinciri projelerinin bir parcasi olarak, tedarikcilerle strekli
iletisim

. Fabrikalar/Uretim gruplar dliizeyinde yerel makamlarla yapilan resmi ve gayri resmi toplantilar, yerel
halkla kurulan aktif iliskiler

. Suarduarulebilirlikle iliskili egitim ve ArTeGe projeleri icin STK’lar ve Universitelerle stregelen ortakliklar

Sisecam, kurum disi paydaslariyla iliskilerinde kullandigr mevcut yéntemleri gelistirmeyi hedeflemektedir.
Paydaslarimizdan geri bildirim almak ve yillik strdtrtlebilirlik raporlarimizla ilgili beklentilerini anlamak tzere
Ozel bir stire¢ olusturmayi planhyoruz.



SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI

Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

SURDURULEBILIRLIK ESASLARI KAPSAMINDAKi ONCELIKLER

Surduarulebilirlik esaslar kapsaminda, kurum ici ve kurum disi faktorleri dikkate alarak belirledigimiz éncelikli
konularimiz:

Ekonomik Perspektif

. Ekonomik Performans ve Katma Deger
. Risk Yonetimi
. Yasal Dlizenlemelere Uyum

. inovasyon

Cevre Perspektifi

. Enerji Verimliligi Yonetimi ve Performansi

. CO, Emisyonlar

. Atik Yonetimi

. Urtinler ve Hizmetlerle ilgili Sorumlu Uygulamalar

. Cevresel ve Sosyal Standartlara Uyum

Sosyal Perspektif

. Sosyal Degerler ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamalari
. Calisanlar ve istihdam Uygulamalari

. Yénetim ve Calisanlar Arasindaki iliskiler

. is Saghgi ve Glivenligi Politikasi ve Performansi

. Calisanlara Yonelik Egitim ve Ogretim Firsatlari

«  Toplumsal Yatinmlar EKONOMIK PERSPEKTIF

GCEVRE
PERSPEKTIFi
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Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

UYELIKLER VE i$BIiRLIKLERI

Sisecam, 6nem verdigi konularda sektori ve is diinyasini temsil eden bircok sanayi ve ticaret kurulusuna Gyedir.
Bdylece, politikalarin belirlendigi ortamlarda géruslerimizi beyan etmemiz ve surdurtlebilirlik konusunda
bizden beklenenler hakkinda bilgi sahibi olarak pro-aktif faaliyetler gerceklestirmemiz mimkiin olabilmektedir.

Asagidaki listede, Gyesi oldugumuz ve isbirligi yaptigimiz kurumlarin bir kismi yer almaktadir:

SISECAM

Avrupa Birligi Fotovoltaik Teknoloji Platformu

istanbul Ticaret Odasi

Avrupa Cam Bilim ve Teknoloji Birligi

Milletlerarasi Ticaret Odasi Tlrkiye Milli Komitesi

Avrupa Cam Birligi

Orta Anadolu ihracatgi Birligi

Avrupa Cam Ev Esyasi Komitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Giines Enerjisi Arastirma Merkezi

Alman Cam Teknolojileri Birligi

Risk Yoneticileri Dernegi

Avrupa Endustriyel Arastirma Yonetim Dernegi

Temiz Enerji Vakfi

Avrupa Fizik Birligi, Enerji Calisma Grubu

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Bilkent Universitesi, Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi

Turkiye Mimarlar Muhendisler Odalar Birligi

Cam Arastirma Uluslararasi isbirligi

Turkiye Odalar Borsalar Birligi

Celsian Gunes Paneli Kurumu

Turkiye Yenilenebilir Eneriji Birligi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Turk Kattphaneciler Dernegi

Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi

Turk Seramik Dernegi

Fotovoltaik Gug Sistemleri Grubu

TURKTRADE - Turkiye Dis Ticaret Dernegi

Gunes Enerjisi Arastirma Merkezi

Uluslararasi Cam Komisyonu

Glines Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi Dernegi

Uluslararasi Enerji Ajansi

istanbul Kultir ve Sanat Vakfi

Uluslararasi Kristal Federasyonu

istanbul Sanayi Odasi
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Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

URETIM GRUPLARI

Akdeniz ihracatcilari Birligi

Kategori Magazaciligi Dernegi

Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Meyve Suyu Ureticileri Dernegi

Avrupa Cam Ambalaj Federasyonu - Cam Ambalaj Ve Cam Ev Esyasi Komiteleri

Oluklu Mukavva Ureticileri Dernegi

Avrupa Cam Elyaf Ureticileri Birligi

Orta Anadolu ihracatcilar Birligi

Avrupa Duizcam Birligi

Personel Yénetim Dernegi

Avrupa Kimya Ajansi

Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi

Avrupa Kimya Sanayicileri Dernegi

Turkiye Ihracatcilar Meclisi

Avrupa Soda Kul Ureticileri Dernegi

Turkiye Kalite Dernegi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

Gida Guvenligi Dernegi

Turkiye Kompozit Sanayicileri Dernegi

insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi

Turkiye Madenciler Dernegi

istanbul Teknik Universitesi Maden Fak. Jeoloji Miih. Béliim(i Danisma Kurulu

Turkiye Odalar Borsalar Birligi
Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi ve Ambalaj Meclisi

istanbul Teknik Universitesi Maden Fak. Vakfi
Cevher Hazirlama Muh. Bélumu Endustri Danisma Kurulu

Turkiye Seramik Federasyonu

istanbul Teknik Universitesi Maden Fak. Vakfi Mitevelli Heyeti

Uluslararasi Krom Gelistirme Birligi

Karton Ambalaj San. Dernegi

Zliccaciyeciler Dernegi
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Cevrenin

Korunmasi

POLITiKA VE AKSiYON

ENERJi YONETiMi

SERA GAZI EMiSYONLARININ AZALTILMASI
ATIK YONETiMi




GEVRENIN KORUNMASI

Politika ve Aksiyon

Cevrenin korunmasiicin surdtrulen faaliyetler, gliclt politikalara tutarli bir sekilde bagli olmayi ve stirekli aksiyon
almayi gerektirmektedir. Hedefimiz, sifir cevre kazasiyla ¢calismaya devam etmek ve Uretim faaliyetlerimizin
yarattigr etkiyi minimum dutzeye indirgemektir.

GEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Surduardlebilir basarimizin temel unsurlarindan biri olan Cevre ve Enerji Politikamiz, is sUreclerimizin her
asamasinda dikkate alinmaktadir.

Uretim Gruplarimizin éncelikli yaklasimi, cevresel ayak izimizi olusturan ana unsurlarin ele alinmasina dayali
olup, asagidaki konular Uzerinde 6énemle durulmaktadir:

. Cevreye verilen etkileri azaltan tretim teknikleri

. iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik enerji verimliligi projelerinin gelistiriimesi
. Atik geri kazanimi ve geri dénustumu faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

. Yakit ve hammadde alternatiflerinin degerlendirilmesi

. Sorumlu enerji ve dogal kaynak yénetimi

. MUmkun oldugunda enerjinin geri kazanilmasi ve emisyonlarin neden oldugu cevresel etkileri azaltan
firin tasarimlarinin gelistiriimesi

Bu baglamda gerceklestirdigimiz yatirimlar, cevresel yaklasimimizin énemli bir parcasidir. 2013 yilinda
Turkiye'deki tesislerimizde, basta mevcut sistemlerimizin operasyonu, yeni aritma tesisi yatirimlari ve atiklarin
bertarafi konularinda olmak tizere toplam 25 milyon TL tutarinda yatirim yapilmistir.

GEVRE YONETIM SISTEMI

Sisecam olarak Uretim faaliyetlerimizin cevreye verdigi etkiyi izlemek ve sistemlerimizi tim calisanlarimizin ve
paydaslarimizin destegiyle gelistirmek (izere, tiim faaliyetlerimizi Cevre Yénetim Sistemi (CYS) ¢cercevesinde
yuritmeyi amaglamaktayiz. Turkiye’deki tesislerimizin %95’i ISO 14001 sertifikasina sahiptir.

Cevresel performansimizin izlenmesi, gézden gecirilmesi ve gerekli projelerin merkezi seviyede uygulanmasi,
Sisecam Genel Mudurligd’'ne bagli olarak calisan Strdurulebilirlik Koordinatérligi’niin goérevleri arasindadir.
Bu ydnetim organi, cevreyle baglantili olanlar dahil olmak tzere strdUrtlebilirlik taahhutlerinin Sisecam’in is
oncelikleri kapsaminda ne sekilde uygulanacagini belirlemektedir.

Operasyonel seviyede her fabrikada, fabrika midurtne bagh calisan ve genellikle cevre mihendisi olan en
az bir cevre gorevlisi bulunmaktadir. Cevre gorevlileri, fabrikanin bltin tretim biriminden sorumlularin yer
aldigi Cevre Komiteleriyle isbirligi icerisinde calismaktadir. Tum fabrikalarda, cevre konulari izlenmekte ve
CYS’de olusturulan prosedurlere uygun eylem planlari uygulanmaktadir. Kurum ici ve alt yuklenici denetimleri
gerceklestirilerek, 6nleyici ve duzeltici eylem planlari olusturulmakta ve yil sonunda ilgili konularin durumu
incelenerek gelistirme firsatlar degerlendiriimektedir.

2013 yilinda
Turkiyedeki
tesislerimizde,

basta mevcut
sistemlerimizin
operasyonu, yeni
aritma tesisi yatirimlari
ve atiklarin bertarafi
konularinda olmak
lizere toplam

25 milyon TL
tutarinda yatirrm
yapilmistir.

Turkiyedeki
tesislerimizin %95'i
ISO 14001
sertifikasina sahiptir.
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GCEVRE VE ENERJIi POLITIKASI

Faalivetlerimizin ana eksenine oturttugumuz sirdralebilir bGydmenin,
sirdarilebilir cevre ve enerji ilkelerini yasattigimiz sirece miamkdn
aldugunun bilincinde bir kurum olarak;

* Dodgal kaynaklarn verimli kullanmay, geri déndsdm ve geri kazanimi
arttirmayi,

* Tasarim asamasindan itibaren batdn sirecleri olustururken enerji
verimliligi saglayan ve cevre dostu olan teknolojileri dikkate almayi,

* |klim degisikligine olumlu etki yapacak enerji verimliligi projeleri
gelistirerek uygulamayi,

* Enerji verimliligi saglayan Grdnleri, hizmetleri ve teknolojileri
satin almayi, performansi yiiksek tasarimlan desteklemeyi,

* Uretim faaliyetlerimizi Cevre ve Enerji Yénetim Sistemleri'ni
uygulayarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda;
* Cevre ve enerji ile ilgili ylrdrlGkteki yvasal ve diger sartlara uymayi,
* Cevre ve enerji performansimizi sirekli ivilestirmeyi ve gelistirmeyi,

* Faalivetlerimizin olumsuz ¢cevre etkilerini azaltmak veya ortadan
kaldirmak icin gerekli &nlemleri almayi,

+ Belirlenen amac ve hedeflerimizi perivodik olarak gozden gecirmeyi,
bu amag ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklar olusturmayt,

* Politikamizin paydaslarimiz tarafindan anlasiimasini ve benimsenmesini
saglayarak, biling ve duyarliidi arttirmayi

beyan ve taahhdt ederiz.

Genel Madar




GEVRENIN KORUNMASI

CEVRESEL UYUM

Temel yaklasimimiz, faaliyette bulundugumuz Ulkelerin ¢evre kanunlarina ve yénetmeliklerine tam olarak
uyum goéstermeye dayalidir.

Sisecam, AB cevre mevzuatindaki gelismeleri yakindan takip etmekte ve Toplulugun Uretim tesislerini
ilgilendiren konular hakkindaki géruslerini ilgili kurum ve derneklerdeki Uyelikleri vasitasiyla paylasmaktadir.
Ayrica, hem ulusal (istanbul Sanayi Odasi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tirkiye insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi gibi) hem de uluslararasi (Glass Alliance Europe, European Container Glass Federation,
European Domestic Glass Committee gibi) seviyede sektorle baglantili STK’larin cevre komisyonlarinda aktif
rol Ustlenmektedir.

Politika ve Aksiyon

=

CEVRE YATIRIMLARIMIZA iLi$KiN ORNEK UYGULAMALAR
Borosilikat Cam Firini Atik Gaz Aritma Tesisi

Pasabahce Cam Sanayi ve Ticaret A.S. Kirklareli Fabrikasr’'nda Uretilen ve 6zel bir cam turd olan borosilikat
caminin Uretimi sirasinda olusan toz, klorir ve bor emisyonlarinin aritilmasi amaciyla, 2013 yilinda baca gazi
aritma tesisi yatinmi gerceklestirilmistir. Sisecam ArTeGe faaliyetleri kapsaminda 2012 yilinda baslatilan
deneysel calismalar ile toz tutma sistemlerinin verimini dislren bor emisyonlarinin hassas olarak tespit
edilmesi ve atik gaz karakterine uygun aritma teknolojisinin belirlenmesi amag¢lanmistir.

Olciim, analiz ve arastirma calismalarindan elde edilen sonuclar neticesinde 1,2 Milyon Euro’luk bir
yatirnm gerceklestirmis ve baca gazi aritma tesisi 2013 yili ortasinda devreye alinmistir. Tesis, toz ve klorur
emisyonlarinda %99, bor emisyonlarinda ise % 98 seviyelerine ulasan aritim verimi saglamaktadir. Ote
yandan, baca gazindaki bor emisyonuna bagh géruntrlik de giderilmistir.

Pirolitik Kaplama Prosesi Atik Gaz Aritma Tesisi

Trakya Cam Sanayi A.S. Mersin Fabrikasi diizcam tretim hatlari tizerinde uygulanan pirolitik kaplama prosesi
sirasinda olusan atik gazin icerdigi toz, metal ve organik gaz emisyonlarinin aritilmasi amaciyla, 2012 yilinda
bir aritma tesisi yatirimi gerceklestirilmistir.

Sisecam ArTeGe faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen dlcim, analiz ve arastirma calismalarindan elde
edilen sonuclardan faydalanilarak yatirnmi gerceklestirilen baca gazi aritma tesisi 2012 yih Nisan ayinda
devreye alinmis ve toplam yatirim maliyeti yaklasik 1,9 Milyon Euro olmustur. Tesis, krom, kobalt ve kalay gibi
metaller ile toplam toz emisyonu aritimini %99 verimle, toplam organik emisyonlarin aritimini ise %89 verimle
gerceklestirmektedir. Tesis, cevreye ve insan sagligina zararl olan emisyonlarin yani sira, atik gaz icerigindeki
organik bilesikler sebebiyle olusan koku problemini de bertaraf etmektedir.

Trakya Glass Bulgaria EAD Cam Firinlari Baca Gazi Aritma Tesisleri

Bulgaristan Cevre Mevzuati huktmleri geregince, 2011 yilinda Trakya Glass Bulgaria EAD dlizcam ve cam ev
esyasl fabrikalarimizdaki cam firinlarinin baca gazi emisyonlarinin aritiimasi amaciyla iki adet aritma tesisi
devreye alinmistir. Toplam maliyeti 7,7milyon Euro olan tesislerde, toz, azot oksit, stlfurdioksit, hidroklorik asit
ve hidrojen flortr emisyonlari aritilarak mevzuatta verilen sinir degerlerin altina indirilmektedir.

ORNEK
UYGULAMALAR
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GEVRENIN KORUNMASI

Enerji Yonetimi

2013)’"' sonunda, Sisecam, Ulkemizin ylksek miktarda dogal gaz ve elektrik tiketen Gretim gruplarindan biridir. Bu nedenle,

TUrkiye'deki Uretim enerji tiketiminden kaynaklanan karbon emisyonlarini enerji verimliligine yénelik ¢abalarimizla azaltma
tesislerimizin %60’1 hedefimiz, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda hem kurulusumuz hem de Ulkemiz agisindan blyutk

ISO 50001 uygunluk 6nem tasimaktadir.

belgesi almistr. Enerji yonetimine iliskin 6nceliklendirdigimiz unsurlar asagida verilmektedir:

. Enerji performansinin gelistirilmesi

. Enerjinin toplam maliyetler icerisindeki payinin azaltiimasi

. Enerji kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi

. Gugli rekabet avantaj

. Risk ve firsatlar hakkinda farkindalik

Uretim tesisleri bazinda enerji kaynaklarinin planlanmasi, egitim ve farkindalik olusturma, élgcme ve izleme,
enerji ethtleri ve alternatif yakit kullanimi hakkindaki ¢alismalarimiz ISO 50001 Enerji Yénetimi Standardi'na

uygun olarak gerceklestiriimektedir. 2013 yili sonunda, Turkiye'deki Gretim tesislerimizin %60’ ISO 50001
uygunluk belgesi almistir. Geri kalan tesislerimizin ise 2014 yili sonunda bu belgeyi almasi amaclanmaktadir.

Enerji ttketimini optimize etmek igin, stirdtrulebilir enerji izleme sistemi olarak bilinen merkezi bir degerlendir-
me sistemine ge¢mek Uzere baslatilan ¢alismalarin, 2015 yili itibariyle tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica,
enerji tiketimimizi uluslararasi seviyede diger sirketlerle kiyaslamak amaciyla dizenli olarak uluslararasi kar-
silastirma calismalarina katilinmaktadir. Bu calismalarin sonugclari, enerji verimliligi bakimindan Sisecam firin-
larinin uluslararasi cam Uretim sirketlerinin firinlariyla esit seviyede performans goésterdigini, bazi durumlarda
ise daha iyi oldugunu gostermektedir.

SUREKLI GELiSiM

YONETIMIN GOZDEN R -
[ GECIRMESi ] [ PLANLAMA ] [ ENERJi POLITIKASI ]

UYGULAMA VE
OPERASYON

. A GOZLEM VE
[ iC DENETIM J [ BLCUM J

DUZELTICi VE ONLEYICi
FAALIYET
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GEVRENIN KORUNMASI

ENERJi VERIMLILIGi PROJELERI

Toplulugumuzun enerjiydnetimi politikasini merkezi bir yaklasimla ele almak amaciyla 2012 yilinda Surdtrtlebilir
Enerji Ydnetimi projesi hayata gegirilmis, Uretim Gruplari'ndan, Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanligrnin
ilgili departmanlarindan uzmanlarin katilimiyla olusturulan bir ekip, Genel Mudurimiaz’'tin liderliginde
c¢alismalarina baslamistir. S6z konusu Proje Ekibi Eyltl 2013’'ten bu yana, Surdurulebilirlik Koordinatorlagu
blinyesindeki Enerji Verimliligi departmaninin liderliginde ¢alismalarina devam etmektedir. Projenin, pek cogu
gerceklestirilen hedefleri asagidaki verilmektedir.

. ISO 50001 Standardi'na uygun bir enerji yénetimi yaklasiminin gelistiriimesi
. Enerji yonetimi kapsamindaki politika ve stratejilerin olusturulmasi

. Enerji 6lcme, izleme ve raporlama sistemlerinin kurulumu

. Yatirim butceleri dahilindeki enerji tasarrufu projelerinin tespiti

. En iyi uygulamalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

ENERJi ETUTLERI

2013 yihinda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi tarafindan yetkilendirilen bagimsiz bir denetim firmasi,
Tarkiye'deki fabrikalarimizin yedisinde enerji verimliligi etttleri gerceklestirmistir. S6z konusu etttlerin 2014
yilinda butln fabrikalarimizda tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2013 yilinda sekiz adet, 2014 yilinda ise on iki
adet enerji verimliligi gelistirme projesine Bakanlk destegi alinmistir.

IZLEME SISTEMi

Enerji tasarrufu ve verimliligine iliskin kazanimlarimizi strdtrebilmenin, performansimizi strekli izleyerek ve
degerlendirerek mimkiin olacagindan yola cikarak yatinnmina baslanan Sardurilebilir Enerji Olciim ve izleme
Sistemi'nin 2015 yilinda tamamlanarak, tim Uretim tesislerimizde devreye alinmasi planlanmaktadir Bu
yaklasim cercevesinde, mevcut 6lcme ve degerlendirme sistemlerimizin gelistirilmesi, Uretim tesislerimizin
enerji verimliligi bilgilerinin merkezi olarak izlenmesi, gerekli aksiyonlarin planlanmasi ve gerceklestirilmesi
amaclanmaktadir.

KARSILASTIRMA

Sisecam bunyesindeki cam firinlarinin enerji tiketimi seviyesi, kendi icinde yaptigi kiyaslama calismalarinin
yani sira dénem dénem yapilan uluslararasi kiyaslama calismalarina katilarak da izlenmektedir. Bu ¢alismalarin
sonuclarindan Sisecam firinlarinin enerji verimliliginin, yurtdisindaki cam Uretim sirketlerine benzer ve bazi
durumlarda daha iyi oldugu gértlmektedir.

Enerji Yonetimi

2013 yilinda, Enerji
ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig tarafindan
yetkilendirilen
bagimsiz bir denetim
firmasi, Turkiyedeki
fabrikalarimizin
yedisinde enerji
verimliligi etiitleri
gergeklestirmistir.
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Enerji Yonetimi

Tiirkiye'deki Uretim Sirketlerimiz icin Toplam Enerji Tiiketimi ve Enerji Yogunlugu Bilgileri

2011 2012
Uriin Uretim Enerji Energy Yogunlugu Uretim Enerji Energy Yogunlugu
[ton) (c]]] (GJ/ton uriin)® (ton) G) (G)/ton driin)°

Cam 3.012.0002 25.205.000 8 2.939.000° 24.309.000 8
Soda 1.209.000 26.307.000¢ 22 1.098.000 22.997.000¢ 21
Krom Bilesikleri 255.000 1142.000 5 244.000 1.192.000 5
Diger (maden, oxyvit,

N i 2.274.000 526.000 d 2.640.000 515.000 d
kagit ve karton ambalaj)
Elektrik (Trakya Enerji
Santrali, Mersin

i i 2.077.000 Mwh 1.661.000¢ 1 1.798.000 Mwh 1.580.000¢ 1
Kojenerasyon Santrali,
Yenisehir Enerji Santrali)

ENERJi TUKETiM SEViYELERi

Cam Uretim tesislerinde tiketilen enerjinin buyk bir kismi ergitme prosesinde harcanmakla birlikte, kullanilan
enerjinin orani Gretilen cam tariine goére énemli farklilklar géstermektedir. Ornegdin, diizcam Uretiminde
enerjinin yaklasik %90’ ergitmede kullanilirken, cam elyafi Gretiminde bu oran %40 civarindadir. Diger
taraftan soda Uretiminde, enerjinin dnemli bir kismi proseste kullanilan buhari Gretmek icin harcanmaktadir.

2013 yilinda yurtici tesislerimizde tuketilen enerjinin yaklasik %86’sI dogal gazdan karsilanirken, elektrik ve
antrasitin payi sirasiyla %7 ve %6 olmustur.

Toplam Enerji Tiketimi

| ] Dogal Gaz Antrasit

Y

%6

M Elekerik B e

%0,1
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2013
Uretim Enerji Energy Yogunlugu
[ton) @n (G)/ton Gran)®
2.975.0002 24.624.000 8
1.268.000 25.467.000¢ 20
273.000 1.301.000 5
2.679.000 513.000 d
2.140.000 Mwh 1.652.000¢ 1

Enerji Yonetimi

Sekillendirme prosesine alinan toplam ergimis cam miktari.
Enerji yogunlugu:

Cam Uretimi icin; toplam ergimis cam [Diizcam + cam ambalaj + cam ev esyasi + cam elyafi]
miktarinin (ton), tretim tesislerinde proses ve proses disi amaglarla kullanilan toplam enerji [dogal
gaz + LPG + elektrik] miktarina [GJ] orani.

Soda Uretimi icin; sodanin net dretim miktarinin (ton) proses ve proses disi amaglarla kullanilan
toplam enerji ([antrasit + buhar + elektrik esdegeri dogal gaz) miktarina (GJ) orani.

Krom Bilesikleri icin; krom bilesiklerinin net (iretim miktarinin [ton] proses ve proses disi amaglarla
kullarilan toplam enerji [dogal gaz + elektrik) miktarina [(GJ) oran.

Soda uretiminde kullanilan buhar da dahil olmak lzere kojenerasyon santralindeki enerji tliketimi.
Urtin cesitliligi nedeniyle enerji yogunlugu belirtilmemistir.
Trakya Enerji Santrali’nde elektrik tretimi icin kullanilan enerji miktari.

Mersin Kojenerasyon Santrali’nde elektrik + buhar (retmek icin tiiketilen enerji, tabloda soda
trdnundn enerji verilerinde belirtildiginden buraya eklenmemistir.

Yenisehir Enerji Santrali'nde elektrik, atik isi enerjisinden elde edildigi icin enerji tiiketimi s6z konusu
degildir.

Asagidaki tabloda, son 3 yila iliskin enerji tiketim degerlerimiz yer almaktadir. 2012 ve 2013 yillar arasinda
Uretim kapasitemizdeki artisa bagli olarak, enerji tuketimimizde %5,85 oraninda bir artis olmustur.

20M 2012 2013
Dogal Gaz Tuketimi (G)) 47.385.000 43.486.000 46.215.000
Elektrik Tuketimi (GJ) 3.766.000 3.899.000 3.951.000
Antrasit Tuketimi (GJ) * 3.643.000 3.167.000 3.349.000
LPG Tuiketimi (GJ) 46.000 41.000 42.000
Toplam Eneriji Tuketimi (GJ) 54.840.000 | 50.593.000 53.557.000

*Antrasit, soda Uretiminde kullanilan Gnitelerden biri olan kire¢ firinlarinda enerji kaynagi olarak kullaniimaktadir.
Bu proseste ortaya ¢ikan karbon dioksit gazi ise soda tretiminde hammadde olarak kullaniimaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

Yogun enerji kullanimi gerektiren bir sektorde faaliyet gdstermemiz nedeniyle, Sisecam olarak iklim politikalarina
6zel bir énem vermekteyiz. Uretim faaliyetlerimizi enerji verimliligi ydéniinden yeniden degerlendirmeye ve
kaynak verimliligi saglayan Urtnlerimizin sayisini arttirmaya devam ediyoruz.

Uretimle ilgili hedeflerimiz:

. Uretimde enerji verimliligini arttirmak

. Cam Uretiminde olusan proses emisyonlarini azaltmak i¢in, hammadde olarak kullanilan geri dénustmlu
cam oranini arttirmak

Uriinlerimizle ilgili hedeflerimiz:

. Katma degderi yuksek trlnler treterek kiresel enerji tliketiminin azalmasina katkida bulunmak

. Urtinlerimiz araciligiyla temiz enerji Gretimine katki saglamak

iklim degisikliginin giindemimizde 6nemli bir yer tutmasi nedeniyle, tim calisanlarimiz bu konunun yénetiminde

rol Ustlenmeye tesvik edilmektedir. Toplulugumuzun bulnyesindeki Uretim tesislerinin yillik performanslari,
Sisecam Odullendirme Sistemi kapsaminda diizenli olarak degerlendiriimekte ve 6dillendiriimektedir.
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SERA GAZI EMiISYONU PERFORMANSI

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

Enerji tiketimimizi optimize etmek ve sera gazi emisyon performansimizi arttirmak amaciyla yapilacaklari
belirlerken, proseslerimizden kaynaklanan CO, emisyonlarini ISO 14064-1 metodolojisine gore duzenli olarak

izliyor ve verileri her yil CDP (Carbon Disclosure Project: Karbon Saydamlik Projesi) kanaliyla acikhiyoruz.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz, bir 6nceki yila gére toplamda %4 artis gdstermistir. Bu durum, 2013
yilinda tretimde kaydettigimiz %5’in Gzerindeki blylme nedeniyle artan enerji tiketimine baghdir. S6z konusu
Uretim artisina ragmen, Toplulugumuz genelinde etkinlestirdigimiz enerji verimliligi projeleri sayesinde, trln
basina ve sagladigimiz gelir basina salinan CO, emisyonlari azalmistir.

Yillik CO, Emisyonlari (ton)

Oretim Tiri 201 2012 2013

KAPSAM 1 KAPSAM 2 KAPSAM 1 KAPSAM 2 KAPSAM 1 KAPSAM 2
Cam uretimi (butiin cam
tirleri) 1.710.300 449.400 1.647.300 451.400 1.646.000 455,900
Soda ve krom bilesikleri
dretimit 448.200 40.300 1.545.300 41100 1.693.400 45100
Diger iiretimler 1.403.400 28.500 112.300 27.300 115.600 25.800
Toplam 3.561.900 518.200 3.304.900 519.800 3.455.000 526.800

*Soda ve krom bilesikleri tiretim proseslerinde CO2 emisyonlari, buhar lretiminde kullanilan enerji nedeniyle olusmaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

=

ORNEK
UYGULAMALAR

CAM
CAM
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ENERJi, SERA GAZI EMiISYONLARI VE KAYNAK VERIMLILIGINE iLiSKiN
ORNEK UYGULAMALAR

Sisecam blnyesinde gerceklestirilen batln faaliyetlerde kaynak verimliligi saglayan butin ¢éztmlere surekli
olarak yatirm yapilmaktadir. Asagidaki 6rnek uygulamalar, kurulusumuza 6nemli 6lctide deger katan en yeni
o6rneklerden olusmaktadir.

Enerji Tasarrufu Saglayan Bir Hammadde Olarak Cam Kirigi

Cam firinlarinda tUketilen enerjinin ve kullanilan hammadde girdilerinin azaltiimasina yonelik calismalar,
faaliyetlerimizin buyuk bir kismini olusturan cam Uretimi icin blylk 6nem tasimaktadir. Cam Uretimiyle iliskili
enerji maliyetinin, toplam endustriyel maliyetin %20 ila %25’ini olusturmasi enerji ttketiminin minimum dizeye
indirilmesi icin strekli yeni céziimler Uretiimesine neden olmaktadir. Ornegdin, cam ergitme prosesinde %10
oraninda geri dénistmld cam kullanimriile %2,5 ila %3 oraninda enerji tasarrufu saglanmasi, cam harmaninda
kullanilan cam kirigr miktarinin arttiriimasi icin énemli bir neden olarak ortaya ¢cikmaktadir. Harmandaki diger
hammaddelere oranla daha dusik enerjiyle ergiyen ve dolayisiyla enerji tiketiminin azalmasini saglayan cam
kingr miktarindaki bir tonluk artis, 670 kg CO, tasarrufu saglamaktadir.

. “Cam Yeniden Cam” Projesi
Cam Ambalaj Grubu, Grlnlerinin ¢cevresel ayak izini minimum seviyeye indirmeyi amaclamaktadir.

201 yilinda Cam Ambalaj Grubu tarafindan baslatilan “Cam Yeniden Cam” projesiyle, 2020 yilinda Turkiye’deki
cam geri dontstimu oraninin %60’a ¢ikariimasi hedeflenmektedir. Bu amag dogrultusunda belediyelerle, ‘yesil
nokta’ érgutleriyle, Milli Egitim Muaduarlukleri ile, Universitelerle, atik cam ambalaj toplama ve geri dénlisim
sirketleriyle, finans kuruluslari (EBRD) ve spor kullpleri ile ortak calismalar yapilmaktadir. “Cam Yeniden Cam”
projesi, Turkiye'deki en kapsamli strdtrulebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden biridir.

Projenin temel hedefi, cevreye verilen etkileri azaltmak, tlkemiz ve hissedarlarimiz i¢cin sagladigimiz sosyal ve
ekonomik faydalari maksimum seviyeye cikarmak, toplumda davranis degisikligi yaratmak ve geri dontsime
6nem veren bir topluma gecisi desteklemektir.

sUrDORDLEBILIR
BIR YASAM IgIN

kM LN EUMBARATA
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Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

Cam ambalajin geri déntsiimint arttirmak icin yuratilen ¢alisma Uc ana baslhkta 6zetlenebilir:

. Camin geri donusturilmesine ydnelik olarak kamuoyunda farkindalik yaratmak

. Cam ambalaj atiklarinin toplanmasina iliskin altyapiyi gelistirmek

. Cam geri déntsum tesislerinin kapasitesini ve yeterliligini arttirmak
Proje kapsaminda, 2011ile 2013 yillari arasinda, sekiz sehirde 42 belediye ile isbirligi yapilarak 113.000 ilkdgretim
6grencisine camin geri doénusumui hakkinda egitim verilmis, kamuoyunu bilin¢glendirme kampanyalari
yuratdlmus ve 5.150 adet yeni cam kumbarasi yerlestirilmistir. Cam ambalajl icecek tiketiminin yogun oldugu

restoran, otel ve barlara cam kirma makineleri temin edilmis, cam ambalaj atigi acisindan ytksek potansiyel
tasiyan belediyelere kumbara toplama kamyonlari bagislanmistir.

Projenin baslangicindan bu yana, 297.800 ton atik cam toplanmistir.
Diger bir ifadeyle bu proje sayesinde;

TASARRUF EDILEN SON UC YILDA -I 07 200 -l 2 500
HAMMADDE MIKTARI  KARBON ‘ . ‘
(KUM) 10 METRE EMISYONUNDA ARACIN TRAFIKTEN KONUTU ISITMAYA
L _ CEKiLMESiNE VE SICAK SU TEMIN
GENISLIGINDE VE SAGLA.NAN AZALMA, ESDEGER ETMEYE YETECEK
31 km 6 milyon ORANDA KARBON KADAR ENERJININ
UZUNLUGUNDA AGAC TARAFINDAN EMiISYONUNUN TASARRUFU
BiR KUMSALA EMILEN KARBON ATMOSFERE SAGLANMISTIR.
ESDEGERDiR. EMISYONUNA SALINMASI
ESDEGERDIR. ONLENMISTIR.
201 2012 2013
Hammadde Tasarruf Miktari (ton) 80.400 127.680 149.280
Karbondioksit Azaltim Miktari (ton) 44.890 71.288 83.348
Enerji Tasarruf Miktari (MWh) 23.450 37.240 43.540
Cam Kingi Miktari (ton)
124.400
= 106.400
o
67.000 ° ®
®

o

AN
>
AN
1
1
—
@2J%I
]
©
® o

2011 2012 2013
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Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

Agirhik azaltma gabalan
ile elde edilen toplam
tasarruf

Tasarruf Edilen Cam
Miktart:
46.987 ton

Azaltilan CO, Emisyonu
Miktari:
34.770 ton
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Atik Is1 Geri Kazanimi

Cam uretimiyle iliskili enerji tasarrufuna yonelik uygulamalarimiz arasinda atik isi geri kazanimi 6énemli bir yer
tutmaktadir. Uretim sirasinda cam firinlarinda olusan atik gazin yiiksek isisi geri kazanilarak, isletmenin sicak
su ve buhar ihtiyaci karsilanmaktadir. Bu sekilde cam firinindan kaynaklanan atik gaz isisinin yaklasik %25'i
faydali istya donudstirtlebilmektedir.

Diger bir uygulama, atik 1sidan elektrik eldesidir. Atik isi kapasitesinin (>3MW) uygun oldugunun belirlendigi
tesislerimizde, atik i1sidan elektrik Uretmek Uzere gerekli teknolojik yatirrm yapilarak, bu uygulama da
kullaniimaktadir. 2013 yilinda Trakya Yenisehir Cam San. A.S/de gerceklestirilen yatirnm sonucunda atik 1sidan
elektrik elde edilmeye baslanmistir. Benzer sekilde fizibilitesi olumlu sonug¢lanan Trakya Cam San. A.S. Mersin
Fabrikasi ve Anadolu Cam San. A.S. Yenisehir Fabrikasi'nda da gerekli teknolojik yatirim yapilarak 2015 yilinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

«  Trakya Yenisehir Cam San. A.Sde Atik Isidan Elektrik Uretimi

Dlizcam, lamine cam ve kaplamali cam Uretimi yapilan Trakya Yenisehir Cam San. A.S!de bulunan iki cam
firminin atik gazlarindan elektrik tretilmesine yonelik bir tesis kurulmustur. Bu tesis, 6MW tlrbin guctndedir
ve cam firnlarinin kapasite kullanimina bagh olarak 3,5-5 MW elektrik Gretmektedir. Yatirim, yaklasik 2 yil
icerisinde kendisini geri 6deyecektir.

Bu Proje ile Trakya Yenisehir Cam San. A.S., Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi Yenilenebilir Enerji Genel
Muduarlaga tarafindan “En Basarili Sanayi Kurulusu” édultne layik gértlmastar.

Cam Ambalaj Uriinlerinin Agirhginin Azaltilmasiyla Saglanan Enerji ve Karbon Tasarrufu

Kaynaklarin strdurdlebilir sekilde kullaniminin desteklenmesine 6nem veren Sisecam, cam ambalaj tGrtnlerinin
agirhginin azaltilmasi icin bir dizi proje gerceklestirmektedir. Bu agirlik azaltma girisimleri sayesinde, cam
ambalajin hacmi, saglamhgi ve gorsel nitelikleri etkilenmeden hammadde, enerji ve su tasarrufu saglanmakta,
artnlerin karbon ayak izi azaltilmaktadir.

Ozel bir teknikle tretilen “ultra hafif cam ambalajlar” pek cok sektérden talep gdrmektedir. Bu cam ambalajlar,
gazsiz Urln dolumu yapilan tim sektodrlerde kullanilabilmektedir. Bu sekilde sut siselerinin agirhgr %28
oraninda azaltilmis, saglikh ve dogal Urlnler arayisindaki tuketicilere gunlik pastdrize sutin ekonomik bir
sekilde sunulmasi saglanmistir.

2010 yilindan bu yana stren agirlik azaltma calismalari ile elde edilen cam tasarrufu ve buna bagh CO,
emisyonlarindaki azalma, asagidaki grafikte gosterilmektedir.

13.288

12.074

11.265
9.833

8.335

Tasarruf Edilen Cam Miktari (ton)

Azaltilan CO, Emisyonu Miktari (ton)
2010 2011 2012 2013
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Atik Yonetimi

Cevresel degerlere verdigimiz énemle iliskili olarak, atik kontroltinde geri déntisimU benimsiyoruz. Prosesle-
rimizden kaynaklanan tim geri déntsturulebilir atiklar, strdtralebilirlikle ilgili sorumluluk ve seffaflik anlayi-
simiz ¢ercevesinde, geri donlsum tesisleri araciligiyla Uretime geri kazandirilirken, diger atiklar lisansl tesis-
lerde bertaraf edilmektedir. Faaliyet gosterdigimiz tim pazarlarda, ambalaj malzemelerinin geri kazanimina
iliskin yururlikteki mevzuatlara uygun hareket edilmektedir.

2013 yilinda, toplam 11143 ton kagit/karton, plastik ve kompozit ambalaj geri donusttrilmustir. Geri donistim
icin toplam 554.147 TL ayrilmis ve bu tutar yetkilendirilmis kuruluslar (CEVKO ve TUKCEV] tarafindan geri do-
nUsdm projelerinin yani sira dgrencilere yonelik egitim, destek ve bilin¢clendirme faaliyetleri icin harcanmistir.

Sonsuz kere geri dénUsebilen bir malzeme olan camin geri déntstirilmesini tim glcimuzle destekliyoruz.
Etkin geri dontsim ¢dzUmleri Uretmek icin paydaslarimizla birlikte ¢alismalar yapiyor ve projelere sponsor
oluyoruz.

2013 yilinda, toplam
11.143 ton
kagit/karton,

plastik ve kompozit
ambalaj geri
dondstarialmastdr.

=

ATIK YONETIMINE iLiSKIN ORNEK UYGULAMA: KROM BILESIKLERI URETIM ATIKLARI

Sisecam Toplulugu sirketlerinden Soda San. A.S., kapsaml ArTeGe calismalari sonucunda “eski teknoloji
atiklarinin nétralizasyonu” amaciyla bir aritma tesisi kurmustur. ETAN olarak adlandirilan ve alaninda ilk olma
6zelligi taslyan bu tesis sayesinde Soda San. A.S.nin daha 6nceki yillarda kullandigi eski krom bilesikleri tretim
teknolojisinden kaynaklanmis tehlikeli atiklar zararsiz hale getiriimektedir. Tesis, ilgili mevzuat ¢ercevesinde
Cevre ve Sehircilik Bakanhgr’nin onayi alindiktan sonra faaliyete acilmistir. Bu baglamda ayrica, tehlikesiz
atiklarin depolanacagi alanla ilgili Cevresel Etki Degerlendirme [CED)] siireci tamamlanmis, CED olumlu belgesi
alinmistir.

ETAN icin su ana dek harcanan toplam tutar 9 milyon € olup, bunun 6,6 milyon €’luk kismi yatirrm giderlerine,
kalan 2,4 milyon € ise isletme giderlerine tahsis edilmistir.

ORNEK UYGULAMA
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Tedarik Zinciri

Optimizasyonu




TEDARIK ZINCIRi OPTIMIZASYONU

Hammaddeler & Nakliye
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MERKEZi TEDARIK ZiNCiRi PROJELERI
Satin Alma Faaliyetlerinin Merkezilestirilmesi

Tedarik zincirimizi yeniden dizenlemek, satin alma proseslerimizi standartlastirmak ve merkezilestirmek
amaciyla bir dizi proje gerceklestirilmis, farkli konular i¢cin calisma gruplari olusturulmustur. Bu kapsamda,
merkezi olarak satin alinabilecek trtn ve hizmetlerin tedarik¢ileri hakkinda bir degerlendirme yapilimis,
fabrikalarin taleplerinden yola cikarak her bir malzeme icin tek bir spesifikasyon olusturulmustur. Tim
spesifikasyonlarin standartlastiriimasi sonucunda merkezi olarak tedarik edilebilecek yaklasik 50 malzeme
ve hizmet belirlenmistir. Maliyetleri de azaltan merkezilestirme operasyonunun 2015 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Diger taraftan, 2011 yilindan bu yana Sisecam fabrikalarinda kullanilan malzeme ve hizmetlerin tedarigi, Merkez
Satin Alma Mudurltga tarafindan gerceklestiriimektedir. Tedarik streclerindeki operasyonlarin ve zamanlama
ile iliskili faaliyetlerin etkinliginin arttinimasi, fabrikalar arasi bilgi paylasiminin saglanmasi, alternatif
tedarikgilerin belirlenmesi, iyilestirme ve maliyeti azaltmaya yoénelik analizlerin yapilmasi, bu Mudurltagin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Satin alma faaliyetlerinin merkezilestiriimesi sonucunda 2012 ve 2013 yillari arasinda elde edilen kazanimlar
asagidaki gibi gerceklesmistir:

2012
Merkezi olarak satin Acilan ihale savisi Toplam satin alma tutarn Toplam tasarruf
alinan malzeme sayisi ¢ Y (TL) (TL)
24 38 113.985.000 5.331.000
2013
Merkezi olarak satin Acilan ihale savisi Toplam satin alma tutarn Toplam tasarruf
alinan malzeme sayisi ¢ Y (TL) (TL)
35 1 144.643.000 1.881.000

Toplulugumuzda vyer alan Uretim tesislerinin yani sira, tedarikcilerimizin de Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalarina sahip olmalari beklenmektedir. Cevre politikamizin Toplulugumuz disina y6énelik amaclari
dogrultusunda, tedarik¢ilerimize puanlamaya dayali denetimler yapilmakta, tespit edilen uygunsuzluklarla
ilgili duzeltici/6nleyici faaliyetlerde bulunmalari saglanmaktadir.
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TEDARIK ZINCIRi OPTIMIZASYONU

Sisecam $ebeke Optimizasyonu

Bu projenin amaci, tedarik maliyetlerini ve nakliyeler sirasinda ortaya c¢ikan CO, emisyonlarini (Kapsam 3)
azaltmak icin Sisecam lojistik - depo ve nakliye- faaliyetlerinin daha etkili ylratilmesini saglamaktir. Proje
cercevesinde hammadde ve ambalajli malzeme, yari mamul ve mamul akislari dikkate alinarak Turkiye
sinirlari icindeki nakliyeler ele alinmaktadir. 2013 yilinda baslayan projenin 2015 yilinin basinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Nakliye Ekipmanlarinin Yonetiminde Maliyet Diisiirme

Malzeme ydnetiminde maliyet tasarrufu saglayacak firsatlardan yararlanmak amaciyla strdurilen bu Proje
kapsaminda, ahsap palet ve ahsap sandik kullanimini azaltmak ve bu yolla ormanlarin korunmasina katkida
bulunmak tzere alternatif ydntemler arastiriimaktadir. Bu ¢ercevede kiralik, ikinci el ve plastik palet kullanimini
arttirmaya yoénelik calismalar yapiimaktadir. Bazi lokasyonlarda, ahsap palet ihtiyacini tamamen ortadan
kaldirmak icin paletsiz palet tasarimlariyla trtin nakliyesi yapmak gibi céztmler tretilmeye baslanmistir. Ayrica,
bazi Grlnlerin nakliyesinde kullanilan ahsap sandiklarin kullanimini azaltmak amaciyla lojistik ortagimizla yeni
sehpa tasarimlari Gzerinde ¢alisiimaktadir.
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GELISEN EKONOMIK DEGERLER

Ekonomik Etki

Turkiye'de ve yurt disinda gerceklestirdigimiz faaliyetler, paydaslarimiza maddi bir ekonomik deger saglarken, 2013 yilinda kiresel
faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerin ekonomik acgidan kalkinmasina destek olmaktadir. Lider bir sanayi net sat|§|ar|m|z 5.954
kurulusu olarak, pay sahiplerimize Gstin bir performans géstermeyi amacliyoruz. Uriinlerimiz, faaliyetlerimiz

milyon TL'ye ulagmis,
ve yenilik¢i bakis acimizla ekonomik deger yaratmaya devam etmek gayretiyle ¢calismalarimizi strdtriyoruz.

tedarikgilere yapilan

2013 yilinda, 837 milyon $’a yaklasan ihracatimizla Tiirk ekonomisine 6énemli 6lciide katkida bulunduk. odemeler de dahil
Sagladigimiz ekonomik deger, tedarikcilerimize satis maliyeti olarak, ¢alisanlarimiza Ucret olarak, kredi olmak tizere i§|etme
kurumlarina faiz olarak, yatirimcilarimiza ve hissedarlarimiza temettt olarak, htikimete gelir vergisi olarak,

maliyetleri 4.460
topluma bagis ve sponsorluk olarak dagilimistir.

milyon TL olarak
Asadidaki tablolardan da goériilecedi gibi, 2013 yilindaki kiiresel net satislarimiz 5.954 milyon TL'ye ulagmistir. gerceklesmistir

Satis maliyetlerimiz tedarikcilere yapilan édemeler de dahil olmak (izere 4.460 milyon TL [dagitilan ekonomik
degerin %86'si) olarak gerceklesmistir.

KATMA DEGER

mTL
Satis geliri 5.954
Mali kredilerin faizi 43
istiraklerden temetti geliri 31
Gayrimenkullerin satisi 309
Toplam 6.337

EKONOMIiK DEGERIN DAGITILMASI

m TL %
Tedarikgiler Satis maliyeti 4.460 86,5
Calisanlar Calisan Ucretleri 326 6,3
Yatinmcilar ve Hissedarlar Odenen temettuler 87 17
Kredi Kurumlari Odenen faizler 176 3,4
Hukimet Odenen gelir vergisi 101 2,0
Toplum Bagislar ve sponsorluk 7 0,1
Toplam 5.157 100
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2013 yiliitibariyle
Tirkiyede 13.100,
faaliyet gosterdigimiz
butin alkeler
dikkate alindiginda
ise 20.000'in

tizerinde calisganimiz
bulunmaktadir.

Dolayli Ekonomik Deger

Agirlikl olarak dis enerji kaynaklarina bagimh olan tilkemiz ekonomisine, enerji verimli tretimimiz ile dogrudan
sagladigimiz katkinin yani sira, enerji verimli Grtinlerimizin kullanimlari nedeniyle olusan enerji tasarrufu sa-
yesinde de dolayh bir ekonomik katki sagliyoruz. Ayrica riizgar ve guines enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklarin
daha etkin kullanimini saglayan Grinlerimizle, temiz enerji Gretimine katkida bulunuyoruz.

Sagladigimiz bir diger dolayli katki da, tedarik zincirimiz kapsaminda olan ve UrUnlerimizin son kullaniciya ulas-

masini saglayan cesitli is gruplarinda (lojistik hizmeti verenler, distribtitérler, magazalar, miisteriler] yaratilan
istihdam firsatlaridir.

Istihdama Katki

Faaliyetlerimizin 6lcegi, Ulkemizdeki bluylmenin desteklenmesi, en iyi yeteneklerin arastiriimasi ve yerel uz-
manhgin arttirimasina yénelik olarak bize dnemli firsatlar sunmaktadir. Degisen egilimler, davranislar ve yasal
duzenlemeler, faaliyet gosterdigimiz ve hizmet verdigimiz alanlarda yasayan toplumla yakin iliski kurmamizi
gerektirmektedir. Bu baglamda, calisan istihdamini yerel kaynaklardan saglamaya yonelik yaklasimimiz, yerel
toplumla iliskilerimizi gug¢lU bir temele oturtmaktadir.

2013 yili itibariyle Turkiye’de 13.100, faaliyet gosterdigimiz butin Ulkeler dikkate alindiginda ise 20.000'in tze-
rinde calisanimiz bulunmaktadir. 2013’te ise alinan calisan sayisi 2.080’dir.

TURKIYE’'DEKi GENEL i$ GUCU PROFiLi

201 2012 2013
Calisan Grubu / Cinsiyet Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Yénetim Kurulu 7 2 9 7 2 9 7 2 9
Ust Yénetim 1 1 10 10 10 10
Beyaz yakall 3.238 1.031 4.269 3.176 1.040 4.216 3.438 1.079 4.517
Gri yakali 291 4 295 274 5 279 1 1
Mavi yakali 8.357 33 8.390 8.446 35 8.481 8.255 50 8.305
Stajyer 51 35 86 79 34 13 87 43 130
Cirak 146 1 147 n4 1 n5 126 126
Toplam 12.090 1106 13.196 12.107 1117 13.224 11.927 1174 13.101
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CALISANLAR VE ISYERI

Politikalar ve Kariyer Gelistirme Programlari

2013 yilinda,
calisanlarimiza toplam
175.641 saat egitim
verilmis olup, beyaz
yakali calisanlara
verilen egitim 77.172
saat, mavi yakali
calisanlara verilen
egitim ise 98.459 saat
olarak gergeklesmistir.
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Sisecam’in basarisinin en degerli varligimiz olan ¢alsanlarimiza bagli olduguna inaniyoruz. Bu kapsamda,
inovasyon kultirint destekleyerek en yetenekli calisanlari istihdam etmek ve tatminkar bir is ortami yaratmak
amaciyla, calisanlarimiza yillik izin, evlilik izni, dogum ve babalik izninin yani sira egitim 6denegi, basari
6denegi ve ikramiyeler de dahil olmak Uzere cesitli yan haklar sunuyoruz. Calsanlarimizin gugli bir temele
sahip olmalarina yardimci olmak i¢in diizenli performans degerlendirmeleri ve egitimler yapiyoruz.

Asagdida yer verilen liderlik ve gelisim programlari, calisanlarimizin mevcut becerilerini arttirmalari ve yeni
beceriler kazanmalari icin gelistirilmistir.
KURESEL LIiDERLIK PROGRAMI

Kuresel Liderlik Programi, yiksek performans kultirintn desteklenmesi icin liderlik seviyesinde onemli
yetenek ve becerilerin kazandiriimasini amaclayan, kapsamli ve éncelikli bir programdir.

Programin hedefleri:
. Sisecam icin kuresel lider profili gelistirmek
. Yuksek performans kulttriinde arzu edilen lider/calisan yetkinliklerini ve davranislarini belirlemek
. Liderlik modelini uygulamaya yénelik iletisim planini gelistirmek

. Yoneticiler icin kurum ici yeterlilik egitimleri, diger calisanlar icin e-6grenme imkanlarini olusturmak

OGRENME VE GELiSiM PROGRAMLARI

Tarkiye'deki tim beyaz ve mavi yakall calisanlara sunulan programlarin ortak hedefi, katihmcilara
kurulusumuzun stratejik hedeflerini gerceklestirmesi icin gereken beceri ve yetkinlikleri kazandirmaktir. Bu
hedef dogrultusunda yurattigiimiz baslica faaliyetlerimiz: organizasyonel yetkinlikler ve mesleki/teknik
beceriler bakimindan egitim ve gelisim ihtiyaclarini bireysel olarak degerlendirmek, kapsamli bir 6grenme ve
gelisim katalogu olusturmak ve gtincellemek, dogru kaynaklardan uygun 6grenme ve gelisim araglarini segmek
ve uyarlamak, faaliyetlerin etkisini izlemek ve gerektiginde geri bildirimler araciligiyla duzeltici eylemlerde
bulunmak, yeni ve yaratici konularla teknik bilgi dtizeyini gelistirmek olarak 6zetlenebilir.

2013 yilinda, ¢alisanlarimiza toplam 175.641 saat egitim verilmis olup, beyaz yakali calisanlara verilen egitim
77172 saat, mavi yakal ¢calisanlara verilen egitim ise 98.459 saat olarak gerceklesmistir. Sisecam’in hedeflerini
desteklemek lizere gelistirilen insan Kaynaklari politikamiza ve stratejilerimize web sitemizden ulasabilirsiniz.



GALISANLAR VE ISYERI

Giincel 6grenme ve gelisim programlarina bazi 6rnekler:

Politikalar ve Kariyer Gelistirme Programlari

Kurum ici Egitmen
Yetistirme Programi
(beyaz ve mavi yakali
calisanlar)

YAKLASIK

50 calisan
BU PROGRAMI
TAMAMLAMIS
OLUP, 20’Si KENDI
KURUM iCi EGITIM
PROGRAMLARINI
BASLATMISLARDIR

Dil Kurslari

RUSCA VE
INGiLiZCE

ﬁ M/
Satig Akademisi

UC YILDA
YAKLASIK

50 calisan
BU PROGRAMA
KATILMISTIR

O

Mavi Yakali Cahigsanlar
icin Yetkinlik Gelistirme
Programi

=

Harvard isletme Fakiiltesi,

ileri ve Genel Seviyede
Yoneticilik Programlari

DORT TANESI
GRUP BASKANI
OLMAK UZERE
TOPLAM

12 ¢alisan

Mekatronik Sertifika
Programi

BU PROGRAMA
iKi YILDA

20 muhendis
KATILMISTIR

Liderlik Akademisi

UC YILDA
80’in
uzerinde
yonetici

BU PROGRAMI
TAMAMLAMISTIR

Cam Bilimi ve Teknolojisi
Programi

HER YIL

diinya
capinda
CESITLI
SEMPOZYUM VE
SEMINERLERE
KATILIM
SAGLANMAKTADIR

Sisecam’in hedeflerini
desteklemek

Gzere gelistirilen

insan Kaynaklari
politikalarimiz hakkinda
ayrintili bilgi edinmek
icin, litfen insan
Kaynaklari Politikasi ve
Stratejileri bolUmunu
inceleyiniz.

$ISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 62



CALISANLAR VE ISYERI

Calisan Baglihigi

Calisanlarimizin
islerine olan
baglliklarini ve
memnuniyet
diizeylerini 6lgmek
tizere 2013 yilinda
Calisan Bagliligr Anketi
gerceklestirilmistir.
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Calisanlarimizin yetenekleri, motivasyonlari ve Sisecam’a duyduklari baglilik, hedeflerimize erismemizi ve daha
buyuk ilerlemeler icin citayl yikseltmemizi saglayan énemli unsurlar olarak benimsenmistir. Calisanlarimizin
gorusleri 6nemli olup, ilerleyen bélimlerde ifade edilen ¢esitli uygulamalarla, isimizin farkli unsurlarina iliskin
glcla ve zayif yonler ile icerdigi firsatlar hakkinda calisanlarimizin géruislerine basvurulmaktadir.

GALISAN BAGLILIGI ANKETi VE EYLEM PLANLARI

Calisanlarimizin islerine olan bagdliliklarini ve memnuniyet dlzeylerini dlcmek Gzere 2013 yilinda Calisan
Bagliligr Anketi gerceklestirilmistir. Yapilan on-line ankete toplam 2.199 calisanimiz katilmistir.

Anket sonuglari, belirtilen parametrelerin her biri icin genel memnuniyet seviyelerini degerlendirmemizi ve
bunlar arasinda 6ncelik siralamasi yapmamizi saglamistir. Bir sonraki asamada baslatilacak olan Calisan
Bagliligr Eylem Projesi cercevesinde, Uretim gruplarimizdan cesitli temsilcilerin katilimiyla dtzenlenecek
calismalar araciligiyla belirlenen dncelikler ve ¢6zim &nerileri ele alinacaktir.

Ayrica, calisanlarin farkl konulardaki memnuniyetini dlcmek amaciyla, servis ve yemekhane hizmetlerinin yani
sira sosyal aktivitelerle ilgili tercihlere iliskin anketler dizenlenmistir. Toplulugumuzun Etik Politikasi hakkinda

calisanlarin farkindaligini degerlendirmeye yoénelik geri bildirimler alinmistir.

Kurumsal misyon, vizyon ve dederlerimizin kurum icinde benimsenmesini saglamak amaciyla, asagidaki
programlar diizenlenmistir:

Ortak Dil Toplantilari, Sisecam yoneticileri icin asagidaki hedefler dogrultusunda tasarlanmistir.
. Kurumsal misyon, vizyon ve degerlerin 6nemi hakkinda ortak bir algr olusturmak
. Departmanlar arasinda etkilesimi gticlendirmek suretiyle ortak hedeflere ulasmak ve etkinligi arttirmak

. Yeni bir kurum kulttriine gecerken, calisanlara rol model olmalari icin yoneticileri desteklemek



CALISANLAR VE ISYERI

Gelisim Elgileri Programi, Sisecam’in gecirmekte oldugu dénlsim surecinde, calisma arkadaslarina destek
vermek Uzere gonullt olan ¢ahlsanlarimiza yénelik olarak hazirlanmistir. Gelisim Elgileri, yeni kaltirtin nasil
algilandigini tespit etmek icin calisma arkadaslariyla yakin iletisim icerisinde olacak, degerlerimizin aciklanmasi
ve surdurulebilirligin desteklenmesi agisindan son derece énemli bir rol Ustlenerek asagidaki gorevleri yerine
getireceklerdir:

. Sisecam’in misyon, vizyon ve de@erlerinin strdurulebilir bir sekilde benimsenmesini ve Sisecam
blinyesinde canli tutulmasini saglamak

. Kurumsal déndstimuin olumlu etkilerini anlatmak
. Destek ve kocluk ile ¢alisan bagliligini giclendirmek
. Sisecam’in gelisimi icin rol model olmak

. Calisanlarla ishirligi yapmak

PERFORMANS YONETiMi

Basari odakli performans kultirint yayginlastirmak, kisisel basarinin kurumsal basariya doénismesini
desteklemek ve organizasyonel hazir olusu temin etmek amaciyla hazirlanan Performans Yonetim Sistemi,
Toplulugumuzun vizyon, misyon ve stratejileriyle baglantil olarak yuruttlmektedir. Sistemin amaci, calisanlar
icin deger yaratirken calisanlarin yarattigi degerin Sisecam’in gelisim ve surdurtlebilirlik hedeflerine hizmet
etmesini saglamaktir. Toplulugun 2010 yilinda baslattigi Kurumsal Karne sistemi, bireysel hedeflerin kurumsal
hedeflerle hizalanmasini saglayarak, bireysel basarilarin kurumsal basarilara déntismesine yonelik kurum
kaltaramuzi desteklemektedir.

KARIYER GELISiMi

Sisecam, organizasyonun ve calisanlarin ihtiyaclarini énceden planlayarak tium calisanlarina kariyerlerini
gelistirme firsati vermektedir. Performans Yonetim Sistemi'nin bir parcasi olan Kariyer Gelisim Modulu
kapsaminda, calisanlarin beklentilerini ve organizasyonun gereksinimlerini degerlendirilmek Utzere her yil
duzenli olarak kariyer toplantilari yapiimaktadir.

Ayrica, Performans Yonetim Sistemi’'nden gelen veriler 1siginda, stratejik kariyer haritalari ve grup bazh kariyer
ve yedekleme planlari hazirlanmaktadir. Calisanlarin terfisi 6éncesinde kurum disi Degerlendirme Merkezleri
tarafindan yetkinlikleri incelenmektedir. Bu sUrecte gelistiriimesi gereken alanlar tespit edildigi takdirde,
bireyin ihtiyaglarina uygun gelisim planlari hazirlanmaktadir.

Sisecam, hem mavi hem de beyaz yakali calisanlari icin performans degerlendirme ve kariyer gelisim sistemleri
uygulamaktadir. Tum c¢alisanlar igin cinsiyet ve ¢alisan kategorisi dahil hicbir konuda ayrim yapiimaksizin
ge¢mis bir yil kapsayan dtzenli bir performans ve kariyer gelisim degerlendirmesi basariyla uygulanmaktadir.
Taraflar arasinda gizliligin esas oldugu bu slrecte yoneticiler, ¢calisanlarinin gelisimlerine yardimci olacak
sekilde objektif ve hassas olmak durumundadir. Degerlendirme sonuclari mutlaka ¢alisana bildirimektedir.

Calisan Baglihig
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Calisan Baglihg
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ONERI GELISTIRME SISTEMI

Topluluk cahsanlarimizin Topluluk strateji ve hedefleriyle uyumlu, katma deger Ureten, yenilik¢i énerilerinin
toplanmasini ve degerlendirilmesini saglayacak olan “Oneri Gelistirme Sistemi” kurulmustur. Bltiin sirecin
elektronik ortamda izlendigi Sistem kapsaminda, alinan 6éneriler Oneri Kabul Ekibi tarafindan onaylandiktan
sonra, degerlendirilmek tizere Oneri Degerlendirme Ekibine iletilmektedir. Uygulanabilir olarak degerlendirilen
Onerilerin hayata gecirilmesi ile stire¢ optimizasyonu ve maliyet kazanimlari hedeflenmektedir.

YETENEKLiI CALISANLARIN TERCiH ETTiGi BIR KURUM OLMAK

Toplulugumuzun calisan se¢me ve ise alma konusundaki kluresel bakis acisini destekleyen yaklasimlar ile
gelecege yonelik nitelikli isguict gereksinimlerimizin karsilanmasi hedeflenmektedir. Calisanlarin en ¢ok tercih
ettigi sirketlerden biri olmak amaciyla, profesyonellerin yani sira bitlin yeni mezunlara ulasmak i¢in tniversite
ve diger kuruluslarla cesitli iletisim faaliyetleri yarattlmektedir.

Bu faaliyetlerin diizenlenmesinde dikkate alinan ise Aim Prosediirii kriterleri, Toplulugun mevcut ve gelecek
hedeflerine ulasmasina katkida bulunacak insanlari Topluluga kazandirmak ve ayni zamanda mevcut insan
kaynaklarinin dogru pozisyonlarda degerlendirilmesini saglamak Uizere tasarlanmistir.

GALISAN TAKDIR VE ODULLENDIRME SISTEMi

Sisecam’da “Fark Yaratan Yildizlar”, “Gelisim Yildizlan” ve “Sisecam Yildizlar” olmak Uzere Ug¢ temel 6dul
programi uygulanmaktadir.

Fark Yaratan Yildizlar 6duld, olumlu is iliskilerini gelistirmeye, surdlrulebilirlik faaliyetlerinde bulunmaya ve
yapici ¢calisma ortami kurmaya odaklanan ¢alisanlara veya girisimlere verilmektedir. Gelisim Yildizlari 6dult
ise, Sisecam’in sureclerinin etkinligini ve verimliligini gelistirmek ve marka degerini arttirmak gibi konularda
is odakh ¢é6ziimler gelistiren ¢alisanlara ya da projelere verilmektedir. Son olarak, Sisecam Yildizlari 6duli ile
sirketler cevreye veya enerjiye olan yaklasimlarindan, egitime olan katkilarindan &tiri takdir edilmektedir.
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Cesitlilik ve Katilim

Sisecam kurumsal degerleri, calisanlarimizla ilgili stratejimizi kapsayacak sekilde gtncellenmistir. Kurulusu-
muzun temel degerlerinden ikisi, cesitliligin ve katilimin isletmemiz acisindan énemini dile getirmektedir. Ra-
porun Kurumsal Yénetim bélimiinde de bahsedilen, bu iki temel deger asagidaki gibidir:

. Adil ve seffaf bir ydnetim anlayisi sergileriz.

. Farklliklara saygr gosteririz.

“Farkliliklara saygl gosteririz” temel degerimiz, sirketimizdeki cesitliligi dikkate alarak kapsayici bir yaklasim
benimsememiz icin yol gostermektedir. isgiicimuzin sahip oldugu bilgi ve goérislerin desteklenerek,
isyerimizde gereken iyilesmelerin gerceklestirilmesi, inovatif ¢déziimlerin gelistiriimesi ve kuresel bir lider
olarak itibarimizin gliclenmesi icin firsatlar yaratiimaktadir.

Sisecam, “Adil ve seffaf bir ydnetim anlayisi sergileriz” degeri ile, esit firsat sunmaya y6nelik taahhtdutne dikkat
cekmektedir. Kapsayici bir isyeri yaratmak ve ise alim, kariyer gelistirme, egitim gibi proseslerin ayrimcilik
icermemesini saglamak hedefiyle calismalar yiritilmektedir. Bu cercevede, Sisecam’in insan Kaynaklari
politika ve prosedurleri erkek ve kadin calisanlar arasinda hicbir ayrim gézetmemektedir.

2013 yiliitibariyle, kadin isglicimuiziin %24’0 yénetici pozisyonunda gorev yapmaktadir. Sisecam calisanlarinin
yasa ve cinsiyete gore Turkiye’'deki faaliyetlerine yonelik diger gostergeleri asagidaki grafiklerde verilmektedir.

Yas Grubuna Gére Calisan Profili W 20171 H 2012 B 2013

13.196  13.224 13,101

9.536 9.669 9.665

3.296 3.197 3.081

0-29 yas 30-50 yas 50+ yas Toplam

Cinsiyete Gore Galisan Profili

13.196 13.224  13.101
12.090 12.107  11.927

1.106 1117

Kadin Erkek Toplam

2013 yili itibariyle,
kadin isglicimiiziin
%2411 yOnetici
pozisyonunda gorev
yapmaktadir.
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Cesitlilik ve Katiim

Yeni ise Alinan Galisanlarin Yag Grubu Profili H 20m1 W 2012 W 2013

1.490

0-29 yas 30-50 yas 50+ yas

Yeni ise Alinan Galisanlarin Cinsiyet Profili

1.871

Kadin Erkek
Ust Yonetimin Cinsiyet Profili Yonetici Pozisyonundaki Kadinlarin Orani
20
19 19
18
17 17
%24
%21 %21
2 2 2
Kadin Erkek Toplam
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is Saghg ve Giivenligi

Sisecam faaliyetlerini her agidan glvenli hale getirmeyi amac¢lamaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarimiz icgin
guvenli bir calisma ortami yaratmaya yonelik bir dizi stratejinin yani sira zorlu bir is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
Politikas! yuratulmektedir.

Tarkiye'de 19 fabrika ve 13.000’den fazla calisani bulunan bir sanayi toplulugu olarak, ISG’nin faaliyetlerimiz
acisindan éneminin bilincindeyiz. Genel glvenlik hedefimiz, ¢alisanlarimiza zarar verebilecek olasi riskleri
ortadan kaldirmaktir. is kazalarindan ve sakatlanmalardan kaynaklanan maddi ve manevi zararlar sadece
sirketimize degil, sektérimize ve ekonomiye de blyuk zarar vermektedir.

Verimlilik ve Uretkenligin 6n kosullarindan birinin saglkli ve gtvenli bir calisma ortami oldugunun bilinciyle,
kazalarin sikligini ve siddetini azaltmak icin proseslerimizin tasarimini da dikkate alarak acil durum mudahale
kabiliyetimizi gelistirmekte, kaza riski en aza indirilmis ¢calisma ortamlarinin yaratiimasinda ileri teknolojilerden
ve inovasyondan faydalanmaktayiz.

Topluluk Endustri iliskileri Direktérligirniin  koordinatérliginde ydritilen projeler araciigiyla calisma
ortamlarinin ve kosullarin sdrekli iyilestiriimesi, bilingli bir saghk ve guvenlik kalttrd olusturulmasi
hedeflenmektedir.

iSG YONETIM SiSTEMI

Topluluk sahip oldugu yiiksek standartlar dogrultusunda, 1989'dan bu yana ISG politikalari uygulamaktadir.
Bu c¢ercevede, Topluluk genelinde uygulamalarin ayni tutarlikta olmasini ve performansimizin emsallerimizle
kiyaslanmasini saglamak amaciyla, fabrikalarimizin biiytik bir kisminda is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
[OHSAS] 18001 benimsenmistir. 2006'dan beri, Tirkiye’deki lretim tesislerinin %90’ iInda OHSAS 18001 is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

iSG EGITIMI
Sisecam saghk ve glvenlik kalturanun desteklenmesinin, is kazalarinin oraninin azaltilmasinda basariya
ulasmak icin son derece 6nemli olduguna inanmaktadir. Bu amacla ve mevzuata uyumdan daha fazlasini

yapmak lzere, Sisecam tim calisanlarina asagdidaki konularda dizenli egitimler vermektedir:

Genel Konular

. Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler,
. Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari,
. lIsyeri temizligi ve diizeni,

. is kazasl ve meslek hastaliindan dogan hukuki sonuclar,

2006dan beri,
Tirkiyedeki Gretim
tesislerinin %90'inda
OHSAS 18001 is
Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir.
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Saglik Konular

. Meslek hastaliklarinin sebepleri,
. Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin uygulanmasi,

. Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri,

ilkyardim Teknik Konular

. Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri,

. Elle kaldirma ve tasima,

. Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma,

. is ekipmanlarinin giivenli kullanimi,

. Ekranli araclarla calisma,

. Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve dnlemleri,

. is kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile tekniklerinin uygulanmasi,
. Guvenlik ve saglik isaretleri,

. Kisisel koruyucu donanim kullanimi,

. is saghgi ve giivenligi genel kurallari ve giivenlik kiltir(,

. Tahliye ve kurtarma,

2013 yilinda Topluluk Endstri iliskileri Direktérligirnin koordinatérligiinde, Topluluk biinyesindeki tim ISG

uzmanlar “Patlayici Ortamlar ve Patlamadan Korunma Dokimani Hazirlanmasi Egitimi” ile “Kaza Arastirmasi
ve K6k Neden Analizi Egitimi” almustir.

Ayni yil, fabrikalardaki yangin tehlikeleri icin 6n degerlendirmeler yapilmistir. En yiksek yangin riskine sahip
oldugu belirlenen 14 fabrikadaki iSG uzmanlarinin katilimiyla bir “Yangin Emniyeti Calistay!” diizenlenmistir.
Ayrica her fabrika kendi risklerini tanimlamak Gzere bir ¢alisma yapmis, hazirlanan el kitaplari yoneticiler ve
calisanlarla paylasiimistir.

Yine kultdrtn olusturulmasi calismalarinin dnemli bir parcasi olarak, ¢alisanlarin 6grenirken ayni zamanda
e@lenceli ve farkli bakis acilarinin gelisecegdi, is Sagihg ve Glvenligi temali interaktif tiyatro ve forumlar,
bilgisayar oyunlari, ailelerin de katiimini hedefleyen ¢ocuk resim yarismalari gibi etkinlikler dizenlenmektedir.
Ulusal is Sagligr ve Giivenligi Haftas’nda baslatilan bu etkinlikler ile mavi yakal calisanlarimiz da is saghigi ve
glvenligi kultirindn olusturulmasina iliskin calismalara katiimaktadirlar.

Ulusal ISG Haftasli kapsaminda kazalarin énlenmesinin yani sira, is saghgi ve givenligi kilttriinin olusturul-
masini amagclayan ve calisanlarin aktif katilm sagladigi etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda, kisisel
koruyucu ekipmanlarin énemi hakkinda tiyatro gosterisi, ISG anketi ve calisanlarin cocuklar icin diizenlenen
iSG konulu resim yarismasi gibi etkinliklerle ISG kurallari ve uygulamalari calisanlara aktariimaktadir.



iS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

Uretim faaliyetlerimizin tim asamalarini saglikli ve gavenli bir calisma
ortarminda gergeklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda
saghkh bireylerin ve isglcOnin olusturuimasina yénelik sorumlulugumuzun
geredi olarak;

+ |5 kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi icin gerekli tedbirleri
belirlemeyi, uygulamay ve uygulatmayi,

+ Calisanlarin katiimiyla risk degerlendirmesi yapmayi ve kabul edilebilir risk
seviyesine ulasmay!,

* Saglikh ve glvenli bir calisma ortami igin gdvenli ekipman ve uygun
teknolojiler kullanmayi,

+ Is saghén ve glvenligi uygulamalarninin ivilestirimesi calismalarina
organizasyonun her kademesinin ve paydaslanmizin katihimin saglamay,

+ Is saghién ve glivenligi kiltGrind olusturmayi ve yasam tarzi haline
getirmeyi

benimsiyoruz. Bu dogrultuda;

+ Is Sadhidn ve Glvenligi konusundaki yasal yikOmlQlkleri, ilgili standartlan
ve sartlan karsilamayi,

+ Is Saghy ve Glvenligi konusunda proaktif bir yaklasim ile sGreglerimizi
strekli ivilestirmeyi ve performansimizi arttirmayi,

+ Is Saghd ve Gavenligi ilkelerimizin benimsenmesi icin calisanlarimiza ve
hizmet aldidimiz alt isveren / tedarikgi firmalarin calisanlanna,
zivaretcilere, stajyerlere yonelik editim ve etkinlikleri gelistirerek
surdirmeyi,

beyan ve taahhit ederiz. o o
BIRLIKTEGELISIR
Genel Madir VE GELISTIRIRIZ.
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iISG KONULARINDA YONETIMIN GOZDEN GECIRMESi

Liderlik ve sorumluluk uygulamalariyla, saglik ve guvenlik risklerini azaltmaya yonelik kabiliyetimizi
arttirabilecegimize inaniyoruz. Yénetim birimleri ve Uretim tesisleri arasinda yapilan gdézden gecirmelerle,
Uretim tesislerinin performansini stirekli olarak izlemekte, ihtiya¢ duyulan destek verilmekte ve ilgili konulara
Uretim tesisi calisanlariyla birlikte miudahale edilmektedir.

iSG SORUMLULUGU

Sisecam Toplulugundaki her sirkette, yoneticisine bagl calisan is Saghgi ve Guvenligi Uzmani, isyeri Hekimi ve
Saglik Personellerinden olusan iSG Birimleri bulunmaktadir. ISG calismalarini ve bu calismalarinin sonuclarinin
takibini fabrikalar kendileri yapmaktadir. Merkez iSG birimi ise Topluluk sirketleri arasindaki koordinasyonu
saglayarak, Toplulugu ilgilendiren ortak ISG konularinda [mevzuat degisiklikleri, egitimler, koordinasyon
toplantilari, 6zel etkinlikler vb.) destek saglamakta, yillik plan dahilinde fabrikalara giderek iSG ¢l¢iim ve
gbzlem faaliyetlerini gerceklestirmekte ve raporlamaktadir.

iSG PROJELERI
Toplulugumuz is saghgi ve guvenligini strekli iyilestirme yaklasimi icinde iyilestirme alanlar ve hedefler
belirlemektedir. Bu baglamda performans 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin iyilestirilmesiyle, daha da gugclu

bir yénetim sisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu amacla 2013 yilinda gerceklesen proje bazh calismalar asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

iyilestirme Alani Proje 2013 Proje Sonuglari

Yapilan proje ile is kazasi ya da hafif kaza
gerceklestiginde slrecin basladigr saghk
biriminden itibaren her adim, tiim belgeleri
[fotograf, form, kayit, tanik ifadeleri vb.) ile
sisteme kayit edilmekte ve kaza kok sebep
iSG performans (")k}l':lm analizi yapilirken gerekli tim verilerin eksiksizce

sistemi iyilestirmesi kayit altina alinmasini saglanmaktadir.

is kazalari ve analizi takip programi
gelistirilmesi icin SAP altyapisinin kurulmasi

Tum Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Diizeltici ve 6nleyici [DOF) sistemi takibinin sirketlerinde uygulanan bu sistem ile sahada
iyilestirmesi icin SAP altyapisinin kurulmasi karsilasilan uygunsuzluklarin tespiti en kisa
strede yapiimaktadir.

Mevcut Isyeri Kazalari Analiz izleme programi, Sisecam’in siirekli gelisen ve degisen yapisina adapte olacak
sekilde iyilestirilmistir ve isyeri kazalarinin daha kapsamli olarak kayit altina alinmasini saglamak igin yeni bir
Duizeltici ve Onleyici Faaliyetler [DOF) sistemi olusturulmustur.

SAP entegrasyonlu DOF sistemi, yénetim ve satis merkezleri dahil tim isyerlerinde ve departmanlarda mevcut
olup, isyeri kazalarinin sistematik bir sekilde izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktadir.



CALISANLAR VE ISYERI

Bu projeler, izleme ve 6nleme tedbirlerinin yani sira, Sisecam'in hassas veriler iceren raporlar olusturmasini
mumkun kilmakta, ¢alisanlar ve yoneticilerle acik ve seffaf bir iletisim kurulmasini amaclamaktadir.

Kaza arastirmasi kdk neden analizi calismasi cercevesinde, Toplulugumuz isyerlerinde goérevli is Glvenligi
Uzmanlarindan olusan “is Kazalari Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur. Komisyonda “calisan makinaya
mudahale”, “ikinesne arasina sikisma”ile “cam batmasi” sonucu ortaya cikan is kazalari, tek tek degerlendirilmis,
6neri ve 6rnek calismalari iceren komisyon raporu fabrikalarimizla paylasiimistir.

Giiclii Endiistriyel iligkiler

Sisecam’da, calisanlarimizin sendikal haklarina saygl duyuyor ve destekliyoruz. Endstriyel iliskiler
Direktorligt’niin - koordinasyonunda cesitli is Kkollarinda faaliyet gosteren yedi sendikayla iliskilerimizi
surdirmekteyiz.

Endustriyel iliskiler vizyonumuz;

. Topluluk politikalari ¢ercevesinde endUstri iliskilerini dengeli ve saglikli bir sekilde gelistirerek rekabet
edebilirligi ve verimliligi arttirmak,

. Sendikalarla diyaloga ve glivene dayali olarak isyerinde endustriyel uyumu surekli kilmak,

. “Once insan” felsefemiz cercevesinde is saghgi ve giivenligini daha etkin hale getirmek.

Bu kapsamda, ilgili birimlerin is hukuku, is sagligl ve guvenligi gibi alanlarda mevzuattaki degisiklikler
hakkinda bilgilendirme toplantilarina 2013 yilinda da devam ettik. Orgiitlii is¢i sendikalar ile birlikte giiven ve
diyaloga dayal olarak isyerlerinde ¢alisma barisini strekli kilmak tzere diyalog ve koordinasyon ¢alismalari

gerceklestirdik.

Toplu is s6zlesmesine dahil olan calisan orani 2017’de %63, 2012'de %65,2 ve 2013'te %63 olmustur.

Toplu is sozlesmesine
dahil olan ¢aligan
orani 2013 yilinda %63
olmustur.
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Sosyal

Sermaye

« EGITIME KATKI

o  KULTUREL DEGERLERE KATKI

o  GCEVRESEL DEGERLERE KATKI
SPORA KATKI




Egitime Katki

Sosyal sorumluluk anlayisimiz cercevesinde egitim kurumlariyla ortak calismalarin, faaliyet goésterdigimiz
toplumlarin kalkinmasina katkida bulunacagina, faaliyetlerimize deger katacagina ve calisanlarimizin strekli
egitim almasini mumkuin kilacagina inaniyoruz. Yetenek ve bilgiye son derece énem veriyor, Rapor’'un
Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar béliminde de belirtildigi gibi, Gniversiteleri anahtar paydaslarimizdan biri
olarak goériyoruz. Yetkin ¢alisanlarimiza, kendi alanlarindaki uluslararasi egitim programlarina erisim imkani
saglayarak, insan kaynaklarimizin yani sira Sisecam’in gelecegine de yatirnm yapmaya devam ediyoruz.

Topluluk ¢alisanlarinin cocuklarina egitim amacli Egitim Tesvik Bursu vermektedir. 2013 yilinda, 2,2 milyon TL
Egitim Tesvik Bursu verilmistir.

Toplumu kapsayan egitim programlari acisindan énem verdigimiz énemli bir calisma, Denizli'deki Cam Uretim
Tesisi'nde 1990 yilindan beri yaslari 16 ila 21 arasinda dedisen genclere saglanan Uc¢ yillik cirakhk egitim
programidir. Egitim programi, usta-girak gelenegine uygun olarak vasifli isciler, ustalar ve usta edgiticiler
tarafindan verilen teorik ve uygulamali egitimlerden olugsmaktadir.

Uriin tasarimindan proses muhendisligine kadar cam dretimine iliskin ARTEGE projelerine katkida bulunmak
Gzere, ODTU Glines Enerjisi Arastirma Merkezi, Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi,
Bogazici Universitesi, Sabanci Universitesi, Akdeniz Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi gibi cesitli
Universiteler ve arastirma kuruluslari ile ortak gelistirme ve danismanlik projeleri ylrattyoruz.

Diger egitim programlari;

Universitelerde Seminerler

Yildiz Teknik Universitesi'nde diizenlenen “Yesil Sektér Glnleri” ve Marmara
Universitesi’nde dizenlenen “Cam Geri Dondsimi” seminerleri aracihgiyla
yaklasik 1.000 Universite 6grencisine, camin surddrdlebilirligi hakkinda bilgi
vermeye yonelik sunumlar yapiimistir.

Gelecegin karar mercilerine egitim vermek amaciyla cesitli Universitelerin
mimarlik ve mihendislik fakulltelerinde, binalarda enerji verimliligi ile ilgili ¢esitli
egitim programlari diizenlenmistir.

Cam Sempozyumu

Sisecam genelinde gergeklestirilen ArTeGe faaliyetlerinin paylasilmasi amaciyla
son 28 yildir dizenlenen Cam Sempozyumu, bu yil ilk defa sirket disi katilimcilara
da ulasmak hedefiyle istanbul Universitesi'nde dizenlenmistir. Sisecam
blnyesinden Ug¢ yUz ¢alisan ve 19 Universiteden 43 6gretim elemani ve 6grenci
sempozyuma katimistir.

SOSYAL SERMAYE

Sisecam, 2013'te,
2,2 milyon TL
egitim bursu

vermistir.
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Camdan Yansimalar Konferansi

Mimaride cam kullanimiyla ilgili son gelismeleri anlatmak amaciyla dizenlenen

'iﬂ* : ; “Camdan Yansimalar-Malzemede Sinirlari Zorlamak” bashkh konferansta ulusal

ve uluslararasi alanda 6nemli projelere imza atan mimar ve muhendisler bir araya
getirilmistir.

Isicam Konfor Tasarruf Akademisi

“Isicam Konfor Tasarruf Akademisi” projesi kapsaminda, binalarda enerji verimliligi
saglayan camin 6nemini vurgulamak icin alsveris merkezlerinde, c¢ocuklara
yonelik etkinliklere sponsor olunmustur. Ayrica, 2.000 insaat sektoérl calisanina
enerji verimliligi saglayan camlar konusunda egitim verilmistir.

Kiiltiirel Degerlere Katki

ESKi CAM ESERLER KOLEKSiYONU

Sisecam’in kiltirel mirasimizi korumak icin topladi§i 527 eski cam eserden olusan koleksiyonu, istanbul
Arkeoloji Muizesi’ne kayithidir. Koleksiyon, Sisecam merkez binasinin 6zel bir salonunda sergilenmektedir.
Bodrum Sualti Arkeoloji Mlizesi’nin Cam Salonu, Sisecam sponsorlugunda 1985 yilinda ziyarete acilmistir.

TARiIH-KULTUR-CAM KOLEKSiYONLARI

Anadolu’nun tarih ve kultlr birikiminin cam eserlere yansitildigi Tarih-Kultir-Cam koleksiyonlarinin ilki 1999
yilinda tarih ve sanatseverlere sunulmustur. Bu proje, Sisecam’in kilttr mirasimizi koruma ve gelecek kusaklara
aktarma hedefi dogrultusunda gercgeklestiriimektedir. Bugline kadar, 12 adet koleksiyon serisi kapsaminda
sanatsal degeri olan toplam 414 cam obje (retilmistir. Onceki 11 koleksiyon Osmanli, islam Camlari, Cesm-i
Bulbul, Mozaik, Beykoz, Anadolu Medeniyetleri, Camda Mavi ve Beyaz, Camda Sanatl Yazi, Sabir ve Uzlasma,
Medeniyetler ittifaki, 7'nin Gizemi, Asure, istanbul ve Konusan Paralar-Sikkeler koleksiyonlari olup, 2013 yilinda
Zevk-i Selim Koleksiyonu eklenmistir.



Cevresel Degerlere Katki

CAM YENIDEN CAM PROJESI

201 yihnda CEVKO Vakfi ve belediyelerle yapilan isbirligiyle Cam Ambalaj Grubu tarafindan baslatilan Cam
Yeniden Cam Projesi, Turkiye'deki en kapsamli surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden biridir.
Mersin, Ankara, izmir, Mugla, Manisa, istanbul, Edirne, Kocaeli ve Tekirdag'in da aralarinda bulundugu cesitli
sehirlerde 42 belediyeyle isbirligi halinde, toplumda biling olusturulmasi, atik toplama altyapisinin gelistirilmesi
ve cam geri donldsim tesislerinin modernize edilmesi konusunda destek verilmistir. Bu ¢ercevede, toplam
113.000 ilkégretim 6grencisine geri dontsim egitimi verilmis, 5.510 kumbara hibe edilmis ve cam tUketiminin
yogun oldugu restoran ve otellerde kullanilmak tzere belediyelere cam kirma makinalari temin edilmistir. Cam
Yeniden Cam Projesi hakkinda ayrintili bilgi Rapor’'un Sera Emisyonlarinin Azaltiimasi bélimunde verilmistir.

AFi$ TASARIM YARISMASI

2013 yilinda, Cam Ambalaj Grubu geri dénlsim
bilincini arttirmak icin bir afis tasarim yarismasi
duzenlemistir. 17 Gniversiteden ¢ok sayida 6grenci,
grafik tasarim ve goérsel iletisim yontemlerini

kullanarak “Cam Siseler ve Surdurulebilir Gelecek”
temasiyla toplam 226 afis tasarlamistir. Tasarlanan
afislerin 50 tanesi, 26 Nisan ve 13 Mayis 2013 tarihleri
arasinda Rahmi M. Ko¢ MUlzesi’'nde sergilenmistir.

RESIM YARISMASI

2002 yilindan beri her yil dizenlenen resim yarismasi
bu sene de, pek cok ilkdgretim 6grencisinin katilimiyla
cevre ve doga temasl ile Mersin'de dluzenlenmistir.
Yarismada, zihinsel engelli katiimcilarin eserleri ayri
bir kategoride degerlendirilmistir.

SOSYAL SERMAYE

CAM
CAM
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HAYATA CAM KAT PROJESI

= Cam Ambalaj Grubu “Hayata Cam Kat” projesi kapsaminda cam ambalaj,

ot strdurulebilirlik, geri dontistiim ve cevre konularina odaklanan bir online platform

hayatacamkat.com’u baslatmistir. Web sitesi 2013 yilinda toplam 169.000 kisi
tarafindan ziyaret edilirken, Facebook sayfasi da 21.000 takipciye ulasmistir.

m AGIK KAPI GUNU

2 : Soda Sanayi A.S., Uclii Sorumluluk taahhiidii cercevesinde Acik Kapi Gind
15‘ 'hff_" dlzenlemektedir. Bu organizasyon ile Universitelerden, STK'lardan ve meslek

hayatacamkat.com
web sitesi 2013 yilinda
toplam 169.000 kisi
tarafindan ziyaret
edilirken, Facebook
sayfasi da 21.000
takipciye ulagmustir.
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yuksekokullarindan misafirlere fabrikayl ziyaret etme ve sirketin prosesleri
hakkinda teknik bilgi edinme imkani sunulmaktadir.

AGAGLANDIRMA

Sisecam’a ait tum tesislerin sinirlari icerisinde yaklasik 5 ila 10 dénimlik alan adaclandirmaya ayrilmakta-
dir. Ayrica, Sisecam’in faaliyet g&sterdigi tim bdlgelerde Sisecam Hatira Ormanlari olusturulmaktadir. Camis
Madencilik A.S. tesislerinin bulundugu Yalikdy bélgesinde 368 dénumlik Sisecam Hatira Ormani bulunmak-
tadir. Bu 6zel saha, 2000 yilinda baslatilan agaclandirma projesi sonucunda olusturulmustur. 2006'da Soda
Sanayi A.S./nin Mersin’de baslattigi aga¢ dikme faaliyetleri, yeni alanlarin agac¢landiriimasi icin her yil gelenek-
sel olarak dtzenlenmektedir. Denizli Cam San. ve Tic. A.S!nin Cankurtaran bélgesinde baslattigi fidan dikme
calismalari sonucunda, 3 déntmltk mini bir orman olusturulmustur.




KAMU iLE i$BiRLIGi

Enerji verimliligi saglayan binalar icin proje bazh ¢ézimler sunmak tzere kamu kurumlarina teknik destek
verilmektedir. Kamu binalarinin enerji verimli binalara doénusttrilmesi icin ydrutilen proje kapsaminda
ilk uygulama, Saglk Bakanhgi ve Cevre ve Sehircilik Bakanldi ile birlikte Trabzon Ahi Evran Hastanesi’'nin
yenilenmesi olmustur. Bu proje diger devlet hastaneleri icin de 6rnek teskil edecek ve gelecekte tiim kamu
binalari enerji tasarruflu camlarla yenilenecektir.

Dlzcam Grubu, yeni binalarda enerji tasarruflu
cam kullanimini saglamak icin Binalarda Isi Yalitimi
Kurallari  Standardr’'nin  revizyonunda aktif rol
Ustlenmistir.

Kamu sektérayle isbirligimize dair bir diger 6rnek,
Dlizcam Grubu’nun Ulusal Enerji Verimliligi Forum ve
Fuarrna katilmasidir. Forum ve fuar, enerji tasarrufu
saglayan camlar hakkinda biling kazandirmak,
cevresel ve ekonomik degerlere katkilarini
vurgulamak icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan duzenlenmistir.

KAZANLI DENiZ KAPLUMBAGALARININ POPULASYONUNUN KORUNMASI PROJESI

Nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbagalarinin, ylzyillardir Mersin iline bagh bir belde olan Kazanli
sahilini yumurtlama alani olarak kullandiklari bilinmektedir. Soda Sanayi A.S’nin 2007°'den beri yurattagu
Kazanli Deniz Kaplumbagalari Projesi'nin amaci, nesli tehlike altinda olan Caretta Caretta ve Chelonia Mydas
thrlerinin ve yuva alanlarinin korunmasi ve konuyla ilgili toplumun bilinglendiriimesidir. Proje kapsaminda
boélgede eko-turizme, kultlrel ve sosyal ekonomik yasama katki saglanmasi amaclanmaktadir. Kazanl Deniz
Kaplumbagalar Projesi'ne en dnemli katkiyi bolgenin geng gonillileri ve Mersin Universitesi Biyoloji B&Iimi
6grencileri saglamaktadir. 2013'te, Kazanh Beldesi sahil seridinde kaplumbaga yuvalarinin sayisi en yutksek
dizeye ulasmistir.

SOSYAL SERMAYE

Cevresel Degerlere Katki
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SOSYAL SERMAYE

Pirat Liginde iki
yelkencimiz Milli
Takim Segme
Yarislari sonucunda
2014 yilinda yapilan
Pirat Duinya Kupasi
Yariglarinda Turkiye'yi
temsil etmeye hak
kazanmiglardr.
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Spora Katki

SISECAM GCAYIROVA SPOR KULUBU

Sisecam tarafindan Cayirova Yelken ihtisas Spor Kuliibil adi altinda kurulan Cayirova Spor Kuliibii gencleri
spora yonlendirmek, spor terbiyesi ile beden ve ahlaki kabiliyetlerinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla
1982 yilinda Cayirova Spor Tesisleri'nde faaliyete ge¢cmistir. 1984 yilinda Genglik ve Spor Genel Mudurltigu

tarafindan federasyon kulibu stattsi verilmistir.

Yelken, kurek ve kano dallarinda yo6netici, gen¢ sporcu ve sporcu adaylarindan olusan 100 Kkisilik sporcu
kadrosu, cesitli spor dallarinda énemli basarilar kazanan Turk milli takimlari icin geng sporcular yetistiriimesine

yardimci olmaktadir.

Kano

Kano bransinda, sporcularimiz ulusal yarislarda 28
birincilik, 24 ikincilik, 16 G¢tncultk, uluslararasi yaris-
larda ise bir birincilik, dort ikincilik ve dort Gg¢lnci-
IUk elde ederek buylk bir basariya imza atmislardir.
2013'te Mersin'de dlizenlenen 17'nci Akdeniz Oyunla-
ri'nda bir bayan sporcumuz finalde altinci olurken, bir
erkek sporcumuzda finallerde Gg¢tncllUk elde ederek
Tark Milli Takimina bu bransta tarihinde ilk kez ma-
dalya kazandirmistir.

Kiirek

Yelken

KulGiblin Optimist 5 ve Laser 2 yelkencileri, Federas-
yon Kupasi Yelken Yarislar’'nda siralama puani alarak
Turkiye Sampiyonasi finallerine katilmaya hak kazan-
mistir. Sporcularimiz Pirat Ligi 75. YIl Kupasi Yelken
Yarislar’'nda kategorilerinde Ugunct, Pirat Turkiye
Sampiyonasi'nda Turkiye 2'ncisi olarak blyuk bir ba-
sari elde etmislerdir. Pirat Liginde iki yelkencimiz Milli
Takim Se¢me Yarislari sonucunda 2014 yilinda yapi-
lan Pirat Danya Kupasi Yarislarinda Turkiye'yi temsil
etmeye hak kazanmislardir.

TMOK Deniz Kuregi Yarislar’'nda kurek takimimiz birinci olmustur. Kulibin klrek-
cileri Turkiye Gengler Sampiyonasi’'nda Geng ve KugiUk Kizlar kategorisinde takim
sampiyonlugu, Yildiz Kizlar kategorisinde ikincilik ve Geng Yildiz ve Klguk Erkekler
kategorisinde Ug¢lncullk elde etmislerdir. Sirbistan’in Belgrad sehrinde diuzenle-
nen Balkan Geng¢ler Sampiyonasi'nda doért kiirekgimiz tg¢tuinct olmustur.
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ODULLER

SISECAM
Sektor Lideri Sisecam’a Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Odiilii

Sisecam, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) 20’nci Genel Kurul Toplantisrnda 2012 yilinda Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak Uriinlerinin ihracatinda lider sirket olarak onurlandirildi.

Sisecam, 2012 ihracat Sampiyonu
Sisecam, Mayis 2013’te Diinya gazetesi ve DHL Express Tirkiye tarafindan ortaklasa diizenlenen ihracatin

Yildizlarn Odul Téreni'nde "2012 ihracat Yildizi" olarak takdire layik goraldil. Sisecam, ihracat Yildizi 6dilini
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan’dan aldi.

ol

AKBANK

Z
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PERYON Odiilii

EBRD Enerji Odiilii

2013 yilinda, Sisecam enerjiverimliligi calismalarindan
otiri Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD:
European Bank for Reconstruction and Development]
tarafindan takdire layik gortlen U¢ sirketten biri
oldu. Ayrica, enerji yogun sektérimuizde Uuretim
kaynakli karbon ayak izimizi hafifletmeye yo6nelik
cabalarimizdan 6tir( Strdirdlebilir Enerji ve iklim
Degisikligi kategorisinde 6dul alan tek Turk sirketi
olduk.

W.E.S. Turner Odiilii

2013 yilinda, Sisecam Arastirma ve Teknoloji Direktoru
Gulcin Albayrak, ICG [Uluslararasi Cam Komisyonu)
Teknik Komitelerine katkilarindan 6tlrt W.E.S. Turner
Odulirni almaya hak kazandi.

insan kaynaklari yonetimi alaninda Tirkiye'nin ilk sivil toplum kurulusu olan PERYON (Turkiye insan Yonetimi
Dernegi), 21. insan Yoénetimi Kongresi'nde farkl alanlardan uzmanlari bir araya getirdi. Farkli sektorlerden
binlerce profesyonel tecrtibelerini paylasarak, cesitli uygulamalar, arastirmalar ve yeni yaklasimlar hakkinda
bilgi edindi. Bu etkinlikte, Sisecam’a katkilarindan ve isbirliginden &6turt Takdir Plaketi verildi.

ODULLER
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DUZCAM GRUBU

. Trakya Yenisehir Cam San. A.S “ICCI 2013 Eneriji
Oscar Odiilleri’nde Atik Isi Enerji Uretim Tesisi ile
“Termik Santraller-Atik Isi” dalinda &édul sahibi
oldu.

. Trakya Cam San. A.S. yeni Urtnd “TRC Coolplus
T” ile 2013 yil Cephe Malzemesi 6dulind aldi.

. Trakya Yenisehir Cam San. A.S, “Atik Isi Eneriji
Uretim Projesi” ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Yenilenebilir Enerji Genel Mudurltgu
tarafindan verilen “En Basarili Endustriyel
isletme” édulind aldi.

. Trakya Yenisehir Cam San. A.S., 2013 yilindaki kaza sikhgi oranini azaltma performansindan oturt
Sisecam’dan “is Saghgi ve Givenligi Yaklasimi Onur Odali” aldi.

. Trakya Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi, 2013'te kaza sikligi oranini azaltma performansindan oturu
Sisecam’dan “is Sagligr ve Gavenligi Yaklasimi Takdir Odald” aldi.

. Trakya Cam San. A.S. Yenisehir Fabrikasi, 2013’te enerji ve su tlketimi, geri kazanim/geri dénisim
oranlari, atik ve CO, emisyonlarinin azaltiimasinda gosterdigi performanstan 6ttrd Sisecam’dan “Cevre
ve Enerji Yaklasimi” alaninda 6dul aldi.

CAM AMBALA) GRUBU

. Anadolu Cam San. A.S., Ambalaj Sanayicileri
Dernegi tarafindan dizenlenen Ambalaj Ay
Yildizlari Yarismasi’'nda iki gumus, bir bronz ve
Uc yetkinlik olmak Uzere toplam alti tasarimiyla
odule layik géruldi.

ANADOLU CAM
TASARIM MERKEZI

. Anadolu Cam San. A.S., Dilnya Ambalaj Orguit(
tarafindan dtizenlenen “Word Star Yarismasi"nda
dort Granuyle 6dul kazandi.

. Anadolu Cam VYenisehir San. A.S. Fabrikasi,
2013 vyihindaki kaza sikhdl oranini azaltma
performansindan 6tirt Sisecam’dan “is Saghgi
ve Givenligi Yaklasimi Takdir Oduli” aldi.

. Anadolu Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi 2013 yilinda enerji ve su tlketimi, geri kazanim/geri donisim
oranlari, atik ve CO, emisyonlarinin azaltiimasinda goésterdigi performanstan 6tirt Sisecam’dan ““Cevre
ve Enerji Yaklasimi” alaninda 6dul aldi.



ODULLER

CAM EV ESYASI GRUBU

. Pasabahce Magazalarn A.S. Suadiye madgazasi,
P.S.M. (Payment System Magazine) okurlari ta-
rafindan "P.S.M. Yilin Starlari Odulleri- Peraken-
de" kategorisinde Yilin Magazasi ¢dultine layik
goralda.

. Pasabahce Cam San. A.S/nin Denizli Cam ve
Pasabahce satis ekibi, ABD'deki en blylk mus-
terilerinden olan Williams-Sonoma firmasi tara-
findan “Sarap Koleksiyonu” projesi kapsaminda
“Ustiin Hizmet” édiliine layik géraldi.

. Pasabahce, Alisveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi tarafindan diizenlenen “AVM’lerde Tuketicilerin Sectigi
1 Numarali Markalar” arastirmasinda ev dekorasyon kategorisinde birincilik 6dultinin sahibi oldu.

. Pasabahce Cam San. A.S., Pazarlama ve iletisim Profesyonelleri Dernegi'nin diizenledigi 2012 Hermes
Yaraticilik Odulleri organizasyonunda B2B sektériinde dért édile layik géralda.

. Camis Ambalaj Sanayii A.S., Diinya Ambalaj Orgiitil tarafindan dizenlenen “World Star Yarismasi”’nda
icecek Kategorisinde tasima sapl karton ambalaji ile ¢dilin sahibi oldu

. Camis Ambalaj San. A.S., Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan diizenlenen Ambalaj Ay Yildizlar Yaris-
masi’nda bir bronz 6dul ve bir yetkinlik 6dalt ald.

. Camis Ambalaj San. A.S., Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan diizenlenen Altin Ambalaj Yarismasi’nda
bir bronz édul ve bir yetkinlik 6duld ald.

. Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Eskisehir Fabrikasi, 2013 yilindaki kaza sikligi oranini azaltma performan-
sindan 6tird Sisecam’dan “is Saghgr ve Giivenligi Yaklasimi Takdir Odli” aldi.

. Denizli Cam San. A.S., 2013 yilindaki enerji ve su tiiketimi, geri kazanim/geri dénisim oranlari, atik ve CO,
emisyonlarinin azaltiimasinda goésterdigi performanstan 6tirt Sisecam’dan ““Cevre ve Enerji Yaklasimi”
alaninda édul aldi.

KIMYASALLAR GRUBU

. Soda San. A.S., Kimyasal Maddeler ve Uriinler kategorisinde ihracat rekoru 6duilii aldi.

. Camis Madencilik A.S., 2013'te kaza sikligi oranini azaltma performansindan 6tirl Sisecam’dan “is Saghgi
ve Giivenligi Yaklasimi Takdir Odali” aldi.

. Oxyvit San. A.S. 2013 yilindaki enerji ve su tiketimi, geri kazanim/geri déniisim oranlari, atik ve CO,

emisyonlarinin azaltiimasinda goésterdigi performanstan 6turt Sisecam’dan ““Cevre ve Enerji Yaklasimi”
alaninda édul aldi.
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GECMISTEN GELECEGE BAKIS

GECMISTEN GELECEGE BAKIS

Cam ve kimya sektdriinde yaklasik seksen yildir var olan Sisecam, diizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve
cam elyafin yani sira soda ve krom bilesiklerindeki tecriibesiyle mikemmel islere imza atmaktadir. Genis tGrln
portfdyuimdizle ve Turkiye sinirlari 6tesinde taninan markamizla gurur duyuyoruz.

1935’te kurulan ve gecen zaman icerisinde Turk ekonomisinde ve kuresel ekonomilerde énemli bir konuma
ulasan Sisecam, Uretim faaliyetlerini Tirkiye, Almanya, italya, Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan,
Bosna-Hersek, Rusya Federasyonu, Gircistan, Ukrayna, Misir ve Hindistan’da sirdirmektedir. insaat, ev
aletleri ve otomotiv sektérlerinde kullanilan diizcam Urlnlerimiz; kozmetik, ecza, gida ve icecek sektérlerinde
kullanilan cam ev esyasi ve cam ambalaj Urlinlerimiz; deterjan ve deri isleme sektértinde kullanilan soda ve
krom bilesikleri Grtinlerimiz farkl ticari uygulamalarin ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Urlinlerimize yénelik misyonumuzun ve biytme stratejimizin odak noktasi stirdirilebilirlik taahhiidimazdar.
Bu baglamda yapacagimiz raporlamalarin, diinya standartlarinda bir sanayi lideri olarak strduarulebilirlik icin
gosterdigimiz gayreti ve kaydettigimiz ilerlemeyi degerli paydaslarimiza aktarmak ve onlara olan baghhgimizi
ifade etmek icin 6nemli bir ara¢ olduguna inaniyoruz.

Global Raporlama Girisimi (GRI: Global Reporting Initiative)] G4- Temel Yonergelerine uygun olarak hazirlanan
bu ilk Surdaralebilirlik Raporumuz, Turkiye'deki fabrikalarimizin 2013 yilindaki faaliyetlerini konu almaktadir.
Cam Uretimindeki ve faaliyet gosterdigimiz diger is alanlarindaki lider sirketlerden biri olarak zirveye ¢ikarken,
¢i1gir acan c¢oézumlere onculiik etmek icin isbirligi yapan, cevresel etkisini yénetmek icin ileri teknolojiler
uygulayan, calisanlarina gli¢c kazandirmak Uzere saygili ve kapsayici bir calisma ortamini destekleyen, kaliteli
Urtnleriyle yasama deger katan kuresel bir sirket olmak icin calisiyoruz.

Kuresel standartlara uymak, en iyi endustriyel uygulamalari esas almak ve tedarik¢i aglarimizi optimize etmek
amaciyla yurittigumuz calismalara blyuk 6énem veriyor, ¢cabalarimizin paydaslarimiza kattigi degerin 6nemli
olduguna inaniyoruz. Uluslararasi ¢ercevede kabul goren sistemlerin ve deger zinciri yonetiminin sagladigi
faydalarin - operasyonlariniyilestiriimesi, yeni pazarlara erisim, pazar payimizin arttiriimasi, ¢evresel unsurlarin
y6netimi -uluslararasi bolgelerdeki Uretim payimizi arttirmamizin yanisira, yeni yatirrmlarimizi ve kuresel
istihdama yoénelik planlarimizi gerceklestirebilmemiz acisindan da buytk kazanimlar oldugunu biliyoruz.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda attigimiz her adimin dnemli oldugunun farkindayiz. Bu baglamdaki stratejimizi
gug¢lendirmek tizere énct rol Ustlendigimiz girisimlerimizden ve yarattiklari etkiden gurur duyuyoruz.

Gelecekle ilgili planlarimizi ve gelismeye yonelik faaliyetlerimizi gerceklestirirken, paydaslarimizla kurdugumuz
basarili iliskileri temel almaya devam edecegiz. Oniimiizdeki bes yillik siiregte vizyonumuzu enerji verimliligi
gelistirme projelerine odaklayip, slreglerimizi iyilestirmek ve Urlnlerimizi gelistirmek U(zere inovasyon
kaynaklarimizi desteklemeyi ve gerekli yatirimlari gerceklestirmeyi stirdlirecegiz. Yerel ve kiresel anlamda en
yUksek seviyedeki standartlara uyum saglamayi ve bu standartlari asmayi amacliyoruz.

Dlnya cam sektdriinde ilk Gice girmeye ve sagladigimiz olumlu katkiyla dnemli bir gti¢ haline gelmeye yonelik
2020 vizyonumuz, standartlarimizi her yil biraz daha yukseltmek icin bizleri motive etmekte ve basarimizin
surdurulebilir olmasini saglamaktadir.
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GRI ENDEKSI

Strateji ve Analiz

Kurulusun en Gst dliizey karar merciinin,

G4-1 surduralebilirligin kurulusla ilgisi ve kurulusun Yénetimden
surdarulebilirlik stratejisi hakkindaki beyani
Yénetimden, Surduarlebilirlik Yol Haritasi,
G4-2 Kilit etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi

Kurumsal Profil

Suardurdlebilirlik Yaklagimi

G4-3 Kurulusun adi Kapak, Toplulugun Yapisi

G4-4 Birincil markalar, Grtnler ve hizmetler Kuresel Olgek, Toplulugun Yapisi
G4-5 Kurulusun genel merkezi Kiresel Olgek, Toplulugun Yapisi
G4-6 Kurulusun faaliyet gésterdigi tlkeler Kiresel Olgek, Toplulugun Yapisi
G4-7 Hissedarlik yapisi ve hukuki nitelik Toplulugun Yapisi

G4-8 Hizmet verilen pazarlar Kiresel Olgek, Toplulugun Yapisi
G4-9 Kurulusun 6lcegi Sisecam'a Bakis

Finansal Performans

G4-10 is sézlesmesi ve cinsiyete gére toplam calisan sayisi istihdama Katki; Cesitlilik ve Katiim
Ga-1 Toplu is sézlesmelﬂeri k?psan?lndaki calisanlarin toplam Gticli Endaistriyel iliskiler

calisan sayisina gore ytizdesi
G4-12 Kurulusun tedarik zinciri Tedarik Zinciri Optimizasyonu
G4-14 Kurulusun ihtiyathlik yaklasimi Politika ve Aksiyon, Cevrenin Korunmasi
G4-15 Kurum disi s6zlesmeler, ilkeler veya diger girisimler Klresel Standartlar ve Girisimler
G4-16 Kurulusun Gyesi oldugu derneklerin, ulusal ve Uyeliler ve is Birlikleri

Tamimlanan Oncelikli Unsurlar ve Cergeveler

uluslararasi danismanlik organizasyonlarinin listesi

G4-17 Mali tablolara dahil edilen kuruluslar Finansal Performans

G4-18 Rapor sinirlarinin ve iceriginin belirlenmesi stireci Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
G4-19 Rapora dahil edilen éncelikli unsurlar Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
G4-20 I(;Iee"rct;i/reijs?celikli unsur igin kurulus icindeki unsur Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
G4-21 I;I::c:i/l'et;?celikli unsur igin kurulus disindaki unsur Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
G4-22 Onceki raporlarda yapilan beyanlar Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
G4-23 Onceki raporlama dénemlerine gére kapsam ve unsur Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

cercevelerindeki belirgin degisiklikler
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Paydas Katilimi
G4-24 Kurulusun temas kurdugu paydas gruplari Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
G4-25 Temas kurulacak paydaslarin belirlenmesi Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
G4-26 Paydaslarla temasa iliskin yaklasim Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
G4-27 Paydas iliskileri sirasinda ortaya konan konu basliklari Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
Rapor Profili
Saglanan bilgiler icin [mali yil veya takvim yili gibi
G4-28 9 giler icin (mali il vey yirgibi) Surdiirdlebilirlik Koordinatsrirnin Mesaji
raporlama dénemi
G4-29 Sunulan en son raporun (varsa) tarihi Surdurtlebilirlik Koordinatéri’'niin Mesaji
G4-30 Raporlama sikligi Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
G4-31 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri Arka Kapak
G4-32 GRI icerik endeksi Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar
Yoénetisim
G4-34 Kurulusun yonetisim yapisi Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Mekanizmasi
En ylksek yonetisim organinin tst dlizey yoneticilere ..
y,_ 4 s 9 X VY Surdurulebilirlik Yonetimi, Paydaslar ve Oncelikli
G4-35 ve diger calisanlara ekonomik, cevresel ve sosyal konu Unsurlar
basliklari ile ilgili yetki devir streci
Kurulusun surdurdlebilirlikten sorumlu icra kurul
G4-36 L ® T Surdurdlebilirlik Yonetimi
lyesi
G4-37 Yonetim kurulunda paydas temsili Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Mekanizmasi
En yuksek yonetisim organinin ve komitelerinin )
G4-38 ) y. 'y ° 9 Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Mekanizmasi
bilesimleri
En yluksek yoénetisim organinin Baskaninin ayni )
G4-39 v y ) ° . A.gﬂ ° B v Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Mekanizmasi
zamanda bir icra midurd olup olmadig
En ylksek yonetisim organi ve komiteleri icin ada )
G4-40 y v 'S . 9 . ¢ v Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Mekanizmasi
belirleme ve sec¢im stregleri
Menfaat catismalarindan kaginiimasini ve bunlarin
G4-41 yo6netilebilmesini saglayan en ytksek yonetisim Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Mekanizmasi
organiyla ilgili stirecler
En ylksek yonetisim organinin ve Ust dizey
yoneticilerin; kurulusun amag, deger veya misyon
beyanlarinin, stratejilerinin, politikalarinin ve
G4-42 Y ! P Sarduralebilirlik Yonetimi

ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerle ilgili hedeflerinin
gelistirilmesi, onaylanmasi ve glincellenmesindeki
rolleri
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En ylksek yonetisim organinin ekonomik, ¢evresel ve

- Sardartlebilirlik Yonetimi
G4-43 sosyal konu basliklarindaki kolektif bilgisi
En yliksek yonetisim organinin ekonomik, ¢evresel ve - . .. .
yuksek yonetisim org ¢ Surdiirdlebilirlik Yonetimi, Paydaslar ve Oncelikli
G4-45 sosyal etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi ve Unsurlar
yoénetimindeki rolli, paydaslarla gortismeler
En ylksek yonetisim organinin kurulusun ekonomik,
G4-48 cevresel ve sosyal konu basliklarina iliskin raporu Genel Mdur'an Mesaji
incelenmesindeki roli
Kritik konularin en yiiksek yénetisim organina .
G4-49 . N y v ° 9 Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Mekanizmasi
iletilmesine iliskin stire¢
En yuksek yonetisim organina iletilen kritik endiseler }
G4-50 yuksexyonetisim org s is Etigi
ve eylemler
G4-52 Ucretin belirlenmesine iliskin stire¢ Risk Yénetimi ve ic Denetim Mekanizmasi

Etik ve Dirustlik

G4-56

Davranis kurallari ve etik kurallar gibi degerler, ilkeler,
standartlar ve davranis normlari

is Etigi

G4-58

Ahlaki veya hukuki olmayan davranislari ihbar etme
mekanizmalari

Ozel Standart Bildirimler

is Etigi

Ekonomik Performans

DMA

Finansal Performans, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

EC1

Dolayli Ekonomik Etkiler

Finansal Performans, Ekonomik Etki

DMA Gelisen Ekonomik Degerler, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

EC -8 Gelisen Ekonomik Degerler, Dolayli Ekonomik Deger

Eneriji

DMA Enerji Yonetimi, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

EN-3 Enerji Yonetimi - Tablolar, Turkiye'deki Uretim Sirketlerimiz i¢in Toplam Enerji Tiiketimi ve Enerji Yogunlugu Bilgileri
EN-4 Enerji Yonetimi - Tablolar, Turkiye’deki Uretim Sirketlerimiz icin Toplam Enerji Tiketimi ve Enerji Yogunlugu Bilgileri
EN-5 Enerji Yonetimi - Tablolar, Turkiye'deki Uretim Sirketlerimiz i¢in Toplam Enerji Tiketimi ve Enerji Yogunlugu Bilgileri
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GRI ENDEKSI

Emisyonlar

DMA Enerji Yénetimi, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

EN-15 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi - Sera Gazi Emisyonu Performans Tablosu
EN-16 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi - Sera Gazi Emisyonu Performans Tablosu
EN-17 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi - Sera Gazi Emisyonu Performans Tablosu
Atik Sular ve Atiklar

DMA Atik Yénetimi, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

EN-23 Atik Yonetimi

Uriin ve Hizmetler (Cevre)

DMA

Surdurilebilir Urtinler, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

EN-27

Cevresel Uyum

suarduralebilir Urtinler, Enerji, Sera Gazi Emisyonlari ve Kaynak Verimliligine iliskin Ornek Uygulamalar

DMA

Cevresel Uyum, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

EN-29

Cevre Hakkinda Genel

Cevresel Uyum

DMA Politika ve Aksiyon, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

EN-31 Politika ve Aksiyon

istihdam

DMA Calisanlar ve isyeri, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

LA -1 istihdama Katki- Tablolar, Tiirkiye'de istihdam Rakamlari

is Saghg ve Giivenligi

DMA is Saghgi ve Guvenligi Politikasi, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

LA-5 Is Saghg! ve Guvenligi Politikasi, ISG Konularinda Yénetimin Gézden Gegirmesi

Egitim ve Ogretim

DMA

Egitim, Politikalar ve Kariyer Gelistirme Programlari - Ogrenme ve Gelisim Programlari, Paydaslar ve Oncelikli

Unsurlar

LA-9

Ogrenme ve Gelisim Programlari
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GRI ENDEKSI

LA-10

Politikalar ve Kariyer Gelistirme Programlari

LA-T

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Calisan Takdir ve Oduil Sistemi

DMA

Cesitlilik ve Katilim, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

LA -12

Yolsuzlukla Miicadele

Cesitlilik ve Katihm - Tablolar

DMA

Is Etigi, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

SO-3

Orgiitlenme ve Toplu Sé6zlesme Hakki

Risk Yonetimi ve ic Denetim Mekanizmasi

DMA

is Saghg ve Givenligi, Paydaslar ve Oncelikli Unsurlar

HR-4

GUcli Endustriyel iliskiler
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