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RAPOR HAKKINDA

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. (‘Sisecam Toplulugu’, veya ‘Sisecam’)
31 Aralik 2014’e kadar olan 12 aylik periyodu kapsayan, GRI G4 Raporlama
Kilavuzu ‘Temel’ sec¢enegine gore hazirlanmis ikinci sirdirilebilirlik
raporunu sunmaktan gurur duymaktadir. Bu raporun kriterlere uygunlugu
GRI tarafindan onaylanmistir.

GRI kilavuzu; sirketlerin ekonomik, c¢evresel ve sosyal etkilerini
siirdiiriilebilirlik anlayislari, hedefleri, faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuclarini dikkate alarak raporlamalan icin sirketlere bir c¢ergeve
sunmaktadir. Daha fazla bilgi i¢in: www.globalreporting.org.

Bu rapor, Sisecam’in Tiirkiye’deki faaliyetlerinden kaynaklanan ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini icermektedir. Rapordaki ekonomik gdstergelere
karsilik gelen veriler, Sisecam’in finansal raporlamasinda verilen konsolide
veriler ile uyumludur ve Toplulugun Tiirkiye ve yurtdisindaki tiim isletmelerini
kapsamaktadir. Diger bitiin géstergeler icin belirlenmis olan raporlama siniri
Toplulugun Tiirkiye igindeki faaliyetleridir*. Sisecam, gelecek raporlama
dénemlerinde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kapsamini genisleterek
yurtdisi isletmelerini de kapsama dahil etmeyi hedeflemektedir.

Raporlama Periyodu

Rapor 2014 takvim yilini kapsamaktadir. MUmkun olan ve ilgili durumlarda
karsilastirma amaciyla 2013 senesinden veriler ile 2015 yili yayimlanma tarihine
kadar olan glncellemeleri icermektedir. Raporun sonunda GRI G4 Raporlama
ilkelerine gdére hazirlanmis bir GRI icerik indeksi bulunmaktadir. Sisecam,
paydaslarina her sene raporlama yapmayi hedeflemektedir.

Geri Bildirimler

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de raporlama sUrecimizi
iyilestirme acisindan bizler i¢cin ¢ok dnemlidir. Bildirilen her durum yakindan
incelenmekte ve paydaslarimizdan gelen tim geri bildirimler, faaliyetlerimizi
iyilestirmek icin kullanilmaktadir. Paydaslarimizin butin géris, 6neri ve
sikayetleri icin temasa gecilebilecek kisi:

Dilek Bolcan

Cevre Yoénetimi Middrd

Kurumsal Gelisim ve Siirdiirllebilirlik Baskanhgi
+90 212 350 39 68

dbolcan@sisecam.com

* Surdurdlebilirlik verileri Sisecam’in Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. ve Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Ticaret A.S. is
ortakliklari disindaki Turkiye'deki bittn bagl ortakliklarini kapsamaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN
MESAJI
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SURDURULEBILIRLIK, KURESEL CAM ENDUSTRISINDE iLK U¢
SIRKETTEN BiRi OLMA HEDEFIMIZE iLiSKiN PLANLARIMIZIN ODAGINI
OLUSTURMAKTADIR.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
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Saygideger Paydaslarimiz,

Turkiye'deki ve uluslararasi arenadaki 80 vyillik
kurumsal tarihi boyunca, yenilik¢i bir sanayi lideri
ve sorumlu bir kurumsal vatandas olarak buylyen
Sisecam, strdurulebilirligi uzun vadeli bir bakis acisiyla
yorumlamakta ve gereklerini bu dogrultuda yerine
getirmektedir.

Kurulusundan beri seffaflik, hesap verebilirlik ve
dogruluk gibi yiksek etik degerlere bagl bir sirket olan
Sisecam, faaliyet gdsterdigi tim codrafyalarda tim
yasalar ile uyum icerisinde kalmaya énem vermektedir.
GUcll bir kurumsal yonetime sahip olan Sisecam, 2014
yilinda ilk defa kurumsal ydnetim derecelendirme
slrecine dahil olmus ve Turkiye’de bugline degin ilk
degerlendirmede ulasilan en yiksek notlardan birini
almistir.

Enerji yodunlugu vyiksek bir sektorde uluslararasi
liderlerden biri olarak faaliyet gdsteren Sisecam,
sUrddrulebilirlige buydk 6nem vermekte ve bunun
sonucunda enerji yonetimi, verimliligin artiriimasi,
proses kaynakli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
calisanlarimiz~ ve  mdasterilerimizin ~ gUvenliginin
saglanmasi, yurtici ve vyurtdisindaki tim faaliyet
noktalarinda uluslararasi standartlarin  ve en iyi

uygulamalarin takip edilmesi dahil olmak {zere
slrdurulebilirlik alaninda  ylUksek o©ncelige sahip
unsurlarla iliskili  butan  faaliyetleri titizlikle ele
almaktadir. Verimlilik, gtvenlik ve karhlik artisina odakh
kurumsal yoénetim yaklasimimizin énemli bir parcasi
olan sdrdurulebilirlik, kiresel cam endustrisinde ilk
G¢ sirketten biri olma hedefimize iliskin planlarimizin
odagdini olusturmaktadir.

Surdurdlebilirlik —icin  gosterdigimiz  gayreti  ve
kaydettigimiz ilerlemeyi degerli paydaslarimiza
aktarmanin énemli bir araci olarak gordigimuiz ve
Kiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) G4 Surdirdlebilirlik
Raporlama Kilavuzu'nu esas alarak, ilkini gecen
yil  yayinladigimiz  bu  Rapor, sUrdurdlebilirlik
performansimizi  6lgme ve artirma adina alinan
aksiyonlarin ve gerceklestirilen projelerin bir 6zetini
sunmaktadir.

Surdardlebilirlik  yolculugumuzda hep daha iyiye
ulasacagimiza inaniyor, Turkiye’nin ve diinyanin saygin
kurumlarindan biri olmayi strdirmemizi saglayan
butln paydaslarimiza degerli katkilari ve destekleri icin
en icten tesekkirlerimi sunuyorum.

H. Ersin Ozince

Yénetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR'UN MESAJI
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GENEL MUDUR'UN
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Sizlere Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) G4 Surduri-
lebilirlik Raporlamasi Kilavuzu’na uygun olarak hazir-
lanan Sisecam Sardurulebilirlik Raporu’nu sunmakla
kalmayip Dizcam Grubu, Cam Ambalaj Grubu, Cam Ev
Esyasi Grubu ile Kimyasallar Grubu’ndan Soda Sanayii
A.S.ye ait SUrddarulebilirlik Raporlar’ni da es zamanli
olarak GRI G4 Kilavuzu'nu takip ederek yayinladigimiz
bilgisini vermekten mutluluk duymaktayim.

Sisecam Toplulugu olarak Turkiye’nin en kokli ve din-
yanin sayih Ureticileri arasinda yer alma sorumlulugu-
nun bilinciyle faaliyetlerimizi insana ve ¢evreye duyarli
bir yaklasimla surdartrken; global dlcekteki kapasite-
mizle, yasami zenginlestiren, hayatin her alanina doku-
nan ve deger katan katma degderli trlnlerimizle ve 80
yillik gecmisimizden aldigimiz glcle, gelecede yon ve-
ren ve dinyada ilk G¢ icinde yer alan klresel bir marka
olma hedefimize dogru istikrarli bir sekilde ilerlemek-
teyiz.

Dlzcam, Cam Ambalaj, Cam Ev Esyasi ve Kimyasallar
iskollarindaki faaliyetlerimiz, 13 Glkede 44 noktaya ya-
yilmis Uretim agimiz ve 150 Ulkeye ihracatimizla kiresel

n

iINOVASYON VE TEKNOLOJi ALANLARINDA
SEKTORDE KURESEL BiR LIDER OLARAK
SURDURULEBILIRLIGI FAALIYETLERIMIZIN
TAMAMINA ENTEGRE ETMEYi VE SORUMLU
BiR KURUMSAL VATANDAS OLMAYI
HEDEFLIYORUZ.

V/|

cografyada genis bir paydas kitlesi ile etkilesim ve ile-
tisim icinde Urdnlerimizi milyonlarca tiketiciyle bulus-
turuyoruz.

2014 yilinda, 4,2 milyon ton cam, 2,1 milyon ton soda
kalG ve 4 milyon ton sanayi hammadde Gretimi gergek-
lestiren Toplulugumuz finansal performansiyla da str-
duralebilir buytme hedeflerine dogru somut adimlar
atmaya devam etmektedir. Sisecam, bazi pazarlarda
yasanan olumsuzluklara ragmen 2014 yilinda net satis
gelirlerini 2013 yilina oranla %15 arttirarak 6,9 milyar
TL'ye ulastirmanin yani sira Turkiye’den ihracatini ve
Turkiye disindaki Uretiminden gerceklestirdigi satisla-
rini kapsayan uluslararasi satislarinin toplam ciro igin-
deki payini %52’ye cikarmis, boylece tarihinde ilk kez
uluslararasi satislari Turkiye satislarini asmistir. Ulusla-
rarasi kredi derecelendirme kuruluslarindan Moody’s ve
S&P’den, sirasiyla BA1 ve BB+ olarak alinan uzun vadeli
kredi derece notlari 2014 yilinda da korunmustur. Ku-
rulusundan bugtine, etik degerlerin, seffafligin, hesap
verebilir ve acik yénetim tarzinin ve paydaslarina so-
rumlu yaklasimin bayraktarlarindan olan Toplulugumuz
2014’te Kurumsal Yonetim* calismalari kapsaminda ilk

*  Kurumsal Yonetim degerlendirmesi Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yarGtaltr.
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kez degerlendirilmis ve dahil oldugu ilk degerlendirme-
de 9,28 gibi yuksek bir puan ile ilk degerlendirmede
en ylksek puan alan sanayi kuruluslari arasinda en Ust
siralarda yer almistir.

Uluslararasi eko sistem icinde kiresel 6lgekteki sorum-
lulugumuzun da bilinciyle strdartlebilirlik konusunu
yalnizca finansal bir devamlilik olarak degil cevreyi,
dogdal kaynaklari, kullanilan girdileri, tiketimleri, mUs-

ENERJi VERIMLILIiGi

Yilda yaklasik 1,5 milyar m*® dogalgaz tuketimiyle, Ul-
kemizin en fazla enerji tiketen kuruluslarindan biriyiz.
Dolayisiyla, sardurtlebilirlik acisindan énemli etkiye
sahip oldugumuz enerji ve ydnetimi konusuna ayri bir
onem ve Oncelik vermekteyiz. Kurumsal ¢evre ve enerji
stratejisi kapsaminda esas olarak, dogal kaynaklari en
etkin sekilde kullanmayi, Gretim faaliyetlerinin cevresel
etkilerini en aza indirmeyi ve enerji verimliligini strekli
arttirmay! amaclayan Toplulugumuz, bu kapsamdaki
amac ve taahhutlerini iceren Cevre ve Enerji Politikasini
uluslararasi tim operasyonlarinda uygulamaya almistir.
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda Turkiye’deki
ve yurtdisindaki ttim isletmelerimizde enerji verimliligi-
nin arttirlmasina, enerji tiketiminin ve buna badli ola-
rak ortaya cikan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik dnemli kazanimlar saglanmistir, bu kazanimla-
rin artirilmasina yonelik calismalar strdurilmektedir.
Bu raporun icerisinde detaylarini bulacaginiz ener-
ji verimli firinlar, atik 1s1 geri kazanimi, geri dénlisim
gibi dncelik verdigimiz alanlarda bircok yenilik¢i proje
yarattlmektedir.

iNOVASYON

Yeni fikirlerden ve buluslardan baslayarak rekabet gici
yUksek Urin ve teknoloji sahipligine uzanan inovasyon
slrecinde, cam bilimi ve teknolojisi alanindaki hizli ge-
lismelere entegre olmay! ve secilmis alanlarda liderlik
yapmay! hedeflemekteyiz. Toplulugumuz, 1976 yilinda
temellerini attigr kurumsal ArTeGe calismalarini, cam
ve cam Urdnleri alaninda klresel boyutlarda yarisabi-
lecek, Turkiye’nin en donanimli ve tek, Avrupa’nin ise

ULUSLARARASI STANDARTLARA UYUM

Toplulugumuz, kiresel bir oyuncu olarak, tim calis-
malarinda uluslararasi standartlari esas almaktadir.
Turkiye’deki ve yurtdisindaki tesislerimizin neredeyse
tamami kalite, cevre, enerji, is sagligi ve gtvenligi alan-
larinda uluslararasi yénetim sistemlerine uygun olarak
sertifikalandiriimistir.

is saghgi ve glvenligi konusunda faaliyetlerimizin ta-
mami, uluslararasi en iyi endistriyel uygulamalar dog-
rultusunda dizenlenmis kurallarla strdirtlmektedir.
Nitekim is Saghgi ve Guvenligi Politikamiz Turkiye'de
ve yurtdisindaki tim isletmelerimizi kapsayacak sekil-
de olusturulmustur. Hayata gecirdigimiz programlar,
egitimler ve calismalar; isyerlerimizde meydana gelen
kaza ve yaralanmalari sifira indirme hedefine yonelik
olarak planlanmaktadir.

Kuresel vizyonumuzu destekleyecek stratejilerimizi ge-
listirip uygularken, kurum kultGrimzU yayginlastirarak
global 6lcekte deger yaratan insan glicini kuruma ka-
zandirmak ve elde tutmak ana hedefleriyle insan kay-
naklari yénetimimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Bu
amacla calisanlarimiz icin hazirladigimiz performans

terileri, cahsanlari ve degerleri de koruyarak biyUyen
butlnlesik bir kavram olarak ve uzun vadeli bir bakis
acisiyla ele almakta ve faaliyetlerimizin ana eksenine
oturtmaktayiz. Bu kapsamda, Toplulugumuz strdird-
lebilirlik calismalarini sektériin deger zincirinin her hal-
kasinda 6ne ¢ikan konulara odaklamakta ve s6z konusu
calismalari enerji verimliligi, inovasyon, ve uluslararasi
standartlara uyum olarak 6zetleyebilecedimiz (¢ ana
baslikta temellendirmektedir.

Turkiye’deki cam geri déonlsim altyapisini iyilestirmek
ve ‘geri donlsim toplumu’na gecis slrecini destek-
lemek amaciyla, 2011 yilindan bu yana Turkiye’nin en
kapsamli strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk projele-
rinden birini sirdiirmekteyiz. Uretimde her %10 oranin-
da cam kiriginin girdi olarak kullaniimasi, hammadde-
nin %12, enerjinin %2,5 ve karbon emisyonlarinin ise %5
oraninda azaltilmasi anlamina gelmektedir.

Turkiye’de cam geri dénlsim oranini Avrupa seviyele-
rine cikarmak hedefiyle hayata gecirdigimiz “Cam Yeni-
den Cam” projesi kapsaminda cam ambalaj atiklarinin
kaynaginda ayri toplanmasi icin kamuoyunun bilinglen-
dirilmesi, cam ambalaj atidI toplama altyapisinin gelis-
tirilmesi, geri dénlstim tesislerinin modernize edilmesi
ve kapasitelerinin artiriimasina yonelik calismalar yerel
yonetimler isbirliginde gerceklestiriimektedir. 201'den
bu yana 1,7 milyar adet cam sisenin geri déntsimu
saglanmis ve cam geri donistim orani %8’lerden %17’ye
ylkseltilmistir. Nihai hedef cam kirndi kullanim oranini
%60’a yukseltmek ve Ulke geri kazanim hedeflerinin
yerine getirilmesine katkida bulunmaktir.

sayill “Bilim ve Teknoloji Merkezi” catisi altinda topla-
mistir.

Cam sektoriinde gelecek uzmanlik ve inovasyon alan-
larinda derinlesmeyi gerektirmektedir. Bu baglamda,
hem Uretim teknolojileri gelistirme hem de triin port-
foyumuza katma degerli Grinlerle zenginlestirme he-
defleri ile ilerlemekteyiz.

yoénetimi, kariyer gelisimi, egitim ve gelisim program-
lari gibi uygulamalarda firsat esitligine 6nem veriyoruz.

Bir diinya sirketi olarak gelecede yonelik Ustlendigimiz
sorumluluklarin bilinciyle, Toplulugumuzun 13 Glkede
yUrttmekte oldugu faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi
olan sdrdurulebilirlik kapsamindaki calismalarimizda
yeni hedefler ve projelerle daha fazla gelisim saglama-
ya ve surduralebilirlik performansimizi daha da yuk-
seltmeye kararhyiz.

Bu vesileyle, strddrulebilirlik yolculugumuzda bize es-
lik eden tim paydaslarimiza destekleri, degerli katkilari
ve Sisecam’a duyduklari glven icin tesekkir eder, say-
gilarimi sunarim.

NWWL«,\

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Y6netim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midr
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*

KURESEL OLCEK

Atatirk’iin talimati ile 1935’te Is Bankasi tarafindan
kurulmus olan Sisecam, 80 vyillik kurumsal gecmisi
ile Turkiye’nin en kokli sanayi kuruluslarindan biridir.
Yiksek uzmanlik birikimi ve rekabet glcl yuUksek
faaliyetleriyle dlinyanin en prestijli Ureticilerinden
olan Sisecam, uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerini
basariyla yonetmekte, 13 Ulkede 44 tesiste Urettigi
Urdnleri 150°den fazla Glkeye ihra¢ etmektedir.

2014 yil sonu itibariyle Sisecam’in isglcli kiresel
Olcekte 21.000’den, Tirkiye'de ise 12.000°den fazladir.
2014 yilinda Sisecam’in yurtdisi satislarindan elde ettigi
ciro 3,4 milyar TL olmustur. Tlrkiye ve yurtdisinda
toplam 4,2 milyar ton cam, 2,1 milyar ton soda kilU ve 4
milyar ton sanayi ham maddesi Uretimi gerceklesmistir.

CIRO

6,9 milyar TL

13

ULKEDE
44
URETIM
TESISI

Sisecam Toplulugu diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj
ve kimyasallar dahil doért ana Uretim segmentinde
faaliyet gdstermektedir. Toplulugun ana faaliyet konusu
cam Uretimi olmakla birlikte, cam Uretimine yardimci
olacak sanayi ve ticari faaliyetleri de yuritmektedir.
Topluluk faaliyet gosterdigi cam Uretim alanlarinin
hepsinde ve soda ve krom kimyasallari sektorlerinde
Turkiye’de lider konumdadir.

Sisecam Toplulugu'nun faaliyet gosterdigi farkh
sektorlerle ilgili detayl bilgi takip eden bdlimde yer
almaktadir.

150

ULKEYE
IHRACAT

>21.000

Kiresel calisan

>12.000

Turkiye'de calisan

G4-4, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9
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G4-4, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9

ORGANIZASYON YAPISI

ORGANIZASYON VE FAALIYETLER

Sisecam Toplulugu bir holding sirketi, 54 bagl ortaklik,
5is ortakhgi ve 3 istirakten olusmaktadir'. Topluluk, 1935
senesinde Turkiye’nin en blylk 6zel bankalarindan biri
olan Tirkiye is Bankasi A.S. (‘Is Bankasr’) tarafindan
kurulmustur. Sirketin hisseleri eski adiyla Istanbul
Menkul Kiymet Degerler Borsasi (‘IMKB’) olan Borsa

istanbul A.S.’de (‘BIST’) 1986 yilindan beri halka acik
sekilde islem gormektedir. Bilanco tarihi itibariyle
sirketin  hisselerinin  %65,47°si Is  Bankasrnindir.
Raporlama periyodu sonu itibariyle Toplulugun ana
hissedarlari asagida verilmistir.

Hisse Sahibi Miktar TL Pay %
T. s Bankasi A.S. 1113.022171 65,47
;I'(.airsdll3niIr;l;i?;rgir;sdtjglla\;;zlunzam Sosyal Guvenlik ve 75.766.774 4,46
Efes Holding A.S. 63.188.280 3,72
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 816.991 0,05
Halka Acik 447205784 26,30

KURUMSAL YONETIM

Sisecam Toplulugu kurumsal yonetim yaklasiminin
temelini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk esasli ilkeleri olusturmaktadir. Vizyonumuz
sektdrimizde klresel bir lider olmaktir ve bu vizyonu
gerceklestirmenin temel parcalarini teknolojik gelisim,
inovasyon ve kurumsal yoénetime kuvvetli baghhk
olusturmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri ve en

1.700.000.000

100,00

iyi uygulamalarin hayata gecirilmesi uzun vadeli
vizyonumuzu gerceklestirmek icin esastir. Bu vizyon,
uzun doénem hedeflerimizi gerceklestirmeye yoénelik
stratejik kararlar vermeyi saglayan beceri, tecriibe ve
ongoriye sahip yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yoneticilerinin gérevlendirilmesini desteklemektedir.

1 Kurulusun konsolide finansal tablolarinda yer alan battn isletmeler igin Ilttfen bu raporun ekine bakiniz.
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G4-4, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9, G4-34

FINANSAL PERFORMANS

Sisecam, ulusal ve uluslararasi piyasalardaki zorlu yani sira marka yonetimi, is butinliga, karesel
ekonomik kosullara ragmen toplam satislarini bir  standartlara baglilik, strdralebilirlik esaslari ve bitin
onceki seneye oranla %15,5 artirarak 2014 yilinda  faaliyet alanlarindaki anahtar paydaslar ile yaptig
6.876 milyon TL ciroya ulasmistir. Faaliyet alanlarinda etkin isbirlikleriyle strekliligini saglamaktadir.
Turkiye’de lider olan Sisecam, finansal gdstergelerin

TOPLAM SATISLAR (MILYON TL)

20m 2012 2013 2014

TOPLAM VARLIK: TOPLAM OZ KAYNAK:

12.350 7.239
milyon TL milyon TL

SISECAM’IN FAALIYET GRUPLARI

izleyen bdlimde Sisecam’in faaliyet gésterdigi 4 anais  etkilerine is kollarinin kendi web sitelerinde yayinlanan
kolunun &zeti sunulmaktadir. Her faaliyet alaniile ilgili 2014 strdurdlebilirlik raporlarindan ulasilabilir.
daha detayli bilgi ve surdirulebilirlik performans ve
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DUZCAM GRUBU

Sisecam Toplulugu’nun diizcam alanindaki faaliyetlerini
gerceklestirmek Uzere, 1978'de Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S’ye bagl bir ortaklik olarak kurulan
Trakya Cam Sanayii A.S., Tlrkiye’'nin diizcam alaninda
faaliyet gosteren en buyuk sirketidir. 2015 yili itibariyle,
Uretim kapasitesiyle kendi alaninda dinyanin 5’inci,
Avrupa’nin 2’nci en biyUk Ureticisi konumundadir.

Yurtdisindaki Uretim Tesisleri

A

71N

N
/

TURKIYENIN EN BUY UK bpuzcam™
URETICISI

1,

DUNYANIN EN BUYUK 5'inci
AVRUPANIN EN BUYUK 2'ncl
ol

En yeni teknolojiler kullanilarak Gretim yapilan Diizcam
Grubu, temel camlar (diizcam, buzlu cam, ayna, lamine
cam, kaplamali cam ve mimari uygulama camlari),
otomobil ve diger ulasim araclari camlari, enerji
camlari ve beyaz esya camlari alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Tiirkiye'deki Uretim Tesisleri

Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulgaristan
Duzcam Fabrikasi
Otomotiv Camlari Fabrikasi
Islenmis Camlar Fabrikasi
Richard Fritz Holding GmbH - Almanya, Slovakya,
Macaristan
GlassCorp SA - Romanya
HNG Float Limited (JV) - Hindistan
SG Glass Egypt SAE (JV) - Misir
Trakya Glass Rus ZAO (JV) - Rusya

Trakya Cam San. A.S.

Trakya Fabrikasi - Kirklareli

Otocam Fabrikasi - Kirklareli

Mersin Fabrikasi - Mersin
Trakya Yenisehir Cam San. A.S. - Bursa
Trakya Polatl Cam San. A.S. - Ankara

1N
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CAM EV ESYASI GRUBU

Sisecam Toplulugu tarafindan kurulan ilk sirket olan
Pasabah¢ce Cam San. A.S., Toplulugun cam ev esyasi
alanindaki faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Saglam
dagitim yapisi, genis Urin yelpazesi, Gstin Uretim
kabiliyeti ve musteri odakl stratejik yaklasimi ile
Turkiye’nin en blylk cam ev esyas! Ureticisi olarak,
alaninda, Dinyada 3’lincl, Avrupa’da 2’nci sirada yer
almaktadir.

Tiirkiye'deki Uretim Tesisleri

Cam Ev Esyasi Grubu, ev, otel, restoran ve kafeler
(HoReCa) ve sanayi sektoriinden mdusterilerine el
ve makine yapimi 20.000’den fazla degisik Urln
sunmaktadir. Grubun ayrica sofra ve mutfak esyalari
alaninda musterilerine genis Urln yelpazesi sunan bir
perakende zinciri (Pasabahce Magazalar) ve kadit-
karton ambalaj alaninda faaliyet gosteren lider bir
sirketi (Camis Ambalaj San. A.S.) bulunmaktadir.

Yurtdisindaki Uretim Tesisleri

Pasabah¢e Cam San. ve Tic. A.S.
Kirklareli Fabrikasi - Kirklareli
Mersin Fabrikasi - Mersin
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir

Denizli Cam San. ve Tic. A.S - Denizli

Camis Ambalaj Sanayii A.S.

Tuzla Fabrikasi - [stanbul
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir
Pasabahg¢e Magazalari A.S.
(45 perakende satis noktasi)

TorRkivENIN EN BUYUK camev

ESYASI URETICISI

‘TDUNYANIN EN BUYOK 3"Uncll
AVRUPANIN EN BUYUK 2'NCi sl
|

Trakya Glass Bulgaria EAD-Cam Ev Esyasi Fabrikasi -
Bulgaristan

Pasabahge Posuda Limited - Rusya

LD

G4-4, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9

M
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CAM AMBALAJ GRUBU

Sisecam Toplulugu'nun cam ambalaj alanindaki
faaliyetlerini gerceklestiren Anadolu Cam San. A.S.nin
gecmisi, Beykoz Pasabahce’de ilk dretim tesisinin
kuruldugu 1935 vyilina kadar uzanmaktadir. Gida, su,
maden suyu, meyve suyu, sut, bira, sarap ve diger

Yurtdisindaki Uretim Tesisleri

TurKiYENIN EN BUY UK cam

NV AMBALAJ URETICISI
7S

DUNYA'NIN VE AVRUPA’NIN EN BUYUK
4'uncu

Y

alkollli ickiler, ecza ve kozmetik sektorleri icin farkl
renk ve ebatlarda tasarlanmis cam ambalajlar Ureten
kurulus, Turkiye’nin en biylik cam ambalaj Ureticisi
olup, Uretim kapasitesiyle, sektoériinde dinyada ve
Avrupa'da 4’Gncl sirada yer almaktadir.

Tiirkiye'deki Uretim Tesisleri

000 Ruscam - Rusya

OAO Rucam Pokrovsky - Rusya

000 Ruscam Glass - Rusya

000 Ruscam Glass Packaging Holding - Rusya
Ruscam Ufa Fabrikasi - Rusya
Ruscam Kirishi Fabrikasi - Rusya

Merefa Glass Company Ltd - Ukrayna

JSC Mina - Giircistan

Anadolu Cam San. A.S.

Mersin Fabrikasi - Mersin
Anadolu Cam Yenisehir San. A.S. - Bursa
Anadolu Cam Eskisehir San. A.S. - Eskisehir

14
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KIMYASALLAR GRUBU

Kimyasallar Grubu’nun temel faaliyeti, cam sanayiinin
en 6nemli ham maddelerinden biri olan soda Uretimine
iliskin olup, Soda Sanayii A.S. tarafindan yarattlmektedir.
1969’da soda Uretmek Uzere kurulan Sirket, 1982 yilinda
krom kimyasallari Gretimine de baslamistir. Turkiye’'nin
en bilyuk soda Ureticisi olan Sirket, Avrupa’da 4’ncd,
Dlinya’da 10’'uncu en blylk soda kuli Greticisidir.

Tiirkiye'deki Uretim Tesisleri

Krom kimyasallarinda ise, diinyanin en blyik sodyum
bikromat ve bazik krom stilfat, dérdinct buytk kromik
asit Ureticisi olarak pazarda 6nemli bir konumdadir.
Grup soda ve krom kimyasallarinin yani sira, cam elyafi,
endustriyel ham maddeler, elektrik, K3 vitamini tirevleri
ve sodyum metabisUlfit alaninda da Gretim faaliyetlerini
strdirmektedir.

Yurtdisindaki Uretim Tesisleri

Soda San. A.S. - Mersin

Soda Fabrikasi

Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikas!
Camis Madencilik A.S.*
Cam Elyaf San. A.S. - Kocaeli
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - Mersin
Camis Elektrik A.S. - Kirklareli

* Tirkiye'de 19 maden isletme tesisi ve 70 ruhsatli maden sahasi bulunmaktadir.

TorciyENINEN BUYUK

SODA URETICISI

DUNYANIN EN BUYUK 4"UINCU KROMIK
ASIT URETICISI NA

/|\
DUNYANIN TO'uncu
AVRUPANIN 4" UINC U EN BUYUK SODA
1. URETICISI

_,i\_
DUNYANIN EN BUY UK sobyum
BIKROMAT VE BAZIK KROM SULFAT
ORETICISI

Sisecam Soda Lucavac d.o.o0. - Bosna Hersek
Cromital S.p.a - italya

Camis Egypt Mining Ltd. Co. - Misir

Solvay Sodi AD (JV) - Bulgaristan

Rudnik Kecnjaka Vijenac. (JV) - Bosna Hersek

G4-4, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9
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MiSYON, ViZYON VE DEGERLERIMiZz

Bu boliimde Tirkiye ve yurtdisindaki biitliin Sisecam faaliyetlerini kapsayan,
Sisecam Vizyon, Misyon ve Degerleri anlatilmaktadir.

MiSYONUMUZ

"Kaliteli ve konfor yaratan UrUnleriyle yasama deger
katan; insana, dogaya, yasaya saygll bir sirket olmak.”

ViZYONUMUZ

"Camda ve faaliyet alanlarinda dncu bir gelecege
oynarken is ortaklari ile yaratici cozumler Ureten,
teknoloji ve markalari ile fark yaratan, bireye ve
cevreye sayalll bir dunya sirketi olmak.”

Vizyonumuz asagidaki temel unsurlara odaklanmaktadir:
Yaratici Fikirlerle Strekli Gelismek
Dunya Markalari Yaratmak
Musterilere Yaratici Cézimlerle Cé6ziim Ortadi Olmak
Yuksek Teknolojilerle Farklilasmak

Cevre Duyarlihgi ve Surdirulebilirlik Anlayisi ile Uretmek
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G4-12, G4-13, G4-23

< Q@

DEGERLERIMiz

GELENEKLERIMIiZDEN GUC ALIR, BIiRLIKTE GELISIR VE GELISTIRIRIZ ADIL VE SEFFAF BIiR YONETIM
BiRBIRIMizi DESTEKLERIZ: ANLAYISI SERGILERIZ.

4 Deneyimlerimizden ve birikimimizden ¢ Birbirimizin gelisimi i¢in, birbirimizi & Farkl tlkelerden ve farkli kilttrlerden
aldigimiz gii¢ ile gelecegimizi yaratacak cesaretlendiririz. ¢alisanlari aramiza katariz; biliriz ki bu
ve bizi basariya gotirecek degisimleri + Bizi vizyonumuza yaklastiran kisiler ile calismak bize renk ve deger
baslatiriz. L. - katar.

degisimlere her zaman a¢igiz, bu

4 Kurumsal sahiplenme duygumuz ile yolda birbirimizi ve tim paydaslarimizi ¢ Ozgiir tartisma ortamlari iginde farkli
hedeflerimize ve is sonuglarina baglihk gelistirip bliylitmek i¢in ¢aba sarf dustncelerimizi ifade ederiz.
gostererek sayginlik kazaniriz. ederiz.  Farkli is ailelerinin bir ekip olarak

# Kurumsal hafizaya sahibiz ve bunu yeni & Yaraticihgi ve yenilikgiligi bir gelisim birlikte ¢alismalarina ve birbirlerinden
nesle aktarmayi goérev biliriz. araci olarak gorir ve birbirimize ilham ogrenmelerine ve gelismelerine olanak

veririz. saglayarak, yarattigimiz degeri birlikte
yasatiriz.
CEVREMIZE DUYARLIYIZ. FARKLILIKLARA SAYGI GOSTERIRIZ.

& Hissedarlarimizin ve is ortaklarimizin buyiime ve karlilik & TUum paydaslarimiza esit mesafede

beklentilerini karsilayacak sekilde kendimizi isimize durur, karsilikli kazanimlari objektif

adariz. olarak degerlendiririz.
& Misteri odakliyiz; miisterilerimizin 6neri ve sikayetlerine & Performansi esit sartlar altinda dlcer ve

hizli yanit verir, beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda adil bir sekilde degerlendiririz.

trlin ve hizmet kalitemizi gelistiririz. © Tim paydaslariniizilRarat Guie

¢ Cevremize ve dogaya karsi sorumluluk bilinci ile iliskilerde tutarliyiz, tutamayacagimiz
teknolojiyi yakindan takip eder, dogru yatirimlari yapar, sozleri vermeyiz.
yakin ¢evremizi de bu duyarlilikla bilinglendiririz.
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G4-34

Sisecam’in Strateji Yoénetimi Projesi, 14 Mart 2014’te yapilan SAP inovasyon Forumu’nda ‘Yilin
Stratejik Projesi’ éduline layik gértlmustar. Proje, Avrupa’nin lider yazilim kuruluslarindan SAP
tarafindan sistemin kurulumu ve onaylanmasi ile Mart 2013’te baslatiimistir. Toplam 20 kurumsal

karne, manuel sUreclerden kurtarilarak web tabanli performans sistemlerine gecilmistir.

RiISK YONETIMIi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren
Sisecam Toplulugu, paydaslarina yeterli diizeyde risk
glvencesi saglayabilmek icin etkin risk ydnetimi ve
ic denetim sdrecleri uygulamaktadir. 2008 yilindan
bu yana stregelen kiresel kriz, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde etkisini hissettiren jeopolitik gelismeler
ile birleserek belirsizlik ortamini her zamankinden
daha yUksek bir dizeye tasimistir. Yikselen musteri
beklentileri, sikilasan yasal dtzenlemeler ve kurumsal
yonetim alanindaki gelismeler ile beraber, butin
isletmelere yogunlasabilmek amaciyla Risk Yonetimi ve
ic Denetim fonksiyonlari ayristirilarak ayri baskanliklar
blnyesinde organize edilmistir.

Bu vyapi kapsaminda, Toplulugumuz mevcut ve
potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta
ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis acisi ile
strdirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢c denetim
faaliyetleri, Ana Sirket blnyesinde yapilandiriimistir.
Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarini ydneten Grup
baskanliklari ile koordinasyon icerisinde, Ana Sirket
Yénetim Kurulu’na bagli olarak yirattlmekte, halka agik
sirketlerimiz blnyesinde yapilandirilan “Risk Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim
Komitesi” ile yapilan dlzenli ve planh toplantilarin
sonuclarl mevzuata uygun sekilde Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara
gereken glivencenin saglanmasi, Toplulugun maddi ve
maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve cevrenin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en
aza indirgenmesi ve olasi firsatlardan en fazla faydanin
saglanmasi amaciyla yapilan calismalar esnasinda,
ic denetim ve risk ydnetimi fonksiyonlarinin birbirleri
ile olan iletisimi en Ust seviyede tutulmakta, karar
verme sirecinin desteklenmesi ve yonetim etkinliginin
artiriimasi hedeflenmektedir.

18
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SISECAM TOPLULUGU’NDA RiSK YONETIMi

Sisecam Toplulugu’'nda risk yoénetimi faaliyetleri
kurumsal risk ydnetimi prensipleri esas alinarak
strdirtlmekte, butinsel ve proaktif bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Risklerin birbirleri ile olan etkilesimi ve
Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi tlkelerin &zellikleri
de slrec icerisinde g6z 6énlinde bulundurulmaktadir. Bu
bakis acisi sayesinde, cografi dagilim ve risk cesitliligi
énemli bir avantaja donustirilmekte; Ulke ve/veya
is kolu 6zelinde karsilasilan riskler diger Ulkelerde ve
is kollarinda gerceklesmeden 6nce risk slreclerine
entegre edilmekte, risklerin  birbirleri ile olan
etkilesimi izlenerek karar destek slreclerine yardimci

SISECAM TOPLULUGU’NDA i¢ DENETIM

Toplulugumuzda uzun vyillardan beri sOrddrilen ic
denetim faaliyetlerinin amaci; Topluluk sirketlerinin
saglikli bir sekilde gelismesine, uygulamada birlik ve
beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin
ic ve dis mevzuata uygun bir sekilde yurattlmesini ve
dizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.
Anillan ama¢ dogrultusunda, Toplulugun vyurt ici
ve yurt disi kuruluslar blnyesinde sureklilik arz

olunmakta, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi
saglanmaktadir. Toplulugumuzda is kollari bazinda
hazirlanan risk kataloglari Topluluk calisanlarinin
katihmiyla periyodik olarak glincellenmekte ve riskler
6nem derecesine gore siralanmaktadir. Analizi yapilan
risklerle ilgili olarak Yoénetim Kurulu’nun risk istahi
dikkate alinarak uygulanacak stratejiler belirlenmekte
ve gereken oOnlemler alinmaktadir. Bu calismalar
finansal ve stratejik riskler ile sinirli kalmayip, Gretim,
satis, is sagligl ve glvenligi, acil durum yoénetimi, bilgi
teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

edecek sekilde denetim calismalari yapilmaktadir.
ic denetim calismalari Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan dénemsel denetim programlari kapsaminda
ylrattlmektedir. Denetim programlari olusturulurken
risk yonetimi calismalarindan elde edilen sonuclardan
da faydalaniimakta, diger bir deyisle “risk odakh
denetim” uygulamalari hayata gecirilmektedir.

YASA VE YONETMELIKLERE UYUM

Her alandaki yasa ve yonetmeliklere uyum saglamaya
blyldk 6nem veren Sisecam, cam Uretim sektorliinde
Ulkemizde kurulmus ilk topluluk olmasinin yani sira
faaliyet gosterdigi alanlardaki lider konumu itibariyle
de rekabet kanununun getirdigi yukimlaltklere karsi
yuksek farkindalik gdstermektedir.

Sisecam yonetimi yeni anlasma, faaliyet ve iliskilerinde
butin Topluluk sirketlerinin rekabet kanununu dikkate
almasini beklemektedir. Bu nedenle, Sisecam calisanlari
belirli araliklarla Hukuk Departmani tarafindan
hazirlanan rekabet yasalarina yonelik dizenlemelere
iliskin egitimler almaktadir. Hukuk Departmani,
kanunun etkin bir sekilde takip edilip edilmedigini
gozetip denetlemektedir.

Sisecam, Turkiye’deki ve yurtdisindaki  butln
sirketlerinin  uymak zorunda oldugu, rlsvet ve
yolsuzlukla mucadele, ic denetim ve risk yonetimi
alanlarinda kapsamli politikalar ytritmektedir. Risvet
ve Yolsuzlukla Micadele Politikas’’nin hedefi, Sisecam
Toplulugu’nun risvet ve yolsuzluk ile muicadele
konusundaki durusunu ve taahhutlerini aciklamak
ve kurumsal imajini korumaktir. Bu politika, Topluluk
tarafindan benimsenmis Etik Kurallar'in bir parcasi
olup, rlsvet ve vyolsuzlukla micadele konusunda
Toplulugun batin faaliyetleri dikkate alinarak tespit
edilmis sorumluluk ve kurallari belirlemektedir.

ETIK KURALLAR

Butin Sisecam Toplulugu sirketleri, faaliyetlerini
Sisecam Toplulugu Etik Kurallarr’na gore
strdidrmektedir. Etik Kurallarimizin bes ana prensibi
vardir:  Darustluk, Seffaflik, Tarafsizlik, Gizlilik ve

Yasalara Uyum. Sisecam Etik Kurallarinin tamami icin
|utfen internet adresimizi ziyaret ediniz: www.sisecam.
com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/etik-kurallar/

2 http:/www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/rusvet-ve-yolsuzluk-ile-mucadele-politikasi/

G4-56
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Tum faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasi olan
strdardlebilirlik kavramini, sadece finansal devamlilik
olarak dedil, cevreyi, dogal kaynaklari, mUsterilerimizi
ve dederlerimizi korumaya ydnelik buttnlesik bir
yaklasim olarak goérlyoruz.

J,
000

Q 009000

Q
Toplulugun cevresel performansini izlemeye,
raporlamaya ve surekli olarak iyilestirmeye yoénelik
ilkeleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi amaclayan projeleri
koordine eder.

N
218

Cevresel Performans

Enerji Temini

Rekabet avantaji olusturmak Gzere toplu alim
firsatlarini degerlendirerek, basta dogal gaz ve elektrik
olmak Gzere Sisecam’in enerji ihtiyaclarini temin eder.

Bu vyaklasimla faaliyetlerini  sUrdtren Kurumsal
Gelisim ve Sardurulebilirlik Baskanlidl, Sisecam’in
faaliyet gosterdigi butin alanlarda verimliligi tesvik
etmek ve artirmak icin bircok calisma yUritmektedir.
Sisecam icra Komitesi Uyesi olan Kurumsal Gelisim
ve Surdurulebilirlik Baskani, dogrudan Genel Mudir’e
baglidir ve diger sorumluluklari disinda asagdidaki
fonksiyonlardan sorumludur.

Enerji Verimliligi
Uretim Gruplariyla birlikte stirekli olarak iyilestirme ve
tasarruf projeleri yapar ve bu projelerin uygulanmasini

saglar. Tesisler ve Uniteler bazinda enerji verimliligini
izler ve gelistirir.

Kurumsal Gelisim ve Degisim Yonetimi

Surekli iyilestirme bakis ac¢isiyla strec ve faaliyetlerin
iyilestirilmesinden, Sisecam Operasyon Modeli, Proje
Yoénetim Ofisi ve Degisim Yonetimi Programi’nin
yénetiminden sorumludur.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

FAALIYETLERIMIZE
ILISKIN TERCIHLERIMIZDE
MUSTERILERIMIZIN
YONELIMLERINE,
TOPLUMSAL VE
ENDUSTRIYEL
ILISKILERIMIZE DAIR
BUTUN FAALIYETLERIMiZi,
PAYDASLARIMIZ VE
SIRKETIMIZ iCIN ONCELIKLI
KONULARA ODAKLANARAK
ELE ALIYORUZ.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sisecam Surdardlebilirlik Komitesi, Sisecam
Toplulugu’nun  strdurdlebilirlikle iliskili  konularinin
onceliklendirilmesi ve gerekli calismalarin

gerceklestiriimesi amaciyla 2015 yilinda kurulmustur.
Komite yonetimi; Bltin paydaslarimiz, kurumsal
internet sitelerinde yer alan telefon ve e-posta
adreslerini  kullanarak bizimle iletisim kurabilirler.
Kurumsal Gelisim ve Surdurilebilirlik Baskani, s
Gruplarinin Uretim Baskan Yardimcilari, Strddrilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Sisecam olarak  kokli  mirasimizi  sUrddrmeye
iliskin  kararhigimiz ~ dogrultusunda, c¢abalarimiza
ve girisimlerimize rehberlik etmesi icin izledigimiz
yol haritasini  hazirlarken is vyapis sekillerimizi,
musterilerimizin taleplerini, toplumsal faaliyetlerimizi
ve endustriyel iliskilerimizi kapsayan bir yaklasim
benimsedik. Faaliyetlerimiz icin temel performans
gostergeleri olusturmak; uluslararasi strdartlebilirlik
standartlarina uyum konusunda lider olmak; arastirma
ve teknolojik gelistirme alaninda muikemmellige
ulasmak; ve paydaslarimizla birlikte calisma strecimizi

Stratejik Hedefler Siire¢

Direktérl, Insan Kaynaklari Direktord, Kurumsal
iletisim Direktorii ve Endustriyel iliskiler Direktéri'nden
olusmaktadir.

Komite faaliyetleri kapsamindaki calismalar Cevre,
Enerji, is Saghgl ve Guvenligi, inovasyon ve Sosyal
Sorumluluk alanlarindaki bes calisma grubu tarafindan
strdurdlmektedir.

ve oncelikli konularimizi tekrar tanimlamak Uzere
hedeflerimizi  belirledik.  Faaliyetlerimize iliskin
tercihlerimize musterilerimizin yonelimlerine, toplumsal
ve endustriyel iliskilerimize dair butln faaliyetlerimizi,
paydaslarimiz ve sirketimiz icin oncelikli konulara
odaklanarak ele aliyoruz.

Surdarulebilirlik esasl uluslararasi dlzeyde
kabul goérmis en iyi uygulamalari tatbik ediyor,
uygulamalarimizi strekli kiyaslayarak gelisiyoruz.

Kuvvetli strdardlebilirlik prensipleri

Sardurdlebilirlik stratejik yol haritasi ve analizi tamamlanmistir.

olusturmak

39. ve 36. sayfalarda aciklanan Enerji Verimliligi Projeleri ve Enerji Verimliligi Portal
Calismalari gergeklestirilmistir.

Enerji verimliligini artirmak

Sosyal Sorumluluk Projelerine katilimi

70 ile 77. sayfalar arasinda aciklanan Sosyal Sorumluluk Projeleri gerceklestirilmistir.

artirmak ve tesvik etmek

is veren marka imajini kuvvetlendirmek
ve en yetenekli ¢calisanlar tarafindan en
cok tercih edilen ve begenilen sirket
olmak

63 ile 69. sayfalar arasinda aciklanan insan Kaynaklari Projeleri gerceklestirilmistir.

Calisanlari motive etmek

63 ile 69. sayfalar arasinda aciklanan insan Kaynaklari Projeleri gerceklestirilmistir.

Kurumsal kaltardmzan degerini
gelistirmek

63 ile 69. sayfalar arasinda aciklanan insan Kaynaklari Projeleri gerceklestirilmistir
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PAYDASLARA YAKLASIM

Sisecam, stratejik 6nemi olan konularini belirlerken,
sirket ve paydaslari ile ilgili strdarilebilirlik konularina
iliskin aldigi geri bildirimlerden yararlanmaktadir.

Sisecam Toplulugundaki Sirketler bazinda degisiklik
gosterse de, ana paydas gruplari ¢alisanlar, tedarikgiler,
mdsteriler ve kamu kuruluslaridir. Batn paydaslarimiz,
kurumsal internet sitelerinde yer alan telefon ve
e-posta adreslerini  kullanarak  bizimle iletisim
kurabilirler. Bu gruplar Sisecam’la karsilikli etkilesimleri
degerlendirilerek 6nceliklendirilmistir.

Sisecam, bu GRI G4 raporunun hazirlanmasina katki
saglayan ve halihazirda devam eden paydas katilimi
slrecinin bir pargasi

olarak GRI 'paydas katilimi'

prensibini  rapor icerigini  belirlerken  kullanmis,
paydas katilim sUrecini incelemis ve paydaslarinin
kurulusumuzun faaliyetlerine olan ilgi ve etkileri
sebebiyle en cok onem verdikleri konulari tam
olarak anlamak icin gerektigi zaman ek isbirlikleri
dizenlemistir.

Sisecam, paydaslarinin sdrdurulebilirlik performans
beklentilerini karsilamak amaciyla; stratejik isbirlikleri,
birebir gértismeler, konferanslar, seminerler, calistaylar,
hedef grup calismalari, anketler ve benzer platformlarla
degisik katilim kanallariyla bilgilendirmeler yapmakta,
gorus alisverisinde bulunmakta ve proaktif olarak
gozlem yapmaktadir.

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27
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G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

DIS PAYDASLAR

Paydas Grubu Katilim Platformlari Paydas Katilim Sikhdi Katilimin Raporlama D6nemi
icindeki Degerlendirmesi
Musteriler Sisecam’in musterileriyle iliskileri faaliyet E-posta, sosyal medya ve telefon Sisecam, gerceklestirdigi rutin is faaliyetlerinin

gosterdigi alanlar 6zelinde ele alinmaktadir.
Musteri katilim platformlarina iliskin ayrintil
bilgiye Sisecam Faaliyet Gruplarinin 2014
surdurdlebilirlik raporlarindan ulasilabilir.

yoluyla strekli iletisim

Gerekli goéruldiginde yapilan plansiz
toplantilar

Musteri iliskilerinde kullanilan temel araclar
misteri memnuniyeti anketleri, sosyal
medya, toplanti ve konferanslar ile telefon
ve e-posta yoluyla alinan geri bildirimlerdir.

bir parcasi olarak musterileriyle strekli
iletisim icindedir. MUsterilerin, Sirketin
cevresel ve sosyal performansina dair geri
bildirimde bulunabilecekleri cesitli kanallar
bulunmaktadir.

Farkli faaliyet alanlarinin paydas katilimi
yaklasimlari icin lutfen Sisecam Faaliyet
Gruplari igin ayri hazirlanan 2014
Surdurdlebilirlik Raporlarina bakiniz.

Kamu kuruluslari / Cesitli
diizenlemelere etkisi olan

diger kuruluslar

« Dlzenli raporlama Normal is akisinin genel bir pargasi
olarak stirekli (Orn: e-posta, telefon ve
ylz ylze gorismeler) veya duruma

ozel olarak gerekli gortlduginde

« Toplanti, forum ve konferanslar
« Basin aciklamalari

« Birebir goérasmeler

Sisecam, buttin faaliyetlerinde yasa ve
yonetmeliklere tam uyum konusuna buytk
6zen gostermektedir

Sisecam’da Kurumsal Yoénetim icin lutfen sayfa
1rdaki Kurumsal Yonetim boélimune bakiniz.

Tedarikgiler

Sisecam’in ana tedarikgileri Istanbul’daki
Genel Mudurltk binasina hizmet (elektrik,
su temini, temizlik isleri gibi) saglayan
tedarikgilerdir.

Normal is akisinin genel bir pargasi
olarak stirekli (Orn: e-posta, telefon ve
ylz ylze goértsmeler) veya duruma
ozel olarak gerekli gérulduginde
Ayrica, Sisecam Faaliyet Gruplarr’'nin

Uretim aktiviteleriyle iliskili bir cok degisik

tedarikgisi bulunmaktadir.

Tedarikgilerle iliskiler genelde asagidaki gibi

yurittlmektedir:

* GUNIUk is akisl

« Toplantilar

* E-posta iletisimi

Farkl faaliyet alanlarinin paydas katilimi
yaklasimlari icin lutfen Sisecam Faaliyet
Gruplari i¢in ayri hazirlanan 2014
Surdurdlebilirlik Raporlarina bakiniz.

Sivil toplum orgitleri

« Stratejik isbirlikleri
« Etkinlikler

Ayda en az 1 kere

« DUzenli toplantilar

Sosyal, ekonomik ve cevresel konularda ortak
projeler yurutulerek sivil toplum érgutleri
desteklenmektedir.

Sisecam’da sosyal sorumluluk faaliyetleri
icin lutfen sayfa 70’deki Kurumsal Sosyal
Sorumluluk bélimine bakiniz.

« Basin konferanslari Ayda en az 1 kere

Sisecam Toplulugu herhangi bir soruyu

Medya
« Basin aciklamalari cevaplamak ve Sirketle ilgili farkindaligi
Réportail artirmak icin ulusal ve uluslararasi medya ile
oportafiar surekli iletisim halindedir.
Toplum * Medya Girisimin turtne degisen siklikta Sisecam butdn etkinliklerini medya yoluyla

aciklamaktadir.

Sisecam’da sosyal sorumluluk igin lttfen sayfa
70’deki Kurumsal Sosyal Sorumluluk bolimtne
bakiniz.
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G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

iC PAYDASLAR
Paydas Grubu Katilim Platformu Paydas Katilim Sikhigi Katilimin Raporlama D6nemi
icindeki Degerlendirmesi

Calisanlar * Calisan Memnuniyeti Anketi Katilim ¢esidine goére degisen siklikta Sisecam’in en énemli varligi calisanlaridir.

« Oneri ve Fikir Paylasim Platformlari Sisecam sirketleri, egitim ve insan kaynagina
o verdikleri destek konusunda sektérlerinde lider
 Calisanlarla Goértsmeler ;
firmalardir.

« Kidem Tesvik Oduili
+ Tanima ve Odil Sistemi

Ust Yonetim « [cra Kurulu Toplantilari Ayda en az bir kere Kurumsal Gelisim ve Surdurulebilirlik

* E-posta iletisimi

Baskanr'nin da dahil oldugu icra Kurulu,
raporlama doéneminde duzenli olarak
toplanarak, farkl strdartlebilirlik konularini ve
firsatlarini degerlendirmektedir.

Sarduralebilirlik konularindaki stratejik yol
haritasi ve ilgili faaliyetler Kurumsal Gelisim
ve Surduralebilirlik Baskani liderliginde
gerceklesmektedir

Sisecam’da kurumsal profil detaylari igin
|utfen sayfa 21’deki Strdurulebilirlik Yonetimi
bolimine bakiniz.

Hissedarlar, analistler ve
yatinmcilar

* Genel Yonetim Kurulu Toplantilari Katilim ¢esidine gore degisen siklikta
 Analist ve yatirimcilarla toplantilar

« Yatinmcilarla telefon/telekonferans ve
e-posta iletisimi

* Periyodik yayinlanan bilgilendirme raporlari
(Orn: Yillik Faaliyet Raporu, CDP raporlamasi,
gelir ve ara donem faaliyet raporlari)

* Sosyal medya

* Yatirimci geri bildirimleri

Hissedar ve yatirimcilari ile strekli iletisim
halinde olan Sirket, raporlama déneminde
Turk kanunlarinin gerektirdigi tim gereklilikleri
yerine getirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

Surdarulebilirlikle ilgili Kurumsal Gelisim ve SurdUralebilirlik Baskanligrna iletilen hususlar, konuya iliskin 6zel
girisimlerde bulunulmasi veya uygulanan politikalarda gerekli degisikliklerin yapilmasi da dahil olmak Gzere ¢esitli
acllardan ele alinmakta ve gerekli calismalar baslatiimaktadir. Raporlama déneminde iletilen kritik konular asagida
belirtilmistir.

TEMEL PAYDAS GRUPLARI TARAFINDAN GUNDEME GETIRILEN KRITiK KONULARLA iLGILI CALISMALARIMIZ

Kritik Konu

Konuyu ileten Paydas Grubu

Aksiyon

Cevresel etki ve
performansimizin
raporlanmasi

Mdsteriler, calisanlar, yatirimcilar

Aldigimiz geri bildirimleri esas alarak, 2013 periyodunu
kapsayan ilk strdUrdlebilirlik raporumuzu GRI G4
(Temel) secenegini takip ederek hazirladik.

ikinci kez hazirlanan GRI G4 (Temel) raporumuz 2014
raporlama periyodunu kapsamaktadir.

Ek olarak IFC ve EBRD icin Turkiye ve yurtdisindaki
butln Gretim tesislerimizi kapsayan, cevresel ve sosyal
konularla ilgili Yillik izleme Raporlari hazirlamaktayiz.

Turkiye ve
Bulgaristan’daki buttn
Uretim tesislerimizden
kaynaklanan karbon
emisyonlarinin
raporlanmasi

Mdsteriler, Sivil toplum 6rgatleri,
yatirimcilar

CDP Yatirnimci programina 2017'den, CDP Tedarik Zinciri
programina 2012’den beri raporlama yapmaktayiz. 2014
yilinda Turk sirketleri arasinda %85 Saydamlik Notu ve
B Seviye bandindaki Performans Notu ile en iyilerden
biri olduk.

Finansal Hissedarlar Finansal performansimiza ek olarak ¢evresel, insan

performansimizin kaynaklari, endustriyel iliskiler, Arastirma & Teknolojik

raporlanmasi Gelistirme faaliyetlerimizi de iceren Yillik Faaliyet
Raporumuzu yayinladik.

Calisan Calisanlar Calisan motivasyonunu artirmaya yonelik olarak 2014

motivasyonunun senesinde uygulamaya konulan projeler: Simdi! Sosyal

artirilmasi Aktivite Kulibi, Esnek Yan Odemeler, Esnek Calisma

Saatleri, Oneri Gelistirme Sistemi vb.
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ONCELIKLENDIRME YAKLASIMI

Sisecam ve badl sirketleri strdirulebilirlik risklerini
ve bu risklerin boyutlarini belirlerken, anahtar paydas
gruplarinin (¢alisanlar, yatirimcilar, masteriler, kamu
kuruluslari ve sivil toplum érgutleri) ilgi ve beklentilerini
onceliklendirmektedir.

Bu raporun hazirlanmasi sirasinda GRI G4 veri toplama
ve raporlama strecinin bir parcasi olarak faaliyetlerimiz
kapsamindaki en dncelikli konularin detayh bir analizini
yaparak, asagida listelenen konulari, ilgili GRI G4
gostergeleriile iliskilendirdik. Buna ek olarak raporlama
ddneminde paydaslarimizla gerceklestirdigimiz dizenli
paydas katilmi sUrecinde alinan geri bildirimlerden
yararlandik ve bu geri bildirimleri 2015 yili icinde
gerceklestirilen GRI G4 6nceliklendirme analizinin
yorumlanmasinda kullandik.

Surdurdlebilirlik raporumuz icin G4 6nceliklendirme
analizi yaparken, paydaslarimizin beklentilerini en iyi
karsilayacak faaliyet ve etkileri raporlamak amaciyla
GRI Raporlama ilkeleri’ni takip ettik ve anahtar paydas
gruplarimiz icin en 6nemli konulara 6ncelik vermek
tzere Onceliklendirme ilkesi’ni uyguladik.

Surdardlebilirlik Yaklasimimiz boliminde acikladigimiz

gibi, oncelikli konularimizi strddrulebilirlik anlaminda
6nem verdigimiz konularla iliskilendirdik.

Atik Yonetimi

Raporumuzun eksiksiz olmasini saglamak amaciyla,
sUrddrulebilirlik konusunda Turkiye’deki ve dinyadaki
emsal sirketlerin  genel egilimlerini inceleyerek
Surdurilebilirlik Baglami ilkesi’ni uyguladik. Raporlama
déneminde anahtar paydas gruplarindan gelen geri
bildirimlere paralel olarak rapor icerigini kontrol edip,
tum bilgilerin eksiksiz ve dogru olduguna dair Ust
yénetim onayini alip, éncelikli hi¢ bir konunun rapor
disinda kalmamasini saglayarak GRI Eksiksizlik ilkesi’'ni
uyguladik. Ayrica paydaslarla diizenlenen memnuniyet
anketlerinde ve calistaylarda glindeme getirilen énemli
konularin  rapor kapsaminda olmasini saglayarak
Paydas Katilimi Prensibi’ni de uyguladik.

Asadida Sisecam’in G4  6nceliklendirme analizi
calismasinin  sonuclari  6zetlenmektedir.  Oncelikli
konular, ilgili GRI G4 indikatorleri ile bagdastiriimis
ve konularin kurulusumuz sinirlari icinde mi, disinda
mi, veya hem icinde hem disinda mi éncelikli oldugu
belirlenmistir. Konular etki boyutlari baz alinarak
onceliklendirilmistir.

Bu o6nceliklendirme calismasinin sonuclari Sisecam
yonetimi tarafindan onaylanmis ve bu sonuclar raporda
her bir konuya ne kadar odaklanilacagina ve konuyla
ilgili ne kadar detayl bilgi verilecegine karar verilmesini
saglamistir.

Her bir 6ncelikli konuya olan yénetim yaklasimimiz
rapor icerisinde ilgili bolimlerde aciklanmistir.

Musteri Mahremiyeti

Ayirimcilikla Miicadele

Masteri Sagligi ve Guvenligi

Cevresel Uyum

Pazarda Var Olmak

Egitim*

Rekabet Kurallarina Uyum

Ekonomik Performans

Sera Gazl Emisyonlari

Eneriji

SUre¢ Batunlugu

insan Haklari

Urtin Uyumu

is Sagligi ve Glvenligi

Uriin ve Hizmetler

Kadin Erkek Esitligi

Yolsuzlukla Miicadele

Not: Yukaridaki listede “*” ile isaretlenen “egitim” disindaki buttin konular sirket sinirlari icinde ve disinda éncelikli konular olarak belirlenmistir. Konular alfabetik

siraya gore dizilmistir.

G4-18, G4-19, G4-20, G4-21
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

G4-15, G4-16

YEREL VE
ULUSLARARASI BUTUN
OPERASYONLARIMIZDA

ULUSLARARASI
STANDARTLARA UYUMU
KRITIK ONEME HAIZ BIR

KONU OLARAK GORUYORUZ.

STANDARTLARA UYUM VE KURUMLARLA
iSBIRLIGI YAKLASIMI

Dunyanin bircok Ulkesine ihracat yapan ve 13 Ulkede
faaliyet gosteren bir Topluluk olarak, uluslararasi
standartlara uyumu kritik dGneme haiz bir konu olarak
gobriyor; cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi
yonetmek amaciyla is yapis sekillerimizi olustururken,
uluslararasi kabul gérmis standartlari esas aliyoruz.
Yerel ve uluslararasi operasyonlar icin her zaman
en glncel ve kapsamli standartlari uygulamayi ilke
ediniyoruz. Butln Grdnlerimizi, is uygulamalarimizi ve
ortaklarimizla olan iliskilerimizi uluslararasi standartlari
ve en iyi uygulamalari esas alarak yonetiyoruz. Kiresel

anlamda lider bir cam dreticisi olma vizyonumuz
uyarinca, uluslararasi alanda blyUmeye, Urin
portfoyimuizi ve pazar payimizi gelistirmeye yonelik
hedeflerimiz icin klresel kapsamdaki uygulamalari
hayata gecirmenin ne kadar 6nemli ve gerekli
oldugunun bilincindeyiz. Kalite, cevre, is saghgdi ve
guvenligi, musteri memnuniyeti gibi konulardaki
uluslararasi standartlara uyumun yani sira, asagida
belirtilen ulusal ve uluslararasi kurumlari ve girisimleri
destekliyoruz.
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G4-15, G4-16

ULUSAL VE ULUSLARARASI UYELIKLER

Cesitli raporlama girisimlerine (CDP, REACH, GRI,
Responsible Care vb.) Uye olan Sisecam Toplulugu,
sUrddrulebilirlik alaninda c¢alisan bircok kurumla is

birligi yapmaktadir. Sisecam Toplulugu’nun Uye oldugu
kuruluslarin detayli bir listesi asagida verilmektedir.

SISECAM TOPLULUGU’NUN UYE OLDUGU KURULUSLARIN LISTESI

ULUSLARARASI

AB Fotovoltaik Teknolojisi Platformu

Avrupa Kimya Ajansi

Alman Cam Teknolojileri Birligi

Avrupa Soda Kli Ureticileri Dernegi

Avrupa Birligi Fotovoltaik Teknoloji Platformu

Cam Arastirma Uluslararasi isbirligi

Avrupa Cam Ambalaj Federasyonu
Cam Ambalaj ve Cam Ev EsyasI Komiteleri

Celsian GUnes Paneli Kurumu

Avrupa Cam Bilim ve Teknoloji Birligi

Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi

Avrupa Cam Birligi

Uluslararasi Cam Komisyonu

Avrupa Cam Ev Esyasi Komitesi

Uluslararasi Enerji Ajansi

Avrupa Dizcam Birligi

Uluslararasi Kristal Federasyonu

Avrupa Fizik Birligi, Enerji Calisma Grubu

Uluslararasi Krom Gelistirme Birligi

ULUSAL

Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Risk Yoneticileri Dernegi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme

Vakf Seramik, Cam ve Cimento Hammadde Ureticileri Dernegi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Turk Zuccaciyeler Dernegdi

Gida Guvenligi Dernegi Turkiye Dis Ticaret Dernegi

GUnes Enerjisi Arastirma Merkezi Tarkiye ihracatcilar Meclisi

GUnes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegdi Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Turkiye Kalite Dernegi

istanbul Sanayi Odasi (Cevre ihtisas Kurulu) Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD) Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Kompozit Sanayicileri Dernegdi Turkiye Madenciler Dernegi

Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Calisma Gruplari

Personel Yonetim Dernegi Turkiye Yenilenebilir Enerji Birligi
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YONETIM SISTEMLERI

TURKIYE’DEKI FABRIKALARIMIZDA UYGULAMADA OLAN YONETIM SISTEMLERI

soor | woor | socor | tacor DiGERLER
DUZCAM GRUBU
Trakya Cam San. A.S. Trakya Fabrikasi v 4 v v
Trakya Yenisehir Cam San. A.S. 4 v v v
Trakya Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi v v v v
Trakya Cam San. A.S. Otocam Fabrikasi v v/ v/ v ISO 16949°
Trakya Polatli Cam San. A.S. v v v v
CAMEV ESYASI GRUBU
Pasabahce Cam San. Tic. A.S. Mersin Fabrikasi v 4 4 v SO 220008
Pasabahce Cam San. Tic. A.S. Eskisehir Fabrikasi v v v v ISO 22000
Pasabahge Cam San. Tic. A.S. Kirklareli Fabrikasi v 4 v v
Denizli Cam San. Tic. A.S. v 4 v
Camis Ambalaj San. A.S. Tuzla Fabrikasi v v 4 v BRC’, ISO 126478
Camis Ambalaj San. A.S. Eskisehir Fabrikasi v 4 v v
CAM AMBALAJ GRUBU
Anadolu Cam San. A.S. Mersin Fabrikasl 4 4 4 v ISO 22000, FSSC 220009, BRC
Anadolu Cam Yenisehir San. A.S. 4 4 4 4 FSSC 22000, BRC
Anadolu Cam Eskisehir San. A.S. v 4 4 ISO 15378, ISO 10002",
FSSC 22000
KiIMYASALLAR GRUBU
Soda San. A.S. Soda Fabrikasi v 4 4 v ISO 22000, FSSC 22000
Soda San. A.S. Kromsan Fabrikasi v 4 4 v
Cam Elyaf San. A.S. v v * *
Camis Madencilik A.S. 4 4 v
Camis Elektrik A.S. v v v v

*  Sertifika stireci 2015’te tamamlanacaktir.

Kalite Yonetim Sistemi

Cevre Yénetim Sistemi

Enerji Yonetim Sistemi

Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

o oA W =

Gida Gavenligi Yénetim Sistemi

7. Gida Guvenlidi icin Ingiliz Perakendeciler Birligi Gida Standardi

8. Grafik Teknolojisi - Proses Kontrol Standardi

9. Kiresel Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

10. Tibbi Urtinler icin Birincil Ambalaj Malzemelerine lliskin Kalite Yénetim Sistemi

11. Mdsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi
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CEVRESEL YAKLASIMIMIZ
SISECAM’IN STRATEJIK
YONETIMININ HER
ASAMASINA ENTEGRE
EDILMISTIR.

CEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Cevrenin  korunmasi, saglam  politikalara ve
aksiyonlara baghhgin surekliligini gerektirmektedir.
Sisecam olarak hedefimiz faaliyet gdsterdigimiz
her alanda c¢evresel etkimizi en aza indirmek ve
sifir cevre kazasiyla calismaya devam etmektedir.
Sisecam, c¢evre koruma sorumlulugunun farkinda
olan bir kurulus olarak gelecek nesillere yasanabilir
bir dinya birakilmasi gerektigine inanmaktadir. Bu
yaklasim  Sisecam’in  stratejik yonetiminin temel
unsurlarindan biridir ve proseslerimizin her safhasina
entegre edilmistir. Hedefimiz Sisecam’daki butin
cevre koruma faaliyetlerini Cevre Yonetim Sistemi
yaklasimiyla ve sUrdurilebilirlik prensiplerini dikkate
alarak gerceklestirmek, Sistemi bltln paydaslarimizin
destegiyle surekli iyilestirmektir. Enerji yogunlugu
ylUksek bir Uretim toplulugu olarak Sirketimiz icin
onceliklendirdigimiz  “Enerji Tuketimi ve Cevresel
Etkileri“  konusuna iliskin  yaklasimimiz, enerji
verimliligimizi arttirmaya ve sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yénelik cabalarimizin kaynagidir. Oncelik
verdigimiz diger o6nemli konular olan atiklarin
azaltilmasi ve dogal kaynaklarin korunmasina iliskin

performansimizla diger
amaclyoruz.

sirketlere ilham vermeyi

Cevreyi korumaya ve cevresel etkilerimizi azaltmaya
gayret ederken kanuni  gereklilikleri, Sisecam
standartlarini ve sektér uygulamalarini takip ediyoruz.
Cevresel etkilerimizi en aza indirirken paydaslarimizin
beklentilerini karsilamak icin elimizden gelenin eniyisini
yapmaya gayret gosteriyoruz. Bu yaklasimimiza dair
daha detayl bilgi raporun Paydas Katilimi béliminde
verilmektedir.

Bugtine kadar surduartlebilirlikle ilgili  konularda
gosterdigimiz basarinin anahtarlarindan biri, Cevre
ve Enerji Politikamizin bitin faaliyetlerimize entegre
edilmis olmasi ve Turkiye'deki bltin isletmelerimizde
cevre ve enerji yonetim sistemlerinin uygulanmasidir.

Cevresel yaklasimimiz temelde enerji, emisyonlar ve
atiklarricinde barindiran en énemli cevresel etkilerimize
odaklanmaktadir.

Bu kapsamdaki ¢abalarimiz asagidaki alanlara yogunlagsmaktadir:

& Cevresel etkileri azaltmaya yonelik tretim tekniklerinin uygulanmasi

¢ iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik enerji verimliligi projelerinin gelistirilmesi ve iyilestiriimesi

& Atk geri kazanimi ve geri dontsim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

¢ Yakit ve ham madde alternatiflerinin degerlendirilmesi

¢ Sorumlu enerji ve kaynak yénetimi

& Cevresel riskleri azaltmaya yonelik cam firini tasarimlarinin gelistiriimesi

& Atik sularin aritilmasi ve geri donlstm firsatlarinin degerlendirilmesi
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TURKIYE’DEKi BUTUN
FABRIKALARIMIZ

ISO 14001
CEVRE YONETIM SISTEMi
SERTIFIKA SURECIN
TAMAMLAMISTIR.

GCEVRE YONETIM SISTEMI

Tum Sisecam c¢alismalari ve faaliyetlerinin hedefi,
cevresel etkileri tUm calisan ve paydaslarimizin
destediyle Cevre Yonetim Sistemi (CYS) cercevesi
altinda izlemek ve iyilestirme konusunda calismaktir.
Topluluk o6lcedinde butin faaliyetler Topluluk CYS’si
ile yonetilmektedir. Turkiye’deki tim fabrikalarimiz ISO
14001 CYS sertifika sUrecini tamamlamistir. Sisecam

Toplulugu Kurumsal Gelisim ve SurdUrllebilirlik
Baskanligi, Genel Mudur’e baglidir ve Toplulugun
cevresel performansini inceleyerek projelerin (st

seviyeden baslayip uygulanmasini gozetir.

Bu yonetim idaresi, cevresel ydnetim de dahil
olmak  Uzere  sdrdurilebilirlik  taahhUtlerimize
bagll oldugumuzun ve bu taahhdtlerin Sisecam’in
is onceliklerine entegre edilmis oldugunun bir
gbstergesidir.

. I?L'Jzeltici Faaliyetler
* Onleyici Faaliyetler

Yoénetim
Sistemi

Toplulugun operasyonel seviyedeki her fabrikasinda,
fabrika madartne bagh calisan ve c¢odu cevre
muhendisi olan en az bir cevre goérevlisi bulunmaktadir.
Cevre gorevlileri, fabrikanin bittn tretim birimlerinden
sorumlularin yer aldigi Cevre Komiteleriyle isbirligi
icerisinde calismaktadir. Tum fabrikalarda, cevre
konularl izlenmekte ve Cevre Yonetim Sistemleri
kapsaminda olusturulan prosedirlere uygun eylem
planlari hayata gecirilmektedir. Periyodik olarak yapilan
kurum ici denetimler ve alt yUklenici denetimleri
sonrasinda, dizeltici ve 6nleyici aksiyon planlari
olusturulmakta ve yil sonunda ilgili konular incelenerek
gelistirme firsatlari degerlendiriimektedir.

e
el
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CEVRE MEVZUATINA UYUM

Cevre ve Enerji Politikamizda da belirtildigi gibi,
temel is yaklasimimizin énemli dayanaklarindan biri
faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki cevre yasalarina ve
yoénetmeliklerine tam uyumdur.

Sisecam AB c¢evre mevzuatindaki gelismeleri yakindan
takip etmekte ve Toplulugun Uretim tesislerini
ilgilendiren konulara dair gorutslerini  kurum ve
derneklerdeki Uyelikleri vasitasiyla paylasmaktadir.
Sisecam ayrica, sanayi sektorl ile ilgili hem ulusal
(istanbul Sanayi Odasli, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
vs.) hem de uluslararasi (Avrupa Cam Birligi, Avrupa
Cam Ambalaj Federasyonu, Avrupa Cam Ev Esyasi
Komitesi vs.) sivil toplum kuruluslarinin  ¢evre
komisyonlarinda aktif rol oynamaktadir.

Enerji yogun bir sektérde faaliyet gbsteren Sisecam,
enerji ve cevreileilgili bircok risk ve firsata karsi oldukca
titiz sekilde yaklasmaktadir. Bu kapsamda, Sisecam
Risk Yonetim Mudurlugl cevresel konulari da takip
etmekte, ilgili potansiyel risk ve firsatlari hem sirketler
hem de aktif varliklar seviyesinde ele almaktadir.
Kurumsal Gelisim ve Sdrdurulebilirlik Baskanligrnin
kurulusunu takiben, enerji verimliligi ve cevreyle ilgili
konulara iliskin ¢alismalar ¢cok daha detayli olarak farkli

CEVRE HARCAMALARI
Turkiye’deki Uretim faaliyetlerimiz icin 2014 yilindaki

toplam ¢evre harcamalarimiz, basta cevre projeleri ve
aritma tesisleri icin yapilan yatirimlar, aritma tesislerinin

Ny

%41

yonlerden incelenmeye baslanmistir. Bu baglamda,
sUrdurulebilir cevre ve enerjiye dair risk ve firsatlar
hem yeni yatirimlar hem de mevcut fabrikalar icin ele
alinmaya devam edilmektedir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi ve gdzden gegirilmesi
slirecinde, mevzuat ve piyasa etkenleri de dahil olmak
Gzere, iklim dedgisikliginin potansiyel fiziksel etkileri,
yonetmelik ve uluslararasi anlasmalar sonucu ortaya
cikan stratejik dokiimanlar gibi cesitli faktorler dikkate
alinmaktadir.

Sisecam Risk Yonetimi Muduarlaga, belirlenen dénem
icerisindeki potansiyel risklerin tarif edilmesi ve éncelik
verilecek konularin secilmesi amaciyla strdirdagu
calismalarda Uretim gruplarinin ilgili  muadarleriyle
iletisim halindedir. Onemli risklerin belirlenmesi ve
oncelik verilmesi icin uygulanan kriterler; halihazirda
yardrlikte olan veya gelecekte potansiyel olarak
yarirlige konabilecek cevre, enerji verimliligi ve
glvenligine iliskin kiresel ve yerel yasal dlizenlemeleri
ve finansal faktorleri icermektedir. Bu baglamda, Cevre
Yonetim Mudurligi de cevre mevzuatini takip ederek,
Toplulugun Risk Yénetimi, Finans ve Yatirimci iliskileri
gibi ilgili departmanlarini gelismelerden ve potansiyel
sonuglarindan haberdar etmektedir.

operasyonel giderleri, atik bertarafl ve cevre ydnetim
sistemleri kapsamindaki sertifika ve o6lcimlerle ilgili
harcamalar olmak Uzere 30,6 milyon TL'yi bulmustur.

Atik bertarafi

. Yatirimlar

Operasyonel giderler

izin / sertifika / 6lctim

Diger

G4-14

TEMEL IS YAKLASIMIMIZIN
ONEMLI DAYANAKLARINDAN
BiRi FAALIYET
GOSTERDIGIMiz
ULKELERDEKI CEVRE
YASALARINA VE
YONETMELIKLERINE TAM
UYUMDUR.

SISECAM TOPLULUK
SIRKETLERININ 2014 YILINDA
YILINDA YAPTIGI TOPLAM
CEVRESEL HARCAMALAR

30 MILYON TL'vi

BULMUSTUR.
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TEDARIKTEN URETIME,
DAGITIMDAN SATISLARA
KADAR FAALIYETLERIMIZIN
HER ALANINDA ENERJI
VERIMLILIGINE ONEM
VERIYORUZ.

ENERJi YONETIM SiSTEMI

Faaliyetlerimiz icin gerekli enerjinin verimli kullanilmasi,
tUketiminin azaltiimasi ve dolayisiyla neden oldugumuz
cevresel etkinin en aza indirgenmesi, o6ncelikli
konularimiz arasinda yer almaktadir. Bu yaklasim,
Uretim faaliyetlerimizin sardtrUlebilirligi icin oldugu
kadar faaliyet gdsterdigimiz Ulkelerin ekonomik refahi
icin de 6nemlidir.

Sisecam, daha az enerji kullanarak Uretim yapmaya
her zaman 6énem vermis ve enerji verimliligi konusunu

kurumsal stratejisine entegre etmistir. Enerji tiketiminin
ve buna bagl sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
gelecekte de dncelikli konularimiz arasinda yer alacak
ve bizi yeni projeler gelistirmeye tesvik edecektir.

Raporlama doéneminde enerji verimliligi ve iklim
degisikligi ile ilgili olarak, asagida belirtilen
konulari da iceren, 6nemli yatirimlar ve aksiyonlar
gerceklestirilmistir:

& Sisecam Cevre ve Enerji Politikasi'nin tim bagh kuruluslara entegre edilmesi

¢ Enerji ve karbon emisyonu ydnetimi prensiplerinin Sisecam’in kurumsal stratejisine entegre edilmesi

¢ SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin uygulamaya alinmasi

& Fabrikalarimizin enerji performanslarinin izlenmesi igin enerji 6l¢me ve izleme yaziliminin devreye alinmasi

¢ Sertifikall bir danisman rehberliginde kapsamli enerji denetimlerinin yapilmasi

¢ Anadolu Cam Yenisehir San. A.S. ve Trakya Cam San. A.S. Mersin fabrikalarinda atik isiyi elektrik enerjisine
cevirecek atik 1s1 geri kazanim sistemleri icin calismalarin baslamasi

¢ Enerji verimliligi yuksek ekipmanlarin (elektrik motorlari, pompa, fanlar ve diger yardimci ekipmanlar)

kullanimina gecilmesi

Tedarikten (dretime, dagitimdan satislara  kadar
faaliyetlerimizin her alaninda enerji verimliligine 6nem
veriyor, enerji yonetimi ve iklim degisikligi konularini
stratejimizde onceliklendiriyoruz. Enerji tiketimimizi
ve buna bagh sera gazi emisyonunu azaltirken
Uretim verimliligimizi arttirmak icin caba gosteriyor,

Gretimde verimliligi ve kaliteyi gelistirirken, enerji
tlketimimizi azaltmak icin sistematik dnlemler aliyoruz.
Gerceklestirdigimiz enerji tasarrufu projelerinden bazi
ornekler Enerji Verimliligi Projeleri bashkli bolimde
verilmektedir.

ORNEK UYGULAMA: Enerji Verimliligi Portali

Sisecam, Topluluk blnyesinde farkindaligi artirmak icin Enerji Verimliligi Portali’ni kurmustur.
Onumuzdeki donemde enerji verimliligiyle ilgili yapilan projeler ve en iyi uygulamalar bu
portalda yer alacaktir.

SUrekli enerji 6lcme ve izleme sistemimizin kurulmasini takiben, sirketlerimiz bdtlin ener;ji
tlketen kaynaklari ¢cevrimici olarak izlenebilecek ve yodnetilebilecektir. Strdurulebilir enerji
Olcme ve izleme projesi ile Topluluk blnyesindeki butin fabrikalardaki enerji sistemlerinin
merkezi olarak kontroli amac¢lanmaktadir. Bu proje, sadece yazilim ac¢isindan degil, fabrika
altyapilarinin elle él¢im sistemlerinden strdurulebilir ¢evrimici 6lctim sistemlerine gegmesi
sUrecinde standart bir model olusturulmasi acisindan da énemli bir role sahiptir. Bu baglamda,
gerek stratejik planlarin uygulanmasi asamasinda, gerekse enerji harcamalarinin en aza
indirilmesi amaciyla gergeklestirilen calismalarda ihtiya¢c duyulan olan karsilastirmalarin daha
verimli yapilabilmesi ve iyilestirme firsatlarinin daha hizli ortaya ¢ikmasi saglanacaktir.
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ENERJi PERFORMANSI

Asagdidaki tabloda da gorllebilecegi gibi, 2014
senesinde Tlrkiye'deki isletmelerimizin enerji tiketimi
56,3m GJ olarak gerceklesmistir. Bu rakam 2013
rakamindan (54,2m GJ) %4 daha fazla olmasina
ragmen Uretim kapasitemizin artisina kiyasla daha
dustk seviyede kalmistir. Bu seviyeyi yakalamamiz,
Enerji  Verimliligi Projeleri baslkll boélimde bazi
orneklerini bulabilecediniz cesitli enerji ve Uretim
verimliligi projeleri sayesinde olmustur.

Sisecam’in faaliyet gosterdigi tim sektorler enerji
yodunlugu vyuksek olarak siniflandiriimaktadir. Ana
enerji kaynagimiz, toplam enerji tiketimimizin %87’sini
olusturan dogalgazdir. Diger 6nemli enerji kaynaklari ise
satin alinan elektrik (%7) ve antrasit komarudir (%6).
2014 senesinde ana Urdnlerimizin enerji yogunlugu 8
GJ/ton (butin cam tipleri icin) olarak gerceklesmistir.

YAKIT BAZINDA DIREK ENERJI TUKETIMi (BUTUN DEGERLER GJ CINSINDEN VERILMISTIR.?)

Yakit 2013+ 2014*
Dogalgaz 46.871.900 48.940.700
@ Elektrik 3.934.600 4.010.600
Antrasit 3.348.800 3.267.300
LPG 42.000 39.700
Motorin 36.500 19.400
Toplam Ener;ji 54.233.800* 56.277.700

Raporu’nda yer alan verilerden ¢ikartiimistir.

2013 ve 2014 verileri arasinda daha anlamli bir karsilastirma yapilabilmesi amaciyla Oxyvit isletmesine ait veriler, 2013 Sisecam Strdurdlebilirlik

3 Verilen enerji degerleri T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgr'ndan alinmis ve Gigajoule esdegerine gevrilmistir: Elektrik 1kWh = 3,6 MJ, Dogalgaz 1 Sm?* = 34,518 MJ; LPG 1

kg = 46,0 MJ, Motorin 1kg = 44,0 MJ, Kémur 1ton = 27.842 MJ.

4 G4-22: 2013 verileri, 2014 degerleriyle daha dogru bir karsilastirma yapilabilmesi icin yeniden diizenlenmistir.

G4-14, G4-22

ANA ENERJI KAYNAGIMIZ,
TOPLAM ENERJI
TUKETIMIMIzIN

%87sini

OLUSTURAN DOGALGAZDIR.
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2014 YILINDA YAKITA GORE TOPLAM ENERJI TUKETIMI

%82
%712 /
%0,03

90,07

|| Dogal Gaz
Elektrik

B Antrasit

B e

[ Motorin

FAALIYET ALANINA VE YAKITA GORE TOPLAM ENERJi TUKETIMi (BUTUN DEGERLER GJ CINSINDEN VERILMISTIR.)

Faaliyet N ) i Sisecam
Diizcam Cam Ev Esyasi Cam Ambalaj Kimyasallar .
Alani Toplulugu
Dogalgaz 11.344.600 4.786.200 5.607.000 27.202.900 48.940.700
Elektrik 1.243.800 823.900 1194.700 748.200 4.010.600
Antrasit - - - 3.267.300 3.267.300
LPG 200 39.500 - - 39.700
Motorin 7.000 9.200 - 3.200 19.400
Toplam 12.595.600 5.658.800 6.801.700 31.221.600 56.277.700

Sisecam Toplulugu, enerji verimliligini arttirma ve enerji
tiketimini azaltmak hedefiyle strdlrdagda calismalari
sonucunda enerji tiketiminde dnemli miktarda azaltim
yapmay! basarmistir. 2014 vyilinda enerji tasarruf
projeleri sayesinde toplam 16,3 milyon kWh elektrik ve
4 milyon Sm* dogalgaz tasarrufu saglanmis, yaklasik
14.400 tCO, ‘in salimi &nlenmistir.

Sisecam, 2014 senesinde de yeni nesil cam firinlari ve
modernizasyon vyatirimlari ile kullandigi teknolojileri
gelistirmeye devam etmis, verimliliginin yani sira
yenilik¢i, yUksek kaliteli ve genis trln yelpazesini daha
da artirmistir.
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ENERJi VERIMLILiGi PROJELERI

Topluluk  bilnyesindeki Uretim tesislerinin  enerji
verimliligi seviyelerinin belirlenmesine iliskin yapilan
plan kapsaminda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan yetkilendirilmis badimsiz bir kurulusuna
yaptirilan enerji etttleri bliyUk oranda tamamlanmis ve
bu kapsamda enerji tasarrufu saglayacak uygulamalar
belirlenmistir.

Cam ergitme firinlarimizin enerji tiketiminin ve sera
gazl emisyonlarinin azaltiimasina yonelik projelerin
yani sira, atik 1s1 geri kazanimi, yeni firin tasarimlari,
modelleme c¢alismalar, saha uygulamalari ve
firinlarin stirekli izlenmesi birlesiminden ortaya c¢ikan
iyi uygulamalari destekleyen projeler her zaman
onceliklerimiz arasinda olmustur.

Yakin zamanda gergeklestirdigimiz atik 1s1 geri kazanimi
projeleri cam Uretim fabrikalarimizin kendi elektriklerini
Uretmelerini ve elektrik enerjisi tedarigini glivence altina
almalarini saglamaktadir. Organik Rankine Cevrimi
(ORC) adi verilen bu sistemde cam firinlarinin atik
1sisi kullanilarak elektrik Uretimi gerceklestirilmektedir.
iki diizcam ve bir cam ambalaj fabrikasinda devreye
alinan sistem dizcam fabrikalarinda elektrik enerjisi
ihtiyacinin yaklasik yarisini, cam ambalaj fabrikasinda
ise ihtiyacinin yaklasik %25’ini saglayarak enerji tedarik
riskini azaltmaktadir.

Enerji yogun bir sektér olan cam Uretiminde maliyet
distrme ve atik gaz salinimlarinin azaltiimasi icin camin
1sil verimliligi yUksek ergitme firinlarinda Uretilmesi
son derece 6nemlidir. Sisecam Bilim ve Teknoloji
Merkezi’'ndeki muahendisler ve arastirmacilar, ergitme
prosesini ve firin isletimini sayisal simulasyonlarla
detayli olarak inceleyip, sonuglarini yanma ve malzeme
bilimlerindeki yenilik¢ci uygulamalarla birlestirerek,
6zgln, 1sil verimliligi yuksek cam firini tasarimlarini
gelistirmektedir.

Ornegin, kiresel boyutta retim yapan bircok cam
ambalaj Ureticisinin  esdeder kosullarda arkadan
ateslemeli  rejeneratif  firinlarinin  karsilastinldidi
“Celsian Online Benchmark-2014"° veri tabaninda,
yeni tasarlanan iki firnimiz ilk ytzde onluk dilimde
yer almistir. Yakin dénemde yeni firin tasarimlarimizda
teorik alt limit olan 3 GJ/ton cam seviyelerine ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Tasarim calismalari ile elde edilen gelistirmeler en
son devreye aldigimiz 925 ton/giin kapasiteli diizcam
firinina uygulanmis ve konvansiyonel firin tasarimlariyla
kiyaslandiginda enerji tiketiminde, %10 civarinda bir
iyilesme saglanmistir.

Uluslararasi platformda yuritilen CRAFTEM Projesi
kapsamindaki calismalar sonucunda eneriji tiiketiminde
%1-2 ve NOx emisyonlarinda %15-20 oraninda azaltma
potansiyeli oldugu ortaya ¢ikmistir.

EU LIFE+ Programi altinda finanse edilen bir baska
projede ise, bir oxy-fuel firinin atik gazlarin icerdigi
enerjiyi firina verilen oksijen ve dogal gazin dnceden
isitiimast i¢in kullanarak %9 oraninda bir enerji tasarrufu
saglanmasi amaclanmaktadir. Bu proje kapsaminda
birincil ve ikincil 1s1 degistiricilerinin yerlesimine iliskin
calismalar bitirilerek satin alma sireci baslatiimistir.

Diger enerji verimliligi projelerimize 6rnek olarak
verebilecedimiz LED aydinlatma sistemlerine cevirim,
yUksek verimli motor degisimleri, yeni nesil kompresor,
fan ve pompalarin tedarigine iliskin ¢alismalar
kapsaminda yapilan enerji etUtlerinde ve tasarruf
potansiyellerinin belirlenmesinde, referans olarak 5627
Sayili Enerji Verimliligi Kanunu ve I1SO 50001 Enerji
Yonetim Standardi kullaniimaktadir.

ORNEK UYGULAMA: LED Aydinlatma Sistemleri

Mevcut aydinlatma sisteminin LED aydinlatma sistemi ile degistirilmesi projesi Turkiye’deki en
blytk uygulama projeleri arasinda yer almaktadir. Bu projede 5.923 adet armatlr degisimi
yapilarak %52 civarinda enerji tasarrufu saglanmistir. Eski nesil armatudrlerin calisma émurlerinin
LED armaturlere goére ¢cok daha kisa olmasi nedeni ile atik miktarinda da énemli bir azalma

saglanmistir.

LED aydinlatma uygulamalarinin Sisecam geneline yayilmasina iliskin bir proje devam etmekte
olup ilk etapta 23.772 adet armatlrin degdistiriimesi planlanmaktadir. 1-1,5 yil geri 6deme
sUresi bulunun bu proje ile %50-60 oraninda enerji tasarrufu saglanacagdi beklenmektedir.

5 Celsian Karsilastirmasi-2014: Fiili 3,790 MJ/ton cam enerji tiiketimi

G4-14

LED AYDINLATMA
PROJESINDE, 5.923 ADET
ARMATUR DEGISiMi

YAPILARAK %52
CIVARINDA ENERJI
TASARRUFU SAGLANMISTIR.
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BUYUKLUGU VE KAPSAMI
DIKKATE ALINDIGINDA
TURKIYE’ DE iLK OLMA

OZELLIGi TASIYAN YUKSEK

VERIMLI MOTOR DEGiSiMi

PROJESI ILE %5 ORANINDA
TASARRUF SAGLANMASI
PLANLANMAKTADIR.

ORNEK UYGULAMA: Yiiksek verimli motorlar ve yeni nesil kompresorler

Enerji yogun sektérlerde faaliyet gdsteren Toplulugun bltldn Gretim tesislerinde enerji kullanimi
acisindan iyilestirilebilecek noktalar strekli olarak gézden gecirilmektedir. Bu kapsamda, 2014
yilinda tamamlanan elektrik motorlari, kompresoérler, aydinlatma ekipmanlari, pompa ve fan
projeleri uygulama asamasina getirilmistir. Projelerin tUm asamalari, Sisecam fabrikalarindaki
uzman muhendisler tarafindan teknik ve ekonomik acilardan optimize edilerek degerlendirilmis
olup, projelerle elde edilecek verimlilik artisinin 2015 yilindan itibaren énemli oranda enerji
tasarrufu saglamasi beklenmektedir.

Diger bir uygulama yine buyuklugu dikkate alindiginda Turkiye'de ilk olma 6zelligi tasiyan
yUksek verimli motor degdisimi projesidir. Bu proje ile, enerji etltlerinde tespit edilen
toplam 41 MW glice 461 adet motorun degdisimi yapilarak %5 oraninda tasarruf saglanmasi
planlanmaktadir. Projenin geri 6deme siresinin 1,5 yil civarinda olmasi beklenmektedir.

Eski nesil kompresoérlerin yenileriyle dedisimine iliskin proje kapsaminda ise, 23 adet
kompresorin degdisimi planlanmis, 2015 yili itibariyle 18 tanesinin montaji tamamlanmistir.
Pompa ve fanlara iliskin enerji tasarruf calismalari devam etmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi, Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu tarafindan her yil
dlzenlenen Sanayide Enerji Verimliligi Projesi (SANVER 2013) kapsaminda gerceklestirilen
yarismada Trakya Yenisehir Cam San. A.S. ‘En Basarili Endustriyel isletme’ édulint almistir.
isletme ayrica ‘Atik Isi Enerji Uretim Projesi’ ile ‘Sanayide Enerji Verimliligini Arttirma Projeleri’
(SEVAP) kategorisinde de 6dule layik goralmustar.
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iklim degisikligi, hizli nafus artisi, kentlesme, ekonomik gelisme ve artan orta sinif tiketici
sayisi gibi kuresel edilimler yenilenebilir ve yenilenmeyen kaynaklara olan talebin artmasina
yol acmaktadir. Dinyamizin yenilenmeyen kaynaklarinin teknik olarak sinirli oldugu bilinse de,
petrol ve mineral rezervleri gibi daha 6nce erisilmesi zor olan kaynaklara erisimi kolaylastiran
yeni teknolojiler bu tar kaynaklarin gelecekteki tedarik edilebilirligine iliskin 6ngoruleri
etkilemektedir. Diger taraftan, dogal kaynaklarin gelecekteki temininin glvence altina
alinabilmesi icin, faaliyetlerin cevresel etkilerinin gdéz 6ninde bulundurulmasi ve daha etkin
yonetilmesi gerektidiaciktir. Bu bakis acisiyla cam, enerji yodun bir Gretim slreci sonrasinda elde
edilmesine ragmen, sonsuza kadar tekrar kullanilabilen ve geri dénusturUtlebilen bir malzeme
olmasinin yani sira kolay erisilebilen hammaddelerden Uretilmesi nedenleriyle, ¢c6zimuln
dnemli bir parcasi olabilecektir. Bu gercekten yola cikarak, Gretim strecinde enerji verimliligini
artirmayi, ttketilen enerji ve bundan kaynakli sera gazi emisyonlarini azaltmayi! hedefleyen
bircok projeyi uygulamaya aldik ve bircoklarini da planlanmaktayiz. Oncelik verdigimiz
alanlarin en 6nemlilerinden biri olan enerji yénetimi konusundaki performansimizi dél¢mek,
izlemek ve iyilestirmek icin sistematik strecler, politikalar olusturmakta ve bunlara islerlik
kazandirmaktayiz. Enerji konusuna ek olarak, ¢cevresel ayak izimizi etkileyen parametrelere
iliskin de performansimizi izlemeye ve gelistirmeye yonelik somut adimlar atmaktayiz. 2014
senesinde CDP iklim Degisikligi Saydamlik Programrna sera gazl emisyonlarini raporlayan
Tuarkiye'deki 41 sirketten biri olan Sisecam, Saydamlik Notu %85 ve Performans Notu B
seviyesinde dederlendirilerek Turk sirketleri icerisinde en iyiler arasinda yer almistir.

G4-14
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SERA GAZI EMISYONLARI

Yer aldigimiz sektériin enerji yogun bir sektdér olmasi
nedeniyle iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlara
odaklanan politikalar Sisecam icin blydk 6énem arz
etmektedir. Raporlama dénemi boyunca, Uretim
faaliyetlerimizi enerji verimliligi acisindan gbzden
gecirmeye ve kaynak verimliligine olumlu etkisi ile
cevresel fayda saglayan UrUnlerimizi ¢esitlendirmeye

TUBITAK - SERA GAZI AZALTIM PROJESI

Faaliyet alanlarindaki en énemli sektoér temsilcisi olan
Sisecam Toplulugu, 2013-2014 senelerinde Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu'nun (TUBITAK) yarattaga Tark
Sanayisinde Sera Gazi Azaltimi Potansiyeli konulu proje

devam ettik. Raporda yer alan 6rnek uygulamalarda
da belirtildigi gibi, camin geri kazanim oraninin
arttirarak ile elde edilen hammadde ve eneriji tasarrufu
miktarini arttirmaya ve dolayisiyla sera gazlarini
azaltmaya yonelik projelerin yani sira drtnlerimizin
kullanilmalarindan kaynakli c¢evresel etkileri ve sera
gazlarini azaltmaya yonelik projeler gerceklestiriyoruz.

kapsamindaki “iklim Degisikligi Kapsaminda Sanayide
Teknoloji ihtivac Degerlendirmesi ve Sera Gazi Azaltim
Potansiyelinin Belirlenmesi” calismasina aktif olarak
katimistir.

Serdar Genger
Kurumsal Gelisim
ve Surddrdalebilirlik

Baskani

SISECAM 2011 YILINDAN
BERI KATILDIGI, DUNYANIN
EN SAYGIN iKLiM
DEGISIKLiGi iLE MUCADELE
GIRISIMLERINDEN OLAN
CDP iKLiM DEGISIKLIiGI
PROGRAMINA HER YIL
CEVAP VERMEKTEDIR.
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ORNEK UYGULAMA: CDP

Sisecam 2011 yilindan beri diinyanin en saygin iklim degisikligi ile micadele girisimlerinden olan CDP iklim Degisikligi ve
2012 yilindan beri CDP Tedarik Zinciri programlarina her yil cevap vermektedir. Bu cercevede Toplulugun iklim degdisikligi
stratejisi, risk yonetimi ve yonetim yaklasimi, enerji, karbon emisyonlari ve iklim degisikligi hedefleri ile faaliyetlerinden
kaynakli karbon emisyonlarinin miktarlari gibi konularda raporlama yapilmaktadir.

Projeye katilan 41 Turk sirketinden biri olan Sisecam Toplulugu’nun yurt icindeki cam ve cam disi Uretim tesisleri ile
Bulgaristan’daki cam Uretim tesislerini icerecek sekilde yaptigl ve 2014 raporlamasinda verdigi bilgiler en Ust seviyede
degerlendirilmistir. Saydamlik Notu olarak %85, Performans Notu olarak B bandinda degerlendirilen Sirketimiz, boylece
iklim degisikligi ile ilgili konularin anlasilmasi ve yonetilmesi konusundaki basarisini kanitlamistir.

2013 VE 2014 YILLARI SERA GAZI EMISYONLARI (BUTUN DEGERLER TON CO, E CINSINDEN VERILMISTIR.)

2013* 2014
KAPSAM | KAPSAM I TOPLAM KAPSAMI KAPSAMIII TOPLAM
) Elektrik ) Elektrik
Hammadde Fosil Yakit Hammadde Fosil Yakit
Kaynakli CO; ~ Kaynakli CO, | KUIGMML — ToPIam CO2 - yaynaig co,  Kaynakii Co, — Kulemmn - Toplam CO2
Emisyonlari Emisyonlari aynakii LO2 misyoniari Emisyonlari Emisyonlari aynakii £02 misyoniari
Emisyonlari Emisyonlari
815.900 2.637.700 524.500 3.978.100 834.200 2.749.500 528.000 4111.700

*

2013 ve 2014 verileri arasinda daha anlamli bir karsilastirma yapilabilmesi amaciyla Oxyvit isletmesine ait veriler, 2013 Sisecam Surdurtlebilirlik Raporu’nda yer alan
verilerden ¢ikartiimistir.

Stratejik planlarimizda yer alan 6nemli konulardan birisi milyon tCO,e olmustur. Bunun 3,6 milyon tCO,e’si dogal gaz
olan iklim degisikligine iliskin olarak faaliyetlerimizden ve 0,5 milyon tCO,’si satin alinan elektrik kaynaklidir. Sera
kaynaklanan sera gazlarini sirekli izlemek ve azaltmak gazl emisyonlari hesaplanirken kullanilan ¢evrim faktorleri,
amaciyla adimlar atilmaktadir. 2014 yilinda Turkiye'deki bu amacla siklikla kullanilan IPCC 5. Degerlendirme
tesislerimizden salinan sera gazi emisyonlari toplam 4,1 Raporu’ndan ve IEA 2012 raporundan alinmistir.

2014 SERA GAZI EMISYONLARI (BUTUN DEGERLER TON CO, E CINSINDEN VERILMISTIR )

2014
KAPSAM | KAPSAM I1 TOPLAM
Hammadde . Elektrik
Faaliyet Alani Kaynakli COp Fosil Yak|F Kaynakli Toplam kullanimindan Top_lam CO2
; CO2 Emisyonlari Kapsam | kaynaklanan CO2 Emisyonlari
Emisyonlari .
Emisyonlari
Diizcam 277.600 636.900 914.600 165.800 1.080.400
Cam Ev Esyasi 40.000 271.700 311.700 109.800 421.500
Cam Ambalaj 135.200 314.600 449.700 159.300 609.000
Kimyasallar 381.400 1.526.300 1.907.700 93.100 2.000.800
Sisecam Toplulugu 834.200 2.749.500 3.583.700 528.000 4111.700
SERA GAZI GEVRIM FAKTORLERI
Dogal Gaz Motorin LPG Elektrik
56,1 74,1 63,1 479,93

ton CO,/TJ ton CO,/TJ ton CO,/TJ Tarkiye icin g CO,/kWh
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ATIK YONETIMI

Proseslerden kaynaklanan tim geri déndstartlebilir
atiklar, toplulugun strduralebilirlikle ilgili sorumluluk
ve seffaflik anlayisi cercevesinde, geri doénlsim
tesisleri araciligiyla Uretime geri kazandirilirken, diger
atiklar ise lisansh tesislerde bertaraf edilmektedir.
Sisecam faaliyet gosterdigi tim pazarlarda, ambalaj
malzemelerinin geri kazanimina iliskin yurarlukteki
mevzuatlara uygun hareket etmektedir. Atigi mimkin
olan her sekilde azaltarak dizenli depolamaya en az
atik gondermek dncelikli hedefimizdir.

2014 yihnda Sisecam Toplulugu sirketlerinin  bir
onceki yil piyasaya strdigu Grtnlerin ambalajlandigi
malzemelerin %44’Unln piyasadan toplanmasi ve geri

Ornek Uygulama: “Cam Yeniden Cam”

kazanimi saglanmis, toplam 11.000 tonun Uzerinde
kagdit, karton, plastik ve kompozit ambalajin geri
doéntsimia  gercgeklestirilmisti. Bu amacla anlasma
yapilan yetkilendirilmis kuruluslar (CEVKO ve TUKCEV)
tarafindan gerceklestirilen geri dénlsim projelerinin
yani sira ogrencilere yonelik egitim, destek ve
bilinclendirme faaliyetleri yaratalmuastar.

Sonsuz geri dénUsebilen bir malzeme olan camin geri
donusimine yonelik projelere tam destek veriyor,
bu kapsamda etkin ¢o6zUmler Uretmek amaciyla
paydaslarimizla birlikte gelistirdigimiz asagida da
ornedini  verdigimiz, bircok projeye sponsorluk
yaplyoruz.

Topluma ve cevreye olan sorumluluklarinin farkinda bir kurulus olarak Turkiye'deki cam geri

doénlstimU oranini %60’a cikarmayi hedefleyen ‘Cam Yeniden Cam’ projesi ile temel olarak

toplumda davranis degdisikligi yaratmak ve geri donlisiime énem veren ‘cevre dostu bir toplum’

yaratmak hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda, cam geri

dénlsimU altyapisini

gelistirmek amaciyla Ulke capinda

yerlestirilen cam kumbarasi sayisi 2014 sonu itibariyle 8.900’e ulasmistir.

Bunlara ek olarak 6nimuzdeki dénemlerde cam geri donldsimuintn énemine ve yararlarina

dair toplumdaki farkindaligin arttirilmasina yonelik calismalarin baslatilmasi planlanmaktadir.
2014 sonu itibariyle toplam 163.000 ilkogretim égrencisine cam geri dontsimt hakkinda
egitim verilmistir. Hedefimiz 2018 sonunda kadar 260.000 6grenciye ulasmaktir.

G4-12, G4-13, @4-23

PROSESLERDEN
KAYNAKLANAN TOM
GERI DONUSTURULEBILIR
ATIKLAR, GERi DONUSUM
TESISLERI ARACILIGIYLA
URETIME GERI
KAZANDIRILIR.

0l

PROJE KAPSAMINDA,
CAM GERI DONUSUMU
ALTYAPISINI GELISTIRMEK
AMACIYLA ULKE CAPINDA
YERLESTIRILEN CAM
KUMBARASI SAYISI 2014
SONU ITIBARIYLE

8.900¢

ULASMISTIR.
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Tedarik Zinciri

& Tedarik Zincirinde En iyi Uygulama Projeleri

& SUrddrulebilir Ham Madde ve Enerji Tedarigi



TEDARIK ZINCIRI ¢
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HAMMADDE
TEDARIGi
DAGITIM VE
NAKLIYE

URUN YASAM SONU VEYA
GERi DONUSUM YONETIMI

iMALAT VE
URETIM
KULLANICI

SON
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TEDARIK ZINCiRiNDE EN iYi UYGULAMA PROJELERI

TEDARIK ZiNCiRi ‘KOKPIT’ PROJESI

Tedarik Zinciri Kokpit Sistemi, Sisecam Uretim Gruplari
(Diz Cam, Cam Ev Esyasl, Cam Ambalaj ve Kimyasallar)
sirketlerinin lojistik, depolama, dis ticaret ve iscilik gibi
tedarik zinciri maliyetlerinin goérintilenerek analiz
edilebilmesine ve sirket kaynak planlamasinin entegre
ve cevrimici olarak yapiimasina olanak saglayan bir
sistemdir. Tum gruplarin Tedarik Zinciri sorumlulari
SCOR®  (Supply Chain  Operations Reference)
tabanli performans metriklerini Kokpit Platformu’na
uygulamaktadirlar.

Maliyet dUsidrme faydasinin yani sira, Grup ici iletisimin
artmasi ve merkezilesme ile saglanabilecek tasarruf
imkanlarinin  olusturulmasi gibi hedefleri bulunan
proje ile kolay ulasilabilir ve entegre bir platform
olusturulmustur.  Sisecam’in 4 Uretim  Grubu'nun

SiISECAM SEBEKE OPTiMiZASYONU

Bu projenin temel amaci, Topluluk sirketlerince
gerceklestirilen Uretim ve dagitim faaliyetleri sirasinda
musterimemnuniyetinden taviz vermeden tasarlanacak
stratejik bir ag tasarimiile lojistik giderlerini azaltmaktir.
Ham madde, paketlenmis mamul, yart mamul ve bitmis
mamul hareketlerinin incelendigi bu projede, Grinlerin
lojistik akislari demir yolu, deniz yolu gibi birbirlerine
gecisli tasimacilik senaryolari Uzerinde simule edilerek
incelenmistir.

tek platform Gzerinden tedarik zinciri masraflarini
goruntileyebiliyor olmasi Toplulugun gelecekte bu
alanda merkezi yénetim adina atacadi adimlara isik
tutmaktadir.

Tum lojistik masraflarinin, tek ekran Uzerinden aninda
ve detayl olarak goérlntilenebilmesini saglayan kokpit
sistemiile daha 6nceden, kolaylikla fark edilemeyen tim
masraflar gérinlr ve izlenebilir hale gelmistir. Tedarik
Zinciri Kokpit Projesi’nin ilk ¢iktilarindan biri olarak,
bazi tasima hatlarimiz icin merkezi lojistik satin alma
firsatlarindan yararlanilmaya baslanmistir. Bu hatlarin
merkezden yonetilmesi ile Sisecam Toplulugu'nun
2014 yili lojistik maliyetlerinde blyUk oranda tasarruf
saglanmistir.

Sebeke optimizasyon projesinin ciktilarindan
strekli fayda saglayabilmek ve fiyat avantajlarini
yakalayabilmek icin, calisma kapsaminda, uygunlugu
tespit edilen tasimacilik tiplerine iliskin tarifeler belli
araliklarla  glncellenerek gdzden gecirilmektedir.
Bunlarla birlikte, depo boyut ve lokasyonlari analiz
edilerek, depolar arasi ve musteri destinasyonlarina
yapilan tasimalardaki maliyet kayiplart ve CO,
emisyonlari minimize edilmektedir.
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SCOR® PROJESI

KAPSAM BELIRLE

« Talebi anla

« Tedarik zincirini dokimante et
* Performans verisini topla

« Kapsamini tanimla ve onayla

AGI YAPILANDIR

« Alternatifler gelistir

* Gelecek durumu anla

* Mevcut durumu anla ve dokiimante et

* Mevcut durumu analiz et

« Senaryolari test et ve onayla

SURECI OPTIMIZE ET

* Proje takimini organize et

* Mevcut slreci dokimante et

* SuUre¢ performansini analiz et

« Alternatif strecler gelistir

« Alternatif strecleri test et ve onayla

* Gelecek durum dokUmantasyonu yap

DEGiSiME HAZIRLAN

« Onceliklendirme ve siralama

* Kaynak ve yetkinlikleri degerlendir
« Inisiyatifleri planla

* SlUre¢ dokUmantasyonunu bitir

« Planlari bitir ve onayla

* Gelisimi goruntule

2014 yilinda, Sisecam Toplulugu olarak tim
sirketlerimiz  SCOR®  (Tedarik  Zinciri  Faaliyet
Referanslari) uygulamasindan faydalanmistir. SCOR®,
sirketlerimizin is sUreclerini, performans &lctmlerini,
uygulamalarini ve c¢alisanlarin, ise uygun deneyim ve
yeteneklerinin ne olmasi gerektigini tespit eden cok
kapsamli bir aractir. Sisecam’in tim tedarik zinciri
yetkilileri, programi olusturan ve kar amaci glitmeden
calisarak tedarik zinciri konusunda arastirmalar ve
yayinlar yapan dinyaca taninmis bir kurulus olan
SCC (Tedarik Zinciri Kurulu)'nin dizenledigi egitime
katilmistir. is diinyasinin liderleri, akademiler ve kiresel
isletmeler SCC’nin uluslararasi degere ve givenilirlige
sahip veri ve bilgilerinden faydalanmaktadir. SCOR
modeli kiresel olarak kabul edilmis bir metot olmakla
kalmayip ayni zamanda dinyanin doért bir yanindaki

en iyi uygulamalari sunan bir platformdur. Model, tim
faaliyet alanlarinda gerceklesen is akisini daha verimli
kilmay! hedeflemektedir.

SCOR metodu kullanilarak  gerceklestirilen ilk
projelerden biri satin almalarin  ve depolama
maliyetlerinin dUsdrtlmesini, ilgili teslim sirelerinin
kisalmasini  hedeflemistir. Proje kapsaminda tim
satin alma ve depolama sirecleri SCOR teknikleri ile
incelenmis ve slrec¢ analizinde performans 6lcimu
ve proje yonetimi SCOR 6lcim metotlarina goére
yapiimistir. Sonug¢ olarak daha verimli satin alma
strecleri gerceklestirilmistir. Yeni metodoloji sayesinde,
teslim sUreleri azaltilmis ve stok seviyelerinde énemli
kazanimlar gerceklesmistir.

G4-12
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SURDURULEBILIR HAM MADDE VE ENERJi TEDARIGI

SURDURULEBILIR HAM MADDE TEDARIGi

Sisecam Kimyasallar Uretim Grubu'nun yurticinde ve
yurtdisinda faaliyet gostermekte olan sirketlerinden
Soda Sanayii ve Camis Madencilik sirketlerinin
ana misyonu Sisecam’in cam ve cam elyaf Uretimi
faaliyetlerinde gerek duyulan ham maddelerin tedarigi
konusunda, orta ve uzun vadeli blylime stratejilerini
destekleyecek ve kaynaklarin surekliligini saglayacak
planlanma ve tedarik faaliyetlerini gerceklestirmektir.

Sisecam Toplulugu bagh ortakliklarindan Camis
Madencilik A.S. 1988 yilinda kurulmustur ve cam ve
cam elyafi Uretimi icin ihtiyac duyulan ham maddelerin
tedarik edilmesini amaclamaktadir. Sisecam
Toplulugunun ilk madencilik faaliyeti ilk cam Uretim
faaliyetiile birlikte, 1932 senesinde Yalikdy-istanbul’daki
ilk madene lisans alinmasi ile baslamistir. Yillarca
Sisecam’in stratejik faaliyetlerinden biri olarak devam
eden madencilik isleri, 1988 yilinda Camis Madencilik
A.S. altinda bir araya getirilmistir. Camis Madencilik

SURDURULEBILIR ENERJi TEDARIGI

Cam ve soda Uretimi enerji yodun prosesler olup,
ham maddelerin yilksek sicakliklarda ergitildigi
sUreclerden olusmaktadir. Cam firinlarinda ve soda
Uretim sireclerinde ihtiya¢ duyulan yUksek sicakliklarin
kesintisiz saglanmasi ve muhafaza edilebilmesi icin
duzenli ve yiksek kapasiteli enerji tedarigi blytik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle enerji tedarigi ve maliyeti
unsurlari,  Gretim  faaliyetlerinin  strdurlebilirligi
acisindan son derece dnemlidir.

Sisecam  Enerji

AS. Turkiye enerji piyasasinda

A.S’nin Turkiye’de toplam 19 tesisi bulunmakta olup,
seramik, cam ve cam elyaf ham maddeleri Ureten bu
tesislerden 10 tanesi toplam 3,1 milyon ton nihai trin
kapasitesine, 9 tanesi ise 4.2 milyon ton kirma ve eleme
kapasitesine sahiptir.

Sisecam Toplulugu'nun bir bagh ortakhdi olan Soda
Sanayii A.S. 1969 vyilinda, cam sanayisinin ana ham
maddelerinden biri olan soda Uretimi gerceklestirmek
Uzere kurulmustur. Yiksek kapasitesi ve Kkaliteli
Uretimine ilave genis pazar agdi ile Tarkiye’nin ihtiyacini
karsilamakla kalmayip uluslararasi pazarlarda da
glclu bir konuma sahiptir. Sirket, Gretim teknolojilerini
strekli gelistirmekte ve Sisecam’in 30 yil askin Ar&Ge
deneyiminden istifade ederek yoluna devam etmekte,
ylUksek katma degerli drtnler Ureterek hedefini
yUkseltmektedir. (Daha fazla bilgi icin lutfen Soda San.
A.S.’nin 2014 Surdurdlebilirlik Raporu ve 2014 Faaliyet
Raporu’na bakiniz.)

uzmanlasmistir. Sisecam’in enerji faaliyetlerini merkezi
olarak yiruten Sisecam’in enerji faaliyetlerini merkezi
olarak yurUten Sisecam Enerji A.S.’nin amaci Sisecam
Toplulugu sirketlerine; enerji talebini karsilamak icin
kendi kaynaklarindan veya piyasadaki diger tedarikciler
ile anlasarak en dustk fiyatlardan elektrik ve dodal
gaz tedarik etmektir. Sirket, buna ilave olarak Sisecam
Toplulugu icin risksiz ve uzun ddénem anlasmalar
yapmay! hedeflemektedir.
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ArTeGe CALISMALARIYLA
38 ADET URUN-URETIM
TEKNOLOJISIi VE ALTYAPI
TEDARIKLERININ
MALIYETI AZALTILMIS;
LABORATUVAR OLGCEGINDE
44 ADET YENI UROUN VE

TEKNOLOJISi GELISTIRILMIS;

LABORATUVAR OLGEGINDE
GELISTIRILEN 10 URUN/
URETIM VE ANALIZ
TEKNOLOJILERI TICARI

KULLANIMA SUNULMUSTUR.

ARASTIRMA VE TEKNOLOJIK GELISTIRME

Sisecam Toplulugu’nun dinya cam endUstrisinde
faaliyet gosteren sirketler arasinda ilk tice girme hedefi,
strddrulebilir buyime ve ylUksek performans arzusu,
glcli bir arastirma ve gelistirme kapasitesini gerekli
kilmaktadir. Tarkiye'de Kurumsal Ar&Ge calismalari
alaninda o6nemli bir konumda bulunan Sisecam
Toplulugu icerisinde, Bilim ve Teknoloji Merkezi (BTM)
arastirma ve gelistirme calismalarini yUrGtmektedir.
2014 senesinde yapilan yatirimlar ile birlikte arastirma

ve teknolojik gelisim harcamalarinin  genel satis
tutarlarina orani %1,42 artis gostermistir.
Uluslararasi LEED (Enerji ve Cevresel Tasarimda

Liderlik) GOLD sertifikasina sahip Bilim ve Teknoloji
Merkezi, 15.000 m? arazi Gzerinde 9.400 m? kapal
alana sahiptir. Merkez, temel arastirmalardan,
laboratuvar olgekli pilot Gretim denemelerine kadar
27 ayri uzmanlk laboratuvarinda hizmet vermektedir.
5746 sayili Kanun kapsaminda, “Ar-Ge Merkezi” olarak
tescil edilen Bilim ve Teknoloji Merkezi, %35'i lisansustl
egitimli 155 vyetkin arastirmaci kadrosuyla, tim
muafiyet, indirim, destek ve tesviklerden etkin olarak
yararlanmaktadir. Sisecam Toplulugu'nun  ArTeGe
(Arastirma ve Teknolojik Gelistirme) faaliyetleri, gerek
merkezi gerekse Uretim gruplari ile yapilan ¢alismalar
ile genis capli olarak ele alinmakta, ortak hafiza ve
metodolojiyi 6nemseyen bir yaklasim yUrattlmektedir.
Bu sekilde kolektif bilgi, beceri, yetkinlik, altyapi,
donanim, Uretkenlik ve verimlilik artisi ile katma deger
seviyesi yUkseltilmektedir.

ArTeGe calismalari birbirleri ile uyum ve etkilesim
icerisinde olan G¢ bolim altinda yurutalmektedir.
Birincisi Sisecam’in  mevcut faaliyetlerinde maliyet
ve teknoloji optimizasyonu hedefli c¢alismalarin
yUrataldaga  bolumdar.  ikincisi Sisecam Urin ve
faaliyetlerinin yGrataldigi alanlara yakin konu ve
alanlarda ydratilen arastirmalardir. Son olarak tGg¢lnci
bolim ise Sisecam’in, diinya cam endUstrisinin gidisati
ile paralel olan doénlsim planlari kapsaminda olan
konularda yapilan arastirmalardir.

2014 vyilinda ArTeGe calismalariyla 38 adet Urln-
Gretim teknolojisi ve altyapi tedariklerinin maliyeti
azaltilmis; laboratuvar 6lceginde 44 adet yeni Urln
ve teknolojisi gelistirilmis; laboratuvar 6lceginde
gelistirilen 10 Grtn/uretim ve analiz teknolojileri ticari
kullanima sunulmustur. Ulkemizin kaynaklarinin verimli
sekilde kullanilabilmesinin Universite ve endUstrinin
ortak calismalari sonucu gerceklesebilecegine olan
inancimizla Universite ve egitim kurumlari ile ortaklasa
calismalar yUrUtmekteyiz. Bu badglamda, 2014
senesinde cam teknolojisi ve bilimi Uzerine Turkiye'de
calisan 12 kurumun yani sira uluslararasi genel kabul
g6rmus ilgili kurumlarla bilgi, alandaki uzmanlik ve
yeterliliklerimizin gelismesi amaciyla cesitli calismalar
yapimistir.
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inovatif Uriinler ve Teknolojiler

insaat, otomotiv ve enerji sektérlerinde enerji verimliligi saglayan GUriinlerin &neminin artmasina paralel olarak, Sisecam
farkl iklim kusaklarina yonelik i1sitma, sogutma, aydinlatma ¢dztmleri saglayan Grlnler gelistirmektedir.

*

Laboratuvar ortaminda ve pilot projeler kapsaminda enerji verimliligi saglayan ve CO, salinimini azaltan ylksek
performansli isi ve glines kontroll saglayan Uriinler Sisecam Diizcam Urlin gamina eklenmistir.

Sisecam Diizcam'in talebini karsilamak icin TRC Cool Plus 62/44T Grini ile uyumlu katman diizenlemesine sahip
temperlenebilir low-e 70/50 performans Urind, Sisecam Dizcam'in Bulgaristan'daki kaplama hatti Griin portféyiine
eklenmistir.

insaatlarda giydirme riin olarak kullanilan ve 70/40 araliginda performans gésteren cam, laboratuvar ortaminda
gelistirilmis ve Sisecam Duzcam'in Bulgaristan'daki fabrikasinda tretim i¢in tasarlanmistir.

Araba Ureticileri tarafindan beklenen performans seviyesine uygun bikilebilen araba 6n cami gelistirilmistir.

Elektrokromik ve termokromik camlar, Sisecam acisindan enerji tasarrufu saglayacak Urtnler sinifinda bir firsat
olusturmaktadir. TUBITAK TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi) tarafindan da desteklenen
proje kapsaminda dinamik filtre gorevi goren ve isi ve 1sik kontroll saglayan elektrokromik pencere sistemleri
gelistiriimektedir. Washington Universitesi (A.B.D.) ve TUBITAK-NSF ile ortaklasa ydritilen inorganik termokromik -
organik elektrokromik projesinde farkli malzemelerle termokromik 6zelligi katacak Ggla plskirtmeli kaplama cihazi
ve I1sI maruziyeti altinda optik degisiklikleri dlcebilen altyapi projeleri yirittlmektedir. iliskili olarak kaplama ve 6l¢iim
imkanlarina sahip tam donanimli bir laboratuar bu iki proje ile hizmete girmistir.

Yeni kaplamali Uriinlere ek olarak, insaat ve otomotiv sektdrU icin farkli renklerde farkli optik performans gdsterebilen
Urdnler tasarlanmis, Uretilmis ve pazara sunulmustur. Bu Urdnlerden bir tanesi otomotiv endUstrisi icin Gretilmis olan
ve sogutma konusunda verimlilik saglayan karartiimis camlardir.

Yenilenebilir Enerji

Sisecam yenilenebilir enerjilerin kullaniimasini saglayan yenilik¢i Grtinlere odaklanmaktadir.

L 4

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan desteklenen ve Ortadogu Teknik Universitesi Glines Enerjisi
Arastirma ve Uygulama Merkezi ortakliginda yUratdlen proje kapsaminda, yeni nesil nano 6lcekte desenli camlarin
fotovoltaik glines gdzelerine uygulanmasi cahlisiimistir ve elde edilen teknolojinin cam sanayiine kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

>[BRRR[
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INSAAT, OTOMOTIV VE
ENERJI SEKTORLERINDE
ENERJI VERIMLILIGI
SAGLAYAN URUNLERIN
ONEMININ ARTMASINA
PARALEL OLARAK, FARKLI
IKLIM KUSAKLARINA
YONELIK ISITMA, SOGUTMA,
AYDINLATMA COZUMLERI
SAGLAYAN URUNLER
GELISTIRMEKTEYizZ.
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SISECAM’IN YENI NESIL
CAM AMBALAJ FIRINLARI,
2014 YILINDA BAGIMSIZ BIR
ARASTIRMA VE GELISTIRME
FIRMASI TARAFINDAN
ULUSLARARASI CAM
AMBALAJ URETICILERI
ARASINDA ENERJI
VERIMLILIGi KATEGORISINDE
YAPILAN DEGERLENDIRMEDE
120°DEN FAZLA CAM FIRINI
ICERISINDE 5. SIRAYI
ALMISTIR.

SURDURULEBILIR BIR
GELECEK iCIN ENTELEKTUEL
BIRIKIME ONEM
VERMEKTEYIZ.

Enerji Verimliligi Yiiksek Uretim

Sisecam Toplulugunun enerji stratejisi kapsaminda, ArTeGe projeleri ve ¢alismalari enerji tiketimlerinde 6nemli azaltmalar
saglamis ve bu baglamda cam firinlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari azalmistir.

*

Sisecam ArTeGe Baskanhdi liderliginde strdurllen ve Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi kapsaminda desteklenen
uluslararasi katihmli CRAFTEM Projesi kapsaminda cam firinlarinda tuketilen enerjide %1-2 ve atmosfere salinan
NOx emisyonlarinda ise %15-20 oraninda azalma saglanabilecedi potansiyeli fabrika ¢l¢ekli denemeler sonucunda
belirlenmistir.

GUlncel uygulamalar sayesinde firinlarda tasarim iyilestirmesine imkan oldugu anlasiimis ve glnlik 925 ton kapasiteye
sahip bir firinda %10 iyilestirme elde edilmistir.

Sisecam’in yeni nesil cam ambalaj firinlari, 2014 yilinda bagimsiz bir arastirma ve gelistirme firmasi tarafindan
uluslararasi cam ambalaj Ureticileri arasinda enerji verimliligi kategorisinde yapilan degerlendirmede 120’den fazla
cam firinr icerisinde 5. siray1 almistir.

Avrupa Birligi Life+ Programi kapsaminda fonlanan, Bulgaristan’da oxy-fuel firinlari kapsayan ayri bir projede
oksijen ve dogal gazin yine firinlardan saglanacak olan atik isi sayesinde ¢nceden isitiimasi ile %9 oraninda tasarruf
ongdrilmastdr. Bu proje baglaminda birinci ve ikinci 1si transferi saglayacak olan hat tamamlanmis ve satin alma
faaliyetleri baslatiimistir.

Uzmanlik ve Deneyim

Surdurdlebilir bir gelecek icin Sisecam entelektiel birikime 6nem vermektedir.

*

2014 yilinda, Egitim Departmani ile ortak olarak dizenlenen, Uretim, kalite ve bakim alanlarinda 1ila 5 yil deneyim
sahibi 26 muhendisin katilimi ile ilk "Cam Bilimi ve Teknolojisi” editimi gerceklesmistir. Dlizenlenen egitim programi
ile ‘Cam Akademisi’ni olusturacak egitim seferberliginin temeli atilmistir..

2014 yilinda bir adet Avrupa ve iki adet Turkiye Patent basvurumuz kabul edilmistir. Alinan patentlere ek olarak iki
adet Tirkiye Patent ve (ic adet PCT (Patent Dayanisma Anlasmasi) basvurusu gerceklestirilmistir. TUBITAK 1602
Patent Destek Programina basvuru gerceklestirildi ve 5 adet Turkiye, 3 adet PCT patent basvurusu icin destek hakki
kazanilmistir.

Dinya cam endustrisine yon veren, ayin zamanda Sisecam’in da faal olarak gérev aldigi Uluslararasi Cam Komisyonu’nun
kolektif bir calisma ile hazirladigi “Cam Sanayii Yol HaritasI” kitabinin 2014’te yayimlanan ikinci baskisinin 4 bolima,
ATGB uzmanlari tarafindan hazirlanmistir.

Sirdiiriilebilir Cevre

Sisecam Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanlidi blnyesinde yirtdlen calismalar ile Topluluk Sirketleri’nin ¢evresel
performanslari “izleme ve gelistirme” cercevesinde ele alinmaktadir.

*

Rutin emisyon ve hava kalite dlciimlerine ek olarak hava kirliligini azaltmak icin dizenli ¢alismalar yapilmaktadir.
Aritma verimliligini arttirmak amacli performans analiz ve 6lcimleri 2014 senesinde de devam etmistir.

2014’te Uluslararasi Cam Komisyonu (ICG) Cevre Teknik Komitesi bulusmasi, Sisecam’in daveti izerine istanbul’da St.
Gobain, Pilkington, NSG Group, AGC FGE, GE (General Electric), Schott, HVG, St. Gobain Isover, GTS, British Glass,
Guardian ve SSV’nin katilimi ile gerceklesmistir.

Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi, Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi’nin 20 ve 21 Subat’ta
dlzenledigi 3. Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi’nde 6dul almaya hak kazanmistir. Cayirova’daki
Bilim ve Teknoloji Merkezine verilen ‘Altin’ 6dUlint Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskani
Sener Oktik almistir.
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SURDURULEBILIR URUNLER

Siirdiiriilebilir Binalar icin

Binalarda pencereler ve enerji tasarrufu arasindaki
kuvvetli iliski nedeniyle dizcam sektérl, sera gazi
emisyonlarinin ve iklim degisikligi etkilerinin azaltiimasi
konusunda blyUk bir potansiyel tasimaktadir. Cam
ylzeyine uygulanan kaplamalar sayesinde dizcam, isi
ve giines kontroll sadlayan bir izolasyon malzemesine
doénutserek binalardaki enerji tasarrufunu maksimum
dizeye ¢cikarmaktadir.

Urtin portféyimiize ydn veren bir kavram olarak
sUrddrulebilirlik, ana gindem konusu olmadan uzun
slire 6nce glindemimize girmistir. Low-E kaplamali ¢ift
cam UrUnlerimiz, strddrdlebilir Grlnler tasarlamamizin
bir 6rnegidir. Isi yalitimi ve glines kontroli saglayan
gelismis Qrtnlerimiz Turkiye’nin 1sitma ve sogutma
harcamalarinda 1995 yilindan beri 9 milyar $ tutarinda
bir tasarruf saglamistir.

Is1 Kontrol Kaplamali Camlar (Low-E)

Sisecam Duzcam'in 1si kontrol kaplamali (Low-E)
cami ile dretilen yalitim cami Unitesinin markasidir.
Seffafliktan ve dogal gln isigindan 6din vermeden,
kisin sicadl iceride tutarak, isi kayiplarini standart cift
cam’a gore %50 azaltir, yakit giderlerinden tasarruf
saglar.

Yogun Ar-Ge calismalari sonunda yuUksek performansli yeni ve inovatif Grlnler Gretmeye
devam eden Sisecam Duzcam, ‘Isicam Sinerji T’ UGrtunu ile 4. kez dlzenlenen ‘2014 Cati ve
Cephe Malzemeleri Odulleri’nde Cephe Malzemeleri / Sistemleri kategorisinde st tste 2. kez
Cephe Odulunt almistir. Urdin 1sik gecirgenligini kaybetmeden isi kaybini énleyerek cevreyi
koruma alaninda da aktif rol oynamaktadir.

Giines Kontrol Camlari (Tentesol / Tentesol T kullanilan Isicam diniteleri)

GUnes kontrol camlari ginesin asirt parlakligini sinirlayarak, ic mekana glines isisinin kontrolli olarak girmesini
saglar, sogutma giderlerini azaltir. Sisecam DUzcam farkli performans, renk ve gérsellige sahip reflektif kaplamali
camlari TRC Tentesol ve TRC Tentesol T markalari ile pazara sunmaktadir. Reflektif glines kontrol camlarinin Low-E
kaplamali camlarla birlikte kullanildigi Isicam Gniteleri ile glines i1sisi kazanclari ve 1si kayiplari azaltilarak enerji etkin
camlar elde edilebilmektedir.

Isil Yalitim ve Giines Kontrol Cami

Isi ve Glnes Kontrol Cami standart ¢ift cama gére 1si kaybini %50 azaltarak kisin daha etkili yalitim saglar. Yaz
aylarinda ise, glines Isisini %40 oraninda azaltarak sogutma masraflarinin azalmasina katkida bulunur.
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Yenilenebilir Enerji

Duzcam'in strddrulebilir binalara yaptidi katkilara ek olarak, gtines panelleri aracilidiyla gtines enerijisi Gretilmesinde
de dnemli bir rold vardir. Sisecam Diizcam, bu sektérde kullanilan camlarin Gretimini de gerceklestirmektedir.

Rizgar enerjisi s6z konusu oldugunda, dayanikli ve hafif olmasi nedeniyle pek cok blyuk 6l¢ekli riizgar tlrbininin
kanatlarinda ana malzeme olarak kullanilan “cam elyaf’ Kimyasallar Grubu blnyesinde Uretilmektedir.

Hafifletilmis Otomotiv Uriinleri

Cam elyaf, otomotiv sektoérinin de enerji ve iklim
hedeflerine ulasiimasina yardimci olan bir GrGnddr.
Yapilan arastirmalara gére cam elyaf tasit agirhginin
%10 azaltilmasini, yakit tuketiminin %5 ila %8
oraninda dusmesini saglamaktadir. Tasit agirhgr 100
kg azaltildiginda, CO, emisyonu maksimum 12,5 g/km
azalabilmektedir. Bu nedenle, tasitlarda cam elyafli
kompozitlerin kullanilmasi, hafif tasitlarin Gretimi icin
onemli ¢cdztimlerden birisidir.

Glines Kontrollii Otomobil Camlari

Cevre Dostu Ayna

Sisecam DuUzcam, ayna Uretim slrecinde emisyonlari
ve atik olusumunu minimum dizeye indirgeyen bir
proses uygulayarak, TRC Flotal E markasi ile ¢evre
dostu ayna Uretmektedir. Bu aynanin st koruyucu
boyasi %100 kursunsuz olup, astar boyasi adirlikca
%0,5’in altinda kursun icermektedir. TRC Flotal E’nin
Uretiminde kullanilan kursunsuz boya nedeniyle, ayna
Gretiminde atik su ve tortu olusumu %40’a varan
oranda azaltiimaktadir.

Tasitlardaki klima kullanimi, otomobillerde %20’ye varan ekstra yakit tiketimine neden olabilmektedir. Gelismis
glines kontrol 6zelligine sahip camlar, tasitlarin icinde sicakligin artmasini énleyerek klima yUukinin blytk él¢ctide
dusuralmesini saglamaktadir. Béylece yakit tliketimi %2 ve bazi durumlarda %4 oraninda azalmaktadir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

TURKIYE'DE 19 FABRIKA VE

12.000-pen
FAZLA CALISANI BULUNAN
TOPLULUGUMUZDA IS
SAGLIGI VE GUVENLIGININ
ONEMININ BiLINCINDEYiz.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKASI

Turkiye'de 19 fabrika ve 12.000’den fazla calisani
bulunan Toplulugumuzda is Saghgi ve Glvenliginin
6neminin bilincindeyiz. Bu baglamda, esas olarak,
calisanlarimiza zarar  verebilecek olasi  riskleri
ortadan kaldirmay! hedefliyoruz. is kazalarindan ve
sakatlanmalardan kaynaklanan maddi ve manevi
zararlarin sadece sirketimize degil, sektérimulze ve
ekonomiye de blyUk zarar verecegi gérisindeyiz.

Buna ek olarak, saghkli ve gtvenli bir calisma ortamini
verimli ve Uretken bir performans icin dnkosul olarak
benimsiyor, bu bagdlamda sireclerimizin tasarimini
ve ilk yardim mudahale kapasitemizi riskleri en aza
indirebilmek hedefiyle ele aliyor, kazasiz is yerleri
olusturabilmek amaciyla yeni ve inovatif teknolojilere
yatirimlar yapiyoruz.

Bu  kapsamda, c¢alisma  ortamlarinin  sdrekli
iyilestirilmesinin yanisira, saglik ve gtivenlik konularinda

calisan bilincinin yukseltiimesi amaciyla ele alinan
calismalar Sisecam Endustriyel iliskiler Direktorligu
onculaginde yapilmaktadir.

Saglikh ve guvenli bir calisma ortami icin etkili bir
bilgilendirme yapmanin &nceligine inaniyor, kaza
ve vyaralanmalari Onleyebilmek icin sistematik bir
yaklasimla is sagligi ve guvenligi konularina iliskin
genis capli girisimlerde bulunuyoruz.

Tum faaliyetlerimizde gerekli is glivenliginin saglanmasi
amaciyla benimsedigimiz Is Saghigi ve Guvenligi
Politikamiz ve stratejilerimiz ile calisanlarimiz igin
glvenli calisma ortamlari yaratiyoruz. Bu baglamda,
2014 vyilinda yeniledigimiz Sisecam Is Saghg ve
Guvenligi Politikasi Sisecam’in faaliyet gosterdigi tim
ulusal ve uluslararasi is yerlerimizdeki bittn calisanlara
duyurulmustur.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

SISECAM SAGLIK VE
GUVENLIK KULTURUNUN
DESTEKLENMESININ, i$
KAZALARININ ORANININ
AZALTILMASINDA BASARIYA
ULASMAK ICIN SON DERECE
ONEMLI OLDUGUNA
INANMAKTADIR.

IS SAGLIGI VE GUVENLIiGi YONETIM SISTEMI

Yiksek standartlarda bir iSG performansina sahip
olan Sisecam Toplulugu, bu kapsamdaki ilk politikasini
1989'da  duyurmustur. Bu cercevede, Topluluk
genelindeki uygulamalarin ayni tutarlikta olmasini
ve performansimizin  emsallerimizle kiyaslanmasini
iSG EGITIMLERI
Sisecamsagdlik ve glivenlik kiltirinin desteklenmesinin,
is kazalarinin oraninin azaltilmasinda basariya ulasmak
icin son derece 6nemli olduguna inanmaktadir. Bu
Genel Konular

¢ Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler,

¢ Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari,

& syeri temizligi ve duzeni,

¢ s kazasl ve meslek hastaligindan dogan hukuki
sonuclar,

Teknik Konular

& Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri,

¢ Elle kaldirma ve tasima,

& Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma,
¢ s ekipmanlarinin giivenli kullanimi,

¢ Ekranl araclarla calisma,

& Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve énlemleri,

saglamak amaciyla, fabrikalarimizin biyuk bir kisminda
is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi (OHSAS) 18001
benimsenmistir. 2006’dan beri, Turkiye’deki Uretim
tesislerimizin %90’Inda OHSAS 18001 is Saghgi ve
GUvenligi Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

amacla ve mevzuata uyumdan daha fazlasini yapmak
Gzere, Sisecam tim calisanlarina asagidaki konularda
dizenli egitimler vermektedir:

Saghik Konular
¢ Meslek hastaliklarinin sebepleri,

¢ Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma
tekniklerinin uygulanmasi,

¢ Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri,

¢ ik yardim

& s kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile
tekniklerinin uygulanmasi,

¢ Guvenlik ve saglik isaretleri,
¢ Kisisel koruyucu donanim kullanimi,

+ s saghdi ve glvenligi genel kurallari ve givenlik
kaltara,

¢ Tahliye ve kurtarma,

2014 yili icinde Sisecam Endustri iliskileri Direktorlugu
koordinasyonunda, Sisecam Yoénetim Merkezi'nde
calisan tim Sisecam ve baglh gruplarin calisanlarina
Temel is Saghgr ve Guvenligi Egitimi verilmis, ayrica
Sisecam Yonetim Merkezi ve Bilim ve Teknoloji Merkezi
calisanlarindan ilk Yardim Ekipleri kurularak Temel ilk
Yardim Egitimi alinmasi saglanmistir. Toplulukta gérevli
tim ISG uzmanlarina Enerji izolasyonu ve Etiketleme
Kilittleme Sistemleri (LOTO) Egitimi verilmistir. 2013
yilinda baslanan Davranis Odakli Is Saghgi Guvenligi
egitimleri orta seviye yoneticilere verilerek, iSG
kulttranan gelistiriimesi yonindeki calismalara devam
edilmistir.
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2013 yilinda hazirlanan ve Ocak 2014’ten itibaren son
kullanicilar tarafindan kullaniimaya baslanan is Kazalari
Analizi ve Duzeltici Onleyici Faaliyet Takip Sistemi ‘ne
iliskin olarak, ilgili proje ekip Uyeleri tarafindan hem
merkezde hem de fabrikalarda kullanici egitimleri
verilmistir. Canli kullanima alinan sistem, gelen éneriler
cercevesinde iyilestirilerek aktif ve verimli sekilde
kullanilmaya baslanmistir. Degisen is kazalari analiz
sistemine paralel olarak, her sene verilen Is Sagligi ve
Guvenligi Odillendirme sisteminde degisiklik yapiimis,
is kazasi siklik orant ile beraber is kazasi siddet orani ve
fabrikalarda yapilan is saghgi ve givenligi iyi uygulama
ornekleri dikkate alinarak revize edilmistir.

2013 yilinda oldugu gibi Mayis ayinda ulusal is sagligi ve
glvenligi haftasinda, Sisecam fabrikalarinda etkinlikler
dizenlenmistir. Sisecam kultirt ve cam Uretimine
ozel is sagligr ve glvenligi temali tiyatro oyunu ulusal
is sagligi ve glvenligi haftasinda ve takiben yil icinde
Topluluk fabrikalarinda sergilenmistir.

Bunlara ek olarak, kisisel donanimlarin kullaniimasini
dzendiren ISG ve Kisisel Koruyucu Donanim konulu
oyunlar sergilenmis; oduller daditilarak calisanlarin
motivasyonunun artirilmasi saglanmistir.

is saghgl ve glvenligi kiltirinin sadece isyerini
degil tim hayati kapsadigini gdstermek ve sosyal
anlamda bu kaltara yayginlastirmak amaciyla, Topluluk
calisanlarinin  cocuklarinin  katildigi resim yarismasi
duzenlenmistir.

Sisecam isyerlerinde kullanilmak Gzere ISG el kitabi
hazirlanmasi amaciyla Sisecam merkezde ve bagdli
gruplarda gorevli is givenligi uzmanlarindan olusan
bir komisyon kurulmustur. Bitin Gretim ve c¢alisma
alanlarini  kapsayacak sekilde temel is saghdl ve
glvenligi konularini ve yasal mevzuatin gerekliliklerini
iceren kitap, 2015 vyilinin Ocak ayinda basilarak
calisanlara dagitilmistir.
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MERKEZ iSG BiRIMi
TOPLULUK SiRKETLERI
ARASINDAKi
KOORDINASYONU
SAGLAYARAK, TOPLULUGU
iLGILENDIREN (MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI, EGITIMLER,
KOORDINASYON
TOPLANTILARI, OZEL
ETKINLIKLER VB.) ORTAK
iSG KONULARINA DESTEK
SAGLAMAKTADIR.

2014 SENESINDEKI TOPLAM
KAYIP GUN SAYISI, 2013
YILINA GORE

%26

ORANINDA AZALMISTIR.

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi YONETIMSEL DEGERLENDIRMESi

Liderlik ve sorumluluk anlayisimizla odaklandigimiz
uygulamalarinis sagligi ve glvenligi risklerini azaltmaya
yonelik performansimizi artirabilecegimize inaniyoruz.
Bu baglamda, Yonetim birimleri ve Gretim tesisleri
arasinda yapilan duzenli gbzden gecirmelerle, Uretim
tesislerinin performansi surekli olarak izlenmekte,
ihntiyac duyulan destek verilmekte ve ilgili Gretim tesisi
calisanlariyla birlikte gerekli midahale yapilmaktadir.
Gozden gecirmelerin sonrasinda ortaya ¢ikan sonuclar
Risk Yonetimi, ic Denetim ve ilgili insan Kaynaklari
departmanlariyla paylasiimaktadir.

Sisecam Toplulugundaki her sirkette, yoneticisine
bagh calisan Is Saglhig ve Guvenligi Uzmani, Isyeri
Hekimi ve Saglik Personellerinden olusan iSG Birimleri
bulunmaktadir. iSG calismalarini ve bu calisma
sonuglarinin takibini fabrikalar kendileri yapmaktadir.
Ayrica her fabrikada yonetimden bir temsilcinin de
yesi oldugu bir ISG Komitesi bulunmaktadir. Bitin
fabrikalarimizdaki calisanlar iSG Komiteleri tarafindan
temsil edilmektedir. Komitelerde yer almasi gereken
minimum temsilci sayilari yasal diizenlemelere® uygun
olarak belirlenmektedir.

Merkez ISG birimi ise Topluluk sirketleri arasindaki
koordinasyonu saglayarak, Toplulugu ilgilendiren
(mevzuat  dedisiklikleri, egitimler, koordinasyon
toplantilari, &zel etkinlikler vb.) ortak ISG konularina
destek saglamakta, yillik plan dahilinde fabrikalara

KAZALAR VE KAYIP GUNLER

Sisecam  Toplulugunun 2014  senesindeki iSG
performans gostergeleri asadida gosterilmektedir.
Turkiye’deki batin Sisecam Uretim tesislerinde ve
genel mudurlikte toplam 687 is kazasi olmustur.
Bu kazalardan hicbiri Sisecam veya altydklenici
calisanlarindan birinin - 6limuyle sonug¢lanmamistir.
Kaza veya kazaya ramak kala durumu gerceklesen
her olayda kok nedenleri anlamak ve baska kazalari
onlemek icin incelemeler yapilmistir.

giderek ISG  ®lcim ve gdzlem
gerceklestirme ve raporlamaktadir.

faaliyetlerini

Mevcut Isyeri Kazalari Analiz izleme programi,
Sisecam’in surekli gelisen ve degisen yapisina adapte
olacak sekilde iyilestirilmistir ve isyeri kazalarinin
daha kapsamli olarak kayit altina alinmasini saglamak
icin yeni bir Dizenleyici ve Onleyici Faaliyetler (DOF)
sistemi olusturulmustur.

SAP entegrasyonlu DOF sistemi, ydnetim ve satis
merkezleri dahil tim isyerlerinde ve departmanlarda
mevcut olup, isyeri kazalarinin sistematik bir sekilde
izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktadir.

Bu projeler, izleme ve 6nleme tedbirlerinin yani sira,
Sisecam’in hassas veriler iceren raporlar olusturmasini
mUmkin kilmakta, calisanlar ve yoneticilerle acik ve
seffaf bir iletisim kurulmasini amaclamaktadir.

Kaza arastirmasi  koék nedeni analizi calismasi
_cercevesinde, Toplulugumuz isyerlerinde gorevli
Is GuUvenligi Uzmanlarindan olusan Is Kazalari

Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. Komisyonda
"calisan makinaya mudahale”, "iki nesne arasina
sikisma” ile "cam batmas!” sonucu ortaya cikan is
kazalar, tek tek degerlendirilmis, oneri ve &rnek
calismalari iceren komisyon raporu fabrikalarimizla
paylasiimistir.

2014’te Sisecam Toplulugu’nda gerceklesen toplam
kayip gln sayisi 7.591 olmustur. (2013: 10.231 gln).
Buna ek olarak Topluluk c¢alisanlari arasinda toplam
336, alt yuklenici calisanlari arasinda ise toplam 107
kayith ramak kala olayl yasamistir.

TURKIYE TESISLERI VE GENEL MUDURLUK iCIN 2014 i$ KAZASI VERILERI

Alt Yiiklenici

Erkek Kadin Calisanlar t Yiklenici Toplam Kazalar Kaza Siklik Orani*
Calisanlan

686 1 566 121 687 16

*  Kaza Siklik Orani” hesabi: (Toplam Kaza x 1.000.000) / Toplam ¢alisma saati

6 Turkiye'de isverenler tarafindan benimsenmesi gereken is sagligi ve gtivenligi standartlarini belirleyen 6331 Sayili is Saghdi ve Giivenligi Kanunu 30 Haziran 2012'de

yararluge girmistir.

7 Kaza siklik orani: Raporlama déneminde toplam isglctnin ¢alistigi toplam sreye gére yaralanma sikhigi.
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GUCLU ENDUSTRIYEL ILISKILER

Calisanlarimizin - sendikal haklarina saygr duyuyor
ve destekliyoruz. Sisecam  Endustriyel iliskiler
Direktorlugunin koordinasyonunda cesitli is kollarinda

faaliyet gosteren bes sendikayla iliskilerimizi
sUrdirmekteyiz. Endustriyel iliskiler vizyonumuz;

¢ Topluluk politikalari cercevesinde endustri iliskilerini dengeli ve sadlikli bir sekilde gelistirerek rekabet
edebilirligi ve verimliligi arttirmak,

¢ Sendikalarla diyaloga ve glivene dayali olarak isyerinde endUstriyel uyumu strekli kilmak,

¢ “Once insan” felsefemiz cercevesinde is sagligi ve glivenligini daha etkin hale getirmek.

Bu kapsamda, ilgili birimlerin is hukuku, is saglig
ve glvenligi gibi alanlarda mevzuattaki degisiklikler
hakkinda bilgilendirme toplantilarina 2014 yilinda da
devam edilmistir. Orgutli isci sendikalari ile birlikte
gliven ve diyaloga dayali olarak isyerlerinde calisma
barisini strekli kilmak Uzere diyalog ve koordinasyon
calismalari gerceklestirilmistir.

Sisecam’da endustriyel iliskiler U¢ farkli is kolunda
faaliyet gésteren bes sendikayla, Sisecam insan
Kaynaklarr’na bagh Endustri iliskileri Direktorliginin
koordinasyonu ile yUrtilmektedir.

MEVZUAT VE KOORDINASYON CALISMALARI

Dahaodncekiyillardaoldugugibi, 2014 yilinda da EndUstri
iliskileri Direktorligu koordinasyonunda dizenlenen
toplantilarla, ilgili birimlerin gerek is hukuku gerekse is
saglgi ve givenligi alaninda mevzuatta meydana gelen
degisiklikler hakkinda bilgilendirilmesi saglanmistir.
Gergeklestirilen koordinasyon toplantilarinda, endustri
iliskileri alanindaki gelismeler ve uygulamadaki sorunlar
degerlendirilerek, bilgi alisverisi ve topluluk genelinde
uygulamalar paylasiimistir.

Yasa, yonetmelik ve toplu is s6zlesmesi hikimlerinin
isyerlerinde uygulanmasina yonelik olarak agiklama
yapma ve gorUs bildirme faaliyetlerine 2014 yilinda da
devam edilmistir.

¢ Aralarinda sendika temsilcilerinin de bulundugu

amaciyla sirket uzantili e-posta adresleri verilmistir.

Sisecam Toplulugu’na bagl 10 isyerinde faaliyet
godsteren sendika ile 24. Dénem Toplu Is Sézlesmesi,
yedi gUnlUk bir grev sonucu imzalanmistir ve U¢ sene
boyunca gecerli olacaktir.

Tum calisanlarimiz arasinda toplu is sézlesmelerine
dahil calisan orani 2013 ve 2014’te %63'tlr. Mavi
yaka calisanlarimizin %97’si toplu is sdzlesmeleri
kapsamindadir.

Endustri iliskileri Direktérligt  tarafindan  Tirkiye
Kuruluslart Fabrika Mudarleri ile insan Kaynaklari
Yoneticilerine toplu is sdézlesmelerinin uygulanmasina
yonelik olarak egitimler verilmis, isyerlerinin durumunu
ve isleyisini etkileyen hususlarda degerlendirmelerde
bulunulmustur.

2014 yilinda Sisecam Toplulugu isyerlerinde calisma
barisinin surekliligini saglamak, iliskileri ve iletisimi
glclendirmek amaciyla is¢i sendikasi temsilcileri ve
saat Ucretli personel ile birlikte bircok etkinlik ve
toplanti yapilmistir. Sorunlarin ¢6zUma i¢in yapilan
teknik toplantilar disinda sendikalarla ve tim
calisanlarla iletisimi glclendirmek icin bircok etkinlikte
bulunulmustur. Bu cergevede vyapilan faaliyetlere
asagidaki ornekler verilebilir.

tim saat Gcretli calisanlarimiza, iletisimi gtclendirmek

¢ Fabrikalarin yemekhanelerine konulan ekranlar aracilidiyla sendikali iscilerin ve isyeri sendika temsilcilerinin
sirket blnyesinde gerceklestirilen etkinliklerden haberdar olunmasi saglanmistir.

¢ Sirket yetkilileri, calisanlar ve sendika yoneticilerinin katilimiyla fabrikalarimizda cesitli etkinlikler (agac dikme,
acik kapi fabrika gezisi, yemek gibi) dlizenlenmistir.

is Sagligi ve Guvenligi Haftasi'nda Mersin bélgesindeki
butlin calisanlar (Anadolu Cam Sanayii A.S., Pasabahce
Cam Sanayii A.S., Trakya Cam Sanayii A.S. ve Soda
Sanayii A.S. fabrikalarl) ve Kristal-is ve Petrol-is

Sendika temsilcilerinin de katilimiyla bircok aktivite
ve egitimler dlzenlenmistir. Topluluk c¢alisanlarinin
katildigi, kisisel koruyucu donanim temall bir resim
yarismasi dizenlenmistir.

G4-1
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ISYERIMIiZ

Sisecam’in basarisi c¢alisanlarina baghdir. Sisecam’in onlara mutlu, glvenli ve motive bir sekilde calisip,
onceligi, en yetenekli is glictini blnyesinde toplayip, tam potansiyellerini gerceklestirebilecekleri bir ortam
onlari gelistirip, istihdam ederken bir yandan da sunabilmektir.

isyerinde ana hedeflerimiz:

¢ Herhangi bir ayricalik yapilmayan, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun tim haklarin sunuldugu bir isyerinin
saglanmasi,

¢ Calisanlarin sendika haklarinin korunmasi,
& s Saghgi ve Guvenligi konularinda en iyi standartlarin uygulanmasinda lider bir sirket olmaya devam edilmesi,

¢ Calisanlarimiza adil ve glzel bir calisma ortami saglanmasi.

ANA HEDEFLERDEN BIR

TANESI DE HERHANGI BIR

AYRICALIK YAPILMAYAN,
ULUSAL VE ULUSLARARASI
STANDARTLARA UYGUN TUM
HAKLARIN SUNULDUGU BIR
ISYERININ SAGLANMASIDIR.
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SISECAM’IN BASARISININ EN
DEGERLI VARLIGIMIZ OLAN
CALISANLARIMIZA BAGLI
OLDUGUNA INANIYORUZ.

POLITIKALAR VE KARIYER GELiISTIRME PROGRAMLARI

Sisecam’in  basarisinin en degerli varhigimiz olan
calisanlarimiza bagll  olduguna inaniyoruz. Bu
kapsamda, inovasyon Kkultirini destekleyerek en
yetenekli calisanlari istihdam etmek ve tatminkar bir
is ortami yaratmak amaciyla, calisanlarimiza yillik izin,
evlilik izni, dogum ve babalik izninin yani sira egitim
6denedi, basari 6denegi ve ikramiyeler de dahil olmak
Uzere cesitli yan haklar sunuyoruz.

GLOBAL LIiDERLIK PROGRAMI

Ayrica, calisanlarimizin glc¢li  bir temele sahip
olmalarina yardimci olmak icin dlzenli performans
degerlendirmeleri ve egitimler gerceklestiriyoruz.
Asagida yer verilen liderlik ve gelisim programlari,
calisanlarimizin mevcut becerilerini arttirmalari ve yeni
beceriler kazanmalari icin gelistirilmistir.

Global Liderlik Programi, yiksek performans kilttrinin desteklenmesi icin liderlik seviyesinde énemli yetenek ve
becerilerin kazandirilmasini amaclayan, kapsamli ve éncelikli bir programdir.

Programin hedefleri:

¢ Sisecam icin kiresel lider profili gelistirmek,

¢ Yiksek performans kilttriinde arzu edilen lider / calisan yetkinliklerini ve davranislarini belirlemek,

¢ Liderlik modelini uygulamaya yoénelik iletisim planini gelistirmek,

¢ Yoneticiler icin kurum ici yeterlilik egitimleri, diger calisanlar icin e-6grenme imkanlarini olusturmak.

OGRENME VE GELiSiM PROGRAMLARI

Turkiye’deki tim beyaz ve mavi yakal calisanlara
sunulan programlarin  ortak hedefi, katiimcilara
kurulusumuzun stratejik hedeflerini gerceklestirmesi
icin gereken beceri ve yetkinlikleri kazandirmaktir.

Bu hedef dogrultusunda yUrattGgimuiz baslica
faaliyetlerimiz; organizasyonel yetkinlikler ve mesleki/
teknik beceriler bakimindan egitim ve gelisim
intiyaclarinin bireysel olarak degerlendirilmesi, kapsamli
bir 6grenme ve gelisim katalogu olusturulmasi ve strekli
glncellenmesi, dogru kaynaklardan uygun 6grenme ve

gelisimaraclarinin segilmesi ve uyarlanmasi, faaliyetlerin
etkilerinin izlenmesi ve gerektiginde geri bildirimler
aracihigiyla duzeltici eylemlerde bulunulmasi, yeni ve
yaratici konularla teknik ve bilgi diizeyinin gelistirilmesi
olarak 6zetlenebilir.

2014 yilinda, ¢alisanlarimiza toplam 147.043 saat egitim
verilmis olup, beyaz yakall calisanlara verilen egitim
98.222 saat, mavi yakall ¢alisanlara verilen egitim ise
48.821 saat olarak ger¢eklesmistir.
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CINSIYET VE CALISAN KATEGORISINE GORE VERILEN TOPLAM EGITiM SAATLERI

(SISECAM EGITIM DEPARTMANI TARAFINDAN DUZENLENMISTIR)

Yonetim Personel Toplam
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
2014 699 2.450 3.149 120.666 23.228 143.894 121.365 25.678 147.043
2013 967 1.652 2.619 87.960 22.939 10.899 88.927 24.591 13.518
CINSIYET VE CALISAN KATEGORISINE GORE ORTALAMA EGITiM SAATLERI (CALISAN BASINA DUSEN SAATLER)
2014 2013
Erkek 1,0 8,3
Cinsiyete Gore
Kadin 21,6 22,0
Mavi yakali 6,1 4,2
Calisan Kategorisi
Beyaz yakal 23,3 20,4
Calisan Basina Diisen Ortalama Egitim Saatleri 12,1 9,6

CALISAN BAGLILIGI

Calisanlarimizin ~ yetenekleri,  motivasyonlari  ve
Sisecam’a duyduklari baglilik, hedeflerimize erismemizi
ve daha bulyuk ilerlemeler icin citayl yUkseltmemizi
saglayan o6nemli unsurlar olarak benimsenmistir.
Calisanlarimizin gorUsleri son derece degerli olup,
ilerleyen boélumlerde ifade edilen c¢esitli uygulamalarla,
isimizin farkli unsurlarina iliskin guclt ve zayif yonler ile
icerdigi firsatlar hakkinda calisanlarimizin géruslerine
basvurulmaktadir.

SiMDI! SOSYAL AKTIVITE KULUBU

2014 yilinda kurulan Sisecam Sosyal Aktivite Kullbg,
calisanlarin is yerinde gecirdikleri zamani keyifli
gecirebilmeleri, iliskilerini gliclendirebilmeleri, paylasim
icerisinde olan sinerjik bir ortam vyaratarak calisan
mutlulugunun Uretkenlige déndsmesi icin kurulmustur.

Her iki yilda bir Calisan Bagliligi ve Memnuniyet
Anketleri ve periyodik olarak ara yillarda da Nabiz
Anketi dlzenlenmektedir. Anketlerde elde edilen
sonuclara gore eylem planlari gelistirip ilgili birimler
tarafindan uygulamaya alinirlar. 2013 Anket sonuclarina
gore, ic iliskiler konusu odak konu secildi. (6rnek olarak,
calisanlarin farkl ilgi alanlari dahilinde katilabilecekleri
sosyal kulUplerin kurulmasi saglanmistir.)

Bu cercevede, gonullt calisan katihmi ile seyahatlerden
tiyatro oyunlarina, ofis partilerinden turnuvalara ve
yardim kampanyalarindan indirim firsatlarina kadar
tarla aktivite ve projeler gerceklestirildi.
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2014 YILI TOPLAM CALISAN

EGITIM SAATLERI 2013
YILINA GORE

%30

ARTMISTIR.

CALISANLARIMIZIN
GORUSLERiI SON DERECE
DEGERLI OLUP, iSiMiziN
FARKLI UNSURLARINA
iLISKIN GUCLU VE ZAYIF
YONLER iLE iCERDIGI
FIRSATLAR HAKKINDA
CALISANLARIMIZIN
GORUSLERINE
BASVURULMAKTADIR.
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ONERI GELISTIRME SISTEMI

Topluluk calisanlarimizin Topluluk strateji ve hedefleriyle
uyumlu, katma deger Ureten, yenilikci 6nerilerinin
toplanmasini ve degerlendirilmesini saglayacak olan
‘Oneri Gelistirme Sistemi” kurulmustur. Bitin sdrecin
elektronik ortamda izlendigi Sistem kapsaminda, alinan
dneriler Oneri Kabul Ekibi tarafindan onaylandiktan

PERFORMANS YONETIMI

Basari odakli performans kulttrinlG yayginlastirmak,
kisisel basarinin  kurumsal basariya doéntismesini
desteklemek ve kurumsal hazir olusu temin etmek
amaciyla hazirlanan Performans Yonetim Sistemi,
Toplulugumuzun vizyon, misyon ve stratejileriyle
baglantili olarak ydrattlmektedir. Sistemin amaci,
calisanlar icin deger yaratirken calisanlarin yarattigi

KARIYER GELISiMi
Sisecam, organizasyonun ve calisanlarin ihtiyaclarini

onceden planlayarak tim calisanlarina kariyerlerini
gelistirme firsati vermektedir. Performans Yoénetim

sonra degerlendirmek Uzere Oneri Degerlendirme
Ekibine iletilmektedir. Oneri gelistirme sisteminin
amacl, katma dedere sahip Onerilerin bir araya
getirilmesi, glvenilir bir dederlendirmeye tabi tutulmasi
ve uygulanabilir 6nerilerin stre¢ optimizasyonu ve
finansal kazanimi icin hayata gecirilmesidir.

degerin  Sisecam'in  gelisim ve sUrdUrdlebilirlik
hedeflerine hizmet etmesini saglamaktir. Toplulugun
2010 yilinda baslattigi  Kurumsal Karne sistemi,
bireysel hedeflerin kurumsal hedeflerle hizalanmasini
saglayarak, bireysel basarilarin kurumsal basarilara
doéntlmesine yonelik kurum kalttramuaza
desteklemektedir.

Sisecam, hem mavi hem de beyaz yakali ¢alisanlariicin
performans degerlendirme ve kariyer gelisim sistemleri
uygulamaktadir. Tim calisanlar icin cinsiyet ve calisan

Sistemi’'nin  bir pargasi olan Kariyer Gelisim  kategorisi dahil hicbir konuda ayrim yapilmaksizin
Modili kapsaminda, calisanlarin beklentilerini  ve gecmis bir yili kapsayan dazenli bir performans
organizasyonun gereksinimlerini  degerlendiriimek  ve  kariyer gelisim  degerlendirmesi  basariyla
Uzere her yil dlzenli olarak kariyer toplantilari uygulanmaktadir.

yapilmaktadir.

SISECAM, ORGANIZASYONUN
VE CALISANLARIN
IHTIYACLARINI ONCEDEN
PLANLAYARAK TUM
CALISANLARINA
KARIYERLERINI GELISTIRME
FIRSATI VERMEKTEDIR.

Taraflar arasinda gizliligin esas oldugu bu slrecte
yoneticiler, calisanlarinin gelisimlerine yardimci olacak
sekilde objektif ve hassas olmak durumundadir.
Degerlendirme sonuclari mutlaka calisana
bildirilmektedir.

Ayrica, Performans Yonetim Sistemi'nden gelen veriler
1sIginda, stratejik kariyer haritalan ve grup bazli kariyer
ve yedekleme planlari hazirlanmaktadir. Calisanlarin
terfileri  6ncesinde  kurum disi  Degerlendirme
Merkezleri tarafindan yetkinlikleri incelenmektedir. Bu
sUrecte gelistiriimesi gereken alanlar tespit edildigi
takdirde, bireyin ihtiyac¢larina uygun gelisim planlari
hazirlanmaktadir.

Performans ve kariyer gelisim incelemeleri bttin beyaz
yaka calisanlari icin yapilmaktadir.
TAKDIR VE ODULLENDIRME SiSTEMI

Sisecam Takdir ve Odillendirme Sistemi, birey veya
ekiplerin, kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci

olan davranis, caba ve basarilarini 6dillendirmesini
saglayan programdir.

¢ Takdir: Takdir programimizda, 6rnek davranislar sergileyen calisanlarimiza, katkilari ve gdstermis olduklari
davranislarin Toplulugumuz icin énemini ve takdirimizi belli etmek adina 6zel 6duller vermekteyiz.

¢ Odullendirme: Odullendirme Gc farkli kategoride verilmektedir:

iS SURECLERINI IYILESTIREN I
VE VERIM ARTTIRMAYA
YONELIK iS ODAKLI
COZUMLER URETEN
PROJELERDE UZMANLASAN Il.
VE SISECAM MARKASINA
KATMA DEGER KATAN
CALISMALAR “SENENIN
YILDIZLARI” KATEGORISINDE 1
ODULLENDIRILIR.

Senenin Yildizlar: Sisecam’daki ddillendirme sistemine gore, Sisecam is streclerini iyilestiren ve verimini
arttirmaya yonelik is odakli ¢cézUmler Greten projelerde uzmanlasan ve Sisecam markasina katma deger
katan calismalar bu kategoride édullendirilmektedir.

is Saghigi ve Guvenligi: Sisecam sirketleri, Kaza Siklik Oranlari ve Kaza Siddet Seviyelerine gére is Saglig
ve Guvenligi kategorisinde (deIIendirilirler. Ek olarak, is sagligi ve giivenliginde en iyi uygulama érnegi, ‘is
Saghgi ve Glvenliginde En lyi Uygulama’ 6duli ile bu kategori icerisinde édullendirilir.

Ozel Odul: Ozel Odul kategorisinde, calisanlar veya kurumlar, pozitif calisma iliskileri yaratmak, strekli
gayret ve yapici bir calisma ortaminin gelismesine katki saglamalari sonucunda édullendirilirler.
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ESNEK CALISMA SARTLARI

2015 vyilinin  basinda uygulamaya basladigimiz,
degisebilen zaman araliginda calisabilmeye imkan
saglayan, Esnek Calisma Saatleri  (Flextime)
uygulamamiz ile calisanlarimiz geleneksel c¢alisma
saatleri olan sabah 08:00 aksam 17:00 araligi disinda
kendilerini programlayabiliyorlar.

ESNEK YAN HAKLAR

2015 Mart ayinda Esnek Yan Haklar Programrna
basladik. Esnek secgenekler, c¢alisanlarin Sisecam’in
sunmakta oldugu farkl yan haklar paketlerinden birini

iSVEREN MARKA iMAJI

Sisecam calisanlart marka imajini arttirmak amacli,
her sene Universite kampduslerinde 6rnek durum
calismalari, mulakat denemeleri, yoneticiler ile kahve
arasi sohbetleri gibi organizasyonlar diizenlenmektedir.
Durum calismalari  gibi faaliyetler &grencilerin
de katilimi ile gerceklestirilir. Ogrenciler, durum
calismalarinda verilen problemlere ¢ézimler Gretmeye
calisir ve en sonunda da ¢dézUmleri Uzerine bir sunum
gerceklestirirler. Yoneticilerimiz, bu grup calismalari ve
sunumlara katilarak dgrencileri gdzlemlemeye calisirlar.
Buna ek olarak, basarili bulunan 6grenciler staj imkani
ile odullendirilirler ve bu durum katihmin artmasina
fayda sagdlar.

PLANLI UZUN DONEM STAJ PROGRAMLARI

Uzun dénem staj programi, basarili 6grencilerin uzun
dénem stajyerler olarak ekibe katilmalarini saglar.
Bu sayede ekibe katilan stajyerler hem sirket kulttrd

ORTAK DiL PROGRAMI

Programin esas amaci, degisim slreclerinde ydnetim
takimlari arasindaki etkilesimi glclendirmek, Sisecam’in

“BiZ SISECAMLIYIZ” TOPLANTILARI

Bu toplantilarin esas amaci Sisecam Degerlerini tim
Sisecam calisanlarina aktarabilmektir. Bugline kadar
bu toplantilar Turkiye’de, Bosna’da ve Bulgaristan’da
gerceklesmis ve farkli Glkelerde de gerceklesecektir.

Flextime programi altinda, calisanlar sabah 07:00-
09:00 arahginda ise gelip, aksam en ge¢ 19:00’a kadar
gunlik mesailerini tamamlama sansina sahip oluyorlar.
Calisanlarimizin, kendi calisma saatlerini belirlemesi ile
daha saglikh bir is yasam dengesi kurabilmelerini ve
motivasyonlarinin artmasini hedefliyoruz.

secmelerine imkan saglar. Esnek yan haklar paketimiz
calisanlar ve aileleri icin farkli saglk ve hayat sigortasi
secenekleri sunmaktadir.

Mulakat denemelerinin amaci 6grencilerin, teke tek
veya grup gibi farkli mulakat cesitlerinde deneyim
sahibi olmalaridir. Buna ek olarak, aktivite, 6grencilerin
iyi ve kot muilakat gorismesi yapan kisilerin farkini
anlamasina daimkan saglar. Sorulan sorular ve beklenen
cevaplar da aktivitenin bir parcasi olarak incelenir.
Orneklerden sonra, insan Kaynaklari 6grencilere geri
bildirimler sunar.

Kahve arasi sohbetler 6grencilere, yoneticilerin kariyer
yolculuklari hakkinda, istifade edebilecekleri sekilde,
fikir sahibi olmalari icin firsat sadlar.

hakkinda egitilmis hem de yoneticileri tarafindan
performanslari acisindan incelenmis olurlar.

verimliligini arttirmak ve rol model

gelistirmektir.

uygulamalar

Turkiye ve yurtdisinda gerceklesen aktiviteler
kapsaminda degerlerimizin daha buylk kalabaliklara
yayillmasini hedefleyen “Biz Sisecam Ailesi’nin Bir
Parcasiyiz” adli calistaylar diizenlendi.

SISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014

67



INSAN KAYNAKLARI

G4-10

KURULUSUMUZUN TEMEL
DEGERLERINDEN IKiSi:

ADIL VE SEFFAF BIR YONETIM
ANLAYISI SERGILERIZ.

FARKLILIKLARA SAYGI
GOSTERIRIZ.

CESITLILIK VE KATILIM

Sisecam kurumsal degderleri, calsanlarimizla ilgili
stratejimizi  kapsayacak sekilde glncellenmistir.
Kurulusumuzun temel degerlerinden ikisi, cesitliligin

& Adil ve seffaf bir ydnetim anlayisi sergileriz.
& Farkhlklara saygl gosteririz.

“Farkliliklara  sayglr gosteririz” temel degerimiz,
sirketimizdeki cesitliligi dikkate alarak kapsayici bir
yaklasim benimsememiz icin yol gdstermektedir.
isglicimiizin  sahip oldugu bilgi ve gorislerin
desteklenerek, isyerimizde gereken iyilesmelerin
gerceklestiriimesi, inovatif ¢oézimlerin gelistirilmesi
ve kiresel bir lider olarak itibarimizin glclenmesi icin
firsatlar yaratilmaktadir.

YAS VE CINSIYETE GORE CALISAN PROFiLI

ve katiimin isletmemiz acisindan 6nemini dile
getirmektedir. Raporun Kurumsal Yonetim boélimuinde
de bahsedilen, bu iki temel deger asagidaki gibidir:

Sisecam, “Adil ve seffaf bir yonetim anlayisi sergileriz”
dederi ile esit firsat sunmaya ydnelik taahhldine
dikkat cekmektedir. Kapsayici bir isyeri yaratmak
ve ise alim, kariyer gelisimi, egitim gibi slreclerde
ayrimcilik olmamasini sadlamak hedefiyle calismalar
yiratulmektedir. Bu cercevede, Sisecam’in insan
Kaynaklan politika ve prosedurleri erkek ve kadin
calisanlar arasinda hicbir ayrim goézetmemektedir.
Calisan profilimizin detaylari (cinsiyet, yas ve calisan
kategorisi) ile yeni ise alinanlarin ve ayrilanlarin verileri
asagdidaki tablolarda verilmistir.

2014 2013*
Kategori Yas Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
30 yas alti 1 0 1 0 1 1
30-50 163 52 215 140 48 188
Miidiir
50 yas Usti 81 m 92 95 10 105
Toplam 245 63 308 235 59 294
30 yas alti 2.404 437 2.841 2.290 382 2.672
30-50 8.207 668 8.875 8.086 658 8.744
Personel
50 yas Usti 150 21 171 158 20 178
Toplam 10.761 1126 11.887 10.534 1.060 11.594
Toplam isgiicii 11.006 1.189 12.195 10.769 1.119 11.888

* 2013 ve 2014 verileri arasinda daha anlamli bir karsilastirma yapilabilmesi amaciyla Oxyvit isletmesine ait veriler, 2013 Sisecam Strdurtlebilirlik Raporu’nda yer alan

verilerden ¢ikartilmistir.
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2014 YILINDA iSE ALINANLARIN YAS VE CINSIYET PROFILI

2014
Kategori Yas Erkek Kadin Toplam
30 yas alti 1 1 2
Raporlama 30-50 8 3 n
periyodunda ise alinan
miidiirler 50 yas Ustl 8 0 8
Toplam 17 4 21
30 yas alti 678 169 847
Raporlama 30-50 280 58 338
periyodunda ise alinan
¢ahisanlar 50 yas st 53 1 54
Toplam 1.001 228 1.239
SISECAM CALISANLARININ EGITIM ORANI
2014 2013
Calisanlarin Egitim Orani Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Lise veya altindan mezun 1.274 6.414 7.688 1.348 6.341 7.689
Meslek lisesi mezunu 569 1.388 1.957 550 1.280 1.830
Universite ve iistiinden mezun 2.469 81 2.550 2.290 79 2.369
Toplam Calisan Sayisi 4.312 7.883 12.195 4,188 7.700 11.888

YONETIM KURULU
2 KADIN VE7
ERKEK UYEDEN
OLUSMAKTADIR.

KADIN YONETICILERIN
ORANI

%20 bir.

47 KADIN CALISAN
DOGUM IZNINE
AYRILMAYA HAK

KAZANMIS VE HEPSI
DE BU HAKKINI

KULLANMISTIR. BU

CALISANLARIN 430

iZIN SONRASI ISE GERI

DONMUSTUR (%91).

2014 YILINDA CALISAN
BASINA DUSEN EGITIM
SAATI 12,'DIR
(2013: 9,6 SAAT).
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Sisecam Toplulugu, topluma katki projelerini kiltlr-sanat, egitim, cevre ve spor alanlarinda sdrdtrmektedir.

KAZANLI DENiZ KAPLUMBAGALARINI KORUMA PROJESI

Nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbadalarinin
yUzyillardir Mersin iline bagli belde sahilini yumurtlama
alani olarak kullandiklari bilinmektedir. Soda Sanayii
A.S. tarafindan 2007 yilindan bu yana “Kazanli Projesi”
kapsaminda nesli tehlikede olan “Caretta Caretta”
ve “Chelonia Mydas” kaplumbagalarinin ve yuva
alanlarinin korunmasi saglanirken, bélge halkinin bu
konuda bilinclendirilmesi, nesli tehlike altinda olan
deniz  kaplumbagalarinin  boélgedeki  varliklarinin,
ekoturizm ile sosyokdltirel, sosyo-ekonomik yasama
toplumsal katki ve fayda saglamasi amaclanmaktadir.

Kazanl Deniz Kaplumbagalari Projesi'ne en 6nemli
katkl genc géndlliler ve Mersin Universitesi Biyoloji
bolumi 6grencileri tarafindan saglanmaktadir. Projenin
hazirlanmasinda gérev alan gen¢ gonullilerin yani
sira, toplantilar organize edilerek yeni gondlltlerin
calismaya aktif katilimi tesvik edilmektedir.

Projede 2014 yilinda; deniz kaplumbagdasi toplam yuva
sayisinda gordlmesi gereken salinim devam etmis ve
ilgili yuva sayisi istikrarli sekilde artmustir.

AGACLANDIRMA

Sisecam’a ait tim tesislerin sinirlari icerisinde ortalama
5 ila 10 donumlik alan agaclandirmaya ayrilarak,
faaliyet gdsterilen boélgelerde Sisecam Hatira Ormanlari
olusturulmaktadir. Bu kapsamda Camis Madencilik
A.S., ocak ve tesislerinin bulundugu Yalikdy bolgesinde
2000 vyilinda baslattigi agaclandirma calismalariyla
buglin 368 doénime ulasan Sisecam Hatira Ormani’'na
sahiptir. Soda Sanayii A.S.’nin 2006 yilinda Mersin
boélgesinde baslattigi aga¢ dikme etkinlikleri, orman
alanlarinin saptanmasi ve adaclandiriimasi amaciyla

her yil geleneksel olarak gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda yarittlen c¢alismalar sonucunda, calisan
ve emeklilerden olusan ailelerce 2014 yilinda yaklasik
3.000 adet fidan dikilmistir. Denizli Cam Sanayii ve
Ticaret A.S., Cankurtaran bolgesinde baslattigi fidan
dikme calismalariyla bugin 3 déntimlik bir alanda,
gelismis agaclariyla mini bir orman olusturmustur.

Ayrica, yaklasik %50’si yesil alan olan fabrika alaninda
dikili 6.000 civarinda agac ve fidan bulunmaktadir.
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“CAM YENIDEN CAM” PROJESI

Sisecam Cam Ambalaj tarafindan CEVKO Vakfi ve
yerel yodnetimlerle yapilan isbirligiyle 2011 yilinda
hayata gecirilen “Cam Yeniden Cam” Projesi,
Turkiye’nin en kapsamli sUrddrtlebilirlik ve sosyal

sorumluluk projelerinden biridir. Toplumsal davranislari
degistirmeyi ve geri doénlsim toplumuna gecisi
desteklemeyi amaclayan proje;

& Cam ambalaj geri dénUsimi konusunda farkindalik yaratilmasi ve toplumun bilin¢lendirilmesi,

& Cam ambalaj atiklarinin toplama alt yapisinin gelistirilmesi,

& Camambalaj atiklarinin toplanarak islendigi tesislerin modernize edilmesi ve evsel atiklara karisan cam ambalaj
atiklarinin diizenli depolama éncesinde ayristirilmasi

temel hedefleri dogrultusunda ydratilmektedir. Proje
kapsaminda, 2011-2014 déneminde 163 bin ilkdgretim
o6grencisine geri  dénlsim konusunda egitimler
verilmis, 8.900 kumbara hibe edilmis, 437.100 ton cam
ambalaj atiginin geri déntsima saglanmistir. Bdylece
157 bin otomobilin trafikten c¢ekilmesine esdeger
karbon emisyonu 6nlenmis, geri dénlsim sayesinde
elde edilen enerji tasarrufu, 18 bin konutun Isinma ve
sicak su ihtiyacini karsilayacak seviyeye ulasmistir.
Ayrica 13 ilde toplam 94 ilce belediyesiyle isbirligi
yapilarak; toplumda biling olusturulmasi, toplama
altyapisinin - gelistirilmesi ve cam geri doénlsim
tesislerinin modernize edilmesi konularinda destek
saglanmistir.

2014 yilinda istanbul, Ankara, izmir, Mersin, Denizli,
Mudla, Kocaeli, Edirne, Kirklareli, Manisa, Aydin, Adana
ve Tekirdag’'da secilen ilce belediyelerine 2900 adet
900 litrelik, 850 adet 1.200 litrelik toplam 3.750 adet
kumbara hibe edilmistir. Ayrica, cam atik olusturma
potansiyeli yiksek olan Beyodlu, Sisli ve Marmaris
Belediyeleri ile Zeytinburnu Belediyesi’'ne de bir adet
cam toplama araci bagislanmistir. Calisilan belediyelerin
sinirlari icerisinde yer alan ve cam tiketiminin yogun
oldugu restoranlarda ve otellerde kullanilmak Uzere
cam kirma makineleri yaptirilarak, makineler talep
edilen tUketim noktalarina verilmektedir. Yil icerisinde,
cesitli illerdeki AVM, cadde, meydan gibi yodun ziyaret
alan yerlere stantlar kurulmus, maskotlar ve hediyelerin
dagitildigr aktiviteler ile geri dontstim bilincinin
artirilmasina yonelik calismalar gerceklestirilmistir.

AnadoluCam San. A.S.'nin Cam Yeniden Cam projesi, Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK) tarafindan AB destegiyle dizenlenen 2014 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Oddlleri
kapsaminda Surdurulebilirlik Oduli’ne layik géraldi. Baslangicindan itibaren toplam 390
bin ton camin yani 1,6 milyar adet cam sisenin ¢dpe gitmesini dnleyen proje, strdurulebilirlik
alanindaki basarisini bu édulle ortaya koydu.
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CEVRE VE ENERJi CALISTAYI

Kurumsal Gelisim ve Surddrtlebilirlik  Baskanligi
tarafindan dizenlenen Cevre ve Enerji Calistayr’'nda,
cevre ve sUrdlrdlebilirlik stratejisi, ortak hareket etme
imkanlari, potansiyel projeler ve uygulama alaninda
yapllan calismalar degerlendirilmistir.

Kurumsal Gelisim ve Sdardurdlebilirlik  Baskanligi
onclliginde dizenlenen Cevre ve Enerji Calistayi,
istanbul Fuat Pasa Oteli’nde gerceklestirilmistir. Yaklasik
60 kisilik bir katilimin oldugu ¢alistay, Kurumsal Gelisim
ve Surdurulebilirlik Baskani Serdar Gencer tarafindan
yapilan acilis konusmasi ile baslamistir. Calistayin ilk
gininde 2014 yili ¢cevre ve sUrdurdlebilirlik stratejisi,
ortak hareket etme imkanlari, potansiyel projeler ve
uygulamalar alaninda yapilan c¢alismalar hakkinda
sunumlar gerceklestirilmistir.

Calistay sUresince enerji veri tabani, yenilenebilir enerji
projeleri, proses atik sulari, satin alinan ambalajlar,
ambalaj fireleri, uygulamada olan etkin projelerin
tim fabrikalara yayginlastiriimasi, projelerde ortak
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konular
tartisiimistir. Bu konularda belirlenen goéris ve oneriler
calistay sonrasinda derlenerek, cevresel performans,
enerji verimliligi ve sosyal bilesenlerin olusturdugu
strddrulebilirlik kapsaminda dnceliklendirilmistir.

CAM SEMPOZYUMU

Sisecam’in29. Cam Sempozyumu yurticive yurtdisindan
22 Universitenin katilimiyla gerceklestirilmistir. “Cam
ve Cama Deger Katan Kaplamalar” ana temasi ile
gerceklestirilen sempozyum, Kadir Has Universitesi
Cibali Kampust’'nde 305 katihmciya ev sahipligi
yapmistir.

Paralel oturumlarin yapildigr sempozyumda 47 bildiri
paylasilmistir. Tokyo Teknoloji Enstitlisi’nden Prof.

Calistayin ikinci gintndeki 6zel oturumlarda, Uretim
gruplarinin merkez yénetimlerinden ve fabrikalarindan
cevre sorumlularinin katihmiyla Cevre Gorevlileri
Oturumu  dlzenlenmistir.  Oturumda, sera gazi
emisyonlarininizlenmesive raporlamasi, strekliemisyon
Olcim sistemlerinin - ¢cevrimici izlenmesi, tehlikeli
maddelerin karayoluyla tasinmasi ile ilgili mevzuattaki
glncel gelismeler, kurumsal olarak gtncellenen
“Cevre ve Enerji Politikasi”nin tim tesislerde hayata
gecirilmesi ve fabrikalarda cevre yonetim sistemlerinde
karsilasilan sorunlar gibi konular ve ilgili 6neriler ele
alinmistir. Ayni giin dizenlenen Enerji Oturumu'nda
ise, cozlm ortadi sirketler tarafindan, gerceklestirilen
projelere iliskin interaktif bir seminer verilmistir. Uretim
gruplarinin degisik kademelerinde gérev yapan teknik
calisanlarin katilimiyla, enerji verimliligi calismalarinin
yoénlendirilmesi ve yayginlastiriimasi, bu amacla gecici
karar komisyonlarinin olusturulmasi ve enerjinin verimli
kullaniimasini saglamak Uzere yUrattlen élctim, izleme,
planlama ve uygulama faaliyetlerini yoénetilmesi ile
ilgili gbrls alisverisi ve yontem belirleme calismalari
yapilmistir.

Tetsuji Yano ve Sheffield Universitesinden Prof.
Allan Matthews sempozyuma konusmaci olarak
katilan isimler arasinda yer almislardir. Prof. Tetsuji
Yano, inovatif cam eritme teknikleri ve bu tekniklerin
kullaniminin enerji tasarrufuna etkileri hakkinda bilgi
verirken, Prof. Allan Matthews ise vakum, plazma ve
diger kaplama teknolojilerindeki gelismelerle ilgili
degerlendirmeler yapmistir.
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SERCE LIMANI CAM BATIGI BELGESELI

Sisecam Toplulugu’nun strddrdlebilir blylme vizyonu
ve cevresel degerlere verdigi 6nem cercevesinde, su altl
arkeolojisi ile cam Uretimi ve geri dontsimu acisindan
kritik bulgular iceren, Serce Limani Cam Batigrnin
kesfedilis dykusunin anlatildigr “Cam Yeniden Cam”
belgeseli 2014 yilinda hayata gecirilmistir. 35 yil énce
Marmaris Serce Limanr'nda, su alti arkeolojisinin babasi
olarak anilan Prof. Dr. George Bass ¢nderligindeki Ttrk
ve Amerikali ekip tarafindan cikarilan Serce Limani
Batigrrnda cam esyalarin yani sira 2 ton cam kilge ve
1 ton civarinda kirtk cam bulunmustur. Dlinyada Cam

ESKi CAM ESERLER KOLEKSiYONU

Sisecam’in kiltUrel degerleri korumak amaciyla uzun ve
titiz bir calisma sonucu topladigi 527 eski cam eserden
olusan koleksiyonu, istanbul Arkeoloji Muzesi’ne
kayithidir. Koleksiyon, halen Sisecam’in merkez binasinin

Batigi olarak bilinen gemi, gerek kargosu gerekse de
govdesinin 6nemli bir kisminin bozulmadan gliinimuze
ulasmasi nedeniyle, diinyanin en énemli batiklarindan
biri olarak kabul gérmektedir.

Batik gemi ve kargosu 1985 yilindan beri Sisecam’in
himayesinde Bodrum Su alti Arkeoloji muzesinde
sergilenmektedir. “Cam Yeniden Cam” belgeseli ile Cam
Batigrnin hikayesi ve camin sonsuz geri dénlsebilme
ozelliginin - daha  genis  kitlelere  ulastiriimasi
hedeflenmistir.

6zel bir salonunda korunmakta ve sergilenmektedir.
Ayrica Bodrum Sualti Arkeoloji Miizesi'nin Cam Salonu,
1985 yilinda Sisecam sponsorlugunda ziyarete aciimistir
ve Sisecam’in korumasi altinda bulunmaktadir.
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TARIH-KULTUR-CAM KOLEKSIYONLARI

Sisecam Toplulugu’'nun kulttrel mirasi koruma ve
gelecek kusaklara aktarma misyonu kapsaminda,
Anadolu’daki tarih  ve kdltGr birikiminin  cama
yansitildigi Tarih-Kaltar-Cam koleksiyonlarinin ilki 1999
yilinda sanatseverlere sunulmustur. Her biri sinirh sayida
GUretilen ve sanatsal degeri olan cam koleksiyonlarindan
bugiine kadar 414 eser Gretilmistir. Osmanli, islam

Camlari, Cesm-i Bulbul, Mozaik, Beykoz, Anadolu
Medeniyetleri, Camda Mavi-Beyaz, Camda Sanatli Yazi,
Sabir ve Uzlasma, Medeniyetler ittifaki, 7’nin Gizemi,
Asure, Istanbul ve Konusan Paralar-Sikkeler olmak
Uzere toplam 11 koleksiyonun sunuldugu seriye, 2013
yilinda Zevk-i Selim Koleksiyonu da eklenmistir.
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SISECAM CAYIROVA SPOR KULUBU

Sisecam tarafindan Cayirova Yelken ihtisas Spor
Kulibl Dernedi adi altinda kurulan Cayirova Spor
Kullibd, gencleri spora yénlendirmek, beden ve ahlaki
kabiliyetlerinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla
1982 yilinda Cayirova Sosyal Tesisleri’nde faaliyetlerine
baslamistir. Kullp, 1984 yilinda T.C. Genclik ve Spor
Genel Mudurlugu tarafindan federe kullp statisini
elde etmistir. Bugln yaklasik 100 Kkisilik sporcu ve
yonetici kadrosuyla, yelken, klrek ve kano sporlari
dalinda gen¢ sporculara ve sporcu adaylarina hizmet
veren Kullp, bircok dalda basari kazanan milli sporcular
yetistirmektedir.

KUREK

Sisecam Cayirova Spor KulibU kurek ekibi, 2014
Blyukler Turkiye Sampiyonas’nda bayanlarda 3.
olmustur. Kullp, Gengler Tirkiye Sampiyonasi’nda
Yildiz Kizlar kategorisinde takim sampiyonu, Geng¢
Kizlar ve Kuglk Kizlar kategorisinde ikinci; Yildiz

YELKEN

1. Bolge Kupasi Yelken Yarislar’nda, Kulibin optimist
ve laser siniflarindan 4’er sporcusu rank puani alarak,
Genclik ve Spor Bakanligi Sampiyonasi Finalleri'ne
katilmaya hak kazanmistir. 2. Bélge Kupasi Yarislar’'nda
ise 4 sporcu rank puani alarak Federasyon Kupasi

KANO

BaharKupasiDurgunsuKano Yarislar’'ndasporcularimiz,
Gen¢ Bayanlarda 2 birincilik, BlyUk Bayanlarda 1
UcUnclltk ve Minik Bayanlarda 2 G¢linclluk alarak Geng
Bayanlar ikincilik kupasinin sahibi olmuslardir. Deniz
Kanosu Bahar Kupasl Yarislar’nda sporcular genel
klasmanda birincilik kupasini, Durgunsu Kano Turkiye
Sampiyonasr'nda sporcular, degisik kategorilerde 6

Erkekler kategorisinde ise Uclncl olmustur. Tirkiye
Kupas! yarislarinda Yildiz Kizlar kategorisinde birinci,
Genc¢ Kizlar ve Yildiz Erkekler kategorisinde de ikinciligi
elde etmistir. Balkan Sampiyonasi'nda da Yildiz Kizlar
kategorisinde doérdinci olmustur.

Sampiyonas! Finalleri'ne katilmay! basarmis ve bir
sporcu da kategorisinde ikinci olarak giimis madalya
kazanmistir. 2014 Turkiye Pirat Sampiyonasinin 23 Yas
alt kategorisinde ise sporcular Tlrkiye sampiyonu
olarak blyUk bir basari kazanmislardir.

ikincilik, 5 Uc¢tnculik almislar. Deniz Kanosu Turkiye
Sampiyonas! Yarislar’'nda Turkiye sampiyonu olmayi
basarmislardir. Fransa’da yapilan International Race
De Pas Calais Yarislar’nda, Turk Milli takim kadrosunda
bulunan bir sporcu degisik kategorilerde 1 birincilik, 1
U¢lnculik ve 1doérdinculik elde etmistir.

76

SISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

CORPORATE GAMES’DE DUNYA SAMPIYONU SiISECAM’DAN

Spor tutkunu c¢alisanlar icin diizenlenen ve Turkiye’de buglne kadar yapilan en kapsamli kurumsal spor aktivitesi
olan istanbul Corporate Games, 12. kez 23-25 Mayis tarihlerinde gerceklesmistir. Cekismeli gecen etkinlikte,
Sisecam Toplulugu’ndan 72 sporcu yer almistir. Sisecam sporculari, organizasyonun sonunda 2 birincilik, 5 ikincilik
ve 4 Gcuncllik olmak Uzere toplam 11 adet madalya kazanmistir. Ayrica Sisecam, Kurum Odulleri kategorisinin
Tenis bransinda, en yiksek puani toplayarak birinci olmustur. Corparate Games Tlrkiye Sampiyonasi’nda, masa
tenisi bransinda kendi kategorilerinde birincilik kazanan Murat Varli ve Seyhan Torun, 26-30 Haziran arasindaki
Dlnya Sampiyonasi’na katiimistir. Varli, Dinya Sampiyonu olurken; Torun Gc¢lncilik kazanmistir Varli ve Torun,
birlikte yaristiklari Karisik Ciftler kategorisinde ise dlnya ikincisi olarak Sisecam’in adini spor dinyasinda da
duyurmuslardir.
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G4-32
GENEL STANDART ACIKLAMALAR
Standart s e Dis Denetim
Aciklamalar Tanim Rapor’da yer aldigi bélim (Evet / Hayir)
STRATEJi VE ANALIZ
G441 Kurumun en Gst dizey karar vericisinin strdurdlebilirligin kurumla Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, sayfa 4 Havir
ve kurum stratejisiyle olan ilgisi hakkindaki beyani Genel Midir’an Mesajl, sayfa 6 Y
KURUMSAL PROFiL
G4-3 Kurulusun adi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Hayir
G4-4 Birincil markalar, Grtnler ve hizmetler Sisecam Hakkinda, sayfa 8 Hayir
G4-5 Kurulusun genel merkezi istanbul, Turkiye Hayir
G4-6 Kurulusun faaliyet gosterdigi Glkeler Sisecam Hakkinda, sayfa 8 Hayir
G4-7 Hissedarlik yapisi ve hukuki nitelik Organizasyon Yapisl, sayfa 10 Hayir
150 Ulkeye ihracat yapiimaktadir.
Uluslararasi satislarin bélgelere gére oranlari:
. . ® Avrupa: 64%
G4-8 Hizmet verilen pazarlar e Gney ve Kuzey Amerika: 8% Hayir
® Asya ve Okyanusya: 9%
o Afrika ve Orta Dogu: 19%
G4-9 Kurulusun él¢egi Sisecam Hakkinda, sayfa 8 Hayir
G4-10 is sozlesmesi ve cinsiyete gére calisan sayisi insan Kaynaklar, sayfa 68 Hayir
G411 Toplu is sc_)_zlesnjelerl kapsamindaki ¢alisanlarin toplam calisan Guicli Endustriyel [liskiler, sayfa 61 Hayir
saylisina yuzdesi
G4-12 Kurulusum tedarik zinciri Tedarik Zinciri, sayfa 44 Hayir
Raporlama déneminde kurulusun yapisindaki énemli degisiklikler
G4-13 Raporlama kurulusun yapisinda gerceklesen énemli degisiklikler icin lutfen Sisecam 2014 Faaliyet Raporu’na bakiniz. (http:/www. Hayir
sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/)
G4-14 Kurulusun ihtiyatlilik yaklasimi Cevresel Yaklasimimiz, sayfa 31 Hayir
G4-15 Kurum disi sézlesmeler, ilkeler veya diger girisimler Standartlara Uyum ve Kurumlarla isbirligi Yaklasimi, sayfa 28 Hayir
G4-16 Kurulusun Gyesi oldugu derneklerin, ulusal ve uluslararasi Standartlara Uyum ve Kurumlarla isbirligi Yaklasimi, sayfa 28 Hayir

danismanlik organizasyonlarinin listesi
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G4-32
TANIMLANAN ONCELIKLI UNSURLAR VE SINIRLAR
Sisecam’in 13 tlkede operasyonlari vardir. Operasyonlari ytriten
battn kuruluslar icin lutfen bu raporun xx sayfasindaki Ek 1'e
bakiniz. Daha detayl bilgiler igin lutfen Sisecam 2014 Faaliyet
. - Raporu’na bakiniz.
G417 Mali tablolara dahil edilen kuruluslar Bu rapordaki stirdirdlebilirlik bilgileri Tarkiye'deki (Ortakiik Hayir
yapilari sebebiyle Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. ile Omco
istanbul Kalip Sanayii ve Tic A.S. disindaki) operasyonlari
kapsamaktadir.
G4-18 Rapor sinirlarinin ve iceriginin belirlenmesi stireci Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 27 Hayir
G4-19 Rapora dahil edilen 6ncelikli unsurlar Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 27 Hayir
G4-20 Her bir éncelikli unsur icin kurulus icindeki unsur siniri Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 27 Hayir
G4-21 Her bir éncelikli unsur icin kurulus disindaki unsur siniri Onceliklendirme Yaklasimi, sayfa 27 Hayir
Onceki raporda verilen bilgilerde degisiklik yapilan baltim:
G4-22 Onceki raporlarda verilen bilgilere yapilan degisiklikler ile bunlarin Yakit bazinda direkt enerji tiketimi, sayfa 37 Havir
etkileri ve nedenleri 2013 ve 2014 yillari GHG emisyonlari, sayfa 42 4
Yas ve cinsiyete gore ¢alisan profili, sayfa 68
~ Kapsam ve unsur sinirlarinda 6nceki raporlara gére belirgin R L
G4-23 degisiklikler Belirgin bir degisiklik yoktur Hayir
PAYDAS KATILIMI
G4-24 Kurulusun temas kurdugu paydas gruplari Paydaslara Yaklasim, sayfa 23 Hayir
G4-25 Temas kurulacak paydaslarin belirlenmesi siireci Paydaslara Yaklasim, sayfa 23 Hayir
G4-26 Paydas katilimina yaklasim Paydaslara Yaklasim, sayfa 23 Hayir
G4-27 Paydas iliskileri sirasinda ortaya ¢ikan 6ncelikli konu basliklari Paydaslara Yaklasim, sayfa 23 Hayir
RAPOR PROFiLI
G4-28 Raporlama dénemi 10cak 2014 - 31 Aralik 2014
G4-29 Bir 6nceki raporun tarihi 10cak 2013 - 31 Aralik 2013
G4-30 Raporlama sikhgi Yillik
Dilek Bolcan
) . . B, Cevre Yonetimi Mudard
G4-31 Rapor ve icerigine dair sorular icin iletisim bilgileri dbolcan@sisecam.com
+90 (212) 350 3968
. Lo . . - . Bu rapor “temel” secenegi ile uyumludur. G4 icerik Endeksi
G4-32 Kurumun se¢mis o.Idugu uyum_lu!uk secenegl,_ G4 icerik endeksi 78-84 sayfalari arasinda bulunmaktadir. Rapor Dis Denetime tabi
ve rapor dis denetimden ge¢mis ise Dis Denetim Raporu
tutulmamistir
G4-33 Kurumun dis denetim almaya yonelik yaklasimi Bu _rap_or_ur_n_uzt_J dis denetlm_den geclrmedlk. Fakat, blitln
verilerimizi ileride dis denetim alma vizyonuyla hazirladik.
YONETISIM
G4-34 Kurumun yonetim yapisi ve karar verici komiteler Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri, sayfa 18 ve Insan Hayir
Kaynaklari, sayfa 62
ETiK VE DURUSTLUK
G4-56 Kurumun davranis kurallari ve etik kurallari gibi degerleri, ilkeleri, www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/etik-kurallar/ Hayr

standartlari ve davranis normlari
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G4-32
OZEL STANDART BILDIRIMLER
Yonetim Yaklasimi Hakkinda Bildirimler . Dis Denetim
Unsur (DMA) / G4 Gostergesi Sayfa Harig Tutulanlar (Evet / Hayir)
EKONOMIK
EKONOMIiK PERFORMANS
R Yoénetim yaklasimi hakkinda . R
G4-DMA bildirimler Sisecam Hakkinda, sayfa 8 Hayir
B Uretilen ve dagitilan dogrudan deger . )
G4-EC1 (EVG&D) Finansal Performans, sayfa 11 Hayir
G4-EC2 Iklim degisikliginden kaynaklanan risk Cevre Mevzuatina Uyum, sayfa 35 - Hayir
ve firsatlar
G4-EC4 Devletten alinan mali yardim Sardurdlebilirlik Uzmanligi ve Deneyimi, sayfa 52 - Hayir
PiYASA VARLIGI
R Yonetim yaklasimi hakkinda . R
G4-DMA bildirimler Sisecam Hakkinda, sayfa 8 Hayir
Belirgin operasyon yerlerinde (st P, . o so
G4-EC6 yonetimin yerel toplumdan istihdam 2014 y|I|_nda Turk|¥§ de“one_ml! ogperasyon yerlerlr?d_e %100 yerel - Hayir
. halktan ise alinan Ust yonetimin® toplam sayisi 77'dir.
edilme orani
CEVRESEL
ENERJi
R Yonetim yaklasimi hakkinda R
G4-DMA bildirimler Cevresel Yaklasimimiz, sayfa 31 Hayir
G4-EN3 Kurum icindeki enerji tuketimi Enerji Performansi, sayfa 37 - Hayir
G4-EN5 Enerji yogunlugu Enerji Performansi, sayfa 37 - Hayir
G4-EN6 Enerji tuketiminin azaltilmasi Enerji Performansi, sayfa 37 - Hayir
Uriin ve hizmetlerin enerji . T ) .
G4-EN7 ihtiyaclarinda azaltimlar Enerji Verimliligi Projeleri, sayfa 39 Hayir
EMiSYONLAR
G4-DMA Yonetim vaklasimi hakkinda Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 41 - Hayir
bildirimler
G4-EN15 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari Sera Gazl Emisyonlari, sayfa 41 - Hayir
(Kapsam 1)
G4-EN16 DoI_ayIl enerji sera gazi (GHG) Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 41 - Hayir
emisyonlari (Kapsam 2)
G4-EN19 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin Enerji Performansi, sayfa 37 - Hayir
azaltilmasi
URUN VE HiZMETLER
GA4-DMA Y6netim yaklasimi hakkinda Strduriilebilir Urtinler, sayfa 53 - Hayir
bildirimler
G4-EN27 Urqn V? hizmetletin cevresel etkiletinin Surdardlebilir Uriinler, sayfa 53 - Hayir
hafifletilme boyutu
Geri toplanan satiimis Urtnlerin ve
G4-EN28 ambalaj malzemelerinin kategoriye Atik Yonetimi, sayfa 43 - Hayir

gore ylzdeleri

8 Sisecam’da 6nemli operasyon yerleri ve yerel halk icin Ttrkiye tanimlanmistir.

9 Sisecam’da kidemli yoneticiler icin direktor ve Ustl pozisyonda calisan yoneticiler tanimlanmistir.
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G4-32
UYUM
. Yénetim yaklasimi hakkinda
G4-DMA bildirimler Cevre Mevzuatina Uyum, sayfa 53 Hayir
Cevre kanunu ve diizenlemelerine
uyulmamasi nedeniyle uygulanan - o
G4-EN29 snemli cezalarn parasal degeri ve Rapor!a_ma suresmde herhangi bir yasaya uyumsuzluk vakasi Hayir
sebebi ile maddi ceza alinmamistir.
parasal olmayan yaptirimlarin toplam
sayIsi
SOSYAL
iSGUCU UYGULAMALARI VE INSANA YARASIR iS
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
. Yonetim yaklasimi hakkinda . — N
G4-DMA bildirimler Is Saghdi ve Guvenligi, sayfa 55 Hayir
Yas grubu, cinsiyet ve bolgeye goére
G4-LA1 ise yeni alinan ¢alisanlarin ve ¢alisan insan Kaynaklarl, sayfa 62 Hayir
devrinin toplam sayisi ve orani
Toplam isglctndn is saghgi ve
glvenligi programlarinin takibine
yardimci olan ve bu konuda goéris 100%.
G4-LAS bildiren resmi misterek yonetim-isci Is Saghgi ve Glvenligi Yonetimsel Degerlendirmesi, sayfa 60 Hayir
saglk ve glvenlik komitelerinde temsil
edilen ylUzdesi
Bolge ve cinsiyete gore yaralanma tirt
kaza siklik oranlari, meslek hastaliklari, f - .
G4-LA6 Kayip giin devamsizlik ve isle baglantil Is Sagligi ve Glvenligi, sayfa 60 Hayir
toplam 6ltm vakasi sayisi
} is kazas! orani veya meslek hastaligi ¢ _— . s _ . .
G4-LA7 riski yiiksek olan calisanlar Is Saghigi ve Glvenligi Yonetimsel Degerlendirmesi, sayfa 60 Hayir
Sendikalarla yapilan resmi s6zlesmeler )
G4-LA8 kapsamindaki saglik ve glvenlige Guclt Endustriyel lliskiler, sayfa 61 Hayir
iliskin konu basliklari
EGITiM VE OGRETIM
G4-DMA anfEt.lm yaklasimi hakkinda Ogrenim ve Gelisim Programlari, sayfa 64 Hayir
bildirimler
Cinsiyete ve calisan kategorisine gore .
G4-LA9 calisan basina ayrilan yillik ortalama Ogrenim ve Gelisim Programlari, sayfa 64 Hayir
egitim saati
Sisecam calisanlarina asagidaki 6grenme programlari
sunmaktadir:
* Yetkinlik Bazli T & D Programlari
Calisanlarin kesintisiz istihdam * Mesleki Gelisim Programlari
edilebilirligini destekleyen ve malulen * Bilgisayar Becerileri Gelistirme Programlari
G4-LA10 emekliliklerini yénetebilmelerine ¢ Dil Kurslari Hayir
yardimci olan beceri gelisimi ve yasam e Cam Okulu / Satis ve Pazarlama Okulu icin uzun vadeli egitim
boyu gelisim programlari ve gelisim programlari
* E-6grenme platformu Uzerinden uzaktan 6grenim
« Zorunlu / Yasal egitimler (Is Saghgi ve Guvenligi, ilk Yardim, Acil
Durum Egitimleri vb.)
Cinsiyete ve calisan kategorisine gore
G4-LAN dazenli performans ve kariyer gelisim Politikalar ve Kariyer Gelistirme Programlari, sayfa 64 Hayir

degerlendirmelerinden gegen calisan
yuzdesi
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G4-32
KADIN VE ERKEK iCiN ESIT UCRET
Sisecam Toplulugu'nda, maas ve yan haklarin tahsisi sadece is
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda kriterleri ve gerekliliklerine iliskin kapsam, deneyim ve becerilere . Havir
bildirimler gore farkllik gosterir. Cinsiyet, din, dil, irk / etnik koken ya da v
saglik acisindan ayrimcilik yapilmamaktadir.
Calisan kategorisine, belirgin
R operasyon yerlerine gére kadinlar ve )
G4-LAIS erkekler arasindaki taban maas ve 4 Hayir
Ucret orani
iNSAN HAKLARI
AYRIMCILIGIN ONLENMESi
G4-DMA Y.On?t.lm vaklasimi hakkinda Etik Kurallar, sayfa 19 - Hayir
bildirimler
Ayrimcilik vakalarinin ve alinan Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi ile
G4-HR3 e . - Hayir
duzeltici 6nlemlerin toplam sayisi karsilasiimamistir.
TOPLUM
YOLSUZLUKLA MUCADELE
Ga-DMa  Yonetim vaklasimi hakkinda Etik Kurallar, sayfa 19 - Hayir
bildirimler
Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
G4-S03 degerlend!.rllmls'faallyetllerln Foplam Etik Kurallar, sayfa 19 - Hayir
sayisi ve ylzdesi ve tespit edilen
belirgin riskler
64-504 volsuzlukla mcadele politika ve Etik Kurallar, sayfa 19 - Hayir
proseddrleri ile ilgili iletisim ve egitim
64-505 Teyit esﬂlmls yolsuzluk vakalari ve Raporlama déneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi ile R Hayir
alinan 6nlemler karsilasiimamistir.
REKABETE AYKIRI DAVRANIS
G4-DMA Y(.)n?t.'m yaklasimi hakkinda Yasa ve Yonetmeliklere Uyum, sayfa 19 - Hayir
bildirimler
Rekabete aykiri davranislara, anti
trost ve tekelcilik faaliyetlerine iliskin 2014 yilinda Sisecam’a acilan bir dava veya 6n inceleme
G4-S07 - Hayir
davalarin toplam sayisi ve bunlarin olmamustir.
sonuglar
UYUM
G4-DMA Y?”?t.'m vaklasimi hakkinda Yasa ve Yonetmeliklere Uyum, sayfa 19 - Hayir
bildirimler
Kanun ve yonetmeliklere uyulmamasi
nedeniyle uygulanan 6énemli cezalarinin 2014 yilinda Sisecam’a aclilan bir dava veya 6n inceleme
G4-S08 o - Hayir
parasal degeri ve parasal olmayan olmamustir.
yaptirimlarin toplam sayisi
URUN SORUMLULUGU
MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIiGi
B Yonetim yaklasimi hakkinda ; . . . B
G4-DMA bildirimler Is Saghdi ve Guvenligi, sayfa 58 Hayir
Sagdlik ve glvenlik etkilerinin iyilestirme
G4-PR1 amaciyla degerlendirildigi belirgin Grin 100 % - Hayir
ve hizmet kategorilerinin ytzdesi
Urtinlerin ve hizmetlerin kullanim
sireleri sirasindaki saglik ve giivenlik Raporlama stresinde herhangi bir yasaya uyumsuzluk vakasi ile
G4-PR2 etkileriyle ilgili yonetmeliklere P 9 yasaya uy - Hayir
I karsilasiimamistir.
ve gonulla kurallara uyumsuzluk
vakalarinin sonug tlrlne toplam sayisi
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G4-32
MUSTERI GiZLILIiGi

G4-DMA angt_lm vaklasimi hakkinda Risk Yonetimi ve ic Denetim Faaliyetleri, sayfa 18 Hayir
bildirimler
Musteri gizliliginin ihlali ve musteri

G4-PR8 verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis Raporlama siresinde herhangi bir dogrulanmis sikayet olmamistir. Hayir
sikayetlerin toplam sayisi

UYUM

G4-DMA anfet}m yaklasimi hakkinda Yasa ve Yonetmeliklere Uyum, sayfa 19 Hayir
bildirimler
Uriin ve hizmetlerin tedariki
ve kullanimi ile ilgili kanun ve Raporlama siresinde herhangi bir yasaya uyumsuzluk vakasi

G4-PRY yénetmeliklere uyumsuzluktan P 9! biryasaya uy Hayr

kaynaklanan énemli para cezalarinin
parasal degeri

sebebi ile maddi ceza alinmamistir.
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G4-17

Ek 1 - Operasyonlan yiritiilen batiin kuruluslar igin yillik faaliyet raporunda konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
faaliyet konulari ve faaliyet gruplari listesi

DUZCAM GRUBU

Bagh Ortakliklar

Faaliyet Konusu

Kayith Oldugu Ulke

Dlizcam, ayna, otocam ve islenmis cam, kaplamali cam, lamine

Trakya Cam Sanayii A5 cam ve enerji camlari Gretimi ve satisi Tarkiye
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Duzcam, kaplamali cam, lamine cam, Uretimi ve satisi Turkiye
Cayirova Cam Sanayii A.S. Ticari faaliyet Turkiye
Trakya Polath Cam Sanayii A.S. Dlzcam Uretimi ve satis Turkiye
Trakya Gloss Bulgaria EAD? (ablamal cam ve mine camlarm otomatl retmive oty BUgarstan
Trakya Cam Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
TRSG Autoglass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Trakya Glass Rus AO3 Dlzcam ve ayna Uretim, ve satisi Rusya
Automotive Glass Alliance Rus AO* Otomotiv cami Uretim ve satisi Rusya
Automotive Glass Alliance Rus Trading 000 ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Trakya Glass Rus Trading OO0 ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Glasscorp S.A. Otomotiv ve beyaz esya camlari Uretimi ve satisi Romanya
Fritz Holding GmbH* Ticari Faaliyet Almanya
Richard Fritz Spol S.R.O. Cam enkapsUlasyonu Uretimi ve satisi Slovakya
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH Cam enkapsulasyonu Uretimi ve satis Almanya
Richard Fritz Kft Cam enkapstlasyonu Uretimi ve satis Macaristan

is Ortakhgi

Faaliyet Konusu

Kayith Oldugu Ulke

HNG Float Glass Limited

Dlizcam, ayna Uretimi ve islenmis cam satisi (beyaz esyalar, kum-
lanmis camlar, cift katli camlar)

Hindistan

istirak

Faaliyet Konusu

Kayith Oldugu Ulke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.

Dlizcam Uretimi ve satis

Misir
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CAM EV ESYASI GRUBU

Baglh Ortakliklar

Faaliyet Konusu

Kayith Oldugu Ulke

Pasabahg¢e Cam Sanayii ve Tic. A.S. Cam ev esyasl otomatik Uretimi ve satis Turkiye
Pasabahce Magdazalan A.S. Cam ev esyasl perakende satisl Tarkiye
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Kagdit - karton ambalaj Gretimi ve satisi Turkiye
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S! Soda ve kristal cam ev esyasi el Uretimi ve satisi Turkiye
Pasabahce Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
000 Posuda Cam ev esyasl otomatik Uretimi ve satis Rusya
Pasabahce Srl° Satis ve pazarlama hizmetleri italya

CAM AMBALAJ GRUBU

Bagl ortakhiklar

Faaliyet konusu

Kayith Oldugu Ulke

Anadolu Cam Sanayii A.S! Cam ambalaj Uretimi ve satisi Turkiye

Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. Cam ambalaj Uretimi ve satis Turkiye

Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. Cam ambalaj Uretimi ve satisi Turkiye

Anadolu Cam Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Balsand B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

000 Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya

000 Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj tretimi ve satisi Rusya

000 Ruscam Cam ambalaj Uretimi ve satisi Rusya

000 Ruscam Glass® Cam ambalaj tretimi ve satis Rusya

OAO Ruscam Pokrovsky Cam ambalaj Uretimi ve satisi Rusya

000 Ruscam Sibir Cam ambalaj Uretimi ve satis Rusya

CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj Uretimi ve satis Ukrayna

Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj Uretimi ve satis Ukrayna

JSC Mina Cam ambalaj tretimi ve satis Georgia

is ortakliklan Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Omco istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. Kalip Gretimi ve satisi Turkiye

000 Balkum Kum isleme ve satisi Rusya

Associate Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
OAO FormMat Kum Gretimi ve satisi Rusya

Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi ve satisi Turkiye
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KiMYASALLAR GRUBU
Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Soda Sanayii A.S! Soda ve krom kimyasallari Gretimi ve satisi Turkiye
Cam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyafi Gretimi ve satisi Turkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi ve satisi Turkiye
Camis Madencilik A.S. Cam hammaddeleri Uretimi ve satisi Turkiye
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. Cam hammaddeleri Gretimi ve satisl Turkiye
Sisecam Bulgaristan EOOD Soda satisi Bulgaristan
Cromital S.p.A Krom turevleri italya
Camis Egypt Mining Ltd. Co. Kum isleme ve satisi Misir
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda Uretimi ve satisi Bosna Hersek
Sisecam Chem Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
is ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. Vitamin-K Ureticisi ve satisi Turkiye
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. Kirec tasi Uretimi ve satisi Bosna Hersek
istirak Faaliyet konusu Kayitli oldugu iilke
Solvay Sisecam Holding AG Finansman ve yatirim sirketi Avusturya
DIiGER
Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Camis Limited Yurtdisi alim hizmetleri ingiltere
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta acenteligi Turkiye
Sisecam Dis Ticaret A.S. Topluluk Grtnlerinin ihracati Turkiye
Sisecam Enerji A.S7 ithalat ve satis hizmetleri Turkiye
SC Glass Trading B.V.2 ithalat ve satis hizmetleri Hollanda
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Bu bagli ortakliklara ait hisse senetleri Borsa istanbul AS’de (“BIAS”) eski unvaniyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsas'nda (“IMKB”) ulusal pazarda islem gérmektedir. ilk
islem gunleri tarih sirasiyla asagidaki gibidir:

Sirket unvani ik islem giinii
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 3 Ocak 1986
Anadolu Cam Sanayii A.S. 3 Ocak 1986
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 3 Temmuz 1987
Trakya Cam Sanayii A.S. 5 Kasim 1990
Soda Sanayii A.S. 20 Nisan 2000

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. BIST-30, Trakya Cam Sanayii A.S. BIST-50, Anadolu Cam Sanayii A.S. ve Soda Sanayii A.S. BIST-100,
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. ise BIST-TUM ulusal endeksinde yer almaktadir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) arasinda imzalanan kurumsal yénetim ilkelerine uyum
derecelendirme s6zlesmesi kapsaminda “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” hazirlanmistir. Bu raporda Sirket, 10 tizerinden 9,28 ile derecelendirilmistir. SAHA,
bu derecelendirme calismasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini kullanmis olup,
derecelendirme notunun agirliklandirilmis dért ana bolum itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

Ana Béliimler Agirlik ﬁg‘t‘a"
Pay sahipleri %25 94,57
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25 94,70
Menfaat sahipleri %15 95,51
Yénetim kurulu %35 88,96
Ortalama derecelendirme notu 100% 92,78

Bu sirketin Cam Ev Esyasi Grubu’na bagl dretim hatti da bulunmaktadir

11 Aralik 2014 tarihinde, Trakya Glass Rus ZAO’nun unvani Trakya Glass Rus AO, Automotive Glass Alliance Rus ZAO’nun unvani Automotive Glass Alliance Rus AO olarak
degismistir.

Richard Fritz, Inc., Fritz Beteilingungs GmbH ve Richard Fritz GmbH & Co. KG, 21 Eylul 2014 tarihinde Fritz Holding Gmbh ile birlesmistir

Cam Ev Esyasi Grubu sirketlerine satis ve pazarlama hizmetlerini vermek Gzere 24 Kasim 2014 tarihinde kurulmustur.

000 Ruscam Kuban’in unvani 28 Mart 2014 tarihinde OO0 Ruscam Glass olarak degismistir.

Kimyasallar Grubu icerisinde yer alan Dost Gaz Depolama A.S. bagl ortakliginin Topluluk’taki Sirket disindaki hisseleri 14 Nisan 2014 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmis
ve sirketin unvani 26 Mayis 2014 tarihinde Sisecam Enerji A.S. olarak degismistir.

Topluluk sirketlerine ithalat ve satis hizmetlerini vermek Gzere 22 Adustos 2014 tarihinde kurulmustur.
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