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RAPOR HAKKINDA

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (“Sisecam
Toplulugu”, “Topluluk” veya “Sisecam™) bu Ug¢UncU
surdurllebilirlik raporuyla 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015
dénemini kapsayan sUrdurulebilirlik performansini, GRI
G4 Surdurulebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari’nin “temel”
uyumluluk secenegine goére hazirlayarak paydaslarina
sunmaktadir.

Rapordaki ekonomik gostergeler, Sisecam’in Turkiye
ve yurtdisindaki faaliyetlerine iliskin olup, cevresel

ve sosyal etkilerine iliskin diger butin gostergeler
Turkiye icindeki faaliyetlerini kapsamaktadir. Sisecam,
gelecek raporlama dénemlerinde strdurulebilirlik
raporlamasinin kapsamini genisleterek yurtdisi
isletmeleri de kapsama dahil etmeyi hedeflemektedir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de
raporlama slrecimizi iyilestirme acisindan bizler icin
cok 6nemlidir. Paydaslarimizdan gelen tim go6ris ve
Oneriler yakindan incelenmekte ve faaliyetlerimizi
iyilestirmek icin kullaniimaktadir.

Paydaslarimizin rapora yonelik gérus, éneri ve
sikayetleri icin temasa gecebilecekleri kisi:

Dilek Bolcan

Cevre Yénetimi Mid(dird

Kurumsal Gelisim ve Siirdiiriilebilirlik Baskanhgi
dbolcan@sisecam.com

+90 850 206 3968
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesajl

Karhlrgrmw Ve \/arlrgrm:zr givence altina almak, rekabet glcimiz

korvmak ve faalyetlerimizi daha da ileri tagmak amacla
yaplanchrcligimiz ig yapig Sekillerimizin en snemli belivleyicilerinden
biri- Slrdiirilebilirliic. yaklagmmzdir.

H. ERSIN OZINCE

Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

80 yillik gecmisinin kendisine kazandirdigi bilgi
birikimini ve deneyimleri, cagdas Uretim teknolojileri
ve yonetim modelleriyle birlestirerek strekli

kendini gelistiren, 6grenen ve éJrendiklerini degere
doénlstlren Sisecam Toplulugu, klresel cografyada
genis bir paydas kitlesi ile isbirligi, etkilesim ve iletisim
icinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Karliligimizi ve varhgimizi glvence altina almak,
rekabet glcimzU korumak ve faaliyetlerimizi
daha da ileri tasimak amaciyla yapilandirdigimiz is
yvapis sekillerimizin en énemli belirleyicilerinden biri
strdarulebilirlik yaklasimimizdir.

KUresel cam endUstrisinde ilk U¢ sirketten biri olma
hedefimizi dogrudan destekleyen bu yaklasim
kapsamindaki uygulamalarimizla, enerjinin ve dogal
kaynaklarin etkin yénetilmesi, verimliligin artirilmasi,
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi, yurtici ve
yurtdisindaki tim faaliyet noktalarinda uluslararasi
standartlarin ve en iyi uygulamalarin takip edilmesi,
calisanlarimizin glvenliginin ve muUsterilerimizin
memnuniyetinin saglanmasi da dahil olmak Uzere
strdUrulebilirlik alaninda ylUksek dncelige sahip
unsurlarla iliskili bGtun faaliyetler titizlikle ele
alinmaktadir. Bu yondeki cabalarimiz kesintisiz
sUrdardlmekte, gt¢ld kurumsal yonetim yapimiz
modern uygulama ve sistemlerle desteklenmekte,
faaliyetlerimiz is etigi ilkelerimiz 1siginda ve yasal
gerekliliklerin 6tesinde gerceklestirilmektedir.

Bir dinya sirketi olarak gelecege yonelik
vizyonumuzda ilerlerken, finansal oldugu kadar
cevresel ve sosyal alanlarda da tasidigimiz sorumluluk,
bu dogrultudaki ¢calismalarimizi yeni hedefler ve
projelerle gelistirmemizi saglamakta, strdurulebilirlik
performansimizi daha da yUkseltmemiz icin bizi
glclendirmektedir.

Surdurulebilirlik kapsamindaki cabalarimizi ve
performansimizi seffaf bir sekilde paydaslarimiza
aktarmanin gereginden yola ¢ikarak hazirladigimiz bu
Rapor araciligiyla, tlkemizin ve dinyanin en saygin
kurumlarindan biri olmayi stirdirmemizi saglayan
bltln paydaslarimiza en i¢cten tesekklrlerimi sunarim.

H. Ersin Ozince
Yonetim Kurulu Baskani



PROF. DR. AHMET KIRMAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

Sicecam T—OFIvag_V olarak bcnimgcdigimiz
olc’g_crlcr bireye ve ¢evreye duarl bir
yaklagmla tim payladlarina olo‘g_cr katmak,
yagami kolaylagtivan Girin ve hizmetlerle
5@{@0@5_@ yén vermek ve qarm“rlgr
zcn%imﬁgi paylagmatitir.

Sisecam Genel
MUdUrd’'nun Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimizin énemli bir
gobstergesi olarak bu yil G¢eUnclUsUnU hazirladigimiz
SUrdurulebilirlik Raporumuzu sizlerle paylasirken,
Sisecam Toplulugu blUnyesindeki butln sirketlerin 2015
vili performanslarinin konsolide olarak sunuldugu bu
raporla es zamanli olarak ayrica, Sisecam DUlzcam,
Sisecam Cam Ambalaj, Pasabahge ve Sisecam
Kimyasallar blnyesindeki Soda Sanayi A.S.’nin
SUrdurulebilirlik Raporlarini da yayinlandigimizi ve butin
raporlari Kiresel Raporlama Girisimi’nin uluslararasi
boyutta kabul gérmUs Strdurebilirlik Raporlamasi
Kilavuzlari (GRI G4)’na gore hazirladigimizi bildirmekten
mutluluk duymaktayim.

Turkiye Cumhuriyeti’nin yarattigi en koklt ve blytk
kurumlardan biri olan Toplulugumuzun sorumlu bliylime
stratejisini sekillendiren ve is stratejilerimizin énemli
bir parcasini olusturan “strdurulebilirlik”, klresel

cam enddstrisinin ilk Gc¢cU arasinda yer alma hedefimiz
dogrultusundaki kararli yarGyUsimuizi destekleyen
unsurlarin basinda gelmektedir. Hedefimize dogru
iddiali ve istikrarl bir sekilde ilerlerken yUrattigimuiz
bUtln calismalarda titizlikle Uzerinde durdugumuz
cevre koruma, operasyonel verimlilik ve strekli gelisim
konularindaki ylUkselen performansimiz, finansal
basarimizin yani sira rekabet ortamindaki glcimuizu
strdurulebilir kilmaktadir.

Bir diinya sirketi olarak Sisecam, faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki konumunu giiglendirmeye devam
etmektedir.

Pazarin lider kiresel oyuncularindan biri olan Sisecam
Toplulugu, 2015 yilinda, is hayatinda ve pazarlarda etkin
olan belirsizlik ve istikrarsizlik ortamina ragmen, stratejik
ongoéruler, dnlemler ve esnek yonetim yapisi sayesinde
bUtln olumsuzluklardan asgari seviyede etkilenmistir.

Toplulugumuzda 2015 yilinda 4,2 milyon tonluk cam

G4-1, G4-2

Uretimi yapilmis, konsolide net satislarimiz 7,4 milyar
TL olarak gerceklesirken ciromuzun %57i uluslararasi
satislardan gelmistir. 2,2 milyon tonluk soda ve

3,6 milyon tonluk endustriyel hammadde Uretimi
gerceklestirilmis, soda satis gelirlerinde TL bazinda
bir dnceki yila gbre %16 oraninda artis saglanmistir.
2015 yilinda gergeklestirdigimiz 1.1 milyar TL yatirim
harcamasi dogrultusunda artan kapasite kullanim
oranlarimizla birlikte karllik seviyelerimizdeki yUkselis
2015’te de devam etmis, konsolide FAVOK marjimiz
gecen yila gbére 4 puan artis gostererek %24 seviyesinde
gerceklesmistir.

Maliyetlerin etkin bir sekilde yénetilmesi gabamizda,
enerji tasarruf projeleri 6nemli bir yere sahiptir.

Operasyonlarimizin strdUrUlebilirligini saglamak
amaciyla maliyetlerimizin etkin bir sekilde yonetilmesine
iliskin hedefimiz kapsaminda, faaliyet gdsterdigimiz
sanayinin en énemli girdilerinden biri olan enerjinin
daha verimli bir sekilde kullaniimasi Toplulugumuzun
oncelikli konularindandir. Enerji verimliligi calismalarina
verdigimiz 6nem sonucu elde ettigimiz kazanimlar,

is dUnyasinin ortak sorumlulugunun bulundugu

iklim degisikligi ile mUcadele konusunda da katki
saglamaktadir. Operasyonlarimiz bu konuda Uzerimize
disen sorumlulugun bilinciyle strdurtGlmektedir.

Bu kapsamda, toplam enerji tiketimimiz bir dnceki
raporlama dénemine gbére %4,7 oraninda azalmis, enerji
tasarrufu projeleriyle toplam 7,7 milyon kWh elektrik ve
3,3 milyon Sm? dogalgaz tasarrufu saglanmis, 10.000
tCO,’in salimi énlenmistir.

Kiiresel capta rekabet edebilirligimizin 6nemli
unsurlarindan biri Arastirma ve Teknolojik Gelistirme
konusunda sagladigimiz ilerlemelerdir.

Artan ve degisen muUsteri beklentilerine karsilik
verirken cevre dostu rekabet glcl yiksek inovatif
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UrUnleri hayata gecirmek icin arastirma ve teknolojik
gelistirme faaliyetlerimiz 2015 yilinda da hiz kesmeden
sUrdUrtlmustdr. Hammaddeden nihai Grlne kadar Gretim
sUreclerinin her asamasinda gerceklestirdigimiz ArTeGe
faaliyetlerimizle, ileri teknolojiyle Uretilmis yeni Urlnlerin
yani sira maliyet disUrlcl yeniliklere ve verimlilik artirici
Urudnlere iliskin yatirim planlarimizin olusturulmasi ve
rekabet glcimuzin artiriilmasi hedeflenmektedir. TUm
yatirimlarimiz ve gerceklestirilen projelerin 6nemli
karsiliklarindan biri, Bilim ve Teknoloji Merkezimizin T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi tarafindan “Cam ve
Cam Urlnleri” ve “Isbirligi ve Etkilesim” alanlarinda 201
merkez arasindan “En lyi ArGe Merkezi” olarak secilmesi
olmustur.

Toplumsal gelisime katki konusuna verdigimiz 6nem,
gevre, egitim, kiiltiir ve spor alanlarinda hayata
gecirdigimiz projelere yansimaktadir.

Camin en sUrdUrulebilir ambalaj malzemesi olmasindan
hareketle, 2011 yilinda baslattigimiz, Turkiye’'nin

en kapsamli strdarulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan “Cam Yeniden Cam” projesi
devam etmektedir. Proje kapsaminda buglne kadar
203 bin ilkdégretim égrencisine cam geri déntsimu
konusunda egitim verilmis, ilce belediyeleri ile yapilan
isbirlikleri kapsaminda yaklasik 13 bin cam kumbarasi
hibe edilmis, bdylece 2 milyar adedi asan cam sisenin
codpe atilmasi dnlenmistir. Enerji tiketiminde bUyUk
tasarruf saglayan cam kirigini hammadde olarak
kullanma hedefimizde blyUk ilerleme saglanarak, 2011
vilindaki %8’lik oran 2015’'te %19’a yUkseltilmistir.

2007 yilindan bu yana strdurutlen “Kazanh Deniz
Kaplumbagalari Projesi” kapsaminda, nesli tehlikede
olan “Caretta Caretta” ve “Chelonia Mydas”
kaplumbagdalarinin yuva alanlarinin korunmasi
saglanmaktadir. Yurttulen bilinclendirme calismalari

yoluyla bélge halkinin konuyla ilgili bilgilendirilmesi
ve nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbagalarinin
ekoturizm yoluyla boélgedeki sosyo-kultirel ve sosyo-
ekonomik yasama yarar saglamasi amaclanmaktadir.

icinde bulundugu sanayi yarisina iliskin sorumluluklarinin
yani sira cam alanindaki kiltdr mirasimizi yasatmanin
sorumlulugunu da tasiyan Sisecam, Serce Limani Cam
Batigi Belgeseli, Eski Cam Eserler Koleksiyonu ve Tarih-
Kultar-Cam temali Grln portfoyU ile bu alandaki énemli
calismalara imza atmaktadir.

Yelken, kirek, kano dallarinda geng¢ sporculara ve sporcu
adaylarina hizmet veren, milli sporcular yetistiren
Sisecam Cayirova Spor Kullbd, sporcularinin sagladiklari
basarilar gurur kaynagimiz olmaya devam etmektedir.

Elde ettigimiz listiin basarilarin ve kiiresel alandaki
rekabet giliciimiiziin en 6nemli belirleyicilerinden biri
Uretken ve yetenekli is gliclimiizdiir.

Sisecam Toplulugu, calismalarini strdurulebilir basari
icin yenilikci, birlikte 6grenen ve klresel dlcekte deger
yaratan insan glcUnU kuruma kazandirma ve elde
tutma hedefiyle devam ettirmektedir. Calisanlarimizin
emniyetli ve refah icerisinde calisabildigi bir isyerinin
devamliligini saglamak 6nceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda insan kaynaklari yénetimimizi
gelistirmenin yani sira is Saghgi ve Guvenligi bilincinin
yayginlastiriimasi ve saglamlastirilmasi amaciyla
hayata gecirdigimiz cesitli uygulamalar strekliligini
korumaktadir.

Siirdirulebilirlik yaklasimimiz trettigimiz degeri kalici
kilmaktadir.

Sisecam Toplulugu olarak, kurumsal bir yaklasimla ve
stratejik bir plan dahilinde yUrattigimuz calismalarimiz,
sahip oldugumuz bilgi birikimini ve kaynaklari en verimli
sekilde kullanarak operasyonel mikemmellige ulasmak
ve sektérdeki konumumuzu glclendirmek amaclariyla
bUtdn hiziyla devam edecektir.

Bir dlinya sirketi olarak yarattigimiz degeri buglnku
seviyesine tasimamizda ve kiresel rekabette
hedefledigimiz noktalara ulasmamizda katkilari olan tim
paydaslarimiza tesekklr eder, saygilarimi sunarim.

NWMWM«,\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
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SISECAM HAKKINDA

Sisecam Toplulugu, diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve kimyasallar ana iskollarinda uluslararasi ¢capta faaliyet gosteren
bir sanayi toplulugudur. 13 lilkedeki liretimini 21.000’i asan ¢alisaniyla siirdiiren Sisecam Toplulugu, satislarinin yarisini yurt
disina yapmakta ve tlriinlerini diinyada 150’ye yakin iilkeye ihra¢ etmektedir.

Topluluk, Turkiye’'deki diizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin
tum alanlari ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan iskollarinda lider konumda olup,
endUstriyel hammadde is kolunda Ulkenin énde gelen kuruluslarindandir.

Atattrk’an direktifleriyle 1935 yilinda Tirkiye is Bankasi tarafindan kurulan Sisecam,
80 yillik gecmisiyle Turkiye’'nin en kékld sanayi kuruluslarindan biri olmanin yani
sira ihtisaslasma derecesi ve rekabet glicl ylksek faaliyetleriyle dinyanin en sec¢kin
Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Sy i

Vizyon

“Camda ve faaliyet alanlarinda éncl bir gelecege oynarken is ortaklariyla yaratici
¢ozUmler Ureten, teknoloji ve markalariyla fark yaratan, bireye ve ¢evreye saygili
bir dlinya sirketi olmak”

Misyon

“Kaliteli ve konfor yaratan Urlnleriyle yasama deger katan; insana, dogaya, yasaya
saygil bir sirket olmak”




SISECAM DEGERLER]

GELENEKLERIMIZDEN BIRLIKTE GELISIiR
GUC ALIR, BiRBiRiMizi VE GELISTIRIRiZ
DESTEKLERIZ

e Birbirimizin gelisimi icin,
birbirimizi cesaretlendiririz.

e Deneyimlerimizden ve
birikimimizden aldigimiz glg ile
gelecegimizi yaratacak ve bizi
basariya gotlrecek degisimleri
baslatiriz.

e Bizi vizyonumuza yaklastiran
degisimlere her zaman acigiz,
bu yolda birbirimizi ve tim

e Kurumsal sahiplenme paydaslarimizi gelistirip

duygumuz ile hedeflerimize

ve is sonuglarina baglihk

goOstererek sayginlik kazaniriz. * Yaraticiigi ve yenilikciligi bir

gelisim araci olarak gorur ve
e Kurumsal hafizaya sahibiz ve birbirimize ilham veririz.
bunu yeni nesle aktarmayi

gorev biliriz.

blyUtmek icin caba sarf ederiz.

ADIL VE SEFFAF BIiR
YONETIM ANLAYISI
SERGILERIiZ

e Farkl Ulkelerden ve farkli
kalturlerden calisanlari aramiza
katariz; biliriz ki bu kisiler ile
calismak bize renk ve deger
katar.

e OzgUr tartisma ortamlari
icinde farkli distncelerimizi
ifade ederiz.

e Farkli is ailelerinin bir ekip
olarak birlikte calismalarina ve
birbirlerinden 6grenmelerine
ve gelismelerine olanak
saglayarak, yarattigimiz degeri
birlikte yasatiriz.

CEVREMIZE
DUYARLIYIZ

e Hissedarlarimizin ve is
ortaklarimizin biylime
ve karlilik beklentilerini
karsilayacak sekilde kendimizi
isimize adariz.

e MUsteri odakliyiz;
muUsterilerimizin éneri ve
sikayetlerine hizli yanit verir,
beklentileri ve ihtiyaclari
dogrultusunda Urln ve hizmet
kalitemizi gelistiririz.

e Cevremize ve dogaya karsi
sorumluluk bilinci ile teknolojiyi
yakindan takip eder, dogru
yatirimlari yapar, yakin
cevremizi de bu duyarlilikla
bilinclendiririz.

SISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015

FARKLILIKLARA
SAYGI GOSTERIRIZ

e TUm paydaslarimiza esit
mesafede durur, karsilikl
kazanimlari objektif olarak
degerlendiririz.

e Performansi esit sartlar
altinda olcer ve adil bir sekilde
degerlendiririz.

e TUm paydaslarimizla
kurdugumuz iliskilerde
tutarliyiz, tutamayacagimiz
sdzleri vermeyiz.

9
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ANA FAALIYET ALANLARI

Sisecam dort ana is kolunda faaliyet géstermektedir. Faaliyet gosterilen bu doért ana is kolu hakkinda 6zet bilgiler su sekildedir:

DUZCAM

Sisecam Toplulugu’nda dizcam alaninda
faaliyet gdsteren Sisecam Dulzcam,
Uretim kapasitesi itibariyla kendi
sektoérinde dinyada 5. ve Avrupa’da

2. sirada yer almaktadir. Faaliyetlerini
mimari camlar (diizcam, buzlu cam, ayna,
lamine cam ve kaplamali cam); otomotiv
camlari, enkapsuile camlar ve diger ulasim
araclari camlari, glines enerjisi camlari,
beyaz esya camlari olmak UGzere 4 ana
iskolunda sUrdturmektedir.

9 farkli Glkedeki tesisleri, ortakliklari
ve genisleyen Urln yelpazesiyle
insaat, otomotiv, enerji ve beyaz
esya sektorlerine girdi veren Sisecam
DUzcam, “gUc¢li markalari ile hizh
blyUyen ve yenilik¢i ¢ézlmler sunan
global bir diizcam Ureticisi olma”
vizyonu cercevesinde faaliyetlerini
strdUrmektedir.

URETIM KAFPASITESI
MIRARIYLA KENDI
SEKTORUNDE DUNYA' DA
5'INCi VE AVRUPA DA
2'INCi SIRADA

CAM EV ESYASI

Sisecam Toplulugu’nun kurdugdu ilk sirket
olan Pasabahce, glc¢li dagitim kanali
yapisl, genis Urln yelpazesi, alaninda
ornek teskil eden Uretim becerisi ve
muUsteri odakli stratejik yaklasimlari

ile buglin cam ev esyasi sektérinde
dinyada 3., Avrupa’da ise 2. blyUk
kurulustur.

Ev, ikram ve endUstri olmak Uzere Uc¢
farkli kesime yonelik Gretim, tasarim ve
pazarlama faaliyetleri gerceklestiren
Pasabahce, sahip oldugu genis

Urdn yelpazesi ve Uretim becerisi ile
yUksek pazar potansiyeline sahip yeni
cografyalarda etkinligini ve Pasabahce
marka glclni artirarak, yasama deger
katan UrUnleri ile global olarak taninan ve
tercih edilen lider cam ev esyasi sirketi
olmay! hedeflemektedir.

CAM EV ESYAS
SEKTORUNDE DUNYADA
3'incl, AVRUPADA

[SE- 2'inci BUYUK
KURULUSTUR.
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Sisecam Toplulugu, bireye ve cevreye duyarli bir yaklasimla tUm paydaslarina deger katmayi, yasami kolaylastiran Grtn ve hizmetlerle gelecege yéon vermeyi ve yarattigi
zenginligi paylasmayi ana hedefler olarak benimsemistir. Kiresel pazarda marka bilinirligi ve pazar payi istikrarl bir sekilde artan Sisecam Toplulugu, kendi sektérinde dinyanin

ilk UcU icinde yer almayi hedeflemektedir.

CAM AMBALAJ

Sisecam’in cam ambalaj sektérinde
faaliyet gdsteren bagl ortakligi Anadolu
Cam Sanayii A.S., gida, icecek, ecza

ve kozmetik sektorlerine cesitli hacim
ve renklerde tasarimli cam ambalaj
Uretmektedir.

2015 yilsonu itibariyle toplam 2,3 milyon
ton/yil Gretim kapasitesine sahip olan
Sisecam Cam Ambalaj, Turkiye’'nin

en blyuk, dinyanin ve Avrupa’nin ise
doérdinci bluyltk cam ambalaj Ureticisi
konumundadir.

DUNYANIN VE- AVRUFPA'NIN
ISE 4'UNCU BUYUK CAM
AMBALA ) URETICISIDIR.

KIMYASALLAR

Cevre dostu teknolojiler ile mUsterilerine
global ¢cé6zimler Ureten Sisecam
Kimyasallar, soda, krom kimyasallari, cam
elyaf, endistriyel hammadde, vitamin

K3 tlrevleri ve sodyum metabisulfit
alanlarinda faaliyet gdstermekte, camdan
deterjana, kimya sanayinden, deri ve

ila¢c sanayine kadar 100’den fazla Grln
cesidine dinya standartlarinda ana girdi
saglamaktadir. Sisecam Kimyasallar, soda
Uretiminde Avrupa’da 4. ve dinyada

10. sirada, sodyum bikromat ve bazik
kromsulfat Gretiminde dinyada ilk sirada,
kromik asit Uretiminde ise dinyada 4.
sirada bulunmaktadir.

SISECAM KIMYASALLAR,
SODA URETIMINDE
AVRUFPA'DA 4'UNCU

VE DUNYADA 10'UNCU
SIRADA
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SISECAM TOPLULUGU'NUN TURKIYE'DEKI BAGLI ORTAKLIKLARI VE URETIM TESISLERI

SiSECAM DUZCAM GRUBU SISECAM CAM EV ESYASI GRUBU

SISECAM CAM AMBALAJ GRUBU
SISECAM KiMYASALLAR GRUBU




SATIS GELIRLERI
(mTL)

2011 I 4.979

2012 I 5.320

2013 I 5.954

2014 - 6.876
2015 I 7.415

YABANCI YATIRIMCI PAYLARI (%)

I 5/

31.12.2014

31.12.2015

W SISECAM
W BiST 100

ULUSLARARASI
SATISLAR (m TL)

2011 I 2.430

2012 I 2.319

2013 I 2.801

2014 I 3.420
2015 I 3.750

150

100

50

SISECAM HiSSE DEGERLERININ BiST 100
ENDEKS BAZINA GORE DEGISiMi

W

12.2014
01.2015
02.2015
03.2015
04.2015
05.2015
06.2015
07.2015
08.2015
09.2015
10.2015
11.2015
12.2015

YATIRIMLAR
(mTL)

2011 I 830
2012 I 1.009

2014 I 1156
2015 I 1.106

N SISECAM
H BIiST100

2013 I 1.674

SATISLARIN

TURKIYE - ULUSLARARASI

DAGILIMI (2014)

%51

%49

B ULUSLARARASI
m TURKIYE
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FAVOK
(m TL)

2011 I 1.267

2012 I 965

2013 I 1.223

2014 I 1.365

2015 I 1.764

SATISLARIN
TURKIYE - ULUSLARARASI
DAGILIMI (2015)

%51

%49

B ULUSLARARASI
m TURKIYE
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ULUSLARARASI

Alman Cam Teknolojileri Birligi

Avrupa Cam Ambalaj Federasyonu Cam Ambalaj ve Cam Ev Esyasi Komiteleri

Avrupa Cam Bilim ve Teknoloji Birligi
Avrupa Cam Birligi

Avrupa Cam Elyaf Ureticileri Dernegi
Avrupa Cam Ev Esyasi Komitesi
Avrupa Duzcam Birligi

Avrupa Fizik Birligi

Avrupa Fizik Birligi Calisma Grubu
Avrupa Kimya Ajansi

Avrupa Soda Kult Ureticileri Dernegi
Avrupa Yenilenebilir Enerjiler Birligi
Cam Arastirmalari Uluslararasi isbirligi
Celsian (Cam Trendleri Konseyi)
DUsUk Karbonlu Enerji Teknolojileri Gelistirme Platformu (EUROGIA)
Uluslararasi Cam Komisyonu
Uluslararasi Kristal Federasyonu

Uluslararasi Krom Gelistirme Birligi

ULUSAL

Ambalaj Sanayicileri Dernegi

ArGe Merkezleri iletisim Platformu

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi
Elektrik Ureticileri Dernegi

Gida Guvenligi Dernegi

GuUnes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegdi

iSO Teknoparklar Komisyonu

istanbul Sanayi Odasi - Cevre ihtisas Kurulu

Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegdi

Kompozit Sanayicileri Dernedi

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi

Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegdi

Seramik, Cam ve Cimento Hammadde Ureticileri Dernegi
TUrk Zuccaciyeler Dernegi

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegdi

Turkiye Kalite Dernedi

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi

Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojjileri Dernegdi
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

Turkiye Madenciler Dernegi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Calisma Gruplari
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G4-34

Sisecam Toplulugu’nda gii¢lii kurumsal yonetim uygulamalari modern uygulama ve sistemlerle bulusturulmakta, siirdiiriilebilir ydénetim uygulamalariyla
desteklenmekte ve risk yonetimi kapsamindaki uygulamalar ile siiregler etkin bir sekilde ydnetilmektedir. Tiim operasyonlarimiz Etik ilkelerimiz 1siginda
yiiriitiilmekte, paydas beklentileri farkh iletisim kanallari vasitasiyla toplanarak karar verme siireclerine dahil edilmektedir. Béylelikle tiim Topluluk faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirligi stirekli olarak gézlemlenmekte ve performansin hep daha iyi seviyelere tasinmasi icin ¢calisiimaktadir.

@

KURUMSAL YONETIM

Seffaflik ve hesap verebilirlik temelli yonetim,
sirketimizin benimsedigi, uygulamalarla hayata
gecirdigi ve is yapis biciminin énemli belirleyicileri
konumundaki en 6nemli degerler arasindadir. Tum bu
cercevedeki uygulamalarimiz, ilgili SPK dlzenlemeleri
kapsaminda her yil “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu” ile seffaf bir sekilde paydaslarimizin gértstne
sunulmaktadir.

2014 yilinda yapilan degerlendirmeye gére 92,78 (10
Uzerinden 9,28) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuz 2015 yili icerisinde gerceklestirilen
iyilestirmeler sonucunda 93,53’e yUkselmistir. Elde
ettigimiz bu basariyi daha ileri noktalara tasimak icin
Topluluk olarak durustlUk, seffaflik, tarafsizlik ile yasalara
ve dlUzenlemelere uyum ana prensipleri cercevesinde
calismalarimizi gelistirerek strdirmek degismez
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde olusturulmus
Sisecam Yonetim Kurulu 9 Gyeden olusmaktadir.
Yonetim kurulu; risk, bUyUme ve getiri dengesini en
uygun dlzeyde tutarak sirketin éncelikle uzun vadeli
cikarlarini gbzetmekte, sirketi bu prensiplerle idare ve
temsil etmektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Genel Mudur icraci Uye olarak Yénetim Kurulu’nda
bulunmaktadir. Yéonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
gorevleri farkh kisilerce icra edilmektedir. Yonetim
Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde &ngdrilen badimsizlik kriterlerine uygun tc¢
badimsiz Gye bulunmaktadir.

Sisecam Yoénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin
yerine getirilmesi amaciyla Kurul blnyesinde Kurumsal
Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.
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RISK YONETIMI VE IC DENETIM

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi ve ic denetim
faaliyetleri, Ana Sirket blnyesinde yapilandiriimistir.
Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarini yéneten Grup
Baskanliklari ile koordinasyon icerisinde, Ana Sirket
Yénetim Kurulu’na bagli olarak yUrtttlmekte, halka acik
sirketlerimiz blnyesinde yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite”
ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan ddzenli

ve planh toplantilarin sonuclari, Yonetim Kurullarina
mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir. Bu baglamda
olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
toplanti gindemleri asgari olarak “Sirketin faaliyetini
tehlikeye dUusUrebilecek i¢c ve dis risklerin erken teshisi
ve yonetilmesi ile risk ydnetim sistemlerinin gbézden
gecirilmesine” iliskin hususlari icermektedir.

Sisecam Toplulugu’nda, faaliyetleri kesintiye
ugratabilecek durumlar karsisinda hazirlikli olunmasi;
musterilerin, ¢alisanlarin, tedarikgilerin ve diger
paydaslarin kayiplarinin mimkun olan en disUk seviyede
tutulmasi ve Toplulugun maddi ve gayri maddi degerleri
ile itibarinin ve ¢evrenin korunmasi temel éncelikler
arasindadir. Anilan prensipler dogrultusunda olusturulan
ve faaliyetleri kesintiye ugratabilecek durumlar
karsisinda is sUreclerinin devamlihigini saglamay!
amaclayan politika ve prosedurler, tim Topluluga
duyurulmustur.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri
kurumsal risk yénetimi prensipleri esas alinarak
strdartlmekte, battnsel ve proaktif bir yaklasimla

ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiresel gelismelerin
yarattigi belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek gerekse
s&z konusu kosullarin sonuglarindan birisi olarak ortaya
¢ikan keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina
sagladigi risk glvencesini artirabilmek amaciyla, 2015
yilinda risk yénetimi slUreclerinin etkinligini artirmaya
odaklanmis, insan kaynadi ve teknoloji yatirimlari
gergeklestirmistir. Bu dogrultuda, uzun yillardir merkezi
olarak suUrdurulen risk yonetimi fonksiyonu, mikro ve
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lokal risklere de odaklanmayi saglayacak sekilde revize
edilmis, “MicroSCope” olarak adlandirilan entegre risk
yonetimi platformu cercevesinde bu odaklanmayi hayata
gecirecek teknolojik destek temin edilmis, boylelikle 13
ayri Ulkede yer alan 44 Gretim tesisinin Genel Mudurluk
ile baglantisini saglayacak olan alt yapi kurgulanmistir.

Toplulugumuzda uzun yillardir sGrdUralen i¢ denetim
faaliyetlerinin amaci; Topluluk sirketlerinin saglikh bir
sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis
mevzuata uygun bir sekilde yUratdlmesini ve dlzeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Bu

amag¢ dogrultusunda, Toplulugun yurt ici ve yurt disi
kuruluslari blinyesinde sUreklilik arz edecek sekilde
denetim calismalari yapilmaktadir.

ic denetim calismalari Ydnetim Kurulu tarafindan
onaylanan dénemsel denetim programlari kapsaminda
yUrattlmektedir. Denetim programlari olusturulurken
risk yonetimi calismalarindan elde edilen sonuclardan da
faydalaniimakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim”
uygulamalari hayata gecirilmektedir.

Sigecam T—oP!vlvgv'nala vk yonetimi
faa!iv}cﬂcr? kurumsal rick qénoﬁmi Prcnciplcri

esas almarake slrdiriimekte, bitingel ve
proakctif bir vaklagmla ele alnmaktal.
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1S ETIGI

2010 yilinda hayata gecirilen ve 2013 yilinda ihtiyaclara
yo6nelik degerlendirmeler yapilarak glncellenen Etik
Kurallar, Sisecam’in sorumlu is yapis biciminin en
o6nemli gostergelerinden biri konumundadir. DUrUstlUk,
seffaflik, tarafsizlik, gizlilik ile yasalara ve dizenlemelere
uyum ana prensipleri cercevesinde, Topluluktaki
sorumluluklarin ve uygulamalarin ¢ergevesini ¢izen
Sisecam Toplulugu “Etik Kurallar”, tim topluluk
calisanlarinin; musteriler, tedarikciler, hissedarlar ve diger
paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek bir rehber
niteligindedir. Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallara
uyum saglanmasi, Etik Kurallara aykiri uygulamalarin
degerlendirilmesi, etik kaltartn Topluluk genelinde
yayginlastiriimasi, bu konudaki biling dlzeyinin ve
farkindahidin artirilmasi amaciyla, 2014 yilinda “Etik
Kurul” olusturulmustur. Etik Kurul, Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne bagl olarak calismaktadir.

Sisecam Toplulugu Etik Kurallari kapsaminda; s6z
konusu kurallarin Topluluk genelinde etkin bir bicimde
uygulanabilmesi icin Ust ydnetime, ydneticilere ve tim
calisanlara disen sorumluluklar belirlenmis durumdadir.
Etik Kurallar ayrica; Topluluk kaynaklarinin ve bilgilerin
kullanimi, ¢ikar ¢atismalari, diger kurumlarla olan iliskiler
konusundaki prensipleri de ortaya koymaktadir. Etik
Kurallar uyarinca, Topluluktaki tim goérevlerde Topluluk
yoénetmelik, prosedur ve talimatlari ile Etik Kurallarin
eksiksiz uygulanmasinin esas oldugu ayrintil sekilde
aciklanmakta, aykiri davranislar durumunda uygulanacak
yaptirimlar acik bir sekilde belirtiimektedir.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, basta calisanlar
olmak Uzere tUm menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini
yonetime iletmesine imkan verecek yapidadir. Calisanlar
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim Birimine
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da
sirketin etik degerlerine uygun olmadigi distntlen
islemleri bagdimsiz yénetim kurulu Gyelerinden

olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmeleri
amaciyla etik telefon ihbar hatti olusturulmustur. ilgili
sikayetler, “etik@sisecam.com” e-mail adresi araciligiyla
iletilebilmektedir.

@
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YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sisecam Toplulugu’nun rUsvet ve yolsuzlukla mUcadele
konusundaki taahhUtlerinin ve bu konudaki yaklasiminin
aclk ve net bir sekilde ortaya konulmasi ve sirket imajinin
korunmasi amaci ile “Rusvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele
Politikasi” bulunmaktadir. Toplulugun Etik Kurallarinin
bUtlnleyici bir parcasi olan bu politika ile risvet ve
yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde 6nlenmesi

icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki
sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

@
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIM|

Sarduralebilirlik yaklasimimiz finansal devamlilik i¢in
katma deger yaratmak, cevresel etkimizi azaltmak
ve paydaslarimiz icin kalici degerler olusturmak
Uzerine kurulmustur. Topluluk vizyonu ve stratejileri
dogrultusunda daha hizli ve etkin karar alma
becerilerinin gelistirilmesi, koklG yapinin glndn
rekabetci kosullarina daha uygun ve daha etkin bir
sekilde yonetilebilir hale getirilmesi amaclariyla,
Toplulugun organizasyonel yapisinda 2015 yilinda bir
takim degisiklikler gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda,
Surdarulebilirlik Koordinatérligl’nln faaliyet alani
Toplulugun uzun vadeli stratejileri 1siginda genisletilerek,
Kurumsal Gelisim ve Surdurulebilirlik Baskanhgi
olusturulmus ve strdarilebilirlik fonksiyonunun bu
Baskanlik bUnyesinde yurUtUlmesi hedeflenmistir.

Kurumsal Gelisim ve Surdurulebilirlik Baskanhgi'nin
kurumsal gelisim fonksiyonu kapsaminda Topluluk’taki
slreclerin entegre ve yalin bir sekilde tasarlanmasi,
etkin ve verimli bir sekilde yurattlmesi icin gerekli
sistemlerin olusturulmasi, strekli gelisim yapilanmasinin
olusturulmasi ve strdurtlmesi, Topluluk genelindeki
proje portféylnin éncelikler dogrultusunda ydénetimi,
operasyon modeli temel prensiplerine uygun olarak
organizasyonun yénetimi, proseddurlerin, gérev
tanimlarinin ve norm kadrolarin olusturulmasi, dogru

ve hizli bir sistem isleyisi ve raporlama i¢in gerekli

olan ana veri ydnetiminin ve bilgi sistemleri ydnetimi
kurgulanmistir. Strdurtlebilirlik fonksiyonu kapsaminda
ise Toplulugun cevre ydnetimi konusundaki strateji ve
politikalarina katki saglanmasi ve uygulanmasinin takibi,

enerji verimliligini saglayacak verimlilik projeleri icin yol
haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya alinmasi, kalite
sistemlerinin merkezi yonetimine iliskin prosedir ve
standartlarinin tasarlanarak uygulanmasinin saglanmasi
yer almaktadir.

Surdaralebilirlik yaklasimimizi butincdl bir anlayisla
yoénetmek Uzere, 2015 yilinda Sisecam Surdurulebilirlik
Komitesi kurulmustur. Komite Kurumsal Gelisim ve
Surdirulebilirlik Baskani, is kollarinin Uretim Baskan
Yardimcilari, Strddrtlebilirlik Direktérd, insan Kaynaklari
Direktori, Kurumsal iletisim Direktérd, Endustri iliskileri
Direktéri ve inovasyon Miuduri’'nden olusmaktadir.
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Komite kapsamindaki calisma gruplari Cevre, Eneriji, is
Sagligi ve Guvenligi, Inovasyon ve Sosyal Sorumluluk
konularindaki ilgili calismalarin gerceklestirilmesinden
sorumludur.

SUrdurdlebilirlik Raporumuzu olustururken kurdugumuz
calisma gruplarimizin katihimi ile 6ncelikli konularin
g6zden gecirilmesine yonelik dizenledigimiz
calistaylarda, calisma yili boyunca paydaslarimizca
tarafimiza iletilen geribildirimlerin yani sira faaliyet
gosterdigimiz sektorlerdeki gelismeler ve ilgili kiyaslama
calismalarinin sonuclari degerlendirilerek éncelikli konu
evrenimiz yeniden belirlenmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

Deger Zinciri
- Tedarik Zincirinde ¢aligma
Kogullart - Tedaric Zincirinde
Cevre Yénetimi - Yerel Satinalma
- Urlin Sorvmbvlvgy ve Grivenlizi* -
Endicth Ighirlicler*
- Urin Bilzilendirmeleri - Migteri
Memnuniveti* - Pazarlama lletigimi
- Yaratlan Economic Dezerin
Artinilmag* - AR GIEF
- Yenilikgi Urtnler®
- Uriin Qegiﬂiﬁgi

Gevre

- Sv Yénetimi - Kav’naklarm Verimli
Kullanmi* - Eneryi Yénetim®
- F/migv’on Yéno mi* - Atk
Yénetim* - lklim Dogjgikﬁ‘gj le
Micadele* - EnoOi Verimliliz
Saglav[an Cevreci Urinler®
- Binogesitlilic

Galigma Havat
- e Hayatinda Eitlic - e Sazlz
ve Clivenlizi* - Adil Qahgn%g—
Kogullar® - éﬁ;nok Yénetimi* -
Caligan Haklarn® - Calisan Kahlimi*

Y énetigim

- Yolouzlukla Micadele® - I Eﬁéj*
- Yagal Uyum™ - Ridk Yénetimi
- e 5\7rokﬁﬁgi*

< ,,
-E-& Toplumgal CGreligim
mg - Toplumgal Creligime Katk

Listede asterisk (*) ile isaretlenmis strddrdlebilirlik konulari Sisecam’in hem kurum icindeki hem kurum disindaki is streclerinde
Sncelik arz eden sdrddrdlebilirlik konularidir. (*) bulunmayan konular kurum ici is sireglerindeki éncelikli sarddrdlebilirlik konularidir.



SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
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Sisecam Toplulugu’nda siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine yénelik belirlenen hedefler ve bu hedeflere ulasmak i¢in gelistirilen proje ve uygulamalarla ilgili performansin hep
bir adim 6teye tasinmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir. Bu kapsamda temel performans gostergeleri olusturulmakta, uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlar yakindan takip
edilerek tam uyuma yoénelik ¢alismalar hayata gecirilmektedir. Bununla birlikte Topluluk siirdiiriilebilirlik ajandasinda yer alan konulardaki paydas beklentileri dikkate
alinarak paydaslarla birlikte ortak bir deger yaratilmaya calisiimaktadir. Bu kapsamda Topluluk olarak belirledigimiz stratejik siirdiiriilebilirlik hedefleri su sekildedir:

Stratejik Hedeflerimiz 2015 Yilinda Yaptiklarimiz 2016 Yilinda Yapacaklarimiz

Etkin sUrdurUlebilirlik prensipleri olusturmak

Surdurulebilirlik Komitesi kurularak calismalara baslanmistir.
Konuyla ilgili detayh bilgi Raporun "SurdurUlebilirlik
Yénetimi” BélUumU'nde verilmektedir.

Surdurtlebilirlik Komitesi alt calisma gruplarinin aksiyon
planlarinin hayata gegirilmesi - Topluluk bUnyesinde yesil
bina uygulamalarinin artirilmasi -

Enerji verimliligini artirmak

Enerji verimliligini artirmak Gzere yUrattlen bir ¢cok proje
ile ilgili detayli bilgi Raporun "Enerji ve Emisyon Yonetimi"”
BolumU'nde verilmektedir.

Tum cam firinlarinda spesifik enerji tiketiminin %1 azalmasi

Sosyal sorumluluk projelerine katilimi artirmak ve tesvik
etmek

Cevre, egitim, kalttr ve spor alanlarinda gerceklestirilen
cesitli projelerle ilgili detayli bilgi Raporun "Toplumsal
Gelisime Katki" BolUmu'nde verilmektedir.

Cam Yeniden Cam projesi icin web sitesi kurularak, daha
fazla sayida paydasa ulasiimasi

isveren marka imajini kuvvetlendirmek ve en yetenekli
calisanlar tarafindan en cok tercih edilen ve begenilen
sirket olmak

Kurumsal Kimlik uygulamalarinin glg¢lendirilmesine ydnelik
calismalar yapilmistir. Konuyla ilgili detayli bilgi Raporun
“Kurumsal Kimlik Projesi” Bolumu'nde verilmektedir.

Topluluk web sitelerinin yenilenmesi,

Calisanlari motive etmek

Calisan motivasyonuna yonelik cesitli etkinlikler
gerceklestirilmistir. Konuyla ilgili detayli bilgi Raporun
"Calisan Gelisimi" Bolumu'nde verilmektedir.

Sisecam yeni yerleskesinde sosyal, konforlu ve
strdurulebilir bir ortam saglanmasi

Kurumsal kaltGrimutzian degerini gelistirmek

Topluluk'un kurumsal degerini artirmak Uzere cesitli
projeler yurtttulmusttr. Konuyla ilgili detayh bilgi Raporun
"Calisan Katilimi” Bolumu'nde verilmektedir.

Yeni yerleskeye calisanlarin uyumunun saglanmasi -
Universitelerle isbirliklerinin artiriimasi
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PAYDAS KATILIMI

G4-24, G4-26

Belirledigimiz strdurualebilirlik dnceliklerimize yonelik
performansimizi dizenli olarak strdurulebilirlik raporumuz
araciligiyla paydaslarimizin gérisine sunmaktayiz. Elde
ettigimiz geribildirimler performansimizi ileri noktalara
tasimak icin kullandigimiz en énemli araglardan biri
konumundadir. Paydaslarimizla diyalogumuzu farkl
platformlarda ve iletisim durumunun gerektirdigi siklik
dogrultusunda sUrdUrmekteyiz. Bunlarla birlikte, bttin
paydaslarimiz, kurumsal internet sitelerinde yer alan
telefon ve e-posta adreslerini kullanarak bizimle iletisim
kurabilirler.

Paydaslarimiz Topluluk sirketlerine gére farkhlik
gosterebilmektedir. Fakat karsilikli etkilesim durumu géz
6ninde bulunduruldugunda éncelikli paydas gruplarimiz
calisanlar, tedarikciler, mUsteriler ve kamu kuruluslaridir.

FPaydaglarimizla oliqalog/mvzu farkh
platformlarda ve iletigim durumunun
5@%&% iVoligf siklic ologrv{’hlgvnola
Slrdirmelteyiz.



G4-24, G4-26

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

DIS PAYDASLAR
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Paydas Grubu

Katilim Platformlari

Paydas Katilim Sikhigi

Katilimin Raporlama Dénemi icindeki Degerlendirmesi

Sisecam’in muUsterileriyle iliskileri faaliyet gosterdigi
alanlar 6zelinde ele alinmaktadir. MUsteri katilim
platformlarina iliskin ayrintili bilgiye Sisecam is
Gruplarinin 2015 strdurulebilirlik raporlarindan

E-posta, sosyal medya ve telefon
yoluyla surekli iletisim veya gerekli

Sisecam, gerceklestirdidi rutin is faaliyetlerinin bir parcasi olarak
musterileriyle strekli iletisim icindedir. MUsterilerin, Sirketin cevresel
ve sosyal performansina dair geri bildirimde bulunabilecekleri cesitli

tsiailiag ulasilabilir. MUsteri iliskilerinde kullanilan temel goruldugunde yapilan plansiz kanallar bulunmaktadir. Farkli fa_aliyet alanlarinin paydas katilimi

araclar mUsteri memnuniyeti anketleri, sosyal toplantilar yaklasimlari icin lGtfen Sisecam Is Gruplari icin ayri hazirlanan 2015

medya, toplanti ve konferanslar ile telefon ve Surdurllebilirlik Raporlarina bakiniz.

e-posta yoluyla alinan geri bildirimlerdir.
Kamu Normal is ak|$|r_1_|n genel bir parcasi

¢ DUzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve olarak strekli (Orn: e-posta, Sisecam, bUtln faaliyetlerinde yasa ve yonetmeliklere tam uyum
Kuruluslari / N L . PR - 2 ; s
Diizenlevici konferanslar ¢ Basin aciklamalari ¢ Birebir telefon ve ylz ylze gérlismeler) konusuna blyUk 6zen gdstermektedir Sisecam’da Kurumsal Yoénetim

gorismeler veya duruma 6zel olarak gerekli icin lUtfen sayfa 17'daki Kurumsal Yonetim bélimine bakiniz.
Kuruluslar e

gorulduginde

Sisecam’in ana tedarikgileri istanbul’daki Genel

Muadurlik binasina hizmet (elektrik, su temini, ) )

temizlik isleri gibi) saglayan tedarikgilerdir. Normal is ak's”]'” genel bir parcasi

. q s L . . olarak strekli (Orn: e-posta, Farkli faaliyet alanlarinin paydas katilimi yaklasimlari icin [Gtfen
o Ayrica, Sisecam Is Gruplarr’nin Gretim aktiviteleriyle .. N . . A L A, R

Tedarikgiler S o o telefon ve yUz ylze gérismeler) Sisecam Is Gruplari i¢in ayri hazirlanan 2015 SUrdUrulebilirlik

iliskili bir cok degisik tedarikgisi bulunmaktadir. .. .

T e o veya duruma 6zel olarak gerekli Raporlarina bakiniz.

Tedarikgilerle iliskiler genelde asagidaki gibi goruldugunde

yurutdlmektedir:

¢ GUNlUk is akisi « Toplantilar ¢ E-posta iletisimi
§'V'!. top_lum  Stratejik isbirlikleri ¢ Etkinlikler « DUzenli toplantilar | Ayda en az 1 kere S_o_syal, ekonS)m{!( ve_cevresel konulardg ortak projeler ylritlilerek
orgutleri sivil toplum 6rgutleri desteklenmektedir.

. . Sisecam Topluludu herhangi bir soruyu cevaplamak ve Sirketle ilgili
Medya Bizsln boiieras e © Bl esldaimsla Ayda en az 1 kere farkindaligi artirmak icin ulusal ve uluslararasi medya ile strekli

¢ Roportajlar

iletisim halindedir.

Toplum

* Medya

Girisimin tUrine degdisen siklikta

Sisecam butun etkinliklerini medya yoluyla aciklamaktadir.
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TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

iC PAYDASLAR

G4-24, G4-26, G4-27

Paydas Grubu

Katilim Platformlari

Paydas Katilim Sikhigi

Katilimin Raporlama Ddnemi icindeki Degerlendirmesi

Calisanlar

« Calisan Memnuniyeti Anketi « Oneri ve Fikir
Paylasim Platformlari ¢ Calisanlarla Gérlsmeler
« Kidem Tesvik Oduld « Tanima, Takdir ve
Odullendirme

Katilim cesidine goére degdisen
siklikta

Sisecam’in en 6nemli varligi calisanlaridir. Sisecam sirketleri, egitim ve insan
kaynagdina verdikleri destek konusunda sektorlerinde lider firmalardir.

Ust Yénetim

« [cra Kurulu Toplantilari « E-posta ile iletisim

Ayda en az bir kere

Kurumsal Gelisim ve Surdirulebilirlik Baskani’nin da dahil oldugu icra Kurulu,
raporlama déneminde dlzenli olarak toplanarak, farkli strdurtlebilirlik
konularini ve firsatlarini degerlendirmektedir. SGrdurulebilirlik konularindaki
stratejik yol haritasi ve ilgili faaliyetler Kurumsal Gelisim ve SuUrdurulebilirlik
Baskani liderliginde gerceklesmektedir. SGrdurulebilirlik Komitesi belirlenen
strdurulebilirlik dnceliklerine yonelik ¢calismalarin gergceklestiriimesinden
sorumludur.

Hissedarlar,
analistler ve
yatirimcilar

¢ Genel Yonetim Kurulu Toplantilari « Analist ve
yatirimcilarla toplantilar « Yatirimcilarla telefon/
telekonferans ve e-posta iletisimi ¢ Periyodik
yayinlanan bilgilendirme raporlari (Orn: Yillik Faaliyet
Raporu, CDP raporlamasi, gelir ve ara dénem faaliyet
raporlarl) ¢ Sosyal medya ¢ Yatirimci geri bildirimleri

Katilm ¢esidine goére degdisen
siklikta

Hissedar ve yatirimcilari ile strekli iletisim halinde olan Sirket, raporlama
déneminde Turk kanunlarinin gerektirdigi tim gereklilikleri yerine
getirmektedir.

Raporlama dénemi olan 2015 yili i¢cerisinde paydaslarimiz tarafindan bizlere iletilen 6nemli siirdiiriilebilirlik dnceliklerimize yénelik beklentiler su sekildedir:

KRIiTIK KONU KONUYU iLETEN PAYDAS GRUBU ALINAN AKSIYONA YONELIK BiLGi

Cevresel Etki ve Performansin Raporlanmasi

MdUsteriler, calisanlar, yatirimcilar

Surdurulebilirlik Raporlamasi, Yatirimcilara ve finans kurumlarina yapilan
raporlamalar (IFC, EBRD )

Karbon Emisyonlarinin Raporlanmasi

Musteriler, STK'lar, yatirimcilar

CDP raporlamasi

Finansal Performansin Raporlanmasi

Hissedarlar

Faaliyet Raporu

Calisan Motivasyonunun Artirilmasi

Calisanlar

Surdurulebilirlik Raporlamasi
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Hammadde imalat ve Dagitim ve
Tedarigi Uretim Nakliye

Uriin Yasam Sonu Son Kullanici
veya Geri Doniisiim Yénetimi



G4-12
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Sisecam Toplulugu’nda tiim operasyonel siire¢lerin ilgili paydas gruplari i¢in yarattigi degerin artmasi icin azami ¢aba gésterilmektedir. Hammadde tedariginden
baslayarak deger zincirimizin tiim asamalarinda paydaslarimizin geribildirimleri aktif bir sekilde toplanmakta ve gergeklestirilen uygulamalarla bu kapsamdaki
performansimiz siirekli olarak degerlendirilerek daha gelismis lriin ve hizmetler hayata gecirilmektedir. Sahip oldugumuz bu anlayis deger zincirimizde de
yayginlastirilmakta, yarattigimiz deger paydaslarimizia birlikte biiyiitiilmektedir.

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Surdarulebilirlik anlayisimizin ve Topluluk olarak
paylastigimiz degerlerin tedarikcilerimiz tarafindan
sahiplenilmesinin, hem Toplulugumuzu hem de tedarik
zincirimizi gelistirecek ilkeler olduguna inanmaktayiz.
Bu kapsamda sahip oldugumuz is Etigi degerlerine
tedarikcilerimizce uyum saglanmasi beklenilmektedir.
Gerceklestirdigimiz denetimlerle tedarikcilerimizin
sosyal, ekonomik ve cevresel performansi
sUrdurllebilirlik yaklasimimiz isiginda gozetilmekte ve
bu performansin ileriye tasinmasi beklenmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda tedarik zinciri projeleri merkezi
olarak yénetilmektedir. Tedarik zinciri projeleri ile
amaclanan mali seffafligi ve izlenebilirligi artirmaktir.
Tedarik Zinciri Kokpit Sistemi, Sisecam is Gruplari
sirketlerinin tedarik zinciri maliyetlerinin analiz
edilebilmesini ve sirket kaynak planlamasinin entegre
bicimde yuratilmesini saglamaktadir. Tedarik Zinciri
sorumlulari, SCOR (Tedarik Zinciri Faaliyet Referanslari)
tabanli performans metriklerini Kokpit Platformu’na
uygulamaktadir. Bu calisma sayesinde, maliyet dlUslirme
avantajinin yani sira Topluluk ici iletisimin artmasi ve
merkezilesme ile lojistik tasarrufu da saglanmaktadir.

SURECI OPTIMIZE ET

* Proje takimini organize et

KAPSAM BELIRLE

* Talebi anla

» Tedarik zincirini dokimante et * Mevcut sureci dokiimante et
* Performans verisini topla * SUrec¢ performansini analiz et
* Kapsamini tanimla ve onayla » Alternatif strecler gelistir

» Alternatif sUrecleri test et ve onayla

* Gelecek durum dokimantasyonu yap

\l/

: _/i\_ :
N .

AGI YAPILANDIR

¢ Mevcut durumu anla ve dokiimante et

H _\!/_
N

DEGiSiME HAZIRLAN

 Onceliklendirme ve siralama
¢ Mevcut durumu analiz et * Kaynak ve yetkinlikleri degerlendir
« Alternatifler gelistir « Inisiyatifleri planla
* Senaryolari test et ve onayla e SUre¢ dokUimantasyonunu bitir
¢ Gelecek durumu anla * Planlari bitir ve onayla

* Gelisimi goéruntule
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TEDARIK ZINCIRINDE
VERIMLILIK PROJELERI

Topluluk olarak tedarik zincirinde verimlilik

projeleri hayata gecirerek finansal kazancin yanisira
hammaddenin verimli kullaniimasi ve cevresel etkimizin
dUsUrtlmesi konularinda olumlu sonuclar elde
edilmektedir.

Ortak Nakliye Projesi

Proje kapsaminda doért Grubumuza ait Turkiye ¢ikisli
yurt disi tir, konteyner ve konteyner én tasimalarinin,
6lcek ekonomisinden yararlanmak i¢cin Kurumsal Gelisim
ve Surdurulebilirlik Baskanligi ve Merkez Satin Alma
bolumleri liderliginde ortak sdézlesme bazina getirilmis
ve konsolide edilerek ortak ihale ile satin almasinin
yapilmasi 2016 yili i¢cin planlanmistir.

Maddi kazanc¢larin uzun vadede gdzlemlenmesinin
beklentisinin yani sira kisa vadede;

* DOrt ana is kolu icin farkli olan ve tasima tipine
gore degisen nakliye sézlesmeleri, icin tek tip haline
getirilerek standart bir nakliye sézlesmesi olusturulmus,

* Topluluk ici en iyi fiyatlar, uygulamalar paylasilarak ve
en verimli sonugclar icin aksiyon alinmasi saglanmistir

Projenin Ug¢ tip nakliye tirinde basaril ile uygulandiktan
sonra, bltln ortak rotada hareket eden nakliye
tarlerinde uygulanmasi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda sadece toplam U¢ nakliye tipinden yaklasik
%10 kazang¢ saglanmasi 2016 senesi icin planlanmaktadir.

Toplulvke olarake tedaric zincirinde verimlilic pre)'clcri hayata 5@9?V6Vc{< finangal
kazancin yansira hammaddenin verimli kullanlmagi ve cevresel etkimizin

disirilmesi konvlarmda olvmlv sonuglar elde edilmektedir.



URUN GUVENLIGI
VE URUN SORUMLULUGU

Operasyonlarimiz ulusal ve uluslararasi standartlar
esas alinarak yUritmektedir. Bu sekilde ylksek kalite
standartlarindaki GrUnlerimizin gerekli tim saglik

ve glvenlik standartlarina uygun sekilde Uretilmesi
saglanmaktadir.

UrUnlerimizin tUmU yasal diizenlemelere uygun bir
sekilde etiketlenmekte, bdylelikle musterilerimiz
Urunlerimiz hakkinda kapsaml bilgiye sahip olmaktadir.
Raporlama déneminde Grdn kullanim kosullari ile ilgili
yasa ve mevzuata uyumsuzluktan dolayi alinan bir ceza
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilir Hammadde ve Enerji Tedarigi

Sisecam Kimyasallar’in yurticinde ve
yurtdisinda faaliyet gostermekte olan
sirketlerinden Soda Sanayii ve Camis
Madencilik sirketlerinin ana misyonu
Sisecam’in cam ve cam elyaf Uretimi
faaliyetlerinde gerek duyulan ham
maddelerin tedarigi konusunda, orta ve uzun vadeli
blyume stratejilerini destekleyecek ve kaynaklarin
surekliligini saglayacak planlanma ve tedarik faaliyetlerini
gerceklestirmektir.

Cam ve soda Uretimi enerji yogun prosesler olup, ihtiya¢
duyulan yuksek sicaklklarin kesintisiz saglanmasi ve muhafaza
edilebilmesi icin dlzenli ve yiksek kapasiteli enerji tedarigi
blyUk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle enerji tedarigi ve
maliyeti unsurlari, Gretim faaliyetlerinin strdurdlebilirligi
acisindan son derece 6nemlidir. Sisecam’in enerji faaliyetlerini
merkezi olarak yiriten Sisecam Enerji A.S.’nin amaci Sisecam
Toplulugu sirketlerine; enerji talebini karsilamak icin kendi
kaynaklarindan veya piyasadaki diger tedarikgiler ile anlasarak
en dusuk fiyatlardan elektrik ve dogal gaz tedarik etmektir.
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Tlrkiye operasyonlarimizda sahip olunan yonetim sistemleri su sekildedir:

SISECAM DUZCAM

ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001 OHSAS 18001 DIGER

Trakya Cam Sanayi A.$. Trakya Fabrikasi v v v v

Trakya Cam Sanayi A.$. Mersin Fabrikasi

Trakya Cam Sanayi A.S. Otocam Fabrikasi 1ISO 16949

Trakya Yenisehir Cam Sanayi A.S.

AN ENEEAN
SIS NS
SIS TSNS
SIS IS S

Trakya Polatli Cam Sanayi A.S.

SISECAM CAM EV ESYASI
ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001 OHSAS 18001 DIGER

Pasabahg¢e Cam Sanayi A.S. Kirklareli Fabrikasi v v v v 1SO 27001

Pasabahg¢ce Cam Sanayi A.S. Mersin Fabrikasi v v ISO 27001, ISO 22001

Pasabahce Cam Sanayi A.S. Eskisehir Fabrikasi v ISO 27001, ISO 22001

Denizli Cam Sanayi A.S.

SIS SIS

Camis Ambalaj Sanayi A.S. Eskisehir Fabrikasi

AN NN NN

|

NS IS SN

v

Camis Ambalaj Sanayi A.S. Tuzla Fabrikasi BRC 6, ISO 12647-8
SISECAM CAM AMBALAJ

v
i ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001 OHSAS 18001 DIGER

Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi v v v v 1SO 22000, BRC
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.$ v v v v BRC
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. v v v v ISO 15378, ISO 10002
SISECAM KiMYASALLAR

ISO 9001 1SO 14001 ISO 50001 OHSAS 18001 DIGER
Soda Sanayii A.$. Soda Fabrikasi v v v v ISO 22000, I1SO 10002
Soda Sanayii A.S. Kromsan Fabrikasi v v v v 1ISO 22000, ISO 10002
Cam Elyaf Sanayi A.S. v v v v
Camis Madencilik A.S. v v v 4

CAMI$ ELEKTRIK A.S.

ISO 9001 1SO 14001 ISO 50001 OHSAS 18001 DIGER

Trakya Tesisi v v v 4

1SO 9001: Kalite Yénetim Sistemi « ISO 14001: Cevre Yénetim Sistemi « ISO 50001: Enerji Yénetim Sistemi « OHSAS 18001: is Saghgi ve Gluvenligi Yénetim Sistemi » ISO 22000: Gida Glvenligi Yénetim Sistemi
+ ISO 22001: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi « ISO 10002: MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi « ISO 27001: Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi ¢ ISO 16949: Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi ¢ ISO 15378: Tibbi
Urtnler icin Birincil Ambalaj Malzemeleri Standardi « ISO 12647: Grafik Teknolojisi Prosees Kontrol Standardi « BRC: Gida Guvenligi icin ingiliz Perakendeciler Birligi Gida Standardi « BRC6: Global Gida Teknik
Standardi Belgesi



URUN BILGILENDIRMELERI

MdUsterilerimizin Grlnlerimiz hakkinda bilgilendirilmesi
kapsaminda farkli mecralarda calismalar
gergeklestiriimektedir. Topluluk sirketlerimizin web-
sayfalarinda yer alan UrUn bilgilerinin yanisira dergiler,
sosyal medya, diger dijital mecralar, stratejik isbirlikleri,
birebir gdérlismeler, konferanslar, seminerler, calistaylar,
hedef grup calismalari, anketler ve benzer platformlarla
degdisik katilim kanallariyla muUsterilerimiz ve ilgili paydas
gruplari Grlnlerimiz hakkinda kapsamli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Bu calismalar sonucunda paydaslarimizdan kapsamli
geribildirimler toplanmakta bunun sonucunda
GrUnlerimiz bu goérusler géz 6ninde bulundurularak
Uretilmektedir.
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Neden Cam?

Cam, dogada bulunan hammaddelerle ve yalin stireclerle Uretilebilmesi nedeniyle binlerce yildir insanliga hizmet
eden saglikli bir malzemedir. Atik olusturmadan, miktarindan ve kalitesinden hicbir sey kaybetmeden enerji verimli
bicimde sonsuz defa geri donustirilebiliyor olmasi, cami ¢cevreci bir malzeme olarak 6n plana ¢ikarmaktadir.

Diger malzemelerle kimyasal tepkimeye girmemesi, yiiksek dayanimi, kararli yapisi ve maliyet avantaji ile cam
insaat, gida-ambalaj, enerji, otomotiv, telekominikasyon, ila¢ gibi pek ¢cok sanayi kolunun vazgecilmez girdisidir.

2015 yilinda baslayan Sisecam Toplulugu Dijital Déndsim
projesi kapsaminda www.sisecam.com ve Toplulugun tim
Kurumsal web siteleri son teknolojilerle ve daha Ustin bir
kullanici deneyimi yasatmak Gzere yenilenmistir. Navigasyon
yapisi ve tasarim dili ile dikkat ¢eken, mobil cihazlarla uyumlu
yeni sitelerle, Topluluk butininde paydaslarla olan etkilesimin
ve iletisimin kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir.

a8 viLLIK
VE YENILIK
KORESEL H
podRu MiZL

T
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MUSTERI MEMNUNIYET]

MUsterilerimizin sagladigimiz Grin ve hizmetler
konusundaki memnuniyeti Topluluk olarak azami énem
gosterdigimiz konulardan biridir. SUrdarulebilirlik
dnceliklerimiz arasinda yer alan musteri memnuniyeti
calismalari titizlikle yarutdlmekte, etkin ve seffaf
iletisimi esas alan, muUsteri odakli is sUrecleri
gerceklestiriimektedir. MUsteri toplantilari, mUsteri
ziyaretleri ve katilim sagladigimiz fuarlar aracihgiyla
mUsterilerimizle yakin iliskiler kurulmakta, alinan

geri bildirimler gerek yeni UGrln ve hizmetler gerekse
memnuniyet ¢alismalari icin baslica girdiler olarak
degerlendirilmektedir.

MUSTERI BILGI GIZLILIGI
GUnUmUzde, sanal ortamda depolanan bilgi
yogunlugunun artmasiyla birlikte bilgi givenligindeki
kullanici bilinci kritik bir &neme sahiptir. MUsterilerimizin
bilgilerinin gizliliginin korunmasina ydnelik olarak
calisanlarimiza biling kazandirmayi hedefleyen egitimler
organize edilmektedir. Bunun yaninda, muUsterilerle

anlasmalarda ortak gizlilik ve bilgi saklama konulari
garanti altina alinmaktadir.

Raporlama déneminde musteri gizliligi ihlaliyle ilgili
tarafimiza ulasan bir sikdyet bulunmamaktadir.

Kurumsal Kimlik Projesi

itibaren, yeni kurumsal kimlik standartlarina gecilmistir.

Sisecam, Turkiye’'nin en kokli mirasina sahip kuruluslarindan biri olarak glct, gtvenilirligi, deneyimi, sayginhgi
ve buyukliguyle 6nemli bir marka degerine sahiptir. 2015 yilinda Toplulugumuzun kurumsal kimlik stratejisini
ve Topluluk marka mimarisini yeniden yapilandirmak amaciyla “Kurumsal Kimlik” projesi yarattlmustar.
Topluluk marka stratejisi kapsaminda global anlamda Sisecam kimligi ile fark yarattigimiz faaliyet alanlarimiz
Sisecam Dlizcam, Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam Kimyasallar olarak adlandiriimis ve markalastiriimistir. Nihai
tUketici markasi olarak Ulkemizin en gli¢li markalarindan Pasabahce ise cam ev esyasi faaliyet alaninda Sisecam’l temsil etmeye devam
edecek ve tum iletisiminde “Bir Sisecam Kurulusudur” ibaresi ile Sisecam aidiyetini belirlemeye devam edecektir. 1 Eyltl 2015 tarihinden

BILGI GUVENLIGI

Toplulugun glvenilirligini ve temsil ettigi makamin
imajini korumak, bilgi varhklarina iliskin risk
degerlendirme ve risk isleme faaliyetleriyle bilgi
glvenligine iliskin riskleri azaltmak, bilgi varliklarinin
gizliligini, batanltGguna ve erisilebilirligini saglamak,
Topluluk ¢alisanlarinin bilgi gtvenligine iliskin biling ve
farkindalik seviyelerini artirmak, Toplulugun isleyisini
etkileyen fiziksel ve elektronik bilgi varlklarinin
korunmasini ve tim is faaliyetlerimizin en az

kesinti ile devam etmesini saglamak Uzere mevcut
sistemlerimizi iyilestirmek, amaglariyla ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi’nin entegrasyonuna yonelik
basladigimiz calismalar iki ayri fazda planlanmistir.

Birinci Faz calismalari 2016 mart ayinda bitirilerek,
belgelendirmeler agustos ayinda tamamlanacaktir.
ikinci Faz calismalarinin 2016 sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Bilgi glvenligi yonetim sisteminin uygulamaya
baslamasiyla saglanan bazi getirilere 6rnekler:

¢ Yazicilarin sifrelenmesi ile kadit ve toner israfi énlenmis,

yazicilarin kullanim é&mdrleri uzamistir.

e Zorunlu ekran koruyucu kullandirilarak, elektrik
tasarrufu saglanmistir.

¢ GUclU parola kullaniminin saglanmasi ile yetkisiz
erisimler engellenmistir.
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ARASTIRMA VE TEKNOLOJIK
GELISTIRME FAALIYETLERI

Yeni cam UrUnleri ve uygulamalari ¢cok farkli ve sayida sektdrde aktif bir sekilde
kullanilmaktadir. Bununla birlikte katma deger yaratan yeni UrUnlerin gelistirilmesinde
ciddi bir kilresel yaristan s6z etmek mUmkidnddr. Sisecam Toplulugu cevre dostu
rekabet glcl yUksek inovatif Grlnleri, cam bilimi ve teknolojisi konusundaki arastirma
ve teknolojik gelistirme (ArTeGe) calismalari ile bu klUresel rekabetin 6nemli bir
oyuncusu durumundadir.

Topluluk kapsaminda gerceklestirilen ArTeGe calismalari UGretimin en blylk girdilerden
olan enerjinin verimli kullanilmasina yonelik entegre firin modelleri ve uygulamalari,

1sI transfer verimliliginin gelistirilmesi, yeni refrakter malzemeler, yeni cam ergitme
teknolojileri, yeni cam Uretim teknolojileri, yeni hammaddeler, yeni Grin ve yeni
uygulamalar, ileri islem kontrol sistemleri, ileri teknolojilere dayal 6l¢im teknikleri, yeni
yUksek sicaklik malzemeleri ve bltlin bu asamalardaki modelleme ve simUlasyon ana
basliklarini kapsamaktadir.

Sisecam kurumsal ArTeGe faaliyetleri, Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi cevresinde
boélge laboratuvarlari ve is Gruplariyla birlikte ytrttilmektedir. LEED GOLD
sertifikasina sahip Merkez, 9.400 m? kapali alanda, 27 ayri uzmanlk laboratuvarinda
hizmet vermektedir. Merkez, Turkiye’nin en blylk ve yetkin cam bilimi ve teknolojisi
laboratuvari olup Avrupa’nin bu alandaki sayili laboratuvarlarindan biridir. Merkezde
152 yetkin arastirmaci, donanimlari srekli glincellenen ve glclenen 27 uzmanlik
laboratuvari ve ofisinde gdrev yapmaktadir.

ArTeGe calismalari kapsaminda sektorel kuruluslar ve Universitelerle isbirligi Sisecam
Toplulugu olarak énem verilen konulardandir. 2015 yili sonu itibari ile yurticinde 21
Universite ve kamu ya da 6zel arastirma kurumu, yurtdisinda ise 9 Universite ve 6
arastirma merkezi ile ortak calismalar gerceklestirilmistir. Bu uygulamalar rekabet
dncesi isbirligi ve acik inovasyon anlayisini kurumsal dlcekte glc¢lendirmektedir.

2015 yili icerisinde bir adet Turkiye Faydali Model ve iki adet Tlrk Patent basvurusu
tescillenmistir. Tescillenen patentlerin yani sira U¢ adet Turk Patent basvurusu
gerceklestirilmistir. Uc adet Turk Patent basvurusu icin, TUBITAK 1602 Patent Destek
Programi’na basvurularak tesvik alinmistir.

T.C. Bilim, Sanayi ve Tekrolo Eakan!rgl, 2015 yilinda
Bilm ve Tckmol@i Merkezimizi “‘Cam ve Cam Urinlert”
ve “(gbir{igi ve Etkilesim” alanlarinda 201 merkez

arasindan “En f'v]? ArGe Merkez? olarsk 8dillendirmitiv.
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Test Edin

YENILIKCI URUNLER

Yenilik¢i Grlnlere iliskin ¢calismalardan 6rnekler:
Yesilimsi Fiime Privacy Cam Calismasi

Isik ve Isiyl absorplayarak dUsik gecirme ézelligine sahip Privacy camlar 6zellikle otomotiv
sektédrinde yogun olarak kullanilmaktadir. Privacy camlar; ic mekan gizliligi saglamak tGzere gin 1s1d1
gecirgenligi dlsUk, aracin klima yukinU azaltmak icin solar gecirgenligi disik ve i¢c mekan tekstil ve
plastiklerinde ise degredasyonu engellemek Uzere UV gecirgenligi distk camlardir.

Yeni Urlne yonelik gerceklestirilen tim deneysel calismalar tamamlanmis olup, bu calismalar
kapsaminda 200 den fazla laboratuvar eritisi, performans ve renk tayinleri ile pilot eritisler yapilmis ve
Urin kompozisyonu belirlenmistir.

Bundan sonraki asamada, alinacak érneklerin arac tUzerindeki denemeleri yapilacaktir. Urintin
onaylanmasi durumunda yeni Urln ile yeni pazarlar kazanilabilecek, ayrica hem ilk hem de ikinci
privacy Grinin maliyeti dtsarUlebilecektir.

Sifir Enerjili Binalarda Kullanilmasi Planlanan Diisiik Maliyetli ve Dayanikli Pencere Sistemlerine
Yonelik Elektrokromik Pencere ve Termokromik Film Entegrasyonu Tasarimi

Bina/otomotiv uygulamalarinda pencereden gecen isidin ve isi enerjisinin dinamik olarak kontrol
edilmesi amaciyla gerceklestirilen projede;

Termokromik 6zelligi olan VO, faz yapisina sahip ince filmlerin cam Uzerine kaplanmasiyla glnes ve
ortam sicakhidina bagli olarak infrared bolgede seciciligi olan filmler elde edilmesi amaclanmaktadir.

Cam Uygulamalarina Yoénelik Akilli Boyalar

Akilll boyalar disaridan uygulanan bir uyari ile 6zellikleri degisen, bu uyari kalktiginda ise tekrar eski
haline dénebilen kaplamalardir. Disaridan uygulanan etkiler; fiziksel (basing, sicaklik, nem, isik, elektrik
alan, manyetik alan vb.), kimyasal (pH, ¢dzelti vb.) veya biyolojik dis uyaranlarca olusmaktadir.

Bir malzemenin akilli malzeme olarak nitelendirilmesi icin uyaran etki sonrasinda malzemede meydana
gelen nitelik degisiminin veya enerji donlisimUinin gerceklesmesi ve olusan bu etkilerin tersinebilir
olmasi gerekmektedir.

“Cam Ambalaj Uygulamalarina Yénelik Akilli Boyalarin Gelistirmesi” projesi kapsaminda, camda
dekoratif amacli kullanilan boya kompozisyonlarina alternatif olacak, cevresel uyarilara yanit vererek
ortam sartlarinda olabilecek degisikliklere uyum gdsteren akilli boya secenekleri olusturulmaktadir.

Bu projede cama ortam sartlari ile micadele eden alisiimis boya kompozisyonlarina alternatif olacak,
cevresel uyarilara yanit vererek ortam sartlarina uyum gosteren akilli boya secenekleri gelistirilecektir.

Proje kapsaminda calisilan etkiler ve elde edilen yeni Urlnler pazara sunulmus, pazarda ilgi uyandirmis
ve ticari noktaya getirilmistir.
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Elde ettigimiz basaridaki en temel belirleyici etkenlerden birinin ¢alisanlarimiz oldugunun bilinciyle ¢alisanlarimizin daha liretken, yetkin ve mutlu olacagi bir
¢alisma ortamini onlara sunmak igin siirekli olarak ¢alismaktayiz. Bu kapsamda ¢alisanlarimiza bireysel yetkinliklerini artiracak egitim ve gelisim olanaklari
saglanmakta, etkin iletisim kanallari ile ¢alisanlarimizin fikirleri degerlendirilmekte ve karar verme siireclerine dahil edilmeleri saglanmaktadir. is saghgi ve
glivenligi uygulamalarimizla ¢alisanlarimiza saglikh ve giivenli bir sekilde ¢alisabilecekleri is ortami yaratilmaktadir.

KATEGORiYEvG('.")RE
CALISAN DAGILIMI

5.146
%40

7.613
%60

O

B BEYAZ YAKALI CALISANLAR
H MAVI YAKALI CALISANLAR

EGITIM SEVIYESINE GORE
BEYAZ YAKALI CALISAN DAGILIMI

1.677
%33

2.738
%53

C

W LiSE VE ALTI
W LiSANS VE USTU

YAS GRUBUNA GORE
CALISAN DAGILIMI

‘ 2.764

%22

H 30-50 YAS ARASI
B 30 YAS ALTI

EGITIM SEVIYESINE GORE
MAVi YAKALI CALISAN DAGILIMI

B ON LISANS
W LISE VE ALTI

CINSIYETE GORE

UST DUZEY YONETICILER

’ 25 ‘
%30

B KADIN
B ERKEK

58
%70

o O

Yetenek Yonetimi Sistemi Projesi

Proje, Sisecam Toplulugu’nun hedeflerini gerceklestirmesini
saglayacak stratejilerden biri olan yetenek yénetimi stratejisini
belirlemek, bu strateji dogrultusunda yetenek yonetimi
streclerini gelistirmek ve uygulamak, strdarulebilir kurumsal
basari icin gereken yetenedi Topluluga cekmek, Topluluk
blinyesindeki yeteneklerin potansiyellerini a¢iga ¢ikartmalarina
imkan saglayarak elde tutmak ve gelecegin liderlerini
yetistirmek amaciyla 2016 yil stratejik hedefleri arasinda yer
almis ve proje hazirlik ¢alismalari baslatiimistir.

o

if

Tl

Elde o%ﬁ‘gjmiz bacanclakci en temel belilevici etenlerden
birinin caliganlarmiz- o!olvg_vnvm bilinciyle ¢aliganlarmizin dlaha

ireten, yetin ve muthy ofaoag_l b caligma ortamini onlara
ek igin Srekl olarake caligmaktayiz.
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IS HAYATINDA ESITLIK VE
ADIL CALISMA KOSULLARI

Sisecam Toplulugu’nda tim insan kaynaklari
uygulamalari firsat esitligine dayanmaktadir. ise alim
strecinden baslayan bu yaklasim calisanlarimizin is
hayatlari boyunca tUm slreclerde devam etmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda Ucret ve yan haklar yéonetimi,
cinsiyet, din, dil, irk vb. konularda herhangi bir ayrim
yvapilmaksizin yalnizca isin bGyUkIGgU, is gerekliliklerine
dayal bilgi, beceri ve deneyimler gibi ise donik
kriterler cercevesinde gerceklestiriimektedir. Ayni is
ve bilgi/beceri deneyimlere sahip calisanlar arasindan
bu kapsamda herhangi bir ayrim goézetilmemektedir.
is degerleme sonucunda ayni is bUyukligu ve
niteliklere sahip calisanlar icin ayni taban maas ve
yan haklar uygulanmaktadir. insan kaynaklari sirec ve
uygulamalarinda, objektif ve sistematik bir yaklasimla
hareket edilmekte, calisanlarimizin performansi

esit sartlar altinda élctlmekte ve adil bir sekilde
degerlendirilmektedir.

Topluluk olarak ayrimciligin higbir tGrdnin
uygulanmadigi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun,
tim haklarin esit sunuldugu bir isyerinin saglanmasi

icin calismaktayiz. Raporlama déneminde Sisecam
Toplulugu operasyonlari kapsaminda gerceklesen

bir ayrimcilik vakasi ya da sikayeti bulunmamaktadir.
Faaliyetlerimiz kapsaminda, zorla ve zorunlu calistirma,
cocuk istihdami gibi uygulamalara izin verilmemektedir.

Topllvi olarak i havatinda kadn itidamini ve kadin caliganlarin yénetimde

Topluluk olarak is hayatinda kadin istihdamini ve kadin

calisanlarin yénetimde yer almalarini desteklemekteyiz. ver almalarn dog%ck]cmcld'cv}iz. 2015 l/]l!l iﬁbariv}lc Him lx}éﬂ@ﬁ&”@)’fmizin
2015 yili itibariyle tim y&neticilerimizin icerisindeki kadin
yoneticilerimizin orani %25'tir. igerisindeki kadn ydneticilerimizin ovant 725",

Calisanlarimizin dogum izinleri ile ilgili tim yasal
dizenlemelere uyum sagliyoruz. 2015 yilinda dogum
iznine ayrilan kadin ¢alisanlarimizin %80’i izin slrelerinin
ardindan isine geri dénmustar.
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CALISAN GELISIMI

Topluluk olarak amacimiz dogru yetenegdi ve yetkin bireyleri
bUnyemize katmak ve yetkinliklerini artiracak uygulamalarla
gelisimlerini strdurulebilir bir sekilde hayata gecirmektir. Bu
amacla sagladigimiz egitim olanaklarinin yani sira dtzenli
performans degerlendirmeleri, kariyer yonetimi ve gelisim
uygulamalari hayata gecirilmektedir.

Sisecam Toplulugu’nun vizyon, misyon ve stratejileriyle
entegre bir sekilde isleyen Performans Yénetim Sistemi’nin
amaci basari odakli performans kulttrint yayginlastirmak,
kisisel basarinin kurumsal basariya dénlsmesini
desteklemek ve kurumsal hazir olusu temin etmektir.

Kariyer Yonetim Sistemi kapsaminda, ihtiyacglari
degerlendirmek adina her yil diizenli olarak kariyer
toplantilari organize edilmektedir.

Performans Yénetim Sistemi’nden elde edilen veriler
dogrultusunda bireysel ihtiyaclara yonelik gelisim planlari
hazirlanmaktadir. Tum beyaz yakali ¢calisanlar i¢cin dtzenli
bir performans ve yetkinlik degerlendirmesi yapilmakta

ve calisanlara performans geri bildirimi saglanmaktadir.
Raporlama déneminde beyaz yakall ¢alisanlarimizin tamami
performans geri bildirimi almistir.

Sisecam Toplulugu’nda egitim ve gelisim faaliyetleri
calisanlarin pozisyon bazlh yetkinliklerini, mesleki
yeterliliklerini, bireysel 6grenme ve gelisim ihtiyaclarini
desteklemek ve yeni pozisyonlara hazirlanmalarini saglamak
Uzere gerceklestirilmektedir.

Sisecam Akademi

2015 yilinda, egitim ve gelisim

faaliyetleri, yenilik¢i yontemler

ve yatirimlarla farkli bir boyut

kazandirilarak “Sisecam Akademi”

adi altinda yeniden yapilandirnimistir. Bu yapi ile Toplulugun
kurumsal hedeflerine katki saglanmasi, insan kaynagdi
yetkinliklerinin gelistirilmesi, kurum imajina ve ¢alisan
bagliligina énemli katkilar saglanmasi amac¢lanmaktadir.
Sisecam Akademi’nin yapilanmasinda, belirli bir alana yénelik
dedil, tim egitim ve gelisim faaliyetlerini bir ¢cati altinda
toplamayi amaclayan bir yapi hedeflenmistir. Bu yapi ile, beyaz
yaka ve mavi yakanin egitim ve gelisim strecleri merkezi
olarak yonetilecektir. Sisecam Akademi biinyesinde Satis ve
Pazarlama Okulu, Tedarik Zinciri Yonetim Okulu, Cam Okulu ve
Liderlik Okulu programlari olusturulmustur.

EGITIMLER B
EGITiM KATILIMCI SAYISI 21.732
KATEGORIi BAZINDA

MAVI YAKA 13.306
BEYAZ YAKA 8.426

CINSIYET BAZINDA

KADIN 1.829
ERKEK 19.903

TOPLAM EGITiM SAATI (KiSI*SAAT) 221.857
KATEGORIi BAZINDA

MAVI YAKA 117.604

BEYAZ YAKA 104.253

CiNSIYET BAZINDA

KADIN 18.623
ERKEK 203.234

o

Raporlama déneminde ¢aliganlarmiza

221.857
kigi*caat cgiﬁm verilmigtiv,



Liderlik Okulu ve Satis Okulu

Sisecam Akademi, ana kurumsal
yetkinlik ve stratejileri 6grenme
mekanizmalarina yansiyacak sekilde
farkli okullar altinda yapilandiriimistir.
Bunlardan en énemli 2 tanesi, liderlik
ve satis okulu olarak belirlenmis ve
2015 yilinda hayata ge¢mistir. Bu okullardaki programlar hedef
kitlenin ihtiyacina gore cesitli seviyelerde tasarlanmaktadir.

Programlarin tasariminda, farklilasmis egitim yéntemlerinin
hibrid modelde kullaniimasi amaglanmaktadir. Hibrid model
ile 6n calismalar, 6dev, proje, uzaktan egitimler, sinif ici egitim,
workshop gibi farkli ydontemler bir arada kullaniimaktadir.

2015 yilinda hayata gecirilen Liderlik Okulu projesi ile Sisecam
Toplulugu yénetim kadrosunun liderlik yetkinliklerinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. “Sisecam Global Liderlik
Modeli” ile 6zel olarak hazirlanan egitim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Program kapsaminda, envanter
uygulamalari, sinif egitimleri, birebir kocluk gértismeleri
organize edilmektedir.

Satis Okulu, Topluluk genelinde satis kaltarindin
yayginlastiriimasi icin Sisecam Global Liderlik Modeli ile
uyumlu satis yetkinliklerine sahip satiscilar yetistirmek Gzere
tasarlanmistir.

Cam Okulu- Sisecam Toplulugunun ana faaliyet alani

olan cam konusunda nitelikli insan kaynaginin artiriimasi
icin Cam Okulu Projesi hayata gecirilmistir. Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme Baskanligi (ATGB) isbirligi icinde
MUhendisler icin Cam Bilimi ve Teknolojisi, Cam’da Kirilma
Analizi egitimleri ve Cam Calistaylari gerceklestirilmistir.
Tedarik Zinciri Yonetim Okulu- Tedarik Zinciri sUreglerinin
butltnsel olarak ydnetilmesine ydnelik baslatilan Supply
Chain Operations Reference (SCOR) Modeli egitimleri 2015
yilinda da devam etmistir.

Global Liderlik Modeli- Global Liderlik Modeli, gelecegin
liderlerini yetistirmeyi ve gelistirmeyi

hedefleyen bir yetkinlik modelidir. 2015 yilinda

Global Liderlik Modeli “ATLAS” olarak yeniden
tasarlanarak Sisecam Toplulugu icin ortak bir

liderlik stratejisi olusturulmustur.

Modelin olusturulmasi ile birlikte insan
kaynaklari is ailesine yetkinlik egitimleri
verilmis, yeni yaklasima yonelik
bilgilendirmeler yapilmistir. Modelin
yayginlastiriimasi kapsaminda, ise alma slrecinin gdzden
gecirilerek diizenlenmesi, yeni is ailesi/pozisyon/unvan
yetkinlikleri ve seviyelerinin tanimlanmasi, performans ve kariyer
yOnetim sureclerine entegrasyonunun yapilmasi, ¢alisan el
kitaplarinin hazirlanarak tim calisanlarla paylasiimasi strecleri
gerceklestirilmistir.
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SuccessFactors Egitim Yonetim Sistemi- Beyaz yakali
calisanlarin sinif i¢i egitimleri SuccessFactors sistemi
Uzerinden planlanip paylasiimaktadir. Calisanlarimiz yil
boyunca egitim takvimlerini bu program ile takip edip
programlamaktadir.

e-6grenme Programlari - 2015 yilinda egitim ve gelisim
faaliyetlerini sinif i¢ci uygulamalarin 6tesine tasiyan katilimci
e-6grenme uygulamalarinin yayginlastiriimasi icin cesitli
egitim araclari gelistirilmistir. Kisisel Bilgi GUvenligi Egitimi,
ISG, Sisecam Etik Egitimi gibi cok sayida egitim programi
calisanlarimiza e-6grenme programlari sunulmustur.

Oryantasyon Projesi- Sisecam Toplulugunda ise yeni
baslayan calisanlarin kurum kultGrimuazu, faaliyet alanimizi,
organizasyon yapimizi ve uygulamalarimizi yakindan
taniyarak yeni gérevlerine daha kolay adapte olmalarini
saglamak amaciyla 2015 yilinda oryantasyon e-modult ve
calisanlar icin elektronik el kitabi hazirlanmistir.

isveren Markasi- Sisecam calisanlari, marka imajini artirmak
amaciyla her yil Universite kampdUslerinde vaka ¢alismalari,
mulakat denemeleri, yoneticiler ile kahve arasi sohbetler
gibi organizasyonlar diizenlemektedir. Vaka calismalarinda
dgrenciler yoneticiler tarafindan degerlendirilerek basarili
bulunanlara staj imkani saglanmaktadir. Milakat denemeleri
ile 6grencilerin birebir veya grup mulakatlarinda deneyim
kazanmalari hedeflenmektedir. Kahve arasi sohbetlerde

ise 6grenciler yoneticilerle gérlserek onlarin kariyer
yolculuklari hakkinda fikir sahibi olma imkani bulmaktadir.

Uzun D6nem Staj Programlari- Uzun dénem staj programi,
basarili 6grencilerin uzun dénem stajyer kalmalarini
saglamaktadir. Boylelikle, ekibe katilan stajyerler sirket
kultart hakkinda egditilirken yoneticileri tarafindan da
performanslari bakimindan degerlendirilmis olmaktadir.
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CALISAN HAKLARI

Topluluk olarak elde ettigimiz basarilar calisanlarimiz

ile mUmkUn olabilmektedir. Bu kapsamda, inovasyon
kultaran( destekleyerek en yetenekli calisanlari
kazanmayi ve onlara tatmin edici bir is ortami sunmayi
amaclamaktayiz. Bu dogrultuda, calisanlarimiza yillik
izin, evlilik izini, dogum ve babalik izninin yani sira egitim
6denedi, basari 6denegdi ve ikramiyeler gibi cesitli yan
haklar sunulmaktadir.

Esnek Yan Haklar Programi

Uygulama kapsaminda aylik tcretli calisanlara Ozel
Saglik Sigortasi ve saat Ucretli calisanlara Tamamlayici
Saglik Sigortasi uygulamasi bir yan hak olarak hayata
gecirilmistir. Bunun yani sira aylik Ucretle calisanlar
sosyal yardimlari ile alternatif saglik sigortasi paketlerini
kendileri ve aileleri icin secebilmekte ayrica kendileri icin
Hayat Sigortasi alabilmektedir.

Esnek Yan Haklar Uygulamasi kapsaminda tasarlanan
portal vasitasiyla ¢alisanlar kendi bltcelerini yaratarak
secimlerini gerceklestirebilmektedir.

Uygulama kapsaminda 2015 yilinda;

4.350’si beyaz yakali ¢calisan, 7.797’si mavi yakali calisan
olmak Uzere toplamda 12.147 calisan saglik sigortasi
teminati kapsaminda alinmistir. Ayrica 2.412 calisan
“portal” Gzerinden secim yaparak esnek yan haklar
sistemine dahil olmustur.

Sisecam Toplulugu, 2005 senesinden
itibaren calisanlarina BES (Bireysel
Emeklilik Sistemi) isveren katkisi

saglamaktadir. Calisanin sisteme dahil %
olmasi halinde isveren calisanin brit

Gcretinin %3’ oraninda tutari calisanin

adina BES katki payi olarak yatirmaktadir. 01.01.2015 -
31.12.2015 déneminde 6denen toplam BES isveren katki pay!
tutari 4.581.438 TLdir.

-———p
-=p
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Esnek Zaman Uygulamasi

Calisanlarimizin is-yasam dengesini saglamalarina,
motivasyonlarini artirmaya ve basarilarinin strdurulebilir
olmasina katki saglamak amaciyla 2015 yili baslangici
itibariyla Sisecam Toplulugu Turkiye kuruluslarinda
esnek zamanli ¢alisma projesi uygulamaya alinmistir.

Bu kapsamda calisanlar glnlik calisma sUresi
degismeksizin is baslangic ve bitis saatlerini yoneticileri
ile mutabik kalarak belirleyebilmekte boylelikle is-yasam
dengelerini istedikleri dogrultuda ayarlayabilmektedir.

Tanima, Takdir ve Odiillendirme Sistemi

Sisecam Calisan Takdir ve Odullendirme Sistemi
kapsaminda, calisanlarimizin birey veya ekip olarak
kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olan davranis,
caba ve basarilari 6dullendirilmektedir. Bu sayede,
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calisan baglihgi ve motivasyonu artirilmaktadir. 2015
yilinda, anlk 6dullendirme sistemi kapsaminda Topluluk
genelinde 709 calisanimiz édullendirilmistir.

Sisecam Toplulugu’nda 10, 15, 20, 25 ve 30 kidem

yilinl tamamlayan calisanlari tesvik etmek amaciyla
dUzenlenen Kidem Tesvik Térenleri kapsaminda, 2015
yilinda, toplam 1.473 calisana 6dulleri takdim edilmistir.

is stireclerine ve sonuclarina olumlu katkisi bulunan,
gelisim gdstererek fark yaratan projeler “Yildizlar gecidi
Odul Téreni” kapsaminda ddullendirilmektedir. 2015
yilinda dérdinclsl gercgeklestirilen térende toplamda
50 basarili proje é6dullendirilmistir.



Calisan Baglihgi

Sisecam Toplulugu, ¢calisanlari icin uygun calisma iklimini
olusturabilmek amaciyla 2013’te calisan bagliigini élcmeye
ve sonugclarindan yararlanarak iyilestirme faaliyetleri
gelistirmeye baslamistir. Topluluk genelinde tim ayhk
Ucretli ¢calisanlari kapsayan Calisan Baghhgi Arastirmasi,
2015 yili EylUl ayinda tekrarlanmis, uluslararasi bir
danismanlik sirketi tarafindan, bireysel yanitlarin gizliliginin
korunmasi ilkesi cercevesinde gergeklestiriimistir.
Arastirmaya katilim, 2013 yilina kiyasla %16 artarak,

2015 yilinda %77 oraninda gerceklesmistir. Ankette, Ust
yonetim, ilk yonetici, kariyer olanaklari, egitim ve gelisim,
performans yonetimi, édillendirme ve takdir, isbirligi,
yetkilendirme ve otonomi, is aktiviteleri, is/&zel yasam
dengesi, cesitlilik ve kapsayicilik, yetenek ve kadrolama,
imkan saglayan altyapi gibi faktérler kapsaminda baghlik
ve memnuniyet dlzeyleri élcimlenmistir. Sisecam
Toplulugu baglilik orani; Toplulugumuz ile daha fazla
kiyaslanabilir oldugu distnllen benzer hacimdeki
sirketlerin baglilik ortalamasindan olusan &ézel grup kiyas
verisi ve Turkiye Beyaz Yaka baglilik normu ile yaklasik
olarak es dlzeydedir.

Sendikal Haklar

Calisanlarin sendikal haklarinin korunmasi titizlikle takip
edilen konularin basinda gelmektedir. Calisanlarin sirket
yonetimiyle iliskilerinde saglikl bir yapi ¢ercevesinde
temsil edilmesine 6nem verilmekte, toplu s6zlesme

ve 6rglutlenme haklarini 6zglrce kullanabilmeleri
saglanmaktadir. Sisecam Toplulugu’'nda endustri iliskileri
EndUstri iliskileri Direktdrligu koordinasyonunda
yUrutdlmektedir. 2015 yili itibariyle G¢ is kolunda ilgili
dort isci sendikasiyla endustri iliskileri yurattlmektedir.

Endaustri iligkileri vizyonumuz;

* Topluluk politikalari cercevesinde endUstri iliskilerini
dengeli ve saglikli bir sekilde gelistirerek rekabet
edebilirligi ve verimliligi artirmak,

« Sendikalarla diyaloga ve glvene dayali olarak isyerinde
enduUstriyel uyumu surekli kilmak,

« “Once insan” felsefesi cercevesinde, isyerlerinde is
saghgdi ve glvenliginin daha etkin hale gelmesi icin
calismalar yapmaktir.

2015 yili itibariyle Topluluk geneli sendikalilik oranimiz
%59,83’tUr. Mavi yakali calisanlarimizin %95,60’1 toplu is
sdzlesmesi kapsamindadir.

isyerinde barisi stirekli kilmak adina sendikalar ile gliven
ve diyaloga dayall, yapici iliskiler kurariz. Sendikalasma
konusundaki pozitif yaklasimimiz sayesinde raporlama
déneminde, endustriyel iliskilerden kaynaklanan sikintilar
asgari dlizeyde kalmistir.

Topluluk sirketleri ve calisanlar, is s6zlesmesinin sona ermesine
karar verdiklerinde, hakli nedenle fesih halleri sakli kalmak
Uzere, bildirim slrelerine uygun olarak karsi tarafa énceden
haber vermekle yikimli olup, bu konu 4857 sayili is Kanunu
ve sendikalarla yapilan toplu is s6zlesmeleri kapsaminda
dlzenlenmektedir.
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CALISAN KATILIMI

Toplulugumuz blnyesinde calisanlarimizin fikir ve
Onerilerini paylasabilecegi, sirketimizdeki gelismelerden
haberdar olabilecedi, birbiriyle daha rahat iletisim
kurabilecegdi katilimci bir kurum kaltlrG yaratmak icin
cesitli uygulama ve projeler hayata gecirilmektedir.

Camport - Sisecam Toplulugu genelinde yaygin

olarak kullanilan kurumsal intranet sistemi Camport
2015 yilinda yenilenmistir. Bu sayede sistem daha
kullanici dostu, kolay erisilebilir ve interaktif bir yapiya
kavusmustur. Devreye alinan yeni Camport sayfasi ile
birlikte calisanlarimizin kullanim oranlarinda énemli bir
artis yasanmistir.

Mavi Yaka E-Posta Adresleri - Sisecam gindemindeki
gelismelerden tim calisanlarin kolaylikla haberdar
olmasi saglamak, Ucret bilgileri ve bordro gibi bir
bolim islemleri bu ortamlarda hayata gecirebilmek ve
karsilikli iletisimi kolaylastirmak icin talep eden mavi
yakall ¢alisanlara e-posta adresi tanimlanmistir. Bu
uygulamadan 4.705 calisanimiz faydalanmistir.

Fikir Fabrikasi - Fikir Fabrikasi calisanlarimizin
Onerilerini iletilebilmesi icin olusturulmus bir platformdur.
Fikir Fabrikasi sayesinde calisanlarimizin katma deger
Ureten yenilik¢i 6nerilerini topluyor ve degderlendiriyoruz.
2015 yilinda bu platform iletilen fikirlerin hayata

gecmesi sayesinde 54 o6neri édullendirilmis ve toplamda
2.248.415 TL kazang saglanmistir.

Ortak Dil Programi - Sisecam Toplulugu genelinde ortak
bir yonetim kultlrindn olusturulmasi amaciyla Ortak

Dil programi baslatilmistir. Program, farkli seviyelerdeki
yonetim ekiplerinin etkilesimini artirmak tzere
tasarlanmistir.

“Biz Sisecamliyiz” Toplantilar - Sisecam Toplulugu,
kurum kaltart ve degerlerinin tim ¢alisanlara yayillmasini
saglamak amaciyla “Biz Sisecamliyiz” calistaylari
dizenlenmektedir.

“SIMDI!” Sosyal Aktivite Kuliibii - Calisanlarimiz, is
yerinde gecirdikleri zamani keyifli gecirebilmeleri,
birbirleri ile sosyal iliskilerini glclendirebilmeleri,
paylasim icerisinde olan sinerjik bir ortam yaratarak
calisan mutlulugunun Uretkenlige donlUsmesi amaciyla
kurulan Sisecam Sosyal Aktivite KulGbU’'ne katilm
saglamaktadirlar. KulUp dahilinde, gonilla calisanlarin
katilimi ile gezi, tiyatro, spor turnuvalari ve yardim
kampanyalari gibi genis bir yelpazede aktivite ve
projeler gerceklestiriimektedir.

Yayilim Projesi - Yayilim projesi kapsaminda olusturulan
“Sisecam Anayasas!” kurum degerlerinin glnlUk
faaliyetlere yansitilmasi ve davranislara adapte edilmesi
icin neler yapilmasi gerektigi hakkinda yénlendirici

bir dokliman olarak tasarlanmis ve calistaylarda tim
Sisecam calisanlarina dagitiimistir.

Projenin bir diger adimi olarak Toplulugun tim
lokasyonlarindan ve isletmelerinden secilen 150 Kisilik
aylik Gcretli ve saat Ucretli calisanlarin dahil oldugu
“Gelisim Elgileri” ekibi ile ¢ koordinasyon toplantisi
dizenlenmistir. Elgilerin davranislariyla ¢cevrelerine
kurum degerlerinin benimsenmesi hususunda érnek
olmalarini, béylelikle kurum degerlerinin davranislara
dénUsturulmesine katkida bulunmayi ve bunun yani
sira yeni uygulama ve dizenlemeler hakkinda ¢alisan
goruslerinin aracisiz olarak paylasilabilmesini saglayacak
bir iletisim platformunun olusturulmasini amaclayan
Gelisim Elgileri programi ile kurum igi iletisimin
glclendirilmesini hedeflenmistir.

ToFfulu‘gymuz blinyesinde ¢alicanlarmizin fikir
givketimizdek

cligmelerden haberdar olabilecezi, birbiriyle
daha vahat iletigim kurabi!cocgi katilmer bir
wrum ittt varstmak icin cesithh wzulama
ve projeler hayats 5p¢irilmd<+cd?r.

ve Snerilerin pav}!agabi!coc‘?@
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Sisecam’da is Saghgi ve Gavenligi (ISG) ydnetimi
Sisecam Endustri iliskileri Direktdrligi sorumlulugunda
yonetilmektedir. DirektorlUk, Toplulugu ilgilendiren
ortak ISG konularinda destek sadlamakta, yillik plan
dahilinde fabrikalari ziyaret ederek ISG 8lciim ve gdzlem
faaliyetleri gerceklestirmektedir. Uretim tesislerinin
performansi strekli izlenerek ihtiya¢c duyulan destek
verilmektedir. G&zden gecirmeler sonrasinda elde
edilen sonuclar Risk Yénetimi, ic Denetim ve ilgili insan
Kaynaklari departmanlari ile paylasiimaktadir. Topluluk
genelindeki uygulamalarin tutarli olmasi amaciyla is
saghgi ve glvenligi konulari Toplulugun yayinladig is
Saghgi ve Guveligi Politikasi cercevesinde ve OHSAS
18001 Standardina uyumlu olarak yonetilmektedir.

is sagligi ve glivenligi konusunda en iyi standartlari
yakalamak amaciyla ¢alisma ortamlarinin strekli
iyilestirilmesine, calisanlarin saglik ve glvenlik
konularinda biling ve farkindalik dtzeylerinin
yUkseltilmesine ydnelik Topluluk genelinde calismalar
yUratilmektedir. is stireclerindeki riskler en aza
indirelecek bicimde tasarlanmakta, kazasiz is yerleri
olusturmak adina yeni ve inovatif teknolojilere yatirim
yapilmaktadir.

Sisecam Toplulugu is Kazalarinin Takibi ve Diizeltici/
Onleyici Faaliyetler (DOF) Sistemi Projesi uygulamasi
kapsaminda isyerlerinde meydana gelen kazalarin daha
kapsamli olarak kayit altina alinmasi hedeflenmektedir.
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Raporlama déneminde,

12.798 calianmiza
172.377 kigi*caat,
5.840 i ortag ¢alicanna

10.978 kigi*cast
i sagligi ve givenligi egitimi verilmistir.

DOF sistemi ydnetim ve satis merkezleri dahil tim
isyerlerinde ve departmanlarda mevcut olup, is
kazalarinin sistematik bir sekilde izlenmesini ve kontrol
edilmesini saglamaktadir. Boylelikle, Topluluk sirketleri,
kendi sirketlere ait is kazalarinin disinda diger sirketlerin
de is kazalarinin ve alinan aksiyonlarin akis sUreclerini
inceleyebilmektedir.

is saghgi ve glvenligi kultirinin desteklenmesinin, is
kazalarinin oraninin azaltilmasinda basariya ulasmak
icin son derece 6nemli oldugu inanciyla, ¢alisanlarimiza
ve is ortadi calisanlarina yonelik is sagligi ve glvenligi
egitimleri organize edilmektedir. Raporlama déneminde,
12.798 calisanimiza 172.377 kisi*saat, 5.840 is ortadi
calisanina 10.978 kisi*saat is saghdi ve glvenligi egitimi
verilmistir.

Sisecam Toplulugu’na bagh tim yurtici fabrikalarinda
is saghgi ve glvenligi uzmani, is yeri hekimi ve saglik
personellerinden olusan ISG Birimi bulunmaktadir.
Ayrica, her fabrikada yénetimden bir temsilcinin

de Uyesi oldugu bir iISG Komitesi bulunmaktadir.
Tam calisanlarimiz ISG komiteleri tarafindan temsil
edilmektedir. Toplulugun Tirkiye’deki faaliyetlerinde
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bulunan 69 ISG komitesinde 97’si calisan temsilcisi
olmak Uzere 324 lye gdrev almaktadir. Komitelerde
yer almasi gereken minimum temsilci sayilari yasal
dizenlemelere uygun olarak belirlenmektedir.

Topluluk sirketlerimiz blUnyesinde kaza sayilarini ve
etkilerini, yaralanmalari azaltabilmek adina strekli
risk analizleri yUrGtlilmekte ve 6nleyici kontrol
planlari yapilmakta, periyodik ekipman kontrolleri
gerceklestiriimektedir. Bunun yaninda, ginlUk saha
ziyaretleri ile anlik riskler tespit edilmekte ve 6nleyici
calismalar yUrGttlmektedir.

Calisanlarin mesleki ve genel hastaliklara karsi
korunmasi Sisecam Toplulugu’nda ilke edinilmistir. Bu
dogrultuda, calisanlara mesleki hastaliklarin sebepleri,
hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin
uygulanmasi, biyolojik ve psikososyal risk etmenleri,
ilkyardim konularinda egitimler verilmektedir. Bunun
yaninda fabrikalarda calisanlarin maruz kaldiklari toz
ve gazlara iliskin periyodik ortam ve saglik kontrolleri
yapilmaktadir. Saglik kontrolt kapsaminda herhangi bir
problem teshisi konan calisan derhal tehlikeli calisma
bolgesinden uzaklastirilarak yakin inceleme altina
alinmaktadir.

Calisanlarimizin is yasaminin énemli bir parcasi olmasi
nedeniyle is saghgi ve glvenligi konulari sendikalarla
imzaladigimiz toplu is sézlesmeleri kapsaminda yer
almaktadir.

Davranis Odakli is Saghgi ve Giivenligi Projesi

2015 yilinda Endustri iliskileri Direktorligu
koordinasyonunda Davranis Odakli is
Saghgi ve Guvenligi projesi baslatiimistir.
Proje ciktilari esas alinarak davranis
degisikligi icin aksiyon plani ¢cikartilmistir.

N

Projede tim calisanlarin is Saghgi ve Givenligi konusundaki
mevcut algilarinin ve bu konudaki kurallarina uygun davranma
konusundaki eksiklerinin belirlenmesi; olumlu yonde davranis
degisimi icin gereken adimlarin tespit edilmesi ve bu amaca
uygun calismalar yapilmasi hedeflenmistir. Ayrica iSG
konusundaki bakis agisinda bolgeler ve fabrikalar arasindaki
benzerlik ve farkliliklar tespit edilmis ve bltn veriler isiginda,
2016 yili is Saghdi ve Glvenligi aksiyon planlari olusturulmustur.

A\

YANABILEN MADDELERLE TEMASTAN SAKININIZ
SIGARA IGMEYINIZ

i¥i SOGUTULMUS VE HAVALANDIRILMIS STOKLARDA
SAKLAYINIZ

YANGIN OLDUGU TAKTIRDE KARBONDIOKSIT VEYA
KIMYASAL YANGIN SONDURUCU KULLANINIZ.

A

* ELDIVEN, GOZLUK VE KORUYUCU ELBISE
KULLANINIZ.

® TEMAS HALINDE BOL SU iLE YIKAYIP TIBBI
YARDIM ALINIZ.

Etiketleme Kilitleme Sistemi Kurulumu

Raporlama déneminde kaza siklik ve siddet oranlarinda disus
elde etmek amaci ile Bilecik Maden Tesislerinde etiketleme ve
kilitleme/yasam hatti sistemi kurulmustur. Bu sayede calisan
makinaya mudahele kaynakl is kazalarinin 6ntine gecilmesi
hedeflenmektedir. Projenin 5 ayri lokasyonda daha kurulmasi
hedeflenmektedir.

Topllve irkcetlerimiz- binesinde kaza saplarni ve etkilerini, varalanmalar
azaltabilmek adna sirekli viske analizleri yiritilmekte ve énlevici kontrol planlar
yapimakcta, periyodic. eicipman kontrollert gergeklestiviimerctediv.
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no3' Ve Giivenjig;

Resim Yarismasame
==

is Saghgi ve Giivenligi Odiil Sistemi
2015

\

Sisecam Toplulugu’'nun is kazalari takibi

2014 yilina kadar yurt icinde 21, yurt

disinda 14 isyeri icin saglanirken, yeni

uygulamaya konulan is kazalarinin takibi

sistemi ile 2014 yilinda yurt icinde 24, yurt

disinda 21 sirket olmak (izere toplamda

45 isyerinin takibine baslanmistir. Bununla

birlikte mateahhit calisanlar da takip

sistemine alinarak, édullendirme sistemine dahil edilmistir.

N

SISEC

is Saghg ve Guvenligi Odul Sistemi degistirilerek daha
kapsamli ve etkin hale getirilmis, ISG alaninda basarili

olan isyerleri Sisecam Yildizlari Odul Téreni’nde édllerini
almislardir. Ayrica 2015 yilinda ilk defa uygulamaya
konulan “is Sagligi ve Givenligi Alaninda En Iyi Uygulama”
6dulu de yapilan basvurular arasindan secilerek kazanan
isyerine verilmistir.

is Saghigi ve Giivenligi Haftasi

_ [ T LI EREEL]
Sisecam Toplulugu olarak diizenledigimiz gesitli etkinliklerle Is Saghgi ve Guvenligi bilincinin gelistirilmesi ve is —

kazalarini 6nlemeye yénelik cesitli faaliyetlerde bulunmaktayiz. 4-10 Mayis tarihleri arasinda kutlanan is Saglig
ve Guvenligi Haftas'nda daha énceki yillarda oldugu gibi diizenlenen toplantilarla, ilgili birimler gerek is hukuku
gerekse is saghdi ve glvenligi alanindaki dedisiklikler hakkinda bilgilendirilmistir.

ISG haftasi boyunca “is Saghgi ve Guvenliginin Onemi” konulu Sisecam ¢alisanlarinin cocuklarinin katilim
g6sterdigi resim yarismasi diizenlenmistir. Uclincl kez diizenlenen resim yarismasina bu yil Toplulugun tim
tesislerinden katilim gerceklesmistir. Cocuklarin géziinden, ebeveynlerinin saglkli ve gtvenli bir is ortaminda ¢alismalarinin ne derece
onemli oldugunu ifade ettikleri resimler yarisma kapsaminda degerlendirilmis ve kazananlar 6dullendirilmistir.




N

SISECAM

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi POLITiKASI

Uretim faaliyetlerimizin tiim asamalarini saglikli ve giivenli bir calisma ortaminda gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda saglikh
bireylerin ve isgiicliniin olusturulmasina yonelik sorumlulugumuzun geregi olarak;

® s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin gerekli tedbirleri belirlemeyi, uygulamayi ve uygulatmayi,
® Calisanlarin katihmiyla risk degerlendirmesi yapmayi ve kabul edilebilir risk seviyesine ulasmayi,
® Saglikli ve guvenli bir calisma ortami icin gtivenli ekipman ve uygun teknolojiler kullanmayi,
is sagligi ve glivenligi uygulamalarinin iyilestiriimesi calismalarina organizasyonun her kademesinin ve paydaslarimizin katilimini saglamayi,
is sagligi ve glivenligi kiiltirtint olusturmayi ve yasam tarzi haline getirmeyi benimsiyoruz.
Bu dogrultuda,
is sagligi ve glivenligi konusundaki yasal yikumliltkleri, ilgili standartlari ve sartlari karsilamayi,
is saghgi ve givenligi konusunda proaktif bir yaklasim ile stireclerimizi stirekli iyilestirmeyi ve performansimizi artirmayi,

is saghgi ve guvenligi ilkelerimizin benimsenmesi icin calisanlarimiza ve hizmet aldigimiz alt isveren / tedarikgi firmalarin calisanlarina, ziyaretgilere,
stajyerlere yonelik egitim ve etkinlikleri gelistirerek strdtrmeyi,

beyan ve taahhut ederiz.

GENEL MUDUR - N
BIRLIKTE GELISIR
VE GELISTIRIRIZ.
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Operasyonlarimiz, is siire¢clerimiz sonucunda ortaya c¢ikan ¢evresel etkimizin farkindaligi ve bilinciyle, bu etkiyi azaltacak sekilde uygulamalar hayata gecirilerek
yonetilmektedir. Bu konuda lizerimize diisen sorumluluk bilinci ve siirdiiriilebilirlik yaklasimimizin sonucu olarak tiim siireclerimiz siirekli olarak gézlemlenmekte,
elde ettigimiz performans degerlendirilerek gerekli 6nlemler hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda enerji kullanimini azaltmak ve kaynaklarin daha verimli
degerlendirilmesi i¢in projeler uygulamaya konulmaktadir.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak
icin Gzerimize disen sorumluluk bilinciyle, cevre
konusundaki performansimiz stratejik yonetim
anlayisimiz kapsaminda degerlendirilerek dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamdaki amac ve taahhutleri iceren
Cevre ve Enerji Politikasl Sisecam’in uluslararasi tim
operasyonlarinda uygulanmaktadir.

Topluluk kapsaminda gerceklestirdigimiz calismalar su
alanlarda yogunlasmaktadir:

* Cevresel etkileri azaltmaya yo6nelik Gretim tekniklerinin
kullaniimasi

* Etkin enerji ve kaynak yonetimi

« iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik enerji
verimliligi projelerinin gelistirilmesi ve sistemlerin
iyilestirilmesi

* Yakit ve hammadde alternatiflerinin degerlendirilmesi

* Atik geri kazanimi ve geri dénUsimu faaliyetlerinin
yaydginlastiriimasi

Cevre performansimizi slrekli olarak takip ederek
degerlendirmek, cevresel etkilerimizi asgari seviyelere
indirgemek ve sUreclerin sistematik bir sekilde
yonetilmesini saglamak icin Cevre Yonetim Standartlari
aktif bir sekilde kullanilmakta, gereklilikler eksiksiz bir
sekilde hayata gecirilmektedir. Toplulugumuzun batin
Uretim tesislerinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standartlari esas alinmakta olup, bu tesislerimizin %95’i
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

Cevre performansinin izlenmesi, raporlanmasi ve
sUrekli olarak iyilestirmeye yénelik uygulamalarin
gelistirilmesine ydnelik ¢calismalari merkezi olarak
strdartlmektedir.

Bunun yani sira, her Uretim tesisinde dogrudan Fabrika
MUduri’ne bagli Cevre Gorevlisi veya Cevre Yonetim
Birimi bulunmaktadir. Cevre gorevlileri, fabrikanin butin
Uretim birimlerinden sorumlularin yer aldigi Cevre
Komiteleri ile isbirligi icerisinde gbrev yapmaktadir.

Sisecam Uretim tesislerinde 6nemli cevre konulari
tanimlanarak, iyilestirme potansiyelini belirlemek Uzere
gerceklestirilen performans 6lcimlerinin sonuclari
degerlendirilmekte, gerekli gelistirme calismalarini
yapmak Uzere hedefler olusturulmakta, hedefler aksiyon
planlariyla takip edilmektedir. Periyodik i¢c denetimlerinin
yani sira alt yUklenici denetimleri gerceklestirilerek
Onleyici faaliyetler hayata gecirmektedir. Elde edilen
tum sonuclar yil sonunda analiz edilerek ilgili sonuclar
degerlendirilmektedir.

Sisecam Toplulugu olarak faaliyet gdsterdigimiz tim
cografyalarda cevre kanun ve yonetmeliklerine tam
uyum goésterilmektedir. Bu yaklasimimizin énemli bir
sonucu olarak ilgili mevzuat aktif bir sekilde takip
edilerek gerekli yatirimlar gerceklestiriimektedir. Uye
olunan sivil toplum kuruluslari ve kurumlar aracihigiyla
cevre konusundaki sektor ve paydas geribildirimleri aktif
bir sekilde degerlendiriimekte ve ayrica bu platformlar
aracilhigiyla paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Calisanlarimizin cevresel farkindaligini artirmak adina
sUrekli ¢calisiyor, cevre egitimleri organize ediyoruz.
Bu kapsamda 2015 yilinda raporlama kapsamindaki
Topluluk sirketlerimiz ¢alisanlarina yonelik 4.473,5
kisi*saat cevre egitimi dUzenlenmistir.

Cevre yonetimimizin sUrekli iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla ¢cevresel performansimizi
glclendirici calismalara 6nemli miktarda kaynak
aktariyoruz. 2015 yilinda ¢evre yatirim ve yonetim
calismalarina yaklasik 44 milyon TL’lik kaynak
aktarilmistir.

Sisecam Toplulugu yurtici tesislerinde, Cevre Yonetim
Sistemi (ISO 14001) esaslari, cevre mevzuati ve

diger sartlara (uluslararasi kriterler) uygunluk ile ilgili
konularda her yil capraz kontroller gerceklestiriimektedir.
Toplulugun farkh tesislerinde c¢alisan ¢evre
muUhendislerinin katilimiyla gergceklesen capraz kontroller
sonucunda her tesisteki mevcut uygulamalar, éne cikan
iyi uygulamalar ve olumsuz bulgulara iliskin raporlama
yapilmaktadir.. Bu sayede hem tesislerde uygulanan
mevcut uygulamalar hakkinda glncel bilgiler derlenmekte
hem de farkl Uretim faaliyetlerinde ¢alisan Topluluk
cevre muhendislerinin birbirlerinin deneyimlerinden
faydalanmalari saglanmaktadir.

Diinya Cevre Giinii Kutlamasi

Sisecam Toplulugu yurtici tesislerinde ¢alisan

herkese 5 Haziran Diinya Cevre GUn{’ne dair

farkindaligi artirmak ve strdarulebilir bir

gelecek icin ¢calistigimizi vurgulamak amaciyla tohumlu kalem
ve geri dondsimlt defter dagitilmistir.
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SISECAM

GEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Faaliyetlerimizin ana eksenine oturttugumuz strddrdlebilir blytmenin, strdarilebilir cevre ve enerji ilkelerini yasattigimiz stirece mimkin oldugunun
bilincinde bir kurum olarak;

® Dogal kaynaklari verimli kullanmayi, geri donisim ve geri kazanimi artirmayi,
® Tasarim asamasindan itibaren buttn strecleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve cevre dostu olan teknolojileri dikkate almayi,
® klim degisikligine olumlu etki yapacak enerji verimliligi projeleri gelistirerek uygulamayi,

Enerji verimliligi saglayan trtnleri, hizmetleri ve teknolojileri satin almayi, performansi ytksek tasarimlari desteklemeyi,

Uretim faaliyetlerimizi Cevre ve Enerji Yénetim Sistemleri’ni uygulayarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda;
® Cevre ve enerjiile ilgili yararltkteki yasal ve diger sartlara uymayi,
® Cevre ve enerji performansimizi strekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,
® Faaliyetlerimizin olumsuz cevre etkilerini azaltmak veya ortadan kaldirmak icin gerekli dnlemleri almayi,
® Belirlenen amag ve hedeflerimizi periyodik olarak gézden gecirmeyi, bu amac ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklari olusturmayi,
® Politikamizin paydaslarimiz tarafindan anlasiimasini ve benimsenmesini saglayarak, biling ve duyarlihgr artirmayi,
beyan ve taahhtt ederiz.

CEVREMIZE
DUYARLIYIZ

GENEL MUDUR
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ENERJI VE EMISYON
YONETIMI

Sisecam Toplulugu olarak enerji yogun sektérlerde
faaliyet gdstermekteyiz. Bu nedenle tim slreclerimizde
enerji verimliligine azami 6nem verilmektedir.
Faaliyetlerimizde enerji tiketimini ve sera gazi
emisyonlarini azaltirken Gretim verimliligini artirmak,

Uretimde verimliligi ve kaliteyi gelistirirken eneriji
tUketimini azaltmak temel yaklasimimizdir.

Verimlilik calismalari enerji performansini gelistirmek
amaciyla iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
merkezi olarak yUrutUlmektedir. Ayrica Gretim
tesislerinde ISO 50001 enerji ydnetim sistemi standardi
kapsaminda calismalar strdartlmektedir. Uretim
tesislerimizin énemli bir bolimUu ISO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

Enerji ve emisyon yodnetimi kapsaminda Uretim
tesislerimizdeki enerji tiketiminin ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yoénelik olarak, atik isi

geri kazanimi, yeni cam firini tasarimlari, modelleme
¢alismalari ve saha uygulamalari konularindaki projeler
uygulama éncelikleri arasindadir.

Emisyon ydnetimi kapsaminda ayni zamanda yasal
zorunlulugumuz olan azot oksit bilesiklerini yedi
fabrikamizda toplam 16 adet proses bacasinda strekli
emisyon 6l¢cUm sistemleri ile 6lctlmektedir. Bacalarimiz
cevrimigi izlenerek Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
Olctm verileri anlik olarak aktarilmaktadir.

Raporlama dénemi icerisinde toplam dogrudan enerji
tlketimimiz 53.610.400 GJ olarak gerceklesmistir. Bu
oran bir dnceki raporlama dénemine gére %4,7 azalisa
denk gelmektedir.

Kaynagina Gore Enerji Tiikketim Degerleri (GJ)

DOGALGAZ LPG ELEKTRIK MOTORIN ANTRASIT TOPLAM
2013 46.871.900 42.000 3.934.600 36.500 3.348.800 54.233.800
2014 48.940.700 | 39.700 4.010.600 19.400 3.267.300 56.277.700
2015 46.429.900 @ 44.700 3.863.600 69.200 3.203.100 53.610.400

Faaliyet Alanlarina Gére 2015 Yili Toplam Enerji Kullanimi (GJ)

DOGALGAZ LPG ELEKTRIK MOTORIN ANTRASIT TOPLAM
DUZCAM 9.794.500 1160 1109.600 6.200 - 10.911.500
CAM EV ESYASI 4.766.200 43.500 806.500 10.700 - 5.626.900
CAM AMBALAJ 5.834.900 - 1188.450 5.300 - 7.028.600
KIMYASALLAR 26.034.300 - 759.000 47.000 3.203.100 30.043.300
SISECAM TOPLULUGU = 46.429.900 | 44.700 3.863.600 69.200 3.203.100 53.610.400

ENERJI TUKETIMI (GJ)

56,277,700

53,610,400

2014

Raporlama dénemi icerisinde toplam ologr\/olan cnco'i tikcetimmiz
53.610.400 & olarse 5@Vg/c{<,!o§migﬁr. Bu oran bir dnceki vaporlama
dénemine gére %4,7 23 denc 5clmcl<+cdir.



Sisecam Toplulugu’nun butdn Gretim tesislerinde, enerji
kullanimi agisindan iyilestirilebilecek noktalar strekli
olarak gbézden gecirilmektedir. 2014 yilinda baslatilan
enerji verimliligi ylksek ekipman degdisimi projesine
raporlama déneminde de devam edilmistir. Projelerin tim
asamalari, Sisecam fabrikalarindaki uzman muhendisler
tarafindan teknik ve ekonomik acilardan optimize
edilerek degerlendiriimektedir. Sadece verimli elektrik
motorlarinin degisimi ile ortalama %5 enerji tasarrufu
saglandigi tespit edilmistir. Kurulumu devam etmekte

olan Surdurulebilir Enerji Olcme ve izleme Sistemi’nin
devreye girmesiyle, projelerden elde edilecek verimlilik
artisi daha saglikli ve karsilastirmali yapilabilecektir.

Topluluk blnyesindeki Uretim tesislerinin enerji verimlilik
seviyelerinin belirlenmesine ve potansiyellerin tespitine
iliskin yapilan plan kapsaminda 2012 yilinda baslatilan
enerji etUtleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnin
yetkilendirdigi bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan
devam etmektedir. Bugline kadar yurt icinde 28 tesisin
etltleri tamamlanmistir.
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Siirdiiriilebilir Enerji Ol¢me izleme Sistemi

2014 yili verilerine gore, yurtici ve yurtdisi
fabrikalarimizin toplam elektrik ttketimi,
Ulkemiz elektrik tketiminin yaklasik
%0,70, gaz tuketiminin ise %3,85’ine
karsilik gelmektedir. Diger enerji
hammaddeleri ile birlikte, bir¢ok tlkenin
toplam enerji tiketimini asan bu oranlarin tedariginden
verimliliklerine, satin almasindan atiklarina kadar yonetimi,
uygulamalarin her asamasinin sayisal temelli hedeflerle
izlenmesi ve eneriji politikalarinin bu sonugclar dogrultusunda
dinamik hale getirilmesi ile etkinlik kazanacaktir. Sayisal izleme
ile, ekipman ve sistem secimlerinin teorik hesaplamalari ile
fabrikalardaki pratik sonuclarin karsilastiriimasi, hedeflerin
dogru verilmesi ve degerlendirilmesi, kabullerin minimum
seviyede tutulmasl, ayni referans kosullarinda degerlendirme,
oncelikle en faydali projelerin hayata gecirilmesi, bunlar
kapsaminda gelecek ¢alismalara yon verilmesi ve benzeri
bircok konunun nesnel analizi ile mimkan olacaktir.

Proje, yapilari farklilik arz eden dagitilmis 15 fabrikada
uygulanmaktadir. Standart referans kosullarini saglamak

ve model olusturmak, projenin diger fabrikalarda ve kendi
icerisindeki genislemeyi de ayni temele oturtmustur.

Bu ayni zamanda yoneticilerin ayni verilere gére dogru
degerlendirme yapmasina da olanak saglayacaktir. Sisecam,
surdurulebilir genislemeye olanak taniyan bu blyuklikteki
bir enerji izleme ve 6lgme sistemi kurulumu ile bu konuda
da 6ncu rolind Gstlenmistir. Projenin Cam Ambalaj, Cam Ev
Esyasi ve Kimyasallar is Gruplarinin tcer, Diizcam grubunun
da 6 fabrikasinda kademeli devreye alma slrecinde sona
gelinmistir.
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2015 yilinda enerji tasarruf projeleri sayesinde toplam
7,7 milyon kWh elektrik ve 3,3 milyon Sm?3 dogalgaz
tasarrufu saglanmis, 10.000 tCO,’in salimi &nlenmistir.

Toplulugun atik 1s1 potansiyeli yiksek olan, yurticindeki
ve yurtdisindaki U¢ isletmesinde (Sisecam Dlzcam
Mersin ve Bulgaristan fabrikalari ile Sisecam

Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi) ORC (Organic
Rankine Cycle) tesisi kurulumu ile toplamda 10

MW elektrik enerijisi Gretimi kapasitesi olusmustur.
Uretilen elektrik enerjisinin yaninda sicak su Uretimi
nedeniyle de isitma kaynakli dogalgaz tiketimlerinde
tasarruf saglanmaktadir. Sisecam DUzcam Yenisehir
Fabrikas’’ndaki mevcut 5 MW kapasiteli atik isidan
elektrik Uretimi santrali faaliyetine devam etmektedir.

Mevcut tesislerin enerji Gretme potansiyellerinin
degerlendirilmesi kapsaminda, Trakya Cam Mersin
Fabrikasrnin ¢ati alanlarinda glines enerji santrali
kurulmasi icin son asamaya gelinmis olup, yasal
mevzuatlar ve projenin geri ddeme slresini
dUsUrebilecek ¢cdzimler Gzerinde calisiimaktadir.

Topluluk isletmelerinde yogun olarak kullanilan robot
sistemlerinde enerji verimliligi saglanmasi ve standart
olusturulmasi amaciyla baslatilan Robot Sistemleri Toplu
Alim Projesi’nde, diizcam ve otocam robot sistemleri
oncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu yéndeki calismalara
2016 yilinda da devam edilecektir.

Enerji, faaliyet gdsterdigimiz sektoérler geredi
Uretimin ana girdilerinden biri olmakla birlikte iklim
degisikligine yol acan sera gazi emisyonlarinin
kaynagdini olusturmaktadir. Bu nedenle, sera gazi

2015
qnlmala cneo'i tagaryvf Prg)'cleri

Sayesinde toplam
7,7 milyon
KWh elektrik ve
3,3 milyon
Sm> dogalgaz tacarvvfv saglanmig,
10.000 +c0,i

salmi énlenmigtiv.

emisyonlarinin azaltilmasi ¢alismalarimiz kapsaminda,
Uretim sUreclerinde hammadde ve enerji kullanimini
azaltarak enerji tiketiminde tasarruf saglamaya
odaklanan projeler hayata geciriyoruz. Bunun

yaninda, Grlnlerin kullanimindan kaynaklanan cevresel
etkileri de ¢alismalari ylrattyoruz. 2015 yilinda,
operasyonlarimizdan kaynaklanan Kapsam | ve Kapsam
Il emisyonlarinin toplam miktari 3.982.000 ton CO,
dizeyindedir.

YILLARA GORE KAPSAM I-1l EMISYONLARI (TON CO,e)

3.453.600 524.500
2013
3.583.700 528.000 M Kapsaml
2014
3.475.600 506.400 ¥ Kapsam Ii

2015
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Kaynagina Gére Kapsam | ve Il Emisyonlari (ton CO,e)
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KAPSAM | KAPSAM |

(HARMAN (YAKIT (K'IAOPSIZAAMMI) KAPSAM I TOPLAM

KAYNAKLI) KAYNAKLI)
2013 815.900 2.637.700 3.453.600 524.500 3.978.100
2014 834.200 2.749.500 3.583.700 528.000 4.111.700
2015 897100 2.578.400 3.475.600 506.400 3.982.000

Faaliyet Alanlarina G6re 2015 Yili Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e)

KAPSAM | KAPSAM |

(HARMAN (YAKIT (KT%DPSI:AAMMI) KAPSAM I $3§i’::m -

KAYNAKLI) KAYNAKLID
DUZCAM 283.400 515.700 799.100 147.900 947.000
CAM EV ESYASI 47.000 270.900 317.900 107.500 425.400
CAM AMBALAJ 142.700 327.700 470.400 158.400 628.800
KIMYASALLAR 424.100 1.464.100 1.888.200 92.600 1.980.800
SISECAM TOPLULUGU | 897100 2.578.400 3.475.600 506.400 3.982.000

iklim Degisikligi ile Miicadele
Faaliyet gosterdigimiz sektorin enerji
yogun bir sektdr olmasi nedeniyle iklim
degisikliginin getirdigi risk ve firsatlara
odaklanan politikalar Sisecam icin buyuk
6énem tasimaktadir. iklim degisikligi ve
potansiyel etkileri, Sisecam Toplulugu
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmekte ve kurumsal
stratejilere entegre edilmektedir.

Sisecam Toplulugunda iklim degisikligi ile micadele
konusunda Uzerimize disen sorumluluklari yerine getirmek
hedefiyle calisiimaktadir. Bu dogrultuda, tretim faaliyetlerimiz
enerji verimliligi acisindan gézden gecirilmekte, kaynak
verimliligine olumlu etkileri ile cevresel fayda saglayan
Urunlerimiz cesitlendiriimektedir. iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda bugine kadar Turkiye'deki ve yurtdisindaki

tum isletmelerimizde enerji verimliliginin artiriimasina,

enerji tiketiminin ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan sera

gazl emisyonlarinin azaltilmasina yonelik dnemli kazanimlar
saglamis olup, bu kazanimlarin artirilmasina yénelik
calismalarimizi sirdiirmekteyiz. Ulkemizin tiretim kaynakli
sera gazl emisyonlarinin yonetilmesi ve azaltilmasina yonelik
altyapi projelerinde, Bakanliklarla isbirligi yapmaktayiz.
Sisecam Toplulugu, 2011 yilindan beri CDP iklim Degisikligi ve
2012 yihindan beri CDP Tedarik Zinciri programlarina her yil
yanit vermektedir. Bu cercevede Toplulugun iklim degisikligi
stratejisi, risk ydonetimi ve yonetim yaklasimi, enerji, karbon
emisyonlari ve iklim degisikligi hedefleri ile faaliyetlerinden
kaynakli karbon emisyonlarinin miktari gibi konularda
raporlama yapilmaktadir. Sisecam’in Turkiye ve Bulgaristan
operasyonlarindaki performansi Sisecam CDP yanitlarinda yer
almaktadir. Saydamlik notu 100 UGizerinden 91 olan Sisecam,
iklim degisikligi ile ilgili konularin anlasiimasi ve yonetilmesi
konusundaki basarisini bir kez daha kanitlamistir.
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KAYNAKLARIN VERIMLI
KULLANIMI

Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi énemi giderek
artan bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda
Uzerimize dUsen sorumlulugun bilinciyle verimlilik
projeleri yuritmekte, Uretim slrecleri soncunda ortaya
cikan atiklarin azaltilmasi icin yénetim uygulamalari
gercgeklestirmekteyiz.

Su Yonetimi

Sisecam Toplulugu olarak suyun daha verimli
kullaniminin saglanmasi ve yeralti su kaynaklarinin
korunmasi su yénetimi yaklasimimizin temelini
olusturmaktadir.

Uretim ve evsel amacli kullanim sonrasinda ortaya

cikan atik sular dogal ortama ve aritma tesislerine
aktarilmaktadir. Aritilan atik sular, ilgili cevre
mevzuatinda belirlenmis limit degerlere uygun olarak
desarj edilmektedir.Raporlama déneminde bitlin cam
Uretim gruplarinda yaklasik 4.700.000 m? su kullanimi
gerceklestirilmis olup, yaklasik 2.000.000 m?3 su desarj
edilmis, 284.000 m3 U geri kazanilmistir. Faaliyetlerimiz
neticesinde biyo-cesitlilik acisindan etkilenen su kaynagi
bulunmamaktadir.

Ka{;or!ama déneminde

284.000 v o 5@}4 kazanlmigti,

Atik Yonetimi

Atik yénetimi yaklasimimiz atigi kaynaginda

azaltma, geri dénlsimu ve yeniden kullanimi
destekleyen kapsamli uygulamalari kapsamaktadir.
Ayrica farkindalik ¢alismalari gergeklestirerek geri
dénUsim kaltirintn yayginlastiriimasina yonelik aktif
calismalarimiz paydaslarimiz ile birlikte aktif bir sekilde
strdartlmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda toplam atik olusumunun
%99’unu tehlikesiz atiklar olusturmaktadir. Cam Uretimi
is kollarinda ise tehlikesiz atiklar toplam atiklarin %97ini
olusturmus olup, tehlikesiz atiklarin %97’sinin lisansli
firmalar aracihigiyla geri kazanimi saglanmistir. Geri
dénUstUrlebilir tim atiklar geri dénlsim tesislerinde
islemden gecerek tekrar Gretim hattina girmistir. Diger
atiklar ise seffaf ve sorumlu bir sekilde gerekli belge ve
izinlere sahip tesislere géonderilmistir.

2015 yilinda Sisecam, bir énceki yil piyasaya UrUnlerin
ambalajlandigi malzemelerin %48’ini piyasadan

—

2015 yilinda toplam 12.000 +on
agkan k.ag_ﬂr, karton, plastic ve ahgabin 5@1(3
Aénigimi 5crpc{<!c§ﬁr?lmigﬁr.

toplanmasi ve geri kazanimi saglanmistir. Toplam
12.000 tonu askin kagdit, karton, plastik ve ahsabin
geri donlisimuU gerceklestirilmistir. Bu amacla,
anlasma yapilan yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan
gerceklestirilen geri donlsim projelerinin yani sira
6grencilere yonelik egitim, destek ve bilinglendirme
faaliyetleri ylrtGtUlmuastar.

Cam Yeniden Cam Projesi

®
[J

“Cam Yeniden Cam” Projesi, Turkiye’nin
en kapsamli strdurdlebilirlik ve sosyal
sorumluluk projelerinden biridir. Toplumsal

bir davranis degdisikligi yaratarak geri dénlisim toplumuna
gecise destek olmayr amaglamaktadir.

Proje kapsaminda kaynaginda ayri toplama altyapisinin
guclendirilmesi, toplumda farkindalik yaratilmasi, cam
geri dontistimd tesislerinin modernize edilmesi konulari
ylrattlmektedir.

Bu kapsamda 2015 yilinda 4.760 adet sise seklindeki kumbara
imal ettirilerek belediyelere bagislanmis, 6 adet cam kirma
makinesi calisilan belediyelerin yerlesiminde bulunan ve

cam tiketiminin yodun oldugu isletmelerin kullanimina
sunulmustur. Bu uygulamalarin yani sira slregelen egitim
faaliyetleri kapsaminda toplam 40.850 6grenciye cam geri
doénlisumu konusunda egitim verilmistir.
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CEVRECI URUNLER

Kurulusundan itibaren enerji tasarrufunu ve enerjinin verimli
kullaniimasini ilke edinen Sisecam Dulzcam, 1974 yilindan itibaren tek
cama gore %50 isi yalitimi saglayan c¢ift camlarini “Isicam Sistemleri”
markasi ile pazara sunmustur. “Isicam S” blnyesindeki Sisecam Low-E
Cam sayesinde standart cift cama gore isi kayiplarini %50 azaltarak
yakit masraflarindan tasarruf saglamaktadir. “Isicam K” ise ”Isicam
S’nin 1s1 yalitim &zelligine ek olarak, yazin glnes isisi girisini %40
azaltarak, klima kullanimindan dogan elektrik masraflarindan tasarruf
saglamaktadir. TUrkiye’de mevcut konutlarin camlarinin tamaminin
“Isicam S” veya “Isicam K’ya dénlsmesi durumunda yilda 2,5 milyar
dolar enerji tasarrufu saglanabilecektir. Tek cam veya standart ¢ift cam
kullanimi nedeniyle meydana gelen enerji kaybinin engellenmesiyle her
yil 900 okul, 300 hastane, 550 yurt veya 75.000 konut yapilabilir.

Sisecam Dulzcam, 2015 yilinda mimari cam pazarina yonelik olarak,
hem konut hem ticari binalarda isi1 yalitimi ve glines kontroll saglayan
“Sisecam Temperlenebilir Solar Low-E Cam Nétral 41/27” ve “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Cam Nétral 71/43 isimli iki yeni yiksek
performansli temperlenebilir kaplamali cam Grini gelistirerek

satisa sunmus, Yenisehir Fabrikasi’nda ise buzlu lamine cam Uretimi
gerceklestirmistir.

Rezidans, ofis, otel, alisveris merkezi, havalimani, ticari binalar, ¢ati
isikliklari ve kis bahcelerinde tercih edilen Sisecam Temperlenebilir
Solar Low-E Camlar projelerin ihtiyaglarina gére kullanicilara yil
boyunca konforlu yasam alanlari sunarken, temperlenebilme 6zelligi
ile emniyet ihtiyacini karsilamaktadir. Isi kayiplarini standart ¢ift cama
gbre %50 azaltarak kisin yakit giderlerinden; glines Isisi girisini ise
standart ¢ift cama gdre %40-65 oranlarinda azaltarak yazin sogutma
masraflarindan tasarruf saglamaktadir.

Sisecam Temperlenebilir Low-E Cam Nétral 71/53 gin 1sidindan
maksimum faydalanirken standart ¢ift cama goére 1si1 kayiplarini %50
azaltmaktadir.
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Glnes panellerinde verimliligi artiran Anti Reflektif
Kaplamali Sisecam Glnes Enerjisi Camlari 2015 yilinda
piyasaya sunulmustur. Anti Reflektif Kaplamali Sisecam
Gulnes Enerjisi Camlari, modul Gzerine disen glines
1s1gIinin yansimasini en distk seviyelere cekerek modul
icerisine glnes I1si1g1 girisini engellemeden, glnes
panellerinin performanslarini artirmaktadir. Ylzde 2-3
oraninda ilave 1sik gecirgenligi sunarak gun isigindan
maksimum fayda saglayan yeni UrUlnle, glines i1s1d1
girisi ylzde 94-95 seviyelerine ylkseltiimekte, glines
panelleri daha fazla elektrik Gretebilmektedir.

En saglikli ve en cevreci ambalaj malzemesi olan cam
ambalaj Ureten Anadolu Cam San A.S., 2010 yilindan

bu yana istikrarl bir sekilde hayata gecirdigi hafifletme
proje ve ¢alismalari ile Grlnlerinin ¢cevresel etkilerini
daha da azaltmanin yollarini aramaktadir. Projelerinin
sonucunda 6nemli élctide hammadde tasarrufu saglayan
Sirket, Gretim sUreclerinde elde ettigi verimlilik ile enerji
sarfiyati ve emisyon degerlerinde de ciddi ilerleme
kaydetmektedir.

Raporlama déneminde 10 adet GrGnde %11,5 oraninda
hafifletme gerceklestirilmistir. Calismalar sonucunda bir
6nceki donem gerceklestirilen hafifletme calismalarina
gore iki kattan fazla bir artisla 2.581 ton cam tasarrufu
saglanmis, 1.910 ton CO, emisyon énlenmis, 117.308.876
cam sise kazanilmistir.

Krom kimyasallarinda dinya lideri Sisecam Kimyasallar,
lider olmanin sorumlulugu ile cevreyi én plana cikaran
yeni bazik krom sulfat GrGnG ecol-tan’i deri sektorinin
kullanimina sunmustur.

ecol-tan, sahip oldugu 6zellikleri ve uygulamaya yénelik
gelistirilen farkli tabaklama prosesi ile yUiksek krom
alimina sahip, cevre ile ilgili atik taleplerine bir ¢cok deri
¢cesidinin tabaklanmasinda cevap veren bir Urldn ve
sistemdir.

ecol-tan ile yUksek pH’da piklajsiz ve bazifikasyonsuz
tabaklama yapilarak komlama verimini %98 seviyelerine
cikarabilen, atik sudaki kromoksit seviyesini ise 1gr/It’nin
altina dusUrebilen ¢evreci bir Grinddr. Bunun yaninda,
ecol-tan tabaklama prosesinde tuz kullanilmasina ihtiyac
bulunmamaktadir. Dolayisiyla aritilmasi blyUk bir sorun
olan tuz icerikli atik da olusmamaktadir.

ileri DONlistim

ZestGlass markamiz altinda mevcut cam UGrUnlerini

farkl bir bakis acisiyla yeniden degerlendiriyor ve

ileri donldsim ile modern mutfaklar icin kullanish ve
gobze hitap eden objeler Uretiyoruz. Boylece, geri
doénUstUrdlemeyen Urlnleri yeniden kullanilabilir cevre
dostu Urtnler haline getiriyoruz. ileri déntsim ile kaynak
ve zaman tasarrufunun yani sira ekonomik avantaj da
sagliyoruz. Zestglass’'ta Pasabahce’nin yelpazesindeki
farkl Grlnler yeni aksesuarlar eklenerek tamamen farkli
bir Grtne dénlstyor. Boylece ayni Grln farkli amaclar
icin kullanilabiliyor. Ornegin, cam bir kase Uzerine takilan
stizgeg ile islevini ikiye katlarken, sGzgecli ¢ay bardagdi
ile bitki caylarini hazirlayabiliyorsunuz. Sade bir su
karafina takilan aksesuarlar karafi sik bir st sisesine
doéndstarayor.
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Sisecam Toplulugu, toplum icin deger katma deger yaratma yaklasimi dogrultusunda kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini kiiltiir, egitim, ¢cevre ve spor
alanlarinda siirdiirmektedir.

KULTUR

Kum, kirec¢ ve soda usta ellerde yogurularak
toplumumuzun kultlr mirasinin bir parcasi haline
gelmektedir. Sisecam Toplulugu sadece icinde
bulundugu sanayi yarisinin sorumlulugunu tasimakla
kalmayip cam alaninda kultGr mirasimizin bir mimari
olma sorumluluguyla hareket etmektedir. Bu ugurda
6zellkle cam alaninda kaltir mirasimiza sahip ¢ikan
calismalara imza atmaktadir.

Serce Limani Cam Batigi

Su alti arkeolojisi ile cam Uretimi ve geri donUsimu
acisindan kritik bulgular iceren, Serce Limani Cam
Batigrnin kesfedilis dyklsinin anlatildigr “Cam Yeniden
Cam” belgeseli 2014 yilinda hayata gecirilmistir. 35 yil
once Marmaris Serce Limanr'nda, su alti arkeolojisinin
duayeni Prof. Dr. George Bass onderligindeki Turk

ve Amerikali ekip tarafindan cikarilan Serce Limani
Batigi'’nda cam esyalarin yani sira iki ton cam kulge ve
bir ton civarinda kirik cam bulunmustur. Dinyada Cam
Batigi olarak bilinen gemi, gerek kargosu gerekse de
govdesinin énemli bir kisminin bozulmadan ginimiuze
ulasmasi nedeniyle, dinyanin en 6nemli batiklarindan
biri olarak kabul gbrmektedir. Batik gemi ve kargosu
1985 yilindan beri Sisecam’in himayesinde Bodrum Su
alti Arkeoloji mlUzesinde sergilenmektedir. “Cam Yeniden
Cam” belgeseli ile Cam Batigrnin hikayesi ve camin
sonsuz geri dénUsebilme 6zelliginin daha genis kitlelere
ulasmasi saglanmistir.
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Eski Cam Eserler Koleksiyonu

Sisecam Toplulugu’nun kultdrel mirasi
koruma ve gelecek kusaklara aktarma
misyonu kapsaminda olusturdugu
prestij projesidir. Uretimdeki tecriibesini
gelenekle birlestirerek cam kultUrinu
koruma calismalarina aktaran Sisecam,
520 eski cam eserden olusan koleksiyonu
halen Sisecam’in merkez binasinin

6zel bir salonda sergilenmektedir.
Koleksiyon, istanbul Arkeoloji Miizesi’ne
kayithidir. Ayrica Bodrum Sualti Arkeoloji
Mizesi’nin Cam Salonu, 1985 yilinda
Sisecam sponsorlugunda ziyarete
aciimistir ve Sisecam’in korumasi altinda
bulunmaktadir.

Tarih-Kiiltiir-Cam Koleksiyonlar

Anadolu’nun kultlrel mirasinin cesitliligi
ve derinligini ortaya koyan temalar

ve eserlerden olusan Tarih-Kultr-

Cam koleksiyonlarinin ilki 1999 yilinda
sanatseverlere sunulmustu. ‘Osmanlr’

ile baslayan Tarih-Kultir-Cam temasi
kapsaminda, ‘Mineli Camlar’, ‘Camda Mavi
Beyaz’, ‘Camda Sanatli YazI’,Mozaik’,
Anadolu Medeniyetleri’, ‘7°, ‘Asure’,
‘Istanbul’, ‘Kubad Abad: Kristalin Ciniler’,
‘Konusan Paralar, Sikkeler’ ve Zevk-i
Selim koleksiyonlari kaltur severlerle
bulusmustur. Her biri sinirli sayida
Uretilen ve sanatsal degeri olan cam
koleksiyonlarindan bugline kadar 500’e
yakin farkli Grin gelistirilmistir.
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Cam, hicbir kalite kaybi olmadan ytzde 100°G geri
doénlsebilen ve bu dénglyl sonsuz kez tekrarlayabilen
yegane ambalaj malzemesidir. Sisecam Toplulugu bu
Ozelligiyle en strdurulebilir ambalaj malzemesi olan
camin bu sonsuz dénglsinl devam ettirmek i¢in

doga koruma ve geriddénlsim c¢alismalarini devam
ettirmektedir. Bu anlamda Kazanl Doga Koruma Projesi,
agaclandirma calismalari ve TUrkiye’nin en kapsamli
sUrdurUlebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden

biri olan “Cam Yeniden Cam” projesine 2015 yilinda da
devam etmistir. Oziinde cam atiklarin toplanmasini bir
yasam kultlrQ haline getirilmesinin yattigr “Cam Yeniden
Cam” projesi kapsaminda bugiine kadar 203 bin
ilkdgretim 6grencisine cam geri donisimuU konusunda
egitim verilmistir. Ayrica, buglne kadar 21 ildeki 134 ilce
belediyesi ile yapilan isbirlikleri kapsaminda yaklasik 13
bin cam kumbarasi hibe edilmis, bdylece 570 bin tondan
fazla camin, diger bir ifadeyle 2 milyar adedi asan cam
sisenin ¢codpe atilmasi 6nlenmistir. Enerji tiketiminde
bUyUk tasarruf saglayan cam kirigini hammadde olarak
kullanma hedefinde blyuk ilerleme saglanarak, 2011
yilindaki %8’lik oran 2015’te %19’a yukseltilmistir. 2016
sonunda bu oranin %23’e ulasmasi hedeflenmektedir.

Kazanli Deniz Kaplumbagalarinin Popiilasyonunun
Koruma Projesi

Mersin ili yakinlarindaki Kazanl sahili, nesli tehlike
altinda olan deniz kaplumbagalarinin Tuarkiye'de
bulunan az sayidaki yumurtlama alanlarindan biridir.
Soda Sanayi A.S$. tarafindan 2007 yilindan bu yana
sUrdurllen “Kazanl Deniz Kaplumbagalari Projesi”
kapsaminda, nesli tehlikede olan “Caretta Caretta” ve
“Chelonia Mydas” kaplumbadalarinin yuva alanlarinin
korunmasi saglanmaktadir. Bunun yani sira yUratilen
bilin¢clendirme calismalari yoluyla bdélge halkinin konuyla
ilgili bilgilendirilmesi ve nesli tehlike altinda olan deniz
kaplumbagalarinin ekoturizm yoluyla bélgedeki sosyo-
kultUrel ve sosyo-ekonomik yasama yarar saglamasi
amaclanmaktadir.

Kazanli Deniz Kaplumbagalari Projesi’ne en énemli
katki genc génulliler ve Mersin Universitesi Biyoloji
boluma 6grencileri tarafindan saglanmaktadir. Projenin
hazirlanmasinda gorev alan genc¢ génullUlerin yani sira,
toplantilar organize edilerek yeni génulltlerin ¢calismaya
aktif katilimi tesvik edilmektedir. Projede 2015 yilinda,
deniz kaplumbagasi toplam yuva sayisindaki istikrarli
artis devam etmistir.

Soda Sanayii A.S. calisanlarinin katilimi ve Mersin
Universitesi isbirligiyle 9 Mayis 2015 tarihinde diizenlenen
Kazanli Sahili Bahar Temizligi etkinliginde, kaplumbagdalarin
yasam alanlari 350 gonullt tarafindan temizlenmistir.

HATIRA ORMANI AGAGLANDIRMASI

D)
SISECAM Katkilaryla
R

L — /s

Agaclandirma

Sisecam’a ait tUm tesislerin sinirlari icerisinde ortalama
5ila 10 dénUmlik alan agaclandirmaya ayrilarak,
faaliyet gosterilen bolgelerde Sisecam Hatira Ormanlari
olusturulmaktadir. Bu kapsamda Camis Madencilik
A.S., ocak ve tesislerinin bulundugu Yalikdy bélgesinde
2000 yilinda baslattigi agaclandirma calismalariyla
bugin 368 donime ulasan Sisecam Hatira Ormani’na
sahiptir. Soda Sanayii A.S.’nin 2006 yilinda Mersin
bolgesinde baslattigi agac dikme etkinlikleri, orman
alanlarinin saptanmasi ve adaclandirilmasi amaciyla
her yil geleneksel olarak gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda yurUGtUlen calismalar sonucunda, calisan ve
emeklilerden olusan ailelerce 2015 yilinda yaklasik 3.000
adet fidan dikilmistir. Denizli Cam Sanayii ve Ticaret
A.S., Cankurtaran bolgesinde yarattlen fidan dikme
calismalariyla bugln 3 déntmludk bir alanda, gelismis
agaclariyla mini bir orman olusturmustur. Ayrica,
yaklasik %50’si yesil alan olan fabrika alaninda dikili
6.300 civarinda agdac ve fidan bulunmaktadir.
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“Cam Yeniden Cam” Projesi

Sisecam Cam Ambalaj tarafindan CEVKO Vakfi ve yerel ydnetimlerle yapilan isbirligiyle 2011 yilinda
hayata gecirilen “Cam Yeniden Cam” Projesi, Turkiye’'nin en kapsamli strdUrulebilirlik ve sosyal
sorumluluk projelerinden biridir. Toplumsal davranislari degistirmeyi ve geri dénlsim toplumuna gecisi
desteklemeyi amaclayan proje;

« Cam ambalaj geri déontisimi konusunda farkindalik yaratilmasi ve toplumun bilinglendirilmesi,
« Cam ambalaj atiklarinin toplama alt yapisinin gelistirilmesi,

*« Cam ambalaj atiklarinin toplanarak islendigi tesislerin modernize edilmesi ve evsel atiklara karisan
cam ambalaj atiklarinin dizenli depolama déncesinde ayristiriimasi temel hedefleri dogrultusunda
yarattlmektedir.

Proje kapsaminda, 2011-2015 déneminde 203 bin ilkéJretim 6Jrencisine geri ddnlsim konusunda
egitimler verilmis, 12.900 kumbara hibe edilmis, 578.400 ton cam ambalaj atiginin geri déontsimua
saglanmistir. Boylece 208 bin otomobilin trafikten cekilmesine esdegder karbon emisyonu énlenmis,
geri donlUslm sayesinde elde edilen enerji tasarrufu, 24 bin konutun isinma ve sicak su ihtiyacini
karsilayacak seviyeye ulasmistir. Ayrica 21 ilde toplam 134 ilce belediyesiyle isbirligi yapilarak,
toplumda bilin¢ olusturulmasi, toplama altyapisinin gelistirilmesi ve cam geri dénlsim tesislerinin
modernize edilmesi konularinda destek saglanmistir. Calisilan belediyelerin sinirlari icerisinde yer
alan ve cam tuketiminin yogun oldugu restoran ve otellerde kullaniimak Gzere cam kirma makineleri
yvaptirilmis olup, makineler talep edilen tiketim noktalarina verilmistir. Yil icerisinde, ¢esitli illerdeki
AVM, cadde ve meydanlarda hediyelerin dagditildigi etkinlikler gerceklestirilerek geri dénldsim
bilincinin artirilmasi hedeflenmistir.

2015 yilinda proje faaliyetlerinin kapsami genisletilerek Otel, Restoran ve Cafe’lerde cam
geriddénisimini hedefleyen HORECA calismasi yUratlilmeye baslanmistir. Karsiyaka, Atasehir, Kadikdy,
Bagcilar ve Pendik Belediyeleri ile yapilan isbirligi neticesinde, séz konusu belediyelerin tebligat yoluyla
kendi sinirlari icerisindeki isletme ve alisveris merkezlerine camin ayri olarak kaynaginda toplanmasi
zorunlulugu getirmesi saglanmistir. HORECA calismasina ek olarak bUyuk sitelere yonelik 6zel bir
calisma da baslatiimis ve camin evsel atiklardan ayri toplanmasi icin bir sistem olusturulmustur. Yogun
cam ambalaj atigi Gretim potansiyeline sahip olan yerlerdeki isletmeleri geri dontsim konusunda
tesvik etmek lizere Sisecam, yine belediye ve toplama firmasinin isbirligi ile “Cam Dostu isletme”
uygulamasina baslamistir. Bu uygulama ile cam ambalajlarin ayri toplanmasini basariyla yaptigi tespit
edilen isletmelere, Sisecam tarafindan “Cam Dostu isletme” unvani verilmektedir.
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sisecam

Sisecam, calisanlarina ve calisanlarinin 6grenim goéren
cocuklarina Egitim Tesvik Bursu vermektedir. Bu
kapsamda, 2015 yilinda 3.709.297 TL burs verilmistir.
Sisecam Kuruluslari Trakya Bélgesi Cam Sanayii
Lojmanlari icerisinde yer alan 5 derslikli 60. Yil
ilkokulu’nda, 2014-2015 dgretim yilinda 75 6Jrencinin
servis ve 6glen yemegdi ihtiyaclari Trakya Fabrikasi
tarafindan karsilanmistir.

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu cercevesinde, Denizli
Cam Fabrikasr'nda 1990 yilindan bu yana Ug¢ yillik ¢irakhk
egitimi verilmektedir. 2015 yili itibariyle 123 6grencinin
egitim gbérdlgu Fabrikada, usta- ¢cirak gelenegdine gbre
yetistirilen 16-21 yas arasindaki gencler kalfa ve ustalardan

nd the label

teorik ve pratik bilgiler almaktadir. Mersin Valiligi tarafindan
yUrattlen “Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi’ne destek
veren Sisecam, daha fazla gencin meslek sahibi olmasina
katkida bulunmak amaciyla Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi'nde (MTOSB) 24 dersligi ve 1 atolyesi bulunan
EnduUstri Meslek Lisesi binasini yaptirmis ve Milli Egitim
Bakanligrna bagislamistir.

2. Cevre ve Enerji Calistayi

Kurumsal Gelisim ve SuUrdurulebilirlik Baskanhgi
tarafindan dlzenlenen 2. Cevre ve Enerji Calistayi, 23
Ekim’de gerceklestirilmistir. Sisecam Toplulugu’nun
yurtici ve yurtdisi fabrikalarindan yaklasik 80 kisilik bir
katilimla gercgeklestirilen calistayda enerji verimliligi

ve ¢evre yonetimi konusunda yUrattlen projeler,
kurumsal ¢evre ydonetim sistemi, Uretim verimliligi

ve eneriji verimliligi alaninda yapilan ¢calismalar
degerlendirilmistir. Enerji ve ¢evre konularinda 2015
yilinda yapilan ¢alismalar, ylruttlen projeler ile ilgili
sunumlari katilimcilar ile paylasiimistir. Calistayin
devaminda bir énceki yil diizenlenen calistay sonucu
olarak belirlenen ve 6nceliklendirilen konular ile ilgili
yapilan ve planlanan calismalar ile ilgili bilgiler verilmistir.
Calistay kapsaminda belirlenen gorUs ve dneriler
calistay sonrasinda derlenerek, ¢cevresel performans,
enerji verimliligi ve sosyal bilesenlerin olusturdugu
sUrdurllebilirlik kapsaminda énceliklendirilmistir.

Cam Sempozyumu

Daima katma degerli, kaliteli ve inovatif tGrlnler
yaratarak ve teknoloji gelistirerek blylyen Sisecam
Toplulugu 2015 yilinda 30. Cam Sempozyumu’nu
dUzenlemistir. “Surdurllebilir Gelecekte Cam” temasinin
islendigi sempozyuma cam sektédrinln uluslararasi
Olcekte 6ne ¢ikan 12 énemli temsilcisinin konusmaci
olarak katilmistir. 56 bildirinin yayinlandigi sempozyum,
yurt ici ve yurt disindaki 27 Universiteden 70
akademisyenle birlikte yaklasik 300 kisiyi agirlamistir.

20 Kasim 2015 tarihinde istanbul Teknik Universitesi,
Suleyman Demirel KultGr Merkezi’nde gerceklestirilen
sempozyumda Sisecam Toplulugu Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudurt Prof. Dr. Ahmet Kirman,
13 Ulkeye yayilan Uretim faaliyetleri ve 22 bine yakin
calisaniyla Sisecam Toplulugu’nun artik kUresel bir

glc haline geldigini belirterek, Toplulugun dinya
siralamasinda ilk Gg¢e girme hedefiyle blylimeye devam
ettigini de vurgulamistir.



SPOR

Sisecam Toplulugu’nda sporu desteklemeye yonelis Uretim tesislerimizin ve
calisanlarimizin doga ile birebir iliskisi sonucunda ortaya ¢cikmistir. Cayirova Cam San.
A.$’nin deniz kenarinda olmasi, yizmenin ve balik tutmanin yasanan deniz kirliligi
dolayisiyla sakincali olmaya basladigi 1982 yilinda, denizin diger imkanlarindan
faydalanmak ve sosyal faaliyet ¢calismasi gerceklestirmek amaciyla, Sisecam Cayirova
Sosyal Tesislerinde, ¢calisanlarimiza yelken sporu yapma imkani saglanmistir. Blnyesine
kano ve klrek branslarinin katilmasiyla 3 sube ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Sisecam Cayirova Spor Kuliibii

Sisecam tarafindan Cayirova Yelken ihtisas Spor Kullibti Dernegi adi altinda kurulan
Cayirova Spor Kullbu, gencleri spora yénlendirmek, beden ve ahlaki kabiliyetlerinin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla 1982 yilinda Cayirova Sosyal Tesisleri’nde
faaliyetlerine baslamistir. Kullp, 1984 yilinda T.C. Genc¢lik ve Spor Genel Mudurlugu catisi
altinda federe kullp statislnU elde etmistir. Bugln yaklasik 100 kisilik sporcu ve yonetici
kadrosuyla, yelken, kirek ve kano sporlari dalinda genc sporculara ve sporcu adaylarina
hizmet veren Kullp, bircok dalda basari kazanan milli sporcular yetistirmektedir.
Kullbun Kurek Subesi 2015 yilinda Milli Takima 5 sporcu ve 1 antrendr vermistir.
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Yelken

Yelken Subesi de 2015’te basarili sonuglar
elde etmistir. 2015 sezonunda Turkiye

Yelken Federasyonu programinda yer alan

11 bolgesel ve 11 ulusal olmak Uzere toplam
22 yarisa katilan kullp sporculari, bélgesel
yarislarin cogunda madalya kazanmis ve
Turkiye Pirat Ligi'nde elde ettikleri sonuglarla
2016 yilinda Macaristan’da yapilacak olan
Gencler Avrupa Sampiyonasi’na katilmaya
hak kazanmislardir.

Kiirek

2015 yilinda katildiklari uluslararasi
yarismalarda basarili sonuclar elde eden
kullp sporculari, Brezilya’nin Rio de Janeiro
kentinde dizenlenen DlUnya Gencler Klrek
Sampiyonasi’nda Turkiye tarihinde bir ilki
gerceklestirerek bronz madalyayi Ulkemize
getirmislerdir. Ktrek takimi ayni zamanda
Romanya’da dlzenlenen Gengler Balkan
Sampiyonasi’nda 4 altin, 1 gimus ve 3
bronz madalyanin sahibi olmus, Turkiye
Sampiyonasi’nda ise 3 altin, 3 gimus ve 2
bronz madalya kazanmistir.

Kano

Sisecam Cayirova Spor KullbU Kano
Subesi de, 2015 yilinda katildigr ulusal

ve uluslararasi yarismalarda elde ettigi
derecelerle basarili bir sezonu geride
birakmistir. Uluslararasi Uzun Mesafe Ac¢ik
Durgunsu Kano Yarislar’nda takim olarak
genc erkek ve bayanlarda ikincilik kupasini
almis, Agustos ayindaki Durgunsu Kano
Turkiye Sampiyonasi’nda 200, 500 ve
1000 metrelerde 3 birincilik, 8 ikincilik,

4 Gc¢lncUluk alarak genel klasmanda
gencler ve bayanlarda UGc¢lUncU olmustur.
Ekim ayindaki Deniz Kanosu Turkiye
Sampiyonasi’nda ise tim kategorilerde
birincilik madalyasi alan kullUp sporculari,
genel siralamada tum kullpleri geride
birakarak birincilik kupasini kazanmistir.
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PE RFO RMANS TAB LOSU Rapordaki ekonomik gdstergeler, Sisecam’in Turkiye ve yurtdisindaki faaliyetlerine iliskin olup, ¢cevresel ve sosyal

etkilerine iliskin diger butlun gostergeler Turkiye icindeki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu (Milyon TL) 2014 2015 Finansal Oranlar (Milyon TL) 2014 2015
Dénen Varliklar 5.657 6.570 Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlaltkler 3,0 2,8

Duran Varlklar 6.693 9.093 Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 58,6 60,7
Toplam Varhklar 12.350 15.663 Toplam Yukumltltkler / &zkaynaklar 70,6 64,8
Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.902 2.3N Net Finansal Bor¢/ Toplam Kaynaklar 8,6 9,4

Uzun Vadeli Yakumlaltkler 3.209 3.849 Net Finansal Bor¢/ Ozkaynaklar 14,8 155
Ozkaynaklar 7.239 9.503 Briit Kar / Satis Gelirleri 272 29,4
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.692 7.467 FAVOK / Satis Gelirleri 19,9 23,8
Kontrol Guct Olmayan Paylar 1.547 2.036 FVOK* / Satis Gelirleri 9,8 13,8
Toplam Kaynaklar 12.350 15.663 Net Finansal Borglar / FAVOK* 0,8 0,8

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (Milyon TL) 2014 2015 (") FVOK ve FAVOK hesaplanmasinda finansman geliri gideri éncesi faaliyet kari dikkate alinmistir.

Hasilat 6.876 7.415

Satislarin Maliyeti -5.003 -5.236

Ticari Faaliyetlerden Brut Kar 1.873 2179

Faaliyet Giderleri -1.220 -1.299

Esas Faaliyet Kari 653 880

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 146

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 677 1.026

Finansman Giderleri (Net) -182 -127

Surduritlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 495 899

Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri -75 -94

Doénem Vergi Gideri -171 -180

Ertelenmis Vergi Geliri 96 86

Doénem Kari 420 805

Doénem Karinin Dagilhmi

Kontrol Guct Olmayan Paylar 7 82

Ana Ortaklik Paylari 413 723
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)* 677 1.026
Amortismanlar 688 738
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)* 1.365 1.764
Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 768 823
Net Finansal Borg¢lar 1.068 1.470

Toplam Kaynaklar 12.350 15.663
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Cevresel Performans Tablolari 2014 2015 Sosyal Performans Tablolari 2014 2015
Enerji Tuketim Miktari (GJ) Toplam isglict (Sayn) 12.684 12.759
Dogalgaz 48.940.700 46.429.895 Dogrudan istihdam 12.684 12.759
LPG 39.700 44.700 Kadin 1.373 1.452
Elektrik 4.010.600 3.863.600 Erkek 1.31 1.307
Motorin 19.400 69.200 Sézlesme Turline Gére Toplam Isguict (Sayr) 12.684 12.759
Antrasit 3.267.300 3.203.100 Belirsiz Siireli is Akdi 12.661 12.722
Toplam 56.277.700 53.610.400 Kadin 1.365 1.435
Emisyon Miktari (ton CO,e) Erkek 11.296 11.287
Toplam Kapsam | Emisyon Miktari 3.583.700 3.475.600 Gegcici s Akdi 23 37
Hammadde Kaynakli Emisyonlar 834.200 897100 Kadin 8 17
Fosil Yakit Kaynakli Emisyonlar 2.749.500 2.578.400 Erkek 15 20
Toplam Kapsam Il Emisyon Miktari 528.000 506.400 Kategori Bazinda Toplam isgiict (Sayi) 12.684 12.759
Elektrik Kullanimindan Kaynaklanan Emisyonlar 528.000 506.000 Mavi Yakali 7.822 7.613
Toplam 4111.700 3.982.000 Kadin 23 23
Toplam Su Cekimi (m*) Erkek 7.799 7.590
26.777.200 29.113.300 Beyaz Yakali 4.862 5146
Geri Kazanilan yada Tekrar Kullanilan Su Miktari (m?) Kadin 1.350 1.430
319.800 284.000 Erkek 3.512 3.716
Toplam Atik Su Desarji (m3) istihdam Turiine Gére Toplam isgtict (Say1) 12.684 12.759
Dogal Alici Ortam + Atik Su Kanali 9.870.900 9.383.900 Tam Zamanli 12.683 12.754
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlike Atik Miktari (ton) Kadin 1.373 1.452
Geri Kazanim 1.000 1.500 Erkek 11.310 11.302
Bertaraf 2.600 3.200 Yari Zamanl 1 5
Toplam 3.600 4.700 Kadin (0] (0]
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) Erkek 1 5)
Geri Kazanim 6.000 24.000 Egitim Dlzeyine Gére Toplam isgticti (Say1) 12.684 12.759
Bertaraf 805.000 1.039.000 Beyaz Yakali 4.862 5.146
Toplam 811.000 1.063.000 Lise ve alti 1.582 1.677
Toplam Cevre Yatirim Harcamasi (TL) On lisans 644 731
25.048.000 10.509.000 Lisans ve Ustu 2.636 2.738
Toplam Cevre Yonetim Harcamasi (TL) Mavi Yakali 7.822 7.613
25.308.100 33.707.600 Lise ve alti 6.349 6.129
On lisans 1.392 1.396
Lisans ve Ustu 81 88
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Sosyal Performans Tablolari

Yas Grubuna Gére Toplam isgticl (Say1)

Ust Yoénetim Yapisi (Say1)

Orta Dlzey Yonetim Yapisi (Say1)

ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)

isten Ayrilan Calisanlar (Say1)

30 Alti
30-50
50+

Cinsiyet Bazinda
Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére
30 Alti

30-50

50+

Uyruk

TC Vatandasi

Expat

Cinsiyet Bazinda
Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére
30 Alti

30 -50

50+

Cinsiyet Bazinda
Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére
30 Alti

30-50

50+

Cinsiyet Bazinda
Kadin
Erkek

2014
12.684
2.798
9.570
316

77
23
54
77

39
38
77
77

269
65
204
267

190
75

1.487
306
1181

1.487

1.010
426

51

1.241
240
1.001

2015
124759
2.764
9.616
379

83
25
58
83

45
38
83
83

287
71
216
328
43
219
66

1.325
309
1.016
1:325
870
422
3

1.362
240
1122

Sosyal Performans Tablolari

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi

Yas Grubuna Gére
30 Alti
30-50

50+

Kadin

Kadin

Dogum izninden Déndiikten Sonra son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan

Sayisi

Devamsizlik Orani (%)

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi)

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat)

Yaralanma Orani

Mesleki Hastalik

Kayip Gun Orani

Devamsizlik Orani

ISG Egitimleri - Calisan Katilimci Sayisi

Calisanlar ISG Egitim Saati (kisi*saat)

Kadin

Beyaz Yaka

Mavi Yakali
Beyaz Yakali
Kadin

Erkek

Mavi Yakali
Beyaz Yakall
Kadin

Erkek

2014
1.241
445

626
170

56

42

34

4,6

8.024
8103
2.501

13.860

48.821
98.222
25.678
121.365
18
(0]
272
(0]
13.577
120.028

2015
1.363
483
781
99

55

49

40

4,8

13.306
8.426
1.829

19.903

117.604
104.253
18.623
203.234
21
(0]
369
o
12.798
172.377
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G4-1
G4-2
G4-3
G4-4
G4-5
G4-6

G4-7

G4-8

G4-9

G4-10

G4-T1
G4-12

G4-13

G4-14

G4-15
G4-16
G417
G4-18
G4-19
G4-20
G4-21

G4-22

G4-23

G4-24

G4-25

G4-26

G4-27

G4-28

G4-29
G4-30

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji (ss.4-5); Genel Mudur'an Mesaji (ss.6-7)
Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji (ss.4-5); Genel Mudur'tn Mesaji (ss.6-7)
Rapor Hakkinda (s.2)

Sisecam Hakkinda (s.8)

Kurumsal internet Sitesi: http:/www.sisecam.com.tr/tr/iletisim/bize-ulasin
Sisecam Hakkinda (p.8)

Kurumsal internet Sitesi: http:/www.sisecam.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-
ve-yonetim/ortaklik-yapisi

Sisecam Hakkinda (p.8); Sisecam 2015 Faaliyet Raporu (s.10)

Yaratilan Ekonomik Deger (s.12); Calisma Hayati (s.36); Performans Tablosu (s.65)
Calisma Hayati (s.38); Performans Tablosu (s.65)

Sendikal Haklar (s.41)

Tedarik Zinciri Yonetimi (s.27)

Kurumsal internet Sitesi: http:/www.sisecam.com/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-
raporlar/ozel-durum-aciklamalari

Risk Yonetimi ve ic Denetim (s.17); s Etigi (s.18); Is Saghgi ve Guvenligi (ss.43-44); iklim
Degisikligi ile MUcadele (s.53)

Kurumsal Uyeliklerimiz (s.14)

Kurumsal Uyeliklerimiz (s.14)

Rapor Hakkinda (s.2)

Rapor Hakkinda (s.2); Surdurulebilirlik Yonetimi (s.19)
Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.20)

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.20)

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.21)

Bir 6nceki raporda yayinlanan beyanlarda bir degdisiklik yer almamaktadir.
GRI G4 Icerik Indeksi (5.67)

Rapor Hakkinda (s.2); Surdurulebilirlik Yonetimi (s.21)
Paydas Katilimi (ss.23-24)

Faaliyetlerimizden etkilenen ya da faaliyetlerimiz Uzerinde etkisi bulunan tum kisi ve
kurumlari paydaslarimiz olarak tanimlariz.

Paydas Katilimi (ss.23-24)
Paydas Katilimi (ss.23-24)
Rapor Hakkinda (s.2)
Rapor Hakkinda (s.2)
Rapor Hakkinda (s.2)

G4-31 Rapor Hakkinda (s.2)

G4-32 Rapor Hakkinda (s.2); GRI G4 icerik indeksi (s.67)

G4-33 Rapor Dis Denetim almamistir. GRI G4 icerik indeksi (s.67)
G4-34 Kurumsal Yonetim (s.16)

G4-56 Is Etigi (s.18)

OZEL STANDART BILDIRIMLERI

Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

G4-DMA Yaratilan Ekonomik Deger (s.12); Tedarik Zinciri Yonetimi (s.27)

G4-EC1 Yaratilan Ekonomik Deger (s.12); Performans Tablosu (s.64)
G4-EC2 iklim Degisikligi ile Miicadele (s.53)
G4-EC3 Calisan Haklari (ss.40-41)

Oncelikli Unsur: Pazar Gérinimii
G4-DMA Oncelikli bulunmamistir.
G4-EC6 Performans Tablosu (s.66)

Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler
Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Faaliyetleri (s.33); Calisan Gelisimi (s5.38-39);

(EErCINL Toplumsal Gelisime Katki (ss.58-63)
G4-EC7 Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Faaliyetleri (s.33); Toplumsal Gelisime Katki (ss.58-63)
Ga-EC8 Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Faaliyetleri (s.33); Calisan Gelisimi (s5.38-39);

Toplumsal Gelisime Katki (ss.58-63)
Oncelikli Unsur: Enerji

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yénetimi (ss.50-51)

G4-EN3 Enerji ve Emisyon Yénetimi (s.52); Performans Tablosu (s.65)
G4-EN6 Enerji ve Emisyon Yénetimi (s.50)
G4-EN7 Cevreci Urlinler (ss.55-56)

Oncelikli Unsur: Su
G4-DMA Su Yénetimi (s.54)

G4-EN8 Su Yonetimi (s.54); Performans Tablosu (s.65)

Sisecam A.S. faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen su tiketimi dolayisiyla su kaynaklarin
devamlilhigi tzerinde bir baskiya rastlanmamaktadir.

G4-EN10 Su Yonetimi (s.54); Performans Tablosu (s.65)

G4-EN9

Oncelikli Unsur: Biyogesitlilik
G4-DMA GRI G4 igerik indeksi (s.67)

Sisecam Uretim ve diger faaliyet tesisleri biyolojik cesitlilik ya da benzer ¢evresel nitelikleri

4-ENT1
¢ bakimindan koruma altina alinmis alanlarda yer almamaktadir.

67



68  SISECAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015

GOSTERGELER | ACIKLAMALAR HARIC GOSTERGELER | ACIKLAMALAR HARIC
TUTULANLAR TUTULANLAR

Sisecam faaliyetleri nedeniyle tesis civari alanlarda olusan beligin bir ¢cevresel olumsuzluk
G4-EN12 gozlemlenmemektedir. Tum faaliyetler ilgili otoritelerce verilen izinlerde belirtilen sinir
degerler cercevesinde yiratilmektedir.

Oncelikli Unsur: Emisyonlar

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yénetimi (ss.50-51)

G4-EN15 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.53); Performans Tablosu (s.65)
G4-EN16 Enerji ve Emisyon Yoénetimi (s.53); Performans Tablosu (s.65)
G4-EN19 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.53)

Oncelikli Unsur: Atik Sular ve Atiklar

G4-DMA Su Yonetimi (s.54)

G4-EN26 Su Yonetimi (s.54)

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmetler

G4-DMA Atik Yonetimi (s.54); Cevreci Uriinler (ss.55-56)

G4-EN27 Cevreci Uriinler (s5.55-56)

G4-EN28 Atik Yonetimi (s.54)

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA Cevre (s5.48-56)

Raporlama déneminde, ¢evre yasalarina ve diizenlemelerine uyumsuzluk nedeniyle

G4-EN29 -
uygulanan énemli bir ceza veya yaptirim bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Genel
G4-DMA Cevre (s5.48-56)
G4-EN31 Cevre (5.48)
Oncelikli Unsur: istihdam

G4-DMA Calisma Hayati (ss.36-45)

G4-LAT Performans Tablosu (s.65)
G4-LA2 Calisan Haklari (ss.40-41)
G4-LA3 is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.37)

Oncelikli Unsur: is Saghdi ve Giivenligi

G4-DMA is Sagligi ve Guvenligi (ss.43-44)

G4-LAS is Saghigi ve Guvenligi (ss.43-44)
G4-LA6 Performans Tablosu (s.68)
G4-LA8 is Sagligi ve Guvenligi (ss.43-44)

Oncelikli Unsur: Egitim
G4-DMA Calisan Gelisimi (ss.38-39)
G4-LA9 Calisan Gelisimi (ss.38-39); Performans Tablosu (s.66)

G4-LA10 Calisan Gelisimi (ss.38-39)

Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Esit Olanaklar

G4-DMA is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.37)
G4-LA12 is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.37); Performans Tablosu (s.66)
Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret

G4-DMA Is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.37)
G4-LA13 is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.37)
Oncelikli Unsur: Ayrimcilikla Miicadele

G4-DMA is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.37)
G4-HR3 Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.
Oncelikli Unsur: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Ozgiirliigii

G4-DMA Sendikal Haklar (s.41)

Sisecam operasyonlarinda 6rgutlenme ve toplu sézlesme hakki giivence altinda
G4-HR4 bulunmaktadir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama
doéneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu gozlenmemistir.

Oncelikli Unsur: Cocuk iscilik
G4-DMA GRI G4 icerik indeksi (5.68)

Sisecam, faaliyetleri kapsaminda cocuk istihdami uygulamasina izin vermemektedir. Is
G4-HR5 ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama déneminde bu
ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir.

Oncelikli Unsur: Zorla ve Zorunlu Calistirma
G4-DMA GRI G4 icerik Indeksi (s.68)

Sisecam faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu ¢alistirma uygulamasina izin
G4-HR6 vermemektedir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama
déneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir

Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele

G4-DMA Yolsuzlukla Mlcadele (s.68)

G4-S03 Tam Sisecam operasyonlari yolsuzluk risklerine iliskin olarak degerlendiriimektedir.
G4-SO5 Raporlama déneminde bu tirden bir vaka gerceklesmemistir

Oncelikli Unsur: Rekabete Aykiri Davranis

G4-DMA Oncelikli bulunmamistir.

G4-507 Raporlama déneminde Sisecam aleyhine rekabete aykiri davranislara, tréstlesme ve
tekelcilik faaliyetlerine iliskin olarak agilmis bir dava bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA Kurumsal Yonetim (s.16); Paydas Katilimi (ss.22-24)

Raporlama déneminde, yasalara ve dlzenlemelere uyumsuzluk nedeniyle uygulanan

G4-508 onemli bir ceza veya yaptirim bulunmamaktadir.
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Oncelikli Unsur: Tiiketici Sagldi ve Emniyeti
G4-DMA Urtin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (ss.29-30) -

G4-PR1 Urtin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.29)

G4-PR2 Raporlama déneminde ilgili yasal dliizenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka .
yasanmamistir.

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketlendirmesi
G4-DMA Uriin Gavenligi ve Urtin Sorumlulugu (ss.29-30) -
G4-PR3 Urtin Gavenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.29) -

Raporlama déneminde tuketici bilgilendirme ve Urtn etiketlendirme konulariyla ilgili yasal

4-PR4 I
€ duzenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir
Oncelikli Unsur: Pazarlama iletisimi

G4-DMA Urtin Bilgilendirmeleri (s.31) -

G4-PR7 Raporlama déneminde pazarlama iletisimi konulariyla ilgili yasal dizenlemelere .
uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir

Oncelikli Unsur: Miisteri Gizliligi
G4-DMA Oncelikli bulunmamustir. -

Raporlama déneminde musteri bilgi gizliliginin ihlaline yénelik herhangi bir sikayet vakasi

G4-PR8
olmamistir.

Oncelikli Unsur: Uyum
G4-DMA Oncelikli bulunmamustir. -

G4-PR9 Urtin Gavenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.29) -
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tim bilgi TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. tarafindan saglanmis olup Rapor’un
hazirlandigi dénem itibariyle dogru olduguna inanilmakta ve iyi niyetle aciklanmaktadir. Ancak TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve
taahhttte bulunmamaktadir.



