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Rapor Hakkinda

Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin (Sisecam), 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 dénemini
kapsayan surdurllebilirlik stratejisine ait performansinin anlatildigi bu rapor GRI
Standartlari “Temel” secenegdine uyumlu olarak hazirlanmistirl Ocak 2017 - 31 Aralik 2017
dénemini kapsayan strdurdlebilirlik stratejisine ait performansini, Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI) tarafindan yayimlanan SuUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari’nin (GRI

Standards) temel (core) secenegdine uygun sekilde hazirlayarak paydaslarina sunmaktadir.

Rapordaki ekonomik gostergeler, Sisecam’in finansal raporlarinda yer alan konsolide
veriler ile uyumlu olmasi amaciyla Turkiye ve yurt disindaki tim yasal isletmelerini,
cevresel ve sosyal etkilerine iliskin diger bUtlin gdstergeler ise Turkiye icindeki
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Gorislerinize 6nem verilmektedir!

Raporla ilgili yorum ve gériislerinizi kzaim@sisecam.com

adresine iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

82 vyillik gecmisiyle Turkiye’nin en kdkllU sanayi kuruluslarindan biri olan Sisecam Toplulugu
olarak, dinyada camin tiUm temel alanlarinda faaliyet g&steren tek klresel oyuncu olmanin
gururunu yasamaya devam ediyoruz.

Bugln dizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve kimyasallar ana faaliyet alanlarimizda 21
bini asan calisanimiz, 13 Ulkede yUrUttigumuz Gretim faaliyetimiz ve 150’den fazla Ulkeye
gerceklestirdigimiz ihracat ile ortaya koydugumuz bu basari tablosunun saglanmasinda
kuskusuz kuruldugumuz giinden bu yana sahip c¢ciktigimiz temel degerlerimiz ve
sUrdurulebilirlik yaklasimimizin rolG bGyUktar.

Bugln ulastigimiz noktada, biliyoruz ki, hepimiz i¢cin strdurUlebilir deger yaratmak ancak
ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinmay! hesaba katan is modellerinin uygulanmasi

ile mUmkUndUr. Bu kapsamda, Birlesmis Milletlerin 2030 SUrdurGlebilir Kalkinma
GUndeminde belirtilen iklim degisikligi ile mUcadele, insana yakisir is ve blylme, sorumlu
Uretim ve tUketim, erisilebilir ve temiz enerji gibi alanlari kapsayan 17 kiresel hedefin
bircok &zel sektdr ve kamu kurulusu tarafindan i¢csellestiriimeye basladigini blyuk bir
memnuniyetle takip etmekteyiz. Bu cercevede Sisecam olarak biz de KORU, GUCLENDIR
ve GELISTIR baslikl temeller Gzerine kurulu strdardlebilirlik yaklasimimiz ile Sardirilebilir
Kalkinma Hedefleri’ne ulasiimasina katki saglamaktayiz.
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Sardurllebilirlik yaklasimimizla, strdurudlebilir yeni nesiller icin dogal kaynaklarimizi ve
kurumsal mirasimizi korumayi, cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden uygulamalari hayata
gecirerek calisanlarimizi ve paydaslarimizi glclendirmeyi, iklim degdisikligini dnlemeye
katki saglayan 360 derece déngusel ekonomik model yaklasimimizla streclerimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik yolculugumuzda katma degerli Grlnlerimiz, cevresel performansimiz,
enerji verimliligi cdzUmlerimiz, kalite standartlarimiz, dijital stGreclerimiz, arastirma &
gelistirme faaliyetlerimiz ile yerel dokuya uyum saglayarak sektdre éncllik ve rehberlik
etmeye devam etmekteyiz. Geleneklerimizden guli¢ alan, birbirimizi destekleyen, adil ve
seffaf bir ydnetim anlayisi benimseyen, birlikte gelisip gelistiren, cevreye ve farkliliklara
saygl gosteren bir Topluluk olarak, gurur duydugumuz 82 yillik mirasimizdan aldigimiz
gucle 2018 yili ve sonrasinda da strdurulebilirlik alaninda klresel bir lider ve savunucu
olmaya, strdurilebilirlik uygulamalarint hem Toplulugumuzda hem de etki alanimizda
yayginlastirmaya ve paydaslarimiz icin sUrekli artan oranda ekonomik ve sosyal deger
yaratmaya devam edecegiz.

Varligimizi bu noktalara tasimamizda emegdi gecen tim calisma arkadaslarim ile birlikte
calismalarimiza katkisi olan tim paydaslarimiza bir kez daha tesekkirlerimi sunuyorum.

Adnan Bali

Yoénetim Kurulu Baskani
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Sisecam

Genel Muduru’nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Seffaf bir ydnetim anlayisina sahip, saygin ve finansal acidan istikrarli ktresel bir

sirket olarak Sisecam, Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’ni

(SKH) desteklemeyi kabul etmis ve BM Kuresel ilkeler Sé6zlesmesi’ne taraf olmustur.

Bu baglamda, hem BM Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri hem de BM Kuresel ilkeler
Sozlesmesi esaslarini dikkate alarak, Kiresel Raporlama inisiyatifi (GRI)’nin Standartlarina
uygun olarak hazirladigimiz 2017 Surdurulebilirlik Raporumuzu sunmaktan mutluluk
duyuyorum.

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlardaki en énemli klresel sirketler arasinda yer almak igin
calisirken, iklim degisikligi, kaynak kithgi, dijitallesme, ekonomik dengeler ve inovasyon
konularini, is streclerimizi sekillendiren énemli kiresel egilimler olarak gérmekteyiz.
Gelecek kusaklara adil, yasanabilir bir gelecek yaratmak icin strdurulebilirligin sosyal,
cevresel ve ekonomik temellerini dikkate almak gerektigine inaniyoruz.

KORU, GUCLENDIR ve GELISTIR baslikli temeller Gizerine kurulu kiresel strdurtlebilirlik
yaklasimimizla, strdurulebilir yeni nesiller icin dogal kaynaklarimizi ve kurumsal
mirasimizi korumayi, cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden uygulamalari hayata gecirerek
calisanlarimizi ve paydaslarimizi glc¢lendirmeyi, iklim degdisikligine olumsuz etkisi
olmayan 360 derece dénglsel ekonomik model yaklasimimizla streclerimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimizla ve eylem planimizla ayni zamanda, 2030 Birlesmis
Milletler (BM) SurdurUlebilir Kalkinma GUndem’inin 17 Klresel Hedefi ile uyumlu 11 hedefe
destek veriyoruz. Bu kapsamda 2017 yilinda gerceklestirdigimiz performansimiza iliskin
bilgiye ulasabileceginiz bu Rapor 'da ayrintilari verilen bazi konular Strdurulebilirlik
Yaklasimimiz ve BM SurdurUlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile iliskilendirilerek asagida
vurgulanmaktadir.

GELISTIR yaklasimimizla, faaliyet gdsterdigimiz tim cografyalarda sosyal ve ekonomik
deger yaratarak Sorumlu TUketim ve Uretim baslikli BM hedefine (SKH 12) katki
saglanmaktadir. Toplulugumuz 2017 yilinda 4,8 milyon ton cam, 2,3 milyon ton soda ve
4,2 milyon ton endUstriyel hammadde Uretimi gerceklestirmistir. Konsolide net satislarini
bir dnceki yila kiyasla %32 arttirarak 11,3 milyar TL'ye yUkseltmistir. Uluslararasi satislarinin
cirodaki payini ise bir yilda %55’ten %60’a cikarmistir ve 2017 yilinda toplam 1 milyar
TL’lik yatirrm yapmistir. Ayrica, mevcut pazarlardaki konumunu guclendirirken, alternatif
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pazarlardaki firsatlari takip etmis, yiksek potansiyele sahip alanlarda yeni isbirlikleri

icin calismis ve yil icinde yeni yatirimlara imza atmistir. Deger yaratan strdurUlebilir
blyUme stratejisi dogrultusundaki calismalarini finansal performansiyla da taclandiran
Toplulugumuzun 2017 yilinda FAVOK hacmi 3,1 milyar TL’ye ulasirken, FAVOK marji ise 2,9
puan artisla %27,6 olarak gerceklesmistir.

66

Faaliyet gosterdigimiz
tum alanlardaki en onemli
kuresel sirketler arasinda
ver almak icin calisirken,

* w o

iklim degisikligi, kaynak
kithgi, dijitallesme,
ekonomik dengeler ve
inovasyon konularini, is
sureclerimizi sekillendiren
onemli kuresel egilimler

olarak gormekteyiz.
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Erisilebilir Temiz Enerji (SKH 7) ve iklim Eylemi (SKH 13) baslkli BM hedeflerine olan
destegimizle, eneriji kayiplarinin énlenmesi, planh bakim onarim, yakma sistemlerinin
iyilestirilmesi, enerji verimliligi yiksek ekipman degdisimi, atikisidan enerji eldesi gibi
projelerle yurt icindeki tesislerimizde 397 bin GJ enerji tasarrufu elde ederken, yaklasik
29.000 ton karbon (CO, esdegeri) salimi engellenmistir. Sisecam Dldzcam’in Mersin
Fabrikasi’'nin catisina yaklasik 22 milyon TL’lik yatirimla, 6,2 MW gUlce sahip glnes
enerjisi santrali kurularak, yenilenebilir enerji alaninda cok énemli bir adim atilmistir.
Ayni fabrikada hayata gecirilen “Atik Isidan Enerji Uretimi Projesi” ‘ICCI Enerji Oduli’nin
yani sira EnerCON-2017-Berlin tarafindan dUzenlenen Enerji Yogun Sanayiler ve Enerji
Verimliligi Konferansi’'ndan da 6édul almaya hak kazanmistir.

Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
dizenlenen 144 Ar-Ge Merkezinin katildigi 2017 yili Performans Endeksi siralamasinda
Fikri MuUlkiyet Yetkinligi alaninda birincilik 6duline layik gérilmustar. Sisecam, “Akilli,
Dijital, Uretken” ve “BT 2.0” teknoloji stratejilerini tim faaliyetlerine entegre etmeye
devam etmektedir. Ayrica, Topluluk web sitelerimiz 6dulld bir tasarim ile yenilenmistir. Bu
calismalarimiz, Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi baslikli BM hedefine (SKH 9) katki saglayan
ana konulari olusturmaktadir.
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Dogal kaynaklari KORUmaya yonelik yaklasimimiz ile 7 yildan beri devam eden “Cam
Yeniden Cam Projesi” sayesinde 2017 yilinda 172 bin ton cam atigin geri dénlsimu
saglanmistir. Bu miktar, 7.200 hanenin yillik enerji tasarrufuna denk gelerek, Sorumlu
Taketim ve Uretim baslikli BM hedefine (SKH 12) deder katmaktadir.

Calisanlarimizin ve yerel topluluklarin, GUCLENDIRilmesi hedefiyle Bursa Yenisehir’de
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yapmak Uzere Bursa Valiligi, il Milli Egitim Mudarlagu

ve Yenisehir Belediyesi ile protokol imzalanmistir. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne taraf olarak Kiresel ilkeler S&zlesmesi’nin 10 ilkesini uygulamayi taahht
ettik. . Bu katkilarla Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKH 10) ve Hedefler icin Ortakliklar (SKH 17)
baslikli BM hedeflerine destek verilmektedir.

Global bir oyuncu olarak, sirketimizin strdUruUlebilirlik stratejisi ve hedeflerine uygun
yenilikei cdzUmlerimizle 2030 Birlesmis Milletler SUrdurulebilirlik Global GUndemini
gerceklestirmek icin calisanlarimizi, yerel topluluklari, hassas gruplari ve tedarik
zincirlerimiz basta olmak Uzere tUm paydaslarimizi destekliyoruz.

Kuresel bir sirket olarak yarattigimiz dederi buglnki seviyesine tasimamizda ve
sUrdurualebilir kilmamizda katkisi blyUk olan calisanlarimiz basta olmak UGzere tim
paydaslarimiza tesekklr eder saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Ahmet Kirman \

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
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Sisecam Hakkinda

82 yillik gecmisgiyle Tiirkiye’nin en koklii sanayi
kuruluglarindan biri olan Sigsecam, diizcam, cam ev egyasi,
cam ambalaj ve kimyasallar ana faaliyet alanlarinda kiiresel
diizeyde faaliyet gostermektedir.

Dlnyada camin tim temel alanlarinda faaliyet gosteren tek klresel oyuncu olan Sisecam,
21.000’i asan calisaniyla 13 Ulkede Uretim faaliyeti sGrdirmekte, satislarinin yarisindan

fazlasini yurt disina yapmakta ve UrlUnlerini dinyada 150°den fazla Ulkeye ihrac etmektedir.

SISECAM DEGERLERI
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ViZYON

Camda ve faaliyet alanlarinda oncu bir gelecege oynarken
is ortaklariyla yaratici cozumler ureten, teknoloji ve
markalariyla fark yaratan, bireye ve cevreye saygili bir
dunya sirketi olmak

MiSYON

Kaliteli ve konfor yaratan urunleriyle yasama deger katan;
insana, dogaya, yasaya saygili bir sirket olmak

Geleneklerden guic almak, Birlikte gelismek ve
birbirimizi desteklemek gelistirmek

B

Vs

X<

Adil ve seffaf bir yonetim
anlayisi benimsemek

Cevreye duyarhlik Farkhliklara saygi gostermek
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SISECAM TOPLULUGU
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SISECAM DUZCAM

Sisecam’da diizcam alaninda faaliyet gésteren Sisecam Diizcam,
faaliyetlerini mimari camlar; otomotiv camlari ve enkapsiile camlar;
glines enerjisi camlari; beyaz esya camlari olmak lizere 4 ana is
kolunda siirdirmektedir. Grup, yillik 2,8 milyon ton lretim kapasitesi ile
sektoriinde diinyada 5. ve Avrupa’da 1. sirada yer almaktadir.

SiISECAM KiMYASALLAR

Soda, krom kimyasallari, cam elyaf, endiistriyel hammaddeler, vitamin K3
tirevleri ve sodyum metabisiilfit alanlarinda faaliyet gdsteren Sisecam
Kimyasallar soda lretiminde Avrupa’da 4. ve diinyada 10. siradadir.
Kurulus blinyesindeki eneriji Giretim merkeziyle kendi eneriji ihtiyacini
karsilamaktadir.

SISECAM OTOMOTIiV

Sisecam Diizcam’in ana iskolu Sisecam Otomotiv, otocam ve enkapsiile
cam kategorilerinde kiiresel diizeyde faaliyet géstermektedir. Toplam
4 llkede yillik 10,3 milyon m? otomotiv cami lretimi yapan Sisecam
Otomotiv, Sisecam Diizcam satislari icinde %34 paya ulasmistir.

SISECAM CAM AMBALA)

Gida, icecek, ecza ve kozmetik sektorlerine ¢esitli hacim ve renklerde
tasarimli cam ambalaj lireten Sisecam Cam Ambalaj toplam 2,3
milyon ton/yil Gretim kapasitesi ile Turkiye’nin en bliylk, diinyanin ve
Avrupa’nin ise 5. bliyik cam ambalaj Ureticisidir.

SISECAM CAM EV ESYASI

1935 yilinda kurulan, ev, ikram ve endiistri olmak lizere li¢ farkh
kesime yonelik liretim, tasarim ve pazarlama faaliyetleri gerceklestiren
Pasabahce, otomatik ve el imalati cam ev esyasi, soda, kristalin ve
iIstya dayanikli borcam, kursunlu kristal cam ev esyasi liretimi, kagit
karton ambalaj liretimi ve perakende magazacilik alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Pasabahce, bugiin liretim kapasitesi itibariyle cam ev
esyasli sektoriinde diinyada 3., Avrupa’da ise 2. bliyik kurulustur.
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RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

SISECAM GENEL MUDURD MESA SISECAM TOPLULUGU URETIM TESISLERI

SISECAM HAKKINDA

2OV PERFORMARSL TURKIYE YURTDISI
STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi $i§ecam Duzcam

SURDURULEBILIRLIK RiSKLERININ YONETIMi Trakya Cam San. ve Tic. A..S.

KURUMSAL YONETIM VE i$ ETIiGi Trakya Fabrikasi - Kirklareli

STRATEJIK ONCELIKLi KONULAR Mersin Fabrikasi

PAYDAS DiYALOGU Trakya Yenisehir Cam San. A.S.

Yenisehir Fabrikasi - Bursa

Trakya Polathh Cam San. A.S.

i BOSNA HERSEK SLOVAKYA RUSYA
Polath Fabrikasi - Ankara SODA LUKAVAC RICHARD FRITZ, MALACKY .
AUTOMOTIVE GLASS ALLIANCE RUS
M M POSUDA
$I$eCam OtomOtlv A-$ - GRL?S':CAO?PYA RUSCAM - GOROKHOVETS
i i i ALMANYA RUSCAM - POKROVSKY
Otomotiv Camlari Fabrikasi - Kirklareli Rickard EaiTe AURACH T —
RICHARD.FRITZ, BESIGHEIM eI RUSCAM - KIRISHI
Sisecam Cam Ev Esyasi MEREFA RuscAM - kUBAN
. ®
Pasabah¢e Cam San. ve Tic. A.S. l
Kirklareli Fabrikasi ® 0
. : . ®
Eskisehir Fabrikasi
?
Denizli Cam San. ve Tic. A.S.
Denizli Fabrikasi -
. GURCISTAN
Camis Ambalaj Sanayii A.S. ITALYA MINA - KSANI
SISECAM FLAT GLASS ITALY
Tuzla Fabrikasi - Istanbul CROMITAL
MACARISTAN HINDISTAN

RICHARD FRITZ, ASZOD

HNG FLOAT GLASS LIMITED

Sisecam Cam Ambalaj
Anadolu Cam San. A.S.

Mersin Fabrikasi - Mersin BULGARISTAN
TRAKYA GLASS BULGARIA MISIR
Yenisehir Fabrikasi - Bursa SISECAM AUTOMOTIVE BULGARIA PASABAHCE EGYPT
PASABAHCE BULGARIA SAINT GOBAIN GLASS'EGYPT
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir SOLVEY SODI CAMIS EGYPT

Sisecam Soda Sanayii A.S.
Soda San. A.S.

Soda Fabrikasi-Mersin

Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi - Mersin

Camis Madencilik A.S.

Faaliyet Gosterilen iller:
Aydin, Balikesir, Bilecik, istanbul, Karabiik, Kirklareli, Mersin

Cam Elyaf San. A.S.

Gebze Fabrikasi-Kocaeli

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.

Mersin
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2017 Performansi

150 Ulkeye Satis

1,8 Milyar ABD Dolari

Uluslararasi Satis

4,8 Milyon Ton Cam Uretimi

2,3 Milyon Ton Soda Kuilii

Uretimi
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21.327 Kisiye istihdam 13 Ulke

4,2 Milyon Ton Endustriyel
Hammadde Uretimi

42 Uretim Tesisi

7

Borsa istanbul 2017-Ekim 2018
Sirdirtlebilirlik Endeksi'nde

Sisecam Kurumsal Yonetim
Notu 9,48 (15 Aralik 2017)

SATIS GELIRLERI
11,3 MILYARTL

%23

/

%34

N

ULUSLARARASI SATISLAR
6,8 MILYARTL

Sisecam Duizcam
Sisecam Cam Ev Esyasi

%18

Sisecam Cam Ambalaj
Sisecam Kimyasallar
Diger*

* Sisecam’in enerji alim satimlanyla ilgilidir.
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Stratejik Suirdurulebilirlik
Yaklasimi

Sisecam, SUrdUruUlebilirlik Stratejisi ile gelecek kusaklara uzun vadeli deder katarak
uluslararasi 6lcekte etkin bir paydas olmayi hedeflemekte ve glclnd, sirketin tarihsel
mirasindan ve alisilagelen yaklasimlarin étesine gegcme yetkinliginden almaktadir.

2017 yilinda dliizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve kimyasallar ve diger iskollarindaki
satislari toplam 11,3 milyar TL tutarina ulasan Sisecam Toplulugu, Avrupa Birligi ve
kUresel piyasalarda cok dnemli bir noktada yer almaktadir. Enerji ve kaynak ihtiyaci en
yUksek sektdrlerden olan cam Uretimi, ayni zamanda binlerce yillik tarihi ve toplumsal
bir zenginligi de icinde barindirmaktadir. Sisecam, sahip oldugdu rolle birlikte gelen cam
Uretimi sektdrindeki sorumlulugunun gerekliliklerini en iyi sekilde yerine getirebilmek ve
finansal devamliligi icin katma deger yaratmak, ¢evresel etkisini azaltmak ve paydaslari
icin kalici degerler olusturmak Uzerine kurulmustur.

iklim degisikligi, kaynaklarda gérilen daralma, sosyal aglarin yUkselisi, dijitallesme,
ekonomik dengelerin degismesi ve teknolojik yenilikler, gelecekte Sirketin is sUreclerini
etkileyecek temel klresel egdilimleri olusturmaktadir. Kiiresel anlamda tim operasyon
alanlarinda zirvedeki sirketler arasinda yer alma cabasini strdtrirken, strdtrtlebilirligin
sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlarina &nem vererek, gelecek kusaklara esitlik¢i,
yasanabilir ve direncli bir diinya birakmaya calismaktadir. Bu kapsamda strdurulebilirlik
ilkelerini kurumsal stratejisine dahil etmeyi ve operasyonlarini gelecek kusaklara

katma deger Uretecek bicimde gelistirerek adil ve seffaf bir klresel firma olmayl amac
edinmektedir. Strdurulebilirlik stratejisi ve eylem planiyla, Birlesmis Milletlerin 2030
Surddrulebilir Kalkinma Gundeminde belirtilen, yoksullugu sona erdirme, dinyay! koruma,
baris ve refahi saglama gibi alanlari kapsayan 17 klresel hedefin basarilmasina da katki
saglamaktadir.

Kuresel, gtvenilir, finansal olarak istikrarli bir firma olmanin yani sira seffaf bir yonetim
anlayisini benimseyen Sisecam Toplulugu, Birlesmis Milletler StrdUrUlebilir Kalkinma
Hedeflerini (SKH) benimsemistir. SUrdUrulebilirlik yolunda izledigi yontem, KORU,
GUCLENDIR ve GELISTIR baslikli surdartlebilirlik temelleri Gizerine kuruludur. Sirketin
kUresel sUrdurulebilirlik yaklasimi, calisanlarini ve paydaslarini, cesitlilik ve kapsayiciligi
tesvik eden uygulamalari hayata gecirerek gii¢lendirirken, iklim degisikligine olumsuz
etkisi olmayan 360 derece ddnglsel model yaklasimiyla gelistirmekte, dayanikli

ve sUrdurllebilir yeni nesiller icin dogal kaynaklari ve Sirketin kurumsal mirasini
korumaktadir.
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Sisecam Toplulugunun kiresel gindem kapsaminda gelistirdigi KORU yaklasimi, su
ve karasal kaynaklara 6zel olarak odaklanarak strdarulebilir cevre ve dogal kaynak
yonetimi uygulamalarini hayata gecirmektir.

GUCLENDIR yaklasimi cesitlilik ve kapsayicilik konularinin hem kurumsal hem de
operasyonel dizeyde glnlik uygulamalara entegre olmasina yol acarken dijital zeka
ve toplumun ilerlemesini de tesvik etmektir.

GELISTIR yaklasimi, iklim degisikligi ile micadele ve dénglsel modelleri operasyonlar
Uzerinde uygulamak icin aktif bir oyuncu olma strecini hizlandirmaktir. Sirketin,

orta ve uzun vadeli vizyonu, kurumsal miras sorumlulugu acisindan uygun bir

cevre olusturmak, strdurulebilirligin uluslararasi destekleyici ve savunucusu olmak

ve fabrikalari, iklim degisikligine en az etkisi olan, 360 derece dénglsel model
yaklasimiyla isletmektir.

KORU

TEMIZ SU VE 1 4 SUDAKI

A 15 KARASAL
SIHHI KOSULLAR YASAM

YASAM

GUCLENDIR

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR IS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLER ICIN
CINSIYET ESTLIGI VE EKONOMIK AZALTILMAS| ORTAKLIKLAR

BUOYOME A
A Kl Ed K

SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLU URETIM 1 IKLIM

VE ALTYAPI EYLEMI

e fele] K&

VE TUKETIM
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SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI iLE UYUMLULUK

insanhgin ortak firsat, risk ve hedeflerini gdz dnlinde bulundurarak faaliyetlerini buna gére
yénlendiren Sisecam Toplulugu, Birlesmis Milletler Strdurllebilir Kalkinma Hedeflerini
(SKH) benimsemis ve Surdurulebilirlik Stratejisi’ni kiresel hedefler ile uyumlu bir sekilde
gelistirmistir.

e Muhafaza etmek ve iyilestirmek amacli calismalari ile dogal kaynaklari ve kurumsal
mirasini direncli ve sUrdurulebilir yeni kusaklar icin KORUMAKTADIR. Béylece SKH
6 (Temiz Su ve Sihhi Kosullar), SKH 14 (Sudaki Yasam) ve SKH 15 (Karasal Yasam)
hedeflerine de katkida bulunmaktadir.

e Cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden uygulamalarin savunuculugu ve uygulanmasi
yoluyla, ¢alisanlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve tedarik zincirini
GUCLENDIREREK, onlarin strdtrilebilir cdziimler konusunda aktif birer oyuncu
olmalarini desteklemektedir. Bdylece SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKH 8
(insana Yakisir is ve Ekonomik Biytme), SKH 10 (Esitsizliklerin Azaltiimasi) ve SKH 17
(Hedefler icin Ortakliklar) hedeflerine katki saglamaktadir.

e Kadinlarin ve savunmasiz topluluklarin esit katilimini tesvik eden, enerji ve dogal
kaynaklarin strdurulebilir kullanimi, dijitallesme ve yeniligin de dahil oldugu, ancak
bunlarla sinirli  olmayan, 360 derece déngisel model ile GELISTIRMEYI taahhiit
etmektedir. Bdylece SKH 7 (Erisilebilir ve Temiz Eneriji), SKH 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyap1), SKH 12 (Sorumlu Tiketim ve Uretim) ve SKH 13 (iklim Eylemi) hedeflerine
katkl saglamaktadir.

Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri’ne ek olarak, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S&zlesme-
si’ne olan bagliligi ile, kéklh ve uzmanlasmis bilgi birikimini ktresel topluluklarla paylasarak
uluslararasi bir destekci olma ve ekonomik, sosyal ve cevresel sUrdurulebilirligi ydnetme
hedefiyle uyumludur.
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SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERI

Sisecam, SUrdUrulebilirlik Stratejisi’nin etkin ve anlamli bir bicimde hayata gecmesi icin

olusturdugu surdurulebilirlik hedef ve taahhltlerini de Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri’ne

uyumlu bir sekilde belirlemistir.

Sisecam, SUrdUrullebilirlik Stratejisi’nde yer alan G¢ odak alaninin her biri icin 2022
hedefleri, bu hedeflerle birlikte temel performans gdstergeleri olusturmustur.

Sisecam, mevcut performansini temel alarak hedeflerine ulasmak icin her dizeyde
sorumluluk almaktadir. Performansini dlzenli olarak takip etmekte, gelisim alanlarini
tanimlamakta ve hedeflere ulasmak amaciyla calismalarini sGrdirmektedir.

KORU

. 2022’ye kadar, aritilmis endUstriyel atik suyun %5’inin yeniden kullaniimasi

« 2022’ye kadar, cam ambalaj Uretiminde en az %20 oraninda geri déntstlrdlmuUs
cam kullaniimasi

« 2022’ye kadar, en az 10 cam firininda birincil énlemlerle NOx emisyon degerlerinin
azaltilmasi

. 2022’ye kadar, en az 4 endUstriyel sinerji programinin gelistiriimesi
« 2022’ye kadar, maden sahalarindaki orman alanlarinin %20 arttirilmasi

« 2022’ye kadar, kurumsal satin alma prosedurlerinin strdUrUlebilirlik prensipleri
kapsaminda yenilenmesi

. 2022’ye operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyocesitlilik ve koruma
uygulamalarinin baslatilmasi

GUGLENDIR

. 2022’ye kadar, sifir is kazasi (LTIFR*)

GELISTIR

« 2022’ye kadar, cam Uretim tesislerinde sera gazi emisyon yogunlugunun 2017’ye
gbre en az %5 azaltiimasi

« Cam Uretim tesislerinde yillik spesifik enerji tlketiminin 2017’ye gbre %2 azaltiimasi

« 2022'ye kadar, dogalgaz tuketimini azaltmak amaciyla ek olarak en az 1 fabrikanin
On - I1sitma yontemine gecilmesi

« 2022’ye kadar, 12 MW enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi

« 2022'ye kadar, en az iki fabrikada daha Atik Isi Geri Kazanim sistemine gecmesi

* Yaralanma Sikligina Bagh Kayip Zaman Orani



RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
SISECAM GENEL MUDURU MESAJI

SISECAM HAKKINDA

2017 PERFORMANSI

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
SURDURULEBILIRLIK YONETIMi
SURDURULEBILIRLIK RiSKLERININ YONETIMi
KURUMSAL YONETIM VE i$ ETIGI

STRATEJIK ONCELIKLI KONULAR

PAYDAS DiYALOGU

66

Sisecam Toplulugu
bunyesindeki
Surdurulebilirlik
Komitesi,
surdurulebilirlik
konusunda calisma
gruplarive Grup
sirketleri arasindaki
iletisimin arttiriimasini,
ortak ve sinerji
varatabilecek projelerin
hayata gecirilmesini
saglamaktadir.

S L 2 L R 4 L & 4 i i i
urdurulebilirlik
Yonetimi

onetim
Sisecam Toplulugu bunyesindeki Stirdiiriilebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik konusunda
calisma gruplari ve Grup sirketleri arasindaki iletisimin arttirilmasini, ortak ve sinerji
varatabilecek projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir. Komite tarafindan ele alinan
ana konular; strdurulebilirlik prensiplerinin Sisecam sUreclerine entegrasyonu, operasyonel
iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, Kurumsal Strdurulebilirlik
Stratejisinin hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi, Strdurilebilirlik Komitesi alt calisma
gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu, yonlendirilmesi ve izlenmesinden olusmaktadir.
Grup Uretim Baskan Yardimcilari, StrdUrtlebilirlik Komitesi’nin aktif birer Uyesi olup
Komite’de kendi Grup Sirketlerini temsil ederek, Sisecam Toplulugu Sutrdartlebilirlik
Stratejisi’nin Gruplar icindeki uygulamalarini ydnetmektedir. Komite, strdurllebilirlik
faaliyetlerinin dUzenli olarak takip edilmesi amaciyla bu yil dort kere, %76 Uye katilimiyla

toplanarak, Grup Sirketlerinin sGrdurulebilirlik hedeflerine ulasma performansini
degerlendirmistir.
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Komite blnyesindeki ¢alisma gruplari (Cevre Calisma Grubu, Enerji ve Su Calisma Grubu,
is Saghg ve Gavenligi Calisma Grubu, inovasyon Calisma Grubu, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu), Sisecam Toplulugu
Surdurllebilirlik Stratejisinin ve eylem planinin dogrudan uygulanmasini saglamaktadir.

Sisecam Toplulugu blnyesindeki Suirdiriilebilirlik Direktorliigi, kurumsal strdurulebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayarak, Uretim, marka, iletisim, insan kaynaklari,
altyapl, tedarik ve kaliteden sorumlu ekipleri bir araya getirmekle yUkimltdur. Ayni
zamanda, kurumsal strdUrulebilirlik raporlamasi, tedarik zinciri strdUrulebilirligi,
sUrdUrudlebilirlik egitim programlari, strdlrdlebilirlik etkinliginin dlctlmesi, enerji ve

dogal kaynaklar yonetimi vb. konularda yenilik¢ci uygulamalari da hayata gecirmektedir.
Surdurulebilirlik DirektdrlGga dnctltginde, yil icinde, Birlesmis Milletler (BM)
Surduralebilir Kalkinma Hedefleri ile Kurumsal Strateji karsilastirilarak bosluk analizi
yapilmistir. Kurumsal Strateji icerisinde yer alan anahtar basari gdstergeleri arasinda
ivilestirme firsatlari analiz edilmistir. Strateji, insan Kaynaklari, ArTeGe, EndUstri iliskiler,

- Kurumsal iletisim, Cevre Yénetimi, Enerji Verimliligi, Proje Yénetim Ofisi, Sisecam
( \ . .. 0.N952.q 9.q g
CEO Komite Baskani Akademi, Satin Alma ve Hukuk MuUsavirligi birimleri ve Gruplarla 15 adet toplanti yapilarak

L Kurumsal Gelisim ve Sardarilebilirlik Baskani ) strdUrulebilirlik kavraminin tarihsel gelisimi, strdardlebilirlik yaklasiminin prensipler

4 \
Uyeler ve BM Sirdurulebilirlik Kalkinma hedefleri ve anahtar basari gostergeleri Gzerine bilgi
insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Baskani T e . e . ; v

ST Topluluk Satin Alma Baskani verilmistir. YarGtulen calismalar ile BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri arasinda baglanti
Komitesi Risk Yonetim Baskani ) kurulmasina yonelik analizler yapilmistir.

Dlzcam grubu Temel Camlar Uretim Baskan Yardimcisi
Turkiye Cam Ambalaj Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Rusya Cam Ambalaj Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Cam Ev Esyasi Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Kimyasallar Grubu Uretim Baskan Yardimcisi
Sardurulebilirlik Direktort
Stratejik Planlama ve Portfoy Yonetimi Direktort
Yatirimei iliskileri Direktori
Topluluk Endistri iliskileri Direktodra
Kurumsal iletisim Direktori
Kalite ve Yenilik Yonetimi Muduara

. J

—
| | | | )
Cevre Calisma Enerji ve Su is Sagligi ve Kurumsal Sosyal inovasyon Cesitlilik ve
Guvenligi Calisma Sorumluluk Calisma Kapsayicilik
| |
Grubu Calisma Grubu Grubu Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ YONETIMI Sisecam Toplulugu’'nda, risk yénetimi faaliyetleri, kurumsal risk ydnetimi prensipleri esas Kurumsal Sdrddirclebilirlik Stratejisi Ve Eylem Planina iliskin Tanimlanan Riskler Ve Onerilen
KURUMSAL YONETIM VE iS ETiGi alinarak butlnsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Yoénetim Yanitlari
STRATEJIK ONCELIKLi KONULAR
i = iklim degisikligi, temiz enerjiye erisim, dogdal kaynaklar, is saghdi ve giivenligi gibi . - . . .
PAYDAS DIVALOGU RiSK TiPi DUZEY YONETIM YANITI

sUrdurulebilirlik risklerinin yonetimi diger tim risklerle ayni sekilde kurumsal yénetisim

modelininibit parcasidir. Paydas katilimi Orta Calisanlar, yatirimcilar, STK'lar, tedarikciler

ve tlketiciler de dahil olmak Uzere
Surdurtlebilirlik yonetiminin etkinligine iliskin riskler basta olmak Uzere, strdurulebilirlik sardurdlebilirlik sorunlari konusunda Kilit

L. A . . . o . . . . . . . irket paydaslariyla dizenli diyaloglar
yonetimine iliskin diger risk tipleri, risk dlzeyleri ve dnerilen ydnetim yanitlari Sisecam ? ALY e

Toplulugu Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan tanimlanip strekli olarak yénetilmektedir.

Yonetisim Dusuk Cevresel ve sosyal konularda dogrudan
Yonetim Kurulu gézetimi ve hesap
verebilirligi, kurullarda daha fazla cesitlilik
ve 6zel uzmanlik gibi uygulamalar ile
yOnetisimde suUrdurlebilirligin énemini
arttirmak ve calisanlarin kazanclarini
strdurulebilirlik hedeflerine baglamak

Etkin izleme, raporlama ve Dusuk Surdurulebilirlik stratejileri, hedefleri ve
dogrulama basarilarina iliskin acik raporlama pratikleri
Surdurudlebilirlik konusunda Orta Operasyonlar, tedarik zinciri ve UrUnler de
deger zinciri boyunca dahil olmak Uzere tim deger zincirinde,
farkindalik cevresel etkinin azaltilmasi ve diger

sUrdarulebilirlik hedeflerine ulasmak icin
sistematik performans iyilestirmeleri
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Kurumsal Yonetim ve

Is Etigi

Sisecam Toplulugu’nda glclt kurumsal ydonetim esaslari strdUrulebilir uygulama ve
sistemlerle bulusturulmakta, strecler risk yonetimi kapsamindaki dinamiklerle ele
alinmaktadir. TUm operasyonlar Sisecam Toplulugu Etik ilkeleri 1siginda yUrttilmekte,
boylelikle tim Topluluk faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel strdurulebilirligi
sUrekli olarak gézlemlenmekte ve performansin hep daha iyi seviyelere tasinmasi icin
calisiimaktadir.

SEFFAF VE ENTEGRE YONETIM

Seffaflik ve hesap verebilirlik temelli ydnetim, Sisecam’in benimsedidi, uygulamalarla
hayata gecirdigi ve is yapis biciminin dnemli belirleyicileri konumundaki en énemli
degerler arasindadir. TuUm bu ¢ercevedeki uygulamalar, ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda her yil Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile seffaf bir
sekilde paydaslarin gbérisine sunulmaktadir.

Sisecam, kurumsal yonetim ilkelerine 6nem vermekte, ilgili strecleri sUrekli ve dinamik
bir sekilde ydnetmektedir. Bu anlayisla hayata gecirilen ydénetim uygulamalari sonucunda
2016 yilinda yapilan degerlendirmeye gbére 94,4 olan Sisecam Toplulugu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 2017 yili icerisinde 94,8’e yUkselmistir.

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin Kurumsal Ydonetim ilkelerine
Uyum Raporu’na Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin
Yatirimci iliskileri bdliimiinden ulasabilirsiniz.

i

(a1}

IS ETi

Sisecam Toplulugu’nda sorumlu is yapis biciminin yol gdstericisi Etik Kurallar’dir. SGrekli
olarak ihtiyaclara yonelik degerlendirmeler yapilarak gtincellenen, dartstlUk, seffaflik,
gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri cercevesinde dlzenlenen Sisecam
Toplulugu Etik Kurallari tim Topluluk ¢calisanlarinin, musteriler, tedarikciler, hissedarlar ve
diger paydaslar ile olan iliskilerine yén veren bir rehber niteligindedir.

Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallara uyum saglanmasi, Etik Kurallara aykiri uygulamalarin
degerlendirilmesi, etik kultirin Topluluk genelinde yayginlastiriimasi, bu konudaki biling
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dizeyinin ve farkindaligin arttirilmasi amaciyla faaliyet gésteren Etik Kurul, Kurumsal
Yoénetim Komitesi’ne bagl olarak calismaktadir.

Sirketin kurumsal ydonetim uygulamalari, basta calisanlar olmak tGzere tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yénetime
iletmesine imkan verecek yapidadir. Calisanlar mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim Birimine iletebilmektedir.
Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin etik degerlerine uygun olmadigi distnllen
islemleri bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu iletebilmeleri
amacilyla etik telefon ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica, etik@sisecam.com e-mail adresi
araciligiyla da sikayetler iletilebilmektedir.

Etik Kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal
E internet sitesinin Yatirimci lliskileri bdliimiiniin Kurumsal Kimlik ve

Yonetim sekmesinden ulasabilirsiniz.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sisecam Toplulugu’nun rlsvet ve yolsuzlukla micadele konusundaki taahhutlerinin ve

bu konudaki yaklasiminin acik ve net bir sekilde ortaya konulmasi ve sirket itibarinin
korunmasi amaci ile RUsvet ve Yolsuzluk ile MUcadele Politikasi bulunmaktadir. Toplulugun
Etik Kurallarinin btlnleyici bir parcasi olan bu politika ile risvet ve yolsuzlugun tim
Topluluk faaliyetlerinde énlenmesi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki
sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Sisecam Toplulugu’nun Yolsuzlukla Miicadele Politikasi hakkinda
ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin
Yatirimei lliskileri bdliimii Kurumsal Kimlik ve Ydnetim sekmesinden

ulasabilirsiniz.


http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Yönetim%20Uyum%20Beyanı/2017%20Kurumsal%20Yönetim%20İlkelerine%20Uyum%20Beyanı.pdf
http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Yön.%20Politikaları/topluluk-etik-kurallari.PDF
http://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Yön.%20Politikaları/rusvet-ve-yolsuzluk-ile-mucadele-politikasi.pdf
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI .o
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R Stratejik Oncelikli
SISECAM HAKKINDA
2017 PERFORMANSI

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI Ko n u Ia r

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ YONETIMI Raporda Sisecam, paydaslari, Topluluk ve tim toplum icin deger yaratmayi

KURUMSAL YONETIM VE i$ ETIGI hedeflemektedir ve bu alanlara odaklanmaktadir. Strdirulebilirlik stratejisinin dne ¢ikan Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Calistayi

STRATEJIK ONCELIKLI KONULAR alanlari éncelikli konulari olusturmaktadir.

PAYDAS DIYALOGU Surdurulebilir bir Sisecam hedefiyle operasyonlarin kolay ve etkin
Stratejik dncelikler belirlenirken kiresel trendler, sektére iliskin uluslararasi raporlar ve Ulke organize edilebilmesi icin yaratici, katilimci ¢déziimler ve pratik
gundemini kapsayan bir bakis acisiyla konular degerlendirilmistir. fikirlerin belirlenmesi amaciyla Disiplinler Arasi, Etkilesimli ve Yaratici

Bir Sisecam’a Dogru temasiyla gerceklestirilen Calistay, Sisecam
Sonrasinda, Sisecam’in stratejik dncelikleri, yoneticiler ve Strdurulebilirlik Komitesi ile Toplulugu’nun 3 ana sirdirilebilirlik prensibi (KORU, GUCLENDIR,
Sisecam’in Oncelikli Konular saptanmistir. SUrdrutlebilirlik risk ve firsatlarina ek olarak GELISTIR) dikkate alinarak organize edilmistir.

olasi mevzuat dliizenlemelerinin etkileri de gbéz dninde bulundurulmustur.
Sirdurilebilirlik Calistayl programi, Siirdiirilebilirlik Komitesi’nin

Bu slrece Sisecam’in i¢ ve dis paydaslari da dahil edilmistir. Bu kapsamda, calisanlarin altinda faaliyet g&steren calisma gruplari (Cevre, Enerji & Su, Cesitlilik
goruslerini daha etkin bir sekilde alabilmek ve Strdurulebilirlik Stratejisi’'nde yer alan & Kapsayicilik, inovasyon, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve is Saghd
hedeflerin gelisimine katki saglamak amaciyla 1. Uluslararasi StrdUrulebilirlik Calistayi ve Giivenligi) arasindan Cevre, Enerji & Su, Cesitlilik & Kapsayicilik ve
duzenlenmistir. inovasyon gruplarinin ilgili konularini kapsamaktadir.

Calistay kapsaminda:

e Atik Yonetimi
(Simbiyotik Uygulamalar, Capraz Kontrol, Dokimantasyon)

e Siirdiiriilebilir Enerji ve Su
o Cesitlilik ve Kapsayicilik

o Dijitallesme ve Veri Yonetimi

konulari ele alinarak, gelecek dénemlerdeki faaliyetleri iyilestirmek
amaciyla yol haritalari olusturulmustur.

Calistay’a Sisecam Genel Merkezi ve yurt ici ve yurt disi fabrikalardan
%40’1 kadin, %$60’1 erkek olmak lizere toplam 153 kisi katilmistir. Ayrica
video-konferans yoluyla Bulgaristan ve Rusya’dan Calistay’a aktif katilim
saglanmistir. Calistay sunumlari tiim Ulkelerdeki tesislerle paylasiimistir.
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Paydas Diyalogu

Sisecam Toplulugu, Strdurdlebilirlik
Stratejisi ve performansini strekli
gelistirme yolunda paydaslarla diyalogu
onemli bir unsur olarak gérmektedir.
Farkli fikirlerin kattigi degerin bilinciyle,
paydas beklentilerini ¢ift yonlu iletisim
kanallari vasitasiyla sUrekli olarak
toplayarak karar verme sureclerine dahil
etmektedir. Bu kapsamda, paydaslariyla
diyalogunu farkli platformlarda ve
iletisim durumunun gerektirdigi siklik
dogrultusunda surdirmektedir.

Belirlenen strdurulebilirlik dnceliklerine
yoénelik Sisecam performansi, dizenli
olarak surdurulebilirlik raporu araciligiyla
paydaslarin gérisine sunulmaktadir.
Elde edilen geri bildirimler Sisecam
Surdarulebilirlik Stratejisi’ni ve
performansini ileri noktalara tasimak icin
kullanilan en 6nemli araclardan biridir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

Paydas Grubu Katilim Platformlan Katilim Sikhigi
Analistler \C/t;ﬁ gzi—:-a:oplantllar Yilda en az
Ly dort kere
Calisanlar Memnuniyet anketi
Oneri ve fikir paylasim platformlari
Direkt geri bildirime dayali ylUz ylize gbrismeler Surekli
Kidem tesvik 6dulu
Tanima ve &dul sistemi
Hissedarlar Genel yonetim kurulu toplantilari i
Periyodik yayinlanan bilgilendirme raporlari (Or. Yillik faaliyet raporu, CDP Yilda en az
raporlamasi, gelir ve ara dénem faaliyet raporlari) iki kere
Sosyal medya
Kamu Kuruluslari Duzenli raporlama
Toplanti, forum ve konferanslar . .
Sarekli
Basin aciklamalari
Bire bir gdérismeler
MuUsteriler Memnuniyet anketleri
Sosyal medya . .
Ylz yUze toplanti ve konferansla Sl
Telefon ve e-posta ile alinan geri bildirimler
Sivil Toplum Orgutleri Strza_\te_Jlk is birlikleri AvdeiEs
(Ulusal ve Uluslararasi) Etkinlikler )
bir kere
Tedarikgiler GUnlik is akisi
Ylz yuze: to.p!an.tllar Siirekli
E-posta iletisimi
Universiteler Konferanslar
Ortak calismalara aktif katilim (Projeler, Hibe saglanmasi vs.) .
. Yilda bir
Staj programlari
Yatirimcilar Telefon/telekonferans ve e-posta iletisimi
N . Yilda en az
YUz ylze toplantilar iki kere

Calistaylar

<. >
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KURUMSAL UYELIKLER

ULUSLARARASI UYELIKLER

ULUSAL UYELIKLER

Alman Cam Teknolojileri Birligi

Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Avrupa Cam Ambalaj Federasyonu

ArGe Merkezleri iletisim Platformu

Avrupa Cam Bilim ve Teknoloji Birligi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi

Avrupa Cam Birligi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu — Tiirk Avrupa Birligi is Konseyi

Avrupa Duzcam Birligi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu — Tlrk Avrasya is Konseyi

Avrupa Cam Elyaf Ureticileri Dernegi

Elektrik Ureticileri Dernegi

Avrupa Cam Ev Esyasi Komitesi

Gida Glvenligi Dernegi

Avrupa Fizik Birligi

GUnes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi

Avrupa Fizik Birligi Cahisma Grubu

istanbul Sanayi Odasi - Cevre ihtisas Kurulu

Avrupa Kimya Ajansi

istanbul Sanayi Odasi - Teknoparklar Komisyonu

Avrupa Soda Kl Ureticileri Dernegi

istanbul Kltur ve Sanat Vakfi

Avrupa Yenilenebilir Enerjiler Birligi

Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Cam Ambalaj ve Cam Ev Esyasi Komiteleri

Kompozit Sanayicileri Dernegi

Cam Arastirmalari Uluslararasi isbirligi

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi

Cam Trendleri Konseyi

Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi

Dusuk Karbonlu Enerji Teknolojileri Gelistirme Platformu

Petrol ve Dogalgaz Platformu Dernegi

Eurosolar

Seramik, Cam ve Cimento Hammadde Ureticileri Dernegi

Glass Alliance Europe

Turkiye Aile Planlama Vakfi

International Partnership for Glass Research

Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

Uluslararasi Cam Komisyonu

Turkiye Kalite Dernegi

Uluslararasi Kristal Federasyonu

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

Uluslararasi Krom Gelistirme Birligi

Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojjileri Dernegi

Ulusal Yangin Onleme Birligi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Turkiye Madenciler Dernegi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Calisma Gruplari

Ulusal Yangin Onleme Birligi

Turkiye Yatinmai iliskileri Dernegi
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Sureclerde dogal
kaynaklarin verimli
kullanimina
odaklanilarak,

atiklar kaynaginda
azaltilmakta, etkin su
yonetimi uygulamalari
hayata gecirilmekte
ve cevresel etkisi
azaltilmis trunler
tasarlanmaktadir.

KORU

Sigecam, muhafaza etme ve iyilestirme amacl ¢caligmalar:
ile dogal kaynaklari ve kurumsal mirasi, dayanikl ve
siirdiiriilebilir yeni kugaklar icin KORUMAKTADIR.

Sisecam, klresel gindem kapsaminda gelistirilen KORU yaklasimi cercevesinde, su ve
karasal kaynaklara 6zel olarak odaklanip, strdurtlebilir cevre ve dogal kaynak yénetimi
uygulamalarini hayata gecirmektedir.

Sireclerde dogal kaynaklarin verimli kullanimina odaklanilarak, atiklar kaynaginda
azaltilmakta, etkin su yonetimi uygulamalari hayata gecirilmekte ve cevresel etkisi
azaltilmis Grdnler tasarlanmaktadir. Sisecam, stratejik yaklasimi dogrultusunda c¢evresel
sUrdurulebilirlik performansinin strekli gelisimini saglarken operasyonel maliyetleri de

onemli 6lctide dustirmektedir.

TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
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Sisecam Toplulugu KORU yaklasimi ¢cercevesinde 2022 yilina kadar asagdidaki hedefleri

gerceklestirmeyi 6ngdrmektedir:

2022'ye kadar, aritilmis endustriyel atik suyun
%5'inin yeniden kullaniimasi

2022'ye kadar, cam ambalaj Uretiminde en az %20
oraninda geri donustiirilmus cam kullaniimasi

2022'ye kadar, en az 10 cam firininda birincil
onlemlerle NOx emisyon degerlerinin azaltiimasi

2022'ye kadar, en az 4 endustriyel sinerji
programinin gelistiriimesi

2022'ye kadar, maden sahalarindaki orman
alanlarinin %20 arttirilmasi

2022'ye kadar, kurumsal satin alma
prosedurlerinin stirdlirtlebilirlik prensipleri
kapsaminda yenilenmesi

2022'ye operasyon cografyalarinda yerel halk
ile biyocesitlilik ve koruma uygulamalarinin

baslatiimasi
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Ayrica, Sisecam Toplulugu, cam alanindaki ktlttrel mirasi korumak ve canli tutmak icin
2022 yilina kadar asagidaki hedefleri gerceklestirmeyi planlamaktadir:

2022'ye kadar, en az 1o lretim ile ilgili en iyi
uygulamanin belgelenmesi ve sosyal medya
araciligiyla paylasiimasi

2022'ye kadar, en az 20 bilgilendirme tridntniin
savunmasiz gruplar icin erisilebilir olmasi

2022'ye kadar, tum kurulus anilarinin toplanarak
AN

halka acik sekilde sergilenmesi

2022'ye kadar Sisecam’in tarihinin 5 dilde Braille
alfabesine cevrilmesi ve ilgili topluluklarla
paylasiimasi
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Sisecam, surdurulebilir
cevre yonetimi
uygulamalariile cevresel
etkisini en aza indirmek
icin calismakta, cevre
korumaya yonelik
performansini her gecen

gun guclendirmektedir.

CEVRE VE ENERJi YONETIM SISTEMLERI

Sisecam, strdurllebilir cevre yonetimi uygulamalari ile cevresel etkisini en aza indirmek
icin calismakta, cevre korumaya yénelik performansini her gecen gin glclendirmektedir.

Cevre yonetimi faaliyetlerini, Turkiye’'deki tUm fabrikalarinda kurulu olan Cevre Yénetim
Sistemi dahilinde ylritmekte, bu kapsamda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi uluslararasi
standartlardan yararlanmaktadir.

Toplulugun farkli tesislerinde calisan cevre mUhendislerinin katilimiyla gerceklesen capraz
kontroller sonucunda, her tesisteki mevcut uygulamalar, éne c¢ikan iyi uygulamalar ve
olumsuz bulgulara iliskin raporlamalar yapilmaktadir. Bu sayede tesislerde uygulanan
mevcut uygulamalar hakkinda gtincel bilgiler derlenirken farkli Gretim faaliyetlerinde
calisan Topluluk ¢cevre mihendislerinin birbirlerinin deneyimlerinden faydalanmalari
saglanmaktadir.

Sisecam, Enerji ve Cevre Yonetimi yaklasiminin bir parcasi olan farkindalik calismalariyla
paydaslari ile birlikte geri dontsim kaltirindn yayginlastiriilmasina yénelik aktif calismalar
yUrttmektedir. Geri donlsim projelerinin yani sira cevresel etkinin azaltilmasi kapsaminda
egitim, destek ve bilin¢clendirme faaliyetlerine de katki saglamaktadir.

Bu yil, ayrica Cevre Veri Kayit Projesi tamamlanarak cevre verilerinin internet tabanli bir
sistemle kayit altina alinmasi saglanmistir.

Sisecam 2017 yilinda énemli bir cevre cezasi almamistir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017 < 21 >

KALITE YONETIM SiSTEMi VE URUN GUVENLIGI

Sisecam, kalite ve Urdn glvenligi ydnetimini en Ust seviyede tutarak musteri ihtiyaclarini
en iyi sekilde karsilamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, Sisecam’in faaliyetleri tim
tesislerinde mevcut olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile ydonetilmektedir.

Sisecam’in tum fabrikalari ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Ayrica,
fabrikalarin Uretim faaliyetlerine &zel olarak GrtGn glvenligi ve kalite standartlari
kapsaminda farkli ydnetim sistemleri bulunmaktadir.

Cam Cam Ev Diizcam Sisecam Soda Cam Camis
Ambalaj Esyasi Grubu Otomotiv San. Elyaf | Madencilik
Grubu Grubu A.S. A.S. |San.A.S A.S.
ISO 9001 v v v v v v v
FSSC 22000 ISO
(ISO/TS 22002-3) 15378 HELAL FDA FAMIQS | KOSHER
Cam Ambalaj Grubu 4 v
Soda Sanayii A.S. v v v v v

Cam CamEv | . am Sisecam Soda Cam Camis
Ambalaj Esyasi Grubu Otomotiv San. Elyaf Madencilik
Grubu Grubu A.S. A.S. |San.A.S A.S.
ISO 13001 v v4 4 v v v v
ISO 50001 v v v v 4 v v

Sisecam bUnyesindeki Grup sirketleri, mUsteri memnuniyeti ve Urln kalitesini en Ust
seviyede tutmak amaciyla, Urlnler 6zelinde uygulamalar gerceklestirmektedir. Urtin

ve Urdn isleme ortami icin Gida Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda, Gida GuUvenligi
Tehlike Analizi ve Risk Tablosu olusturulmakta, ilgili risk tablosu icerisinde Urln glvenligini
ve insan sagligini tehdit edebilecek biyolojik, kimyasal ve fiziksel tehlikeler puanlanarak
haritalandirilmaktadir. Tehlikeler risk puanina gore sltrekli takip edilmekte, tehlikelerin
oldugu noktalar Kritik Kontrol Noktalari olarak tanimlanmaktadir. Etkilesimi engellemek
icin hammadde ve bitmis UrUnler ayri yerlerde depolanmaktadir.
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Dogal Kaynaklar

Hizli nGfus artisina bagli olarak artan kaynak baskisi, su ve diger dogal kaynaklarin
kullaniminda strddrulebilir uygulamalar gelistiriimesini zorunlu kilmaktadir. Sisecam,
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan Hedef 9 “Sanayi,
Yenilikcilik & Altyapi1”, Hedef 12 “Sorumlu Tuketim ve Uretim” ve Surdirilebilirlik
Stratejisi’nin KORU ilkesine uyumlu olarak, yeni nesillerin direncli ve strdurualebilir

bir diinyada yasamasi icin dogal kaynaklari korumaya 6zen gdstermekte, bu anlayisi
tim is sUreclerine entegre etmektedir. SUrdurulebilir cevre ve dogdal kaynak yonetimi

uygulamalari ile bu alandaki performansini her gecen giin glclendirmektedir.
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ATIK YONETIMI

Sisecam, strdurUlebilir Gretim ve tUketim aliskanliklarinin yayginlasmasinda ve
dénglsel ekonomiye geciste atik ydnetiminin &nemli bir yeri olduguna inanmakta, tim
faaliyetlerinde atigl kaynaginda azaltmakta, atiklari geri dénlstirmekte ve yeniden
kullanarak dogal kaynak kullanimini azaltmay! hedeflemektedir.

Sisecam’da atik yonetimi anlayisi, batincdl bir bakis acisiyla cam atik toplama ve geri
dénlUsum faaliyetlerini icermektedir. Ayrica Sisecam, Tlrkiye’deki cam atik toplama ve geri
dénlstm faaliyetlerinin verimini arttirmaya yénelik uygun altyapinin olusturulmasi icin
calismalar yurtmektedir.

Sisecam, atik ydnetimini cevresel etkisini azaltacak sekilde gerceklestirmektedir.
Sisecam’in toplam atiklarinin %1’den azini tehlikeli atiklar olusturmaktadir. Atik yonetimi
anlayisinin dnemli bir parcasini olusturan geri déntstim ile atik miktari azaltilmakta,

geri kazanilan UrlGnlerin Uretim streclerinde yeniden kullaniimasiyla verimli hammadde
kullanimi gerceklestirilmektedir. Ayrica, yaklasik 1100 ton atik azaltimi ile yaklasik 440 bin
TL finansal tasarruf gerceklestirilmistir.

Sonsuz kez geri dénuUsturilebilen ve en saglikli ambalaj malzemesi olma 6zelligi tasiyan
cam, strdurulebilir uygulamalarla yeniden Uretime kazandirilmaktadir. Cam Ambalaj, 2017
yili itibariyle 172 bin ton cam kirigi temin etmis, hammadde kullanimini azaltarak Gretim
sUreclerinde geri déontstUrllmuads cam kullanmistir. Cam kiriklari ayrica Sisecam’in Grup
sirketleri arasinda da Uretimde girdi olarak kullaniimaktadir. Sisecam Otomotiv’den alinan,
yaklasik 25 bin ton cam kirigi Cam Ambalaj tarafindan geri dénusturulerek kullaniimistir.
Boylelikle dénglsel ekonomi modelinin uygulanmasiyla hem hammadde kullanimi
azaltilmakta hem de Uretim maliyetleri disurdlmektedir.
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Cam Yeniden Cam Projesi

Sisecam, atik yonetimini sadece tedarik ve Uretim asamalari ile sinirli gdrmemekte, bu
konuda toplumsal bir davranis degdisikligi yaratmak amaciyla CEVKO Vakfi ve yerel
yoénetimlerle yaptigi is birligi ile 2011 yilindan bu yana Cam Yeniden Cam Projesini hayata
gecirmektedir. Turkiye’nin en kapsamli strdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden Geri donustirilen camlar sayesinde;
biri olan proje, lU¢ temel hedef dogrultusunda yuratilmektedir:
« 912 bin ton camin ¢6pe gitmesi

o Cam ambalaj geri dénisimi konusunda farkindalik yaratilmasi ve toplumun C')n|enmi$,

bilinclendirilmesi,
_ - o 38.300 konutun i1sinma ve sicak su
e Cam ambalaj atiklarinin toplama altyapisinin gelistirilmesi, i\ ihtiyacml karsllayacak seviyede enerji

e Cam ambalaj atiklarinin toplanarak islendigi tesislerin modernize edilmesi ve evsel tasarrufu saglanm|$,

atiklara karisan cam ambalaj atiklarinin diizenli depolama éncesinde ayristirilmasi.

e 328.400 otomobilin trafikten
cekilmesine esdeger CO, salimi
engellenmis

Proje kapsaminda, 2017 yilinda 2.914 adet cam kumbarasi belediyelerin kullanimina

sunulmus, 20 bin 6Jdrenciye cam geri donlsimi konusunda egitim verilmistir. Projenin
2011-2017 déneminde ise 254 bin ilkdgretim déJrencisine geri dénlsim konusunda
egitim verilmis, 19.800 adet cam kumbarasi belediyelerin kullanimina sunulmus ve 912 @ o 28.160.000 agacin temizledigi havaya
bin ton cam atiginin geri dontsimu saglanmistir. Béylece 328.400 otomobilin trafikten : esdeger C02 salimi dnlenmistir.
cekilmesine esdeger karbon salimi énlenmis, geri ddnlsim sayesinde elde edilen enerji
tasarrufu 38.300 konutun isinma ve sicak su ihtiyacini karsilayacak seviyeye ulasmistir.

Ayrica 24 ilde toplam 163 ilce belediyesiyle is birligi yapilarak, toplumsal farkindaligin

olusturulmasi, toplama altyapisinin gelistirilmesi ve cam geri dénlsim tesislerinin Erisim ve etkilesim sayilari her gecen giin artan sosyal medyeiiiess RN

modernize edilmesi konularinda destek saglanmistir. Cam, sosyal medyada aylik etkilesim oranlarini 3 milyona cikarmistir. Geri dontstimudn

6neminin, camin kullanima ait bilgilerin, geri donlisim kazanimlarinin farkl kurgularla

Cam Yeniden Cam projesi kapsaminda gerceklestirilen ve farkindalik yaratmayi amaclayan paylasildigi sosyal medya hesaplarinda yil boyunca gerceklestirilen etkinliklerin canli
cesitli iletisim aktiviteleriyle strdurilebilir bir gelecek icin geri dénisimiin cevreye yayinlari da yapilmistir. Projenin takipgci sayisi yil sonu itibariyla Facebook’ta 53.000 kisiye,
katkilarinin aktarildigi etkinliklerle yil boyunca 35 bin kisiye ulasiimistir. Instagram’da ise 7.000 kisiye ulasmistir. Cam Yeniden Cam projesi sosyal medya hesaplari

aracihigiyla genis hedef kitleleriyle etkilesimi sayesinde farkindalik ve bilinglendirme
calismalarina énemli katki saglamaktadir.
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SU YONETIMI

Su yénetimi, Sisecam’in KORU yaklasimi cercevesinde odaklandigi alanlar arasinda yer
almaktadir. Sisecam, suyun daha verimli kullanimini saglayarak su tUketimini azaltmak i¢in
calismaktadir. Dogal kaynak ydénetimi yaklasimindan hareketle, atik su aritma tesislerinde
aritilan su geri kazanilarak yeniden kullanilmaktadir. Sisecam, bdylelikle en énemli dogal
kaynaklardan bir tanesi olan suyu etkin bir sekilde kullanmayi hedeflemektedir.

Sisecam, 2017 yilinda yaklasik 374 bin m3® su tasarrufu ile yaklasik 485 bin TL finansal
tasarruf gerceklestirmistir. Son iki yilda geri kazanilan su miktarinin yaklasik %26 oraninda
artmasiyla tim tesislerde yeniden kullanilan su miktari yaklasik 2,6 milyon m3 olmustur.
Atik su miktari ise son iki yilda %11 oraninda azalmistir.

Geri Kazanilan Su Miktari (m?3)

%26 artis

2017
B 2015
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Sisecam, KORU yaklasimindan beslenen ve gelecekte hayata gecirmeyi planladigi
uygulamalar ile su ayak izini etkin bir sekilde yénetmek ve su tasarrufu hedeflerine
ulasmak icin calismaktadir.

HAVA SALIMLARI

Hava salimlari, sektdrtin éncelikli cevresel etkilerinden biridir. Sisecam, azot oksit (NOx),
kUkurt oksit (SOx) ve karbon salimlarinin azaltmasinin éneminin farkinda olup iyilestirme
projeleri Uzerinde calismaktadir. 2022’ye kadar NOx salimlarinin azaltilmasi hedefini
gerceklestirmek icin Gretime ydnelik gelistirme calismalari sGrdUrtdlmektedir.

Sisecam, Uretim slreclerinde cam firinlarindan kaynaklanan NOx salimlarini azaltmak
icin projeler gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Birincil dnlemlerle hem yakit tiketimini
hem de salimlari azaltmak icin calismaktadir. Bdylece isletme sartlarinin en uygun
duruma getirilmesi ile kaynadinda azaltim amaclanmaktadir. Oniimtzdeki dénemde

bu uygulamalari gelistirerek bu alandaki performansini daha da ileriye tasimayi
hedeflemektedir.

2017 yilinda, Sisecam’in Uretim faaliyetlerinden kaynakli NOx salimlari yaklasik 13 milyon
ton olarak gerceklesmistir.

Cam Uretim sUreclerinde agirlikl olarak dogal gaz kullanilmaktadir. Bu nedenle yakit ve
yakma kaynakli SOx salimi bulunmamaktadir. Stlfat icerikli bazi cam hammaddelerinden
kaynaklanan SO ise oldukca disuk seviyelerde olmasina ragmen, en aza indirilmesi icin
hammadde alternatiflerine yénelik arastirmalar strdirilmektedir.

Karbon salimlari ve azaltilmasina yénelik dnlemler Rapor’un Distik Karbonlu Uretim
bolumuinde ayrintili olarak verilmektedir.
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Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan Hedef 15 “karasal
ekosistemlerin strdurulebilir kullaniminin korunmasi, gelistirilmesi ve desteklenmesi”
hedefine paralel olarak biyocesitliligin korunmasi ve yénetimi, Sisecam’in strddrulebilirlik
vizyonu ve stratejik hedeflerinin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

Sisecam, faaliyet gosterdigi alanlarda biyocesitlilik degerini arttirici agaclandirma ve
koruma calismalari gerceklestirmektedir. Tum tesislerinin sinirlari icerisinde yaklasik

5-10 donumlik bir alani agaclandirma calismalari icin ayirmakta, faaliyet gdsterdigi tim
bolgelerde Sisecam Ormanlari olusturmaktadir. Camis Madencilik A.S.’nin bulundugu
Yalikdy bélgesinde bu yil itibariyle 368 dénlime yakin bir Sisecam Ormani olusturulmustur.
Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S. fabrika sahasi icinde ise yaklasik 18 bin adet agactan
olusan bir ormanin olusmasi saglanmistir. Soda Sanayii A.S. tarafindan dizenli olarak
gerceklestirilen fidan dikme etkinligi ile 12 yilin sonunda adac sayisi 40 bine ulasmistir.

Uretim streclerinin dogaya bagimli oldugunun bilinciyle hareket eden Sisecam, faaliyet
gobsterdigi alanlarda cevresel etkisini gdoz énlnde bulundurmakta ve doga koruma
calismalari gerceklestirmektedir. Soda Sanayii fabrikasinin bulundugu Mersin Kazanl
Bolgesi’ndeki sahil, sayilari giderek azalmakta olan deniz kaplumbagdalarindan caretta
caretta tlrdnun yuvalama boélgesidir.

Sisecam Kimyasallar ve Mersin Universitesi isbirligiyle 2007- 2017 yillari arasinda
surdirtlen “Mersin ili, Kazanli Kumsali Deniz Kaplumbagasi Populasyonlarinin
Arastirilmasi, incelenmesi ve Korunmasi Projesi” kapsaminda, nesli tehlikede olan

Caretta Caretta ve Chelonia Mydas kaplumbagalarinin yuva alanlarinin korunmasi
saglanmistir. Bunun yani sira bilin¢clendirme ¢alismalari yoluyla bélge halkinin konuyla ilgili
bilgilendirilmesi, kaplumbagalarin yasam alanlarinin korunmasi hedefiyle gerceklestirilen
sahil temizligi calismalari ve nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbadalarinin korunmasi
kapsamindaki calismalar strdtrtlmustir. Gergceklestirilen calismalar sonucunda 2007
vilindan itibaren yuva sayisi istikrarl bir oranda artmis, 2016 yilinda tespit edilen 1705

deniz kaplumbagasi yuvasi ile proje 10 yilda rekor sayida kaplumbaga yuvasina ulasiimistir.

Tamamlanan projenin ardindan bu yil, yine Sisecam énderliginde sahil temizligi calismasi
gerceklestirilerek, yumurtlama dénemi éncesi yavrularin hayatta kalma sanslarinin
arttirilmasi hedeflenmistir. Sahil temizligine, bdlgedeki bir okulun égrencileri ve calisanlar
ile cocuklari katilmistir.

Sisecam, KORU yaklasimindan yola ¢ikarak hayata gecirdigi bu calismalarla gelecek
nesillerde yesil bir dinya bilinci olustururken biyocesitliligin dederini de arttirmaktadir.
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Hayatacamkat.com,
bagimsiz web odulu
olan Altin Oriimcek
yarismasinda kurumsal
blog kategorisinde diger
guclu markalarla birlikte
finale kalarak onemli bir
basar kaydetmistir.

Miras

Sisecam, klresel sektor liderlerinden biri olarak mirasa karsi sorumlulugunun strdardlebilir
bir gelecek icin cok dnemli oldugunun farkindadir. Kuruldugu ginden beri cam alaninda
kaltGr mirasinin bir mimari olma sorumluluguyla hareket etmektedir. Sisecam, orta ve
uzun vadeli vizyonunu, kurumsal miras sorumlulugu acisindan uygun bir cevre olusturmak
olarak belirlemistir. Bu kapsamda cam alanindaki mirasi koruyacak ve canli tutacak
calismalari hayata gecirmektedir.

istanbul Arkeoloji Miizesi’ne kayith olan Sisecam Toplulugu’nun kultirel degerlerini
korumak amaciyla bir araya getirdigi Cam Eserler Koleksiyonu, yaklasik 3.500 senelik

bir tarihin yansimasi olan 520 eski cam eserden olusmaktadir. Bu eserler, Sisecam’in yeni
Genel Merkezi’nde 6zel olarak hazirlanan alanda korunmakta ve sergilenmektedir. Cam
Eserler Koleksiyonu’nun yani sira Sisecam’in destegiyle acilan Turkiye’de tek, dinyada ise
saylll sualti arkeoloji mizelerinden olan Bodrum Sualti Arkeoloji Miizesi Cam Salonu tarih
severlere hizmet vermeye devam etmektedir.

Anadolu’daki tarih ve kultir birikiminin cama yansitildigi Tarih-Kiiltlir-Cam Koleksiyonlari
ile toplam 500’e yakin farkli Grtdn gelistirilmistir. Osmanli, Camda Mavi Beyaz, Camda
Sanatl Yazi, Mineli Camlar, Mozaik, Anadolu Medeniyetleri, 7, Asure, istanbul, Kristalin
Ciniler, Konusan Paralar/Sikkeler ve Zevk-i Selim ve son olarak Camda Diinya Mirasi
Koleksiyonlari ile Sisecam’in kiltdrel mirasi koruma ve gelecek kusaklara aktarma
misyonuna katkida bulunulmustur.

Gecmisten ginlimuize uzanan cam kultdrd mirasini glc¢lendirmek ve geleneksel
Urerimlerin, GrUnlerin ve nesnelerin islevlerini yeniden tanimlamak amaciyla sunulan
Omnia Koleksiyonu’na Omnia Su Koleksiyonu ile yeniden hayat verilmistir. Su temasiyla
sekillendirilerek tuketicilere sunulan koleksiyon ayni zamanda Deniztemiz dernegdi ve
TURMEPA'nin Deniz Varsa, Hayat Var projesine destek olmaktadir.
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Sisecam, ¢cevresel degerlere verdigi dnem cercevesinde cam Uretimi ve geri déonlsimu
acisindan kritik bulgular iceren belgeseller yayinlamistir. Bodrum MUlzesi’nde sergilenen
Sergce Limani Cam Batigrnin kesfedilis dykUstnl anlatan ve bulunan cam esyalar, cam
kulceler ve cam kiriklari hakkinda bilgi veren Serce Limani Cam Batigi Belgeseli su alti
arkeolojisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Cam Yeniden Cam Belgeseli’yle de hem su alti
arkeolojisi hem de cam Uretim ve geri donlsimuU alanlarinda izleyicilerin farkindaliklarinin
arttirilmasi saglanmaktadir.

Diizcam tarafindan, proje 6zelinde, ihtiyaca yonelik Cam Danismanligi hizmeti ve bu
hizmetin en iyi uygulamalarinin bir araya toplandigi Referans Projeler Kitabi ile yillar
boyunca toplanan bilgi birikimi, ulusal ve uluslararasi dlcekte paylasiimaktadir. Birebir
iletisimle dokunulamayan paydaslara Seffaf Biilten ve Camekan Dergisi vb. yayimlar
sunularak Sisecam kurumsal mirasi onlarla da paylasiimaktadir.

Cam Ambalaj tarafindan camin kulttrel miras icindeki d&nemine odaklanarak hayata cam
katan calismalar gerceklestirilmistir. Cam ambalaj konusunda tUketiciyi bilinclendirerek
cam ambalaj kullanimini tesvik etmek amaciyla kurulan internet sitesi hayatacamkat.com
yenilenmistir. Hayatacamkat.com, bagimsiz web &diilii olan Altin Oriimcek yarismasinda
kurumsal blog kategorisinde diger gii¢clii markalarla birlikte finale kalarak 6nemli bir
basari kaydetmistir.

Bunlarin yani sira kultldrel mirasi yeni nesillere aktarmak ve farkindalik yaratmak amaciyla
hem sektdr yetkililerine hem de gelecedin mihendis ve mimarlarina yonelik egitim ve
etkinlikler dizenlenmektedir.
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Sisecam, cesitlilik ve kapsayiciligi tegvik eden uygulamalarin
savunuculugu ve uygulanmasi yoluyla, caliganlarini, yerel
topluluklari, savunmasiz kesimleri ve tedarik zincirini
GUCLENDIREREK siirdiiriilebilir ¢oziimler konusunda aktif
birer oyuncu olmalarini desteklemektedir.

Sisecam, GUCLENDIR yaklasimi ile cesitlilik ve kapsayicilik konularinin hem kurumsal hem
de operasyonel dlizeyde glnlUk uygulamalara entegre olmasina yol acarken dijitallesme
ve toplumun ilerlemesini de tesvik etmektedir.

Sisecam Toplulugu, cesitlilik, kapsayicilik ve dijitallesmeyi tesvik eden uygulamalar yoluyla,
calisanlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve tedarik zincirini glclendirerek
sUrdurulebilir cozimler konusunda aktif birer oyuncu olmalarini desteklemektedir.

Bu cercevede, 2022 yilina kadar gerceklestiriimesi 6ngdrilen hedefler asadidaki sekildedir:

2022'ye kadar BM Kdresel ilkeler 2022'ye kadar enerji verisinin 2022'ye kadar cevre verisinin
Sozlesmesinin onaylanmasi ve yillik 2022'ye kadar, sifir is kazasi (LTIFR*) cevrimici olarak izlenmesi ve izlenmesi ve veri tabani araciligiyla
raporlarin duzenli olarak verilmesi raporlanmasi raporlanmasi

* Kaylp zamanli kaza siklik orani
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SiISECAM'DA CALISMA HAYATI

Sisecam Toplulugu’nun elde ettigi basarilardaki en belirleyici etken calisanlaridir. Sisecam,
calisanlarina, hicbir ayrim gbézetmeden, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, tim
haklarin sunuldugu, adil ve keyifli bir is ortami sunmaktadir. Bu ¢cercevede, ginimuiz
calisma kosullarina paralel rekabet ve verimlilik odakl endustri iliskileri kurmakta ve
Sisecam kurum kultlrdne uygun bir is saghgi ve glvenligi kultirl olusturmaktadir.

Sisecam, 13 Ulkede 21.327 calisaniyla dinyanin énde gelen sanayi kuruluslari arasinda yer
almaktadir. Yurt ici tesislerinde toplam 14.155 sirket calisaninin %34°0G Beyaz Yaka %66’sI
Mavi Yaka calisanlardan olusmaktadir. Kiresel strdUrtlebilir basari icin yenilik¢i ve birlikte
ogrenen kurum kaltUrdnG yayginlastirmakta, faaliyet gosterdigi is alanlarinda en iyi insan
kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmekte ve tUm paydaslarina deger katan bir insan
kaynaklari politikasi uygulamaktadir.

Kiiresellik, firsat esitligi, farkliliklara saygi, kapsayicilik, nesnellik ve
siirekli gelisim gibi temel odaklar ¢ergevesinde olusturulan, Diizcam’in

benimsedigi, Sisecam Toplulugu insan Kaynaklar Politikasi, Sisecam’in

faaliyet gosterdigi lilkelerin dillerine terciime edilerek kurumsal iletisim
portali tizerinden paylasiimaktadir.

Kategoriye Gore Calisan Dagilimi

%34

B BeyazYaka
B MavivYaka
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Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Yenilik¢i ve Uretken toplumlar sadece cesitliligin ve firsat esitliligin oldugu ortamlarda
ortaya cikabilmektedir. Sisecam, klUresel insan kaynagdinin farkliliklarini ve kultdrel mirasini
gelecek nesillere glclendirerek tasimak icin caba gdstermektedir. Tum uygulamalarinda
kapsayiciligi ve firsat esitligini temel almaktadir.

Sisecam Surdurllebilirlik Stratejisi’nin “Glclendir” ilkesiyle basta kadinlar olmak Uzere
tim Sisecam paydaslarinin glclendirilmesine odakli, insani merkez alan glcli bir ydnetim
vaklasimi ortaya koymaktadir. Birlesmis Milletler SUrdurutlebilir Kalkinma Hedeflerinden
Hedef 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hedef 10 Esitsizligin Azaltilmasiyla baglantili olarak
cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden uygulamalari hayata gecirerek calisanlarini ve
paydaslarini glclendirmeyi amac edinmektedir.

Ayrimcilik konusunda is dinyasinin
m karsi karsiya oldugu en bUyuk

sorunlardan biri kadin istihdami
konusunda yasanmaktadir. Sisecam,
kadin calisanlarinin istihdamini ve
ydnetim kademelerinde yer almalarini
desteklemektedir.
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Surdurllebilirlik Komitesi’ne bagli olarak Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu’nun
kurulmasiyla birlikte i¢c ve dis paydaslarin katkilari ile ihtiya¢c duyulan faaliyetler
planlanmaktadir. Bu kapsamda, calisma grubunda Kadinlarin Calisma Kosullarinin
ivilestiriimesi ve kolaylastiriimasi, Kadinlarin isglictine Katilmi ve Kariyer Gelisimine Destek
Olma, Farkindalik ve Paydaslarla is birligi konularinda aksiyon &nerileri olusturulmaktadir.

Sisecam, ¢alisanlarin Ucretlendirme, yan haklar, kariyer ve performans yénetimini cinsiyet,
din, dil, irk gibi konularda ayrim yapmadan gerceklestirmektedir. Ayni is ve beceri
deneyimine sahip calisanlar arasinda hi¢cbir alanda herhangi bir ayrim gézetilmemektedir.
Sisecam operasyonlari kapsaminda gerceklesen ayrimcilik vakasi ya da sikayeti
bulunmamaktadir.

Sisecam’da Beyaz Yaka calisanlarin %29’u, Ust yénetimdeki ydneticilerin %35’i ve Yonetim
Kurulu’nun %22’si kadinlardan olusmaktadir. Bu yil, yeni ise alinan kadin ¢alisan sayisi %28,
yeni ise alinan kadin sayisinin toplam ise alinan ¢alisanlar icindeki orani %4 arttiriimistir.
Ayrica kadin istihdamini tesvik edici uygulamalarin sonucu, dogum izninden geri ise
doénen kadin ¢alisan orani %86 olmustur.
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Ust Yonetim Calisan Dagilimi

%65

%35

B Kadin
B Erkek
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CALISAN HAKLARI

Sisecam, calisanlarinin temel hak ve 6zgurlUklerini strekli olarak gdzetmekte, istikrarl
yUksek performansi édullendiren, piyasa kosullari ile uyumlu ve rekabetci Ucret ve yan hak
stratejileri uygulamaktadir. Calisanlarin is ve 6zel yasami arasindaki dengeyi destekleyecek
insan kaynaklari programlarini hayata gecirmektedir.

Farkl beklenti ve ihtiyaclara sahip zengin insan kaynagindan hareketle, calisanlari icin
esnek calisma olanaklari yaratmakta ve esnek calisma saatleri, esnek yan haklar ve sosyal
aktiviteler sunmaktadir.

TUm Sisecam calisanlari Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) Yonetmeligi htikUmleri uyarinca
isveren katkill BES’e dahil olabilmektedir. Calisanlarin sisteme dahil olmasi halinde brit
Ucretlerinin %3’0 oraninda tutari BES katki payi olarak yatirilmaktadir.

Calisanlarin sendikal haklarinin korunmasi titizlikle takip edilen konularin basinda
gelmektedir. Sisecam, calisanlarin sirket yonetimiyle iliskilerinde saglikl bir yapi
cercevesinde temsil edilmesine, toplu sézlesme ve 6rgltlenme haklarini 6zglrce
kullanabilmelerine 8nem vermektedir. Sisecam bunyesindeki Endistri iliskileri Direktorlagu
koordinasyonunda is¢i sendikalariyla iliskiler yarattilmektedir. Bu yil sonu itibariyle
Sisecam mavi yaka calisanlarin %88’i toplu sézlesme kapsaminda yer almaktadir.
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GUVENLI CALISMA ORTAMI

Surdurulebilir basari, ancak yerlesmis bir iISG kultirintn varhigi ile mimkandir. Sisecam
bunun bilinciyle, faaliyetlerinin tim asamalarini saglikli ve glvenli bir calisma ortaminda
gerceklestirmektedir.

Sisecam, c¢alisanlarinin saglik ve gtvenligini, tim Uretim tesislerinde mevcut olan
OHSAS 18001 iSG Ydnetim Sistemi ile ydnetmektedir. Bu dogrultuda, Sisecam’in yurt ici
fabrikalarinda ISG Uzmanlarindan olusan ekipler tarafindan, farkli gruplardaki fabrikalara
capraz denetimler gerceklestirilmektedir.

Once Insan felsefesi kapsaminda ISG kultdrinin icsellestirilmesi amaciyla calismalara
devam edilmektedir. Bu yil, iISG Elgileri projesi ve calismalari dederlendirilerek cikan iyi
uygulamalar paylasiimistir. Fabrikalarda yasanan ciddi kazalarin etkilerini anlatan spot
filmleri ve hazirlanan YUksekte Glvenli Calisma Rehberi, yurt icindeki tim calisanlarin
kullanimina sunulmustur. Ayrica iISG kultirinin gelismesinde 6n plana c¢ikan olgulardan
biri olan Liderlik kavraminin gelismesi icin tretimde yer alan ydneticilere iSG Liderlik
egitimleri verilmistir.

Sisecam, ISG Politikasinda yer alan, Gretim faaliyetlerinin her asamasini saglikli ve givenli
calisma ortaminda gerceklestirme hedefi icin calismakta, calisanlara iSG egitimleri
vermektedir. Bu dogrultuda, 2017 yilinda calisan basina yillik yaklasik olarak 16 saat ISG
egitimi saglanmistir.

is Saghgr ve Guvenligi Haftasi kutlamalari cercevesinde, Turkiye’deki ve yurt disindaki tim
isletmeleri kapsayacak sekilde Sisecam calisanlarinin 6-10 yas araligindaki cocuklarinin
katildigi is Saghgr ve Guvenligi Resim Yarismasi dizenlenmistir. Sosyal Hayatta is Saghgi
ve Glvenligi konulu resim yarismasina 9 yurt ici fabrikalardan, 14 yurt disi fabrikalardan
olmak Gzere 135 adet resim basvurusu yapilmistir. Ust diizey yénetim, 6dil alan cocuklar
ve ailelerinin katilimi ile bir 6dul téreni gerceklestirilmistir.

Sisecam’da hicbir 8lUmIU vaka ve meslek hastaliglr yasanmadigi gibi, yapilan iyilestirmeler
sonucunda kaza sayisi 2015 yilina kiyasla %21 azaltilmistir. Buna paralel olarak 2015 yilina
gobre kaza siklik oraninda %31, kayip gin oraninda %17 azalma saglanmistir.
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Sisecam, gerceklestirdigi iyilestirmelerle,
calisanlarina surekli saglikli ve gtvenli bir
calisma ortami saglamaktadir.

Soda Sanayii A.S.'de gerceklestirilen
Isbasi konusmalari (Toolbox Talks) ile
calisanlar en fazla karsilasilan riskler
hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu’'nda
gelistirilen DUzenleyici ve Onleyici
Faaliyetler (DOF) Sistemi ile isyeri
kazalari sistematik bir sekilde
izlenmekte ve gunlUik saha ziyaretleri
ile anlik riskler tespit edilmektedir.
Kesilme ve yanma gibi sik karsilasilan
cam kazalarini en aza indirmek
amaciyla Kisisel Korucu Donanim
kullanimi arttirilmaktadir.

Dilizcam Grubu’'nda doért fabrikada

18 adet Yalin Alti Sigma projesiyle
operasyonel strecler yalinlastirilmakta
ve iyilestirilmektedir. Yalin Alti

Sigma calismalari ile operasyonel
kiriklar sifira indirilerek cam kiriklari
nedeniyle ortaya cikabilecek kazalar
engellenmektedir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
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CALISAN MUTLULUGU

Sisecam, calisanlarin baglhgini, islerinden memnuniyetlerini ve olumlu is iklimini gelistirici
yaklasimlarini strekli gelistirerek saglikli, gtvenli ve kurum degerlerinin yasatildigi bir
calisma ortami saglamaktadir.

Calisanlar icin uygun c¢alisma iklimini olusturabilmek amaciyla gerceklestirilen, calisan
bagliligini dlcmeye ve sonuclarindan yararlanarak iyilestirme faaliyetleri gelistirmeye
yonelik Calisan Baglihdgr Anketi’nin G¢clnclsU gerceklestirilmistir. Bu yil ilk kez beyaz yakall
calisanlarin yani sira yurt ici fabrika ve isletmelerdeki mavi yakali calisanlar da ankete
dahil edilmistir. Calisan Bagliligi Anketi ile birlikte beyaz yaka calisanlara Kurumsal itibar
Arastirmalari Anketi de uygulanmistir. Sisecam Toplulugu tarafindan yapilan ve tim
Toplulugu kapsayan Calisan Bagliligr Anketi’ne katilim orani 2015’te %77 iken bu yil %84’e
yUkselmistir. Yalnizca beyaz yaka calisanlara uygulanan Kurumsal itibar Arastirmalari
Anketi’ne katillm da %77 oranindadir. Bu yil ¢calisanlardan alinan tUm geri bildirim ve
sikayetler yanitlanmistir.

Sisecam, calisanlarinin uzun yillar Sirket binyesinde calismasinin basarinin devamliliginda
onemli bir yeri olduguna inanmaktadir. Bu kapsamda, calisanlarin is sUreclerine katkida
bulunmalarini saglayacak bir is ortami olusturmakta, onlara kariyer ve gelisim firsatlari
sunmaktadir. Calisanlarin yaklasik yarisi 10 ve Uzeri yildir Sirket blnyesindedir ve toplam
c¢alisan devir orani %171dir.

Sisecam, ¢alisanlarinin sirket karar alma mekanizmalarina katilimini tesvik etmekte, fikir
ve Onerilerini paylasabilecekleri, Sisecam Toplulugu’ndaki gelismelerden haberdar olarak
etkin iletisim kurabilecekleri katilimci bir kurum kalttrd icin ¢cesitli uygulama ve projeleri

hayata gecirmektedir.
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Fikir Fabrikasi- Sisecam calisanlarinin
ArTeGe ve inovasyon sUreclerine daha
etkin bir sekilde dahil olmasini saglayan
Fikir Fabrikasi platformu ile sirkete katma
deder saglayan, verimliligi arttiran, is
iklimini ve kurum kultGrinG gelistirmeyi
hedefleyen, yenilikciligi benimseyen
yaratici fikirler degerlendirilmekte ve
ddullendirilmektedir.

Camport- Sisecam Toplulugu genelinde
yaygin olarak kullanilan kurumsal
intranet sistemi Camport ile calisanlar
aralarindaki iletisimi kullanici dostu, kolay
erisilebilir ve interaktif bir yapi icerisinde
surdirmektedir.

Sisecam, c¢alisanlarinin is sonuclarina olumlu etki eden projelerini 6dullendirmekte ve
Topluluk icin katma deger yaratan fikirleri Oneri Gelistirme Sistemiyle dederlendirmektedir.
Takdir uygulamalari kapsaminda calisanlarin, Sirket icinde gdsterdikleri 6rnek davranis

ve basarilar takdir edilmektedir. Bu uygulamalar arasinda yer alan Simdi! (Sisecam Sosyal
Aktivite Kultb() ile calisanlar, is yerinde keyifli vakit gecirdikleri aktivitelere katilmanin
yani sira aktivite tasarim ve organizasyonunda da goénullt olarak gérev almaktalar. Bunun
yani sira, calisanlarin sosyal sorumluluk projelerine aktif katilimini saglamak Uzere Sisecam
Gonualldleri olusumu hayata gecirilmistir.
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YETENEK VE KARIYER YONETIMI

Sisecam, en cok tercih edilen isveren olma hedefinden hareketle, ise alimdan kariyer
yoénetimine, egitim ve gelisimden performans ydnetimine kadar tim insan kaynaklari
sUreclerinde nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir yaklasim izlemektedir. Calisanlarinin
mesleki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek egditim programlari tasarlamaktadir. Ayrica
farkli alanlarda yetkinliklerini arttirmak ve yeni olanaklar sunmak Uzere, tim calisanlarina
dizenli performans degerlendirmeleri, kariyer yénetimi ve gelisim uygulamalari
saglamaktadir.

Yetenekleri elde tutmada 6nemli bir program olan Sisecam Toplulugu Kariyer Yonetim
Sistemi kapsaminda organizasyonel ve kisisel ihtiyaclar planlanarak tim ¢alisanlara
kariyerlerini gelistirme ve ilerleme imkani sunulmaktadir. Beyaz ve mavi yaka calisanlarin
katilabilecedi Degerlendirme ve Gelisim Merkezi uygulamalarinda yetkinlik analizleri
yapllarak, gelisim planlari olusturulmaktadir. Egitimlerde mesleki ve iSG gibi teknik
konularin yani sira, cevresel, sosyal, liderlik vb. konularda da c¢alisanlarin gelisimine
katkida bulunularak surdurulebilirlik hedeflerinin calisanlar tarafindan ézimsenmesine ve
gerceklestiriimesine katki saglanmaktadir. 2017 yilinda beyaz yaka calisanlar icin kisi basi

egitim 44,7 saat; mavi yaka calisanlar icin kisi basi egitim 20,8 saat olarak gerceklesmistir.

Sisecam’in ana faaliyet alani olan cam Uretimi konusunda temel bilgilerin aktariimasi

ve farkindalik olusturulmasi amaciyla Cam Uretim Simdlasyonu hazirlanmistir. Camin
tarihcesi, Sisecam’in tarihcesi, Sisecam Gruplari tanitimi, Dizcam, Cam Ev Esyasi ve Cam
Ambalaj Gruplarindaki tGretim sUreclerinin yer aldigl simllasyonda oyunlastirma teknigi
kullanilmistir. Gérev, puan, rekabet ve problem ¢cbzme gibi 6Jelerle zenginlestirilmistir.
Yaklasik 1.200 calisanin katildigl bu stre¢ sonrasinda en ylksek puana ulasan 3 calisana
odul verilmistir.

ingilizce Dil Gelisim Programi

Sisecam Toplulugunun kiiresel adaptasyon stratejisi dogrultusunda,
calisanlarin ingilizce yabanci dil yetkinliklerini gelistirmelerini saglamak
amaciyla 2017 yilinda ingilizce Dil Gelisim Programi tasarlanmistir.
Program tasariminda, Topluluk ihtiyag¢lari ve beklentileri g6z éniinde
bulundurularak, farkh yéntem ve tekniklerden faydalanma imkani

sunan 18 aylik karma bir 6grenim programi hazirlanmistir. Katilimcilar,
karma program kapsaminda yiiz yiize grup egitimleri, sinif ici takip
egitimleri, kisisellestirilmis dijital icerikler, es zamanli online ders
(webinar) uygulamalari, ¢coklu ortam uygulamalari ve zengin ¢alisma
kaynaklarindan faydalanmaktadir.
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Sisecam Akademi

@ Sisecam Akademi, fark yaratan gelisim ¢éziimleriyle; teknik/mesleki
gelisim, kisisel gelisim, kurumsal gelisim ve liderlik odak alanlarinda
tiim Topluluk ¢alisanlarina ihtiyac¢larina gore ve kariyer yollari ile
baglantili okul ve programlari yapilandirmaya devam etmektedir.

Akademi biinyesindeki okullarin ve sertifika programlarinin tasariminda,
cesitli egitim yontemlerinden faydalanilarak karma egitim modeli
uygulanmaktadir. Karma egitim modeli ile katilimcilara; 6n ¢alisma,
odev, proje, calistay, dijital egitim kaynaklari, sinif ici ve uzaktan egitim
gibi farkli yéntem ve teknikleri bir arada saglanmaktadir. Tiirkiye’de
Mevcut okullar olan Liderlik Okulu, Satis Okulu, Cam Okulu, iK Sertifika
Programi’na ek olarak, 2017 yilinda Tiirkiye’nin saygin iiniversiteleri

ile yapilan is birlikleriyle Pazarlama Okulu, Tedarik Zinciri Okulu, Mali
isler Okulu, Dis Ticaret Sertifika Programi ve Liderlik Okulu’nun farkh
uygulamalarla daha zenginlestirildigi 2.0 Programi hayata gecirilmistir.
Yurt disinda ise Liderlik Okulu Rusya ve Bulgaristan’da, Satis Okulu
Rusya’da, Cam Okulu ise Bulgaristan’da gergeklestirilmistir.

is ailesi bazinda hazirlanan egitim kataloglari ile o is ailesinin
yetkinliklerine gére c¢alisanlarin pozisyon bazinda almasi gereken teknik
ve kisisel gelisim egitimleri belirlenmistir. Bu faaliyetlerin yani sira,
calisanlar, yurt ici ve yurt disinda ¢esitli konularda konferans, seminer
ve zirvelere katilim saglayabilmekte, yabanci dil destegi alabilmekte

ve yiiksek lisans yapmak isteyenler belirli oranlarda kurum destegi
alabilmektedir.

Bu yil, Cam Okulu faaliyetlerinin yani sira tiim iliretim gruplarinda
bulunan kidemli miihendis ve sef pozisyonlari icin Ham maddeler ve
Ergitme - Afinasyon ve Cam Hatalari olmak lizere iki yeni ileri egitim
hazirlanarak birer kez organize edilmistir.

Sisecam’da yeni ise baslayan calisanlarin kuruma adaptasyonunu ve ise katkisini
arttirmak, kurum kaltarind yasatmak ve tecrlbe paylasim platformlari yaratmak
amaciyla Oryantasyon Programi, Sisecam Akademi tarafindan 2017 yilinda yeniden
yapilandiriimistir.
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Surdurulebilirlik Alaninda
Uluslararasi Liderlik ve
Savunuculuk

Sigecam, kiiresel diizeyde faaliyet gostermekte, sektorde ve
etki alanlarinda 6ncii sorumluluklar almaktadir.

Orta ve uzun vadede, yenilik¢ci uygulamalari ile bir rol model teskil ederek
sUrdurulebilirligin uluslararasi destekleyicisi ve savunucusu konumunu glclendirmeyi, ayni
zamanda calisanlarini, yerel topluluklari, savunmasiz kesimleri ve tedarik zincirini de bu

konuda birer savunucu haline getirmeyi hedeflemektedir.

Diger taraftan, etki alaninda &lcek etkisi yaratabilmek ve ortak akil yoluyla yenilikgi
cdbzUmler hayata gecirebilmek amaciyla is birliklerine d6nem vermektedir. Bu amacla,
ortakliklarini gticlendirmek Uzere, mevcut Gyeliklerine ek olarak, uluslararasi érgitler ve
Universiteler basta olmak Uzere, sanayi kuruluslari, hikimetler, sivil toplum kuruluslari ile
goérismelere devam etmektedir. Ayrica tedarik zinciri, tUketicileri ve faaliyette bulundugu
bolgelerdeki yerel halk ile de diyalogunu glclendirmektedir.

Sisecam, bu vyil, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne (UN Global
Compact) taraf olarak, evrensel strdurulebilirlik ilkelerini uygulamaya koymayi,
Sozlesme cercevesindeki hedefleri desteklemek Uzere adimlar atmayi, sorumlu

Uretici olmay! ve kuresel zorluklara ¢6zUm bulmay! amaclayan hareketin bir parcasi
olmayI benimsemektedir. Sisecam’in kdkli ve uzmanlasmis bilgi birikimini klresel
toplumlarla paylasma amacina paralel olarak S6zlesme ilkelerine olan bagliligi ayni
zamanda Sisecam’in ekonomik, sosyal ve cevresel strdlrlebilirlik hedeflerine de katki
saglamaktadir.
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IS BIRLIKLERI

Sisecam, sUrdurllebilirlik ortakhgini, faaliyet gdsterdigi alanlara gdre her gecen glin
glclendirmektedir. Ortakliklarin glincel hedefleri temel olarak, genel strdurulebilirlik
ilkeleri, hayat donglslt ydnetimi ve calisma slrecine entegre edilmesi, veri ydnetimi,
toplumsal cinsiyet, kapsayicilik ve cesitlilik, su, toprak ve biyocesitlilik gibi dogal
kaynaklarin yénetimi gibi sUrdurulebilirligin 6zel alanlarinda kurumsal kapasite insasini
guclendirmeye iliskindir. Sisecam, bu hedefleri tedarik zinciri, tiketiciler ve yerel halk

icin gelistirecegi gérisme planlari ile desteklemektedir. Stratejiye iliskin eylemler ortaya
ciktikca daha detayli bir ortaklik plani gelistirilip uygulamaya gecirilmesi hedeflenmektedir.

Sisecam, sUrdurulebilirlikte uluslararasi bir lider ve savunucu olma misyonunu,

yerel topluluklari gliclendirerek ve faaliyet gosterdigi sektdre katkl saglayarak
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda, ortak akil yoluyla yeni fikirlerin ortaya cikmasini
desteklemekte, is birlikleriyle toplumun kapasite gelisimine katki saglamayi
amaclamaktadir.

Sisecam, yiIl boyunca pek ¢ok etkinlik, zirve ve forumda cesitli kurum ve kuruluslarla
is birligi icinde ev sahipligi, konusmaci, aktif katilimci ya da misafir rolinU Ustlenerek
sektdrdeki deneyimlerini is ortaklariyla paylasmaktadir.

Sisecam, arastirma, teknolojik gelistirme ve tasarim faaliyetleri kapsaminda yurt ici ve
yurt disindaki Universite ve arastirma kuruluslariyla is birlikleri gerceklestirmektedir.
Ayrica, projelerin ciktilarini uluslararasi etkinliklerde paydaslarina sunmaktadir. Uluslararasi
cam sektdrinln en dnemli platformu olan Uluslararasi Cam Komisyonu (International
Comission on Glass, ICG) yillik toplantisi 32. Sisecam Cam Sempozyumu ile birlikte 23-25
Ekim 2017 tarihlerinde Sisecam ev sahipliginde gerceklesmistir.

Cam sanayisine yetismis insan kaynagdi saglamak amaciyla 2016 yilinda Gebze Teknik
Universitesi ile birlikte baslatilan “Cam Bilimi ve Teknolojisi Yiksek Lisans Programi” 2017
yilinda da édrenci alimina devam etmistir. Universite-Sanayi is birligi acisindan énem
tasiyan proje ile genclerin kapasite insasina katki saglamak hedeflenmektedir.
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TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI

Sisecam, sorumlu tedarik zinciri yénetimiyle Grlnlerinin kalitesini strekli gelistirmekte,
tedarik zincirinde dogabilecek riskleri zamaninda tespit edip, uluslararasi standartlarin
getirdigi kurallar cercevesinde ydnetmektedir.

Gerceklestirdigi denetimlerle tedarikcilerin sosyal, etik ve cevresel performansini
sUrdurulebilirlik yaklasimi isiginda degerlendiren Sisecam, bdylelikle gelisim alanlarini
belirlemektedir. Yerel ekonomiye katki saglamak ve tecrlbeli tedarikcilerle birlikte
guclenmek icin mimkin oldugunca yerel tedarikcileri tercih ederek uzun dénemli is
birlikleri amaclamaktadir.

Sisecam, uzun dénemli is birliklerinin yani sira birlikte 6grenmek ve gelismek adina

yeni tedarikcilere de firsat vermektedir. Yeni tedarikciler belirlenirken yéonetim sistemi
sertifikalari, calisanlarin demografik yapisi gibi sosyal kriterlere de en az finansal bilgiler ve
yatirimin hacmi kadar énem verilmektedir.

Grup sirketlerinin tedarik zinciri maliyetlerinin saptanmasini saglayan ve Sisecam’in
kaynak planlamasina entegre edilen Tedarik Zinciri Kokpit Sistemi ile kaynak ydnetimi
etkin bir sekilde gerceklestiriimektedir. Sisecam’da ayrica, SCOR (Tedarik Zinciri Faaliyet
Referanslari) tabanli performans metrikleri tedarik zinciri sorumlulari tarafindan Kokpit
Platformu’na uygulamaktadir. Boylece, maliyet dlisirme konusunda fayda saglanirken
Sisecam dahilinde iletisimin artmasi ve merkezilesmesi lojistik maliyetlerini de
dustrmektedir.

Sisecam calisanlarinin gelisimine énem vermekte, tedarik zinciri konusunda da bilgi
birikimlerinin artmasini desteklemekte ve is slireclerinde fayda saglamayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, Sisecam Akademi blnyesinde Tedarik Zinciri Okulu 2017 yilinda hayata
gecirilmistir.

Sisecam, 2012 yilindan itibaren CDP Tedarik Zinciri programlarina katilim saglamaktadir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sisecam, sUrdurUlebilirlik yaklasimi ve BM Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine olan
bagliligiyla Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi bilgi paylasimi, kapasite gelistirme
ve koruma uygulamalari ile yerel topluluklari, savunmasiz gruplari ve tedarik zincirini
glclendirmeyi; kapsayiciliklarini ve cesitliligi arttirmayi, cok sektérlt bir yaklasimla
sUrdurulebilir toplumsal, ekonomik ve cevresel ¢cdzlmlere aktif katilim saglamayi
amaclamaktadir. Onceligi genclere, kadinlara ve savunmasiz kesimlere vermektedir.

Sisecam, cevre ve dogal kaynaklarin korunmasini destekleyen ve bu konuda farkindalik
yaratan projelerine tim hiziyla devam etmektedir. CEVKO Vakfi ve yerel yénetimlerle
yapilan is birligiyle strdtrtlen Cam Yeniden Cam Projesi ile cam geri dénlsim toplumuna
gecise destek olmaktadir. Proje kapsaminda gerek belediyelere sunulan cam kumlbaralari
gerek 6grencilere sunulan cam geri donlisimuU konulu egitimlerle cam atiginin geri
dénUsimU saglanmaktadir.

Sisecam, spor aktiviteleriyle 6zellikle genclerin spora yéonlendirilmesini ve kisisel gelisimini
hedeflemektedir. Sisecam Toplulugu Cayirova Spor Kullibili yaklasik 120 sporcu ve
yonetici kadrosuyla yelken, klrek ve kano dalinda geng¢ sporcular yetistirmektedir.
Cayirova Spor Kuliibii Kano Subesi bu yil katildigi yarismalarda pek cok birincilik, ikincilik
ve UcUncUlik kazanmistir ve basarili iki sporcu Uluslararasi Piestany Yarislar’nda milli
takim kadrosunda yer almistir. Yelken Subesi de benzer sekilde katildigi yarismalardan
kazandigi altin, gimus ve bronz madalyalarla basarilarini kanitlamistir. Yelken Subesi’nin
basarili sporculari 2018 yilinda gerceklestirilecek olan Pirat Avrupa Sampiyonasi’na
katilmaya hak kazanmistir. Ulusal ve uluslararasi yarislarda énemli basarilar elde eden
Kiirek Subesi Milli Takim’a U¢ sporcu kazandirmistir. Milli Takim’a secilen sporculardan
Aysenur Yilmaz, 2016 Avrupa Sampiyonasi Final A’da yarisan ilk Tiirk kadin kiirekgi
olmustur.

Sisecam, her yil oldugu gibi bu sene de 6grencilerin egitim ve 6gretim hayatina katkida
bulunmak icin cesitli kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmistir. Bu kapsamda,
calisanlarina ve calisanlarinin 6grenim gbren cocuklarina Egitim Tesvik Bursu vermektedir.
Denizli Cam Fabrikasr’'nda Ug¢ yillik ciraklik egitimleri devam etmekte ve usta cirak
gelenegdine goére yetistirilen 16-21 yas arasindaki gencler teorik ve pratik bilgiler almaktadir.
Sisecam tarafindan insa edilen Ozel Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile genclerin
meslek sahibi olmasi desteklenmektedir. Ayrica, Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi insasi icin protokol imzalanmistir.

Topluma katki saglayarak degder yaratan diger Sisecam Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projelerine raporun Miras, Biyocesitlilik ve Atik Yonetimi basliklari altindan erisebilirsiniz.
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Dijitallesme ve
Toplum

Yeni teknolojiler cok hizli bir sekilde gelismekte, donlismekte ve her gecen gin yeni
kullanim alanlari ortaya cikmaktadir. Endistri 4.0 ile gelen degisim rlzgari altinda
Sisecam’in Uretimdeki dncl rolinin strdurulebilirligi icin strekli olarak calisanlarin
inovatif ve yaratici perspektiflerine basvurulmaktadir. Sisecam, dijitallesmeyi toplumsal
kalkinmanin itici bir glicl olarak gérmekte, teknolojiyi ve blyUk veri kullanimini tim
sUreclerinde icsellestirerek caginin gerekliliklerine uygun is yapis sekillerini hayata
gecirmektedir. Boylelikle sanayi ve bilisim teknolojisinin entegrasyonunun saglanmasinin
yvani sira strekli gelisim anlayisi dogrultusunda saglam adimlar atmaktadir.

Sisecam, 4. Sanayi Devrimi cercevesinde, esnek, dinamik ve kendinden organize Uretim
sUrecleri olusturmak amaciyla akilli fabrikalar ile yaratilacak kaliteli ve hizli Gretim
sUreclerine bUylik 6nem vermektedir. Bu kapsamda, yenilik¢i fikirlerin gelistiriimesine
iliskin, BT icinde gerceklestirilen girisimcilik calismalari toplam 89 fikir &nerilmis, fikirlerin
%22’si is birimlerine deger katacak sekilde hayata gecirilmistir.

Uretim stireclerinde iyilestirmeler cercevesinde, stoklama ve sevkiyat altyapilarinda
gelistirme calismalarina devam edilmis; Radyo Frekansi ile Tanimlama (RFID) teknolojisi
kullanilan depo ydénetim sistemi Tlrkiye ve Bulgaristan’daki fabrikalarda uygulanmaya
baslanmistir. ilk olarak Diizcam ve Cam Ambalaj fabrikalarinda uygulanan bu gecise
diger Sisecam Grup Sirketleri’nin de dahil olmasi planlanmaktadir. Dlizcam’da, insansiz
araclarla depo ici lojistik cam tasimalari altyapi ¢calismalari baslatilmis ve fabrika mamul
ambarlarinda otomatik kontroller saglanmasi hedeflenmistir. Sisecam Cam Ev Esyasi
Nakliye Planlama ve Rampa Yénetimi Uretim ortamina alinarak Sisecam DokUman
Dijital Arsiv projeleri hayata gecirilmistir. Ayrica, Strdurulebilir ideal Fabrikanin
Projelendirilmesine iliskin calismalara bu yil icinde baslanmis olup, 2018 yilinda devam
etmesi dngdrilmektedir.

Uretim sUreclerindeki dijitallesmenin yani sira Sisecam Toplulugunda yurt ici ve yurt
disindaki yaklasik 4.000 bilgisayar icin performans izleme ve raporlama projesi hayata
gecirilmistir. Boylelikle, dijital veriler Gzerinden performanslar takip edilmektedir.

Uretim ortamina ait deneyimler, Endistri 4.0 ve Dijitallesme &rnekleri Universiteler,
Konferanslar ve etkinlikler kapsaminda gerceklestirilen sunumlar ile paylasiimistir.
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Dijitallesme calismalarina, Dijital DonUsim Programi kapsaminda ¢ikartilacak yol haritasi
dogrultusunda devam edilmesi planlanmaktadir. Akilli fabrika olusturma strecinde
kurulumu devam eden Balikesir Elyaf fabrikasi icin gerekli teknolojik altyapilar devam
etmektedir. Bunun yani sira Soda Sanayii A.S.’de entegre is planlama, Sisecam Cam Ev
Esyasi’nda is makinelerinin (forklift) otomatik yonetimi, Cam Ambalaj'da yeni barkod
sistemine gecis, Uriin Yasam D&ngUst Yonetimi’nin uygulanmasi ve Sisecam Mobil
Uygulama Dénlsima, gelecek donemde Uretim ortamina alinacak dnemli projeler
arasinda yer almaktadir.

MUSTERI DENEYIMINi GELISTIRME

Sisecam, yeni is modelleri gelistirmeyi, bilgiyi ve dijital teknolojileri yeni kombinasyonlarla
birlestirerek benzersiz musteri deneyimleri olusturmayi amac¢ edinmektedir. Bu amacini
yeni Urdn ve hizmetlerle mimkdn kilmaktadir.

Diizcam tarafindan hayata gecirilen Isicam Sistemleri Kumbara Kart Kuliibii projesi ile
kurumlar arasi iletisimde farkindalik yaratilip, PVC dograma firmalari ile etkin ve strekli
iletisim agi kurulmasini saglanmistir. Isicam Kiosk projesinde de enerji tasarrufu saglayan
Isicam UrUnlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi ve PVC dograma firmalarinin ttketicileri
dogru Urlne yonlendirebilmeleri hedeflenmistir. Bu kapsamda, 33 ilde 100 PVC dograma
firmasinin showroomuna Isicam Kiosklari kurularak, bilgilere dijital bir ortam Gzerinden
kolayca ulasiimasi saglanmaktadir. DUzcam Isicam Grln grubunun yeni marka elcisi Isicik,
tim iletisim faaliyetlerinde, tanitim malzemelerinde ve dijital mecralarda kullanilmakta,
tUketicilere Isicam ve 6zelliklerini hatirlatmakta ve ihtiyaclarina uygun dogru Isicam
Sistemleri’ni &nermektedir. Yine DlUzcam tarafindan, tliketicilerin ihtiyaclari dogrultusunda
dogru cami secmek icin ilgili teknik bilgilere ve performans degerlerine kolay ve hizli

bir sekilde ulasmalarina yoénelik /sicam Se¢cim Sihirbazi, Cam Danismani, Performans
Hesaplayici ve Cam Akustik mobil uygulamalari gelistirilmistir.

Pasabahc¢e Magazalar, musterilerine daha kaliteli ve etkili bir alisveris deneyimi sunmak
amaciyla online satis kanalindan hizmet vermeye devam etmektedir. 2017 yilinda online
satis platformunda kullanici kolaylhdi saglayan pek ¢cok yenilik gerceklestirilmistir.

2018 yilinda da Global e-magaza ve Mobil Aplikasyon projelerinin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.
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ETKiN MUSTERI iLiSKILERI

Sisecam, toplumun bir parcasi olan ve paydaslari arasinda yer alan mdsterilerinin
memnuniyetini dnemsemekte ve etkin musteri iliskileri yonetimi icin kendini strekli
gelistirmektedir.

Sisecam bulnyesindeki tim is kollari kendi musterilerine Mlsteri Memnuniyeti Anketi
gerceklestirmekte ve Anket sonuclarina gére aksiyon planlari gelistirip ylUritmektedir.
TUketici ve musterilerden alinan geri bildirimler hem yeni Urln ve hizmet gelistirilmesinde
hem de memnuniyet calismalarinda kullaniimaktadir. Ayrica fabrikalarda musteri
memnuniyeti, odak grup calismalari, saha ziyaretleri, mUsteri ziyaretleri ve fuarlar ile
Olcilmeye devam etmektedir. 2017 yilinda Grup Sirketlerine iletilen tim musteri sikayetleri
yanitlanip ¢cézimlenmistir.

Diizcam ve Cam Ev Esyasr'nda etkin Musteri iliskileri Yonetimi saglamak amaciyla
sUreclerin ve teknolojinin stratejik ve verimli olarak kullanabilmesini saglayan Miisteri
iliskileri Ydnetimi (CRM) uygulanmaktadir. CRM sistemiyle musteri sikayet ydnetimi
kurumsal hafizaya tasinarak strecin her adimi izlenebilmektedir. Béylece hem musteri
memnuniyeti arttirilmakta hem de bayilerin hizmet kalitesi 6lctlebilmektedir. Bunun
yani sira Cam Ev Esyasi’'nda musteri iliskilerinin daha sistematik yaklasimla ele alinmasi
amaciyla Pazarlama ve Musteri Iliskileri MUdUrluga faaliyete gecirilmistir.

Dijital déntsim projesi kapsaminda,
cagin teknolojik gerekleri entegre
edilerek, mikemmel kullanici deneyimi
saglamak amaciyla Sisecam Grup
Sirketleri kurumsal internet siteleri
yvenilenmistir. Yenilenen internet siteleri
The Academy of Interactive and Visual
Arts tarafindan dlzenlenen iletisim
alanindaki en prestijli uluslararasi 6dul

platformu olan Communicator Awards’ta
odul kazanmistir.
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BiLGi GUVENLIGi VE MUSTERI GiZLILIGi

Sisecam, Ustln muUsteri memnuniyeti hedefi dogrultusunda sorumlu bir kurulus olarak,
musteri bilgi gizliliginin korunmasina dnem vermektedir. Bu dogrultuda en glncel, etkin
ve glvenli teknolojik altyapidan yararlanmakta, ¢calisanlarinin bilgi gizliligi konusundaki
farkindaliklarini gelistirecek egitimler saglamaktadir.

Sirket icin bilgi gUvenligini saglamak amaciyla, Strdurulebilirlik Yesil Bilgi Teknolojileri
kapsaminda fiziksel sunucularin sanallastirilmasi gerceklestirilmistir. GUvenli basi ve ¢ikti
alimi ile bilgi glvenligi saglanarak ayni zamanda kagdit tasarrufu da saglanmistir.

Mdusterilerle gerceklestirilen is sdzlesmelerinde ortak gizlilik ve bilgi saklama konulari ISO
27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile glvence altina alinmakta ve olasi
ihlallerin 6nlne gecilmektedir. Dijital ve Siber Glvenlik ¢calismalarina devam edilerek bu
kapsamda cikarilan GUvenlik Yol Haritasi 2018 - 2020 ile veriye erisimin kontrol altina
alinmasi ve bilginin glvenliginin saglanmasi icin gereken iyilestirmeler hayata gecirilmistir.
ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim Sistemi’nin strduralebilirligi icin Sisecam, bilgi
guvenliginin korunmasina yonelik iyilestirme ve ic denetim calismalari yapmaktadir. Bu
kapsamda egditim alan 41 calisan /¢ Tetkikgi Sertifikasi almistir.

Sisecam’da, 2017 yilinda musteri gizliliginin ihlaline dair herhangi bir vaka yasanmamis ve
sikayet alinmamistir.
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Sigecam, kadinlarin ve savunmasiz topluluklarin esit
katilimini tegvik eden, enerji ve dogal kaynaklarin
siirdiiriilebilir kullanimi, dijitallesme ve yeniligin de dahil
oldugu, ancak bunlarla sinirli olmayan, 360 derece dongiisel
model yoluyla GELISTIRMEYI taahhiit etmektedir.

Sisecam, GELISTIR yaklasimi kapsaminda iklim degisikligi ile mUcadeleyi ve déngiisel
modelleri tUm faaliyetlerine entegre etmek adina, aktif bir oyuncu olma taahhtdunt
yerine getirmektedir.

Sisecam’in orta ve uzun vadeli vizyonu, kurumsal miras sorumlulugu acisindan uygun bir
cevre olusturmak ve fabrikalarini, iklim degisikligine en az etkisi olan 360 derece déngUsel
model yaklasimiyla isletmektir.

GELISTIR yaklasimiyla Sisecam, 2022 yilina kadar asagidaki hedefleri gerceklestirmeyi
ongdbrmektedir:

2022'ye kadar, 12 MW enerjinin
yenilenebilir kaynaklardan elde
edilmesi
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2022'ye kadar, cam uretim
tesislerinde sera gazi emisyon
yogunlugunun 2017'ye gore
en az %5 azaltiimasi

2022'ye kadar, dogalgaz tiiketimini

azaltmak amaciyla ek olarak en az

1fabrikanin on — 1sitma yontemine
gecilmesi

Cam uretim tesislerinde yillik spesifik
enerji tuketiminin 2017’ye gore
%2 azaltilmasi

2022'ye kadar, en az iki fabrikada
daha Atik Isi Geri Kazanim sistemine
gecmesi
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Sisecam, gunumuzun
en buyuk kuresel
sorunlarindan biri
olan iklim degisikligini
ancak etkin is birligi
aglariyla cozebilecegine

inanmaktadir.

iklim degisikligi, asiri iklim olaylarindan dogdal kaynaklarin azalmasina kadar bircok
sekilde hayatimizi etkilemeye devam etmekte, uzun vadede bu etkilerin gittikce artmasi

beklenmektedir.

Sisecam, ginUmuzin en blyUk klresel sorunlarindan biri olan iklim degdisikligini ancak
etkin is birligi aglariyla ¢cézebilecedine inanmaktadir. Bu anlamda, bireyler, 6zel sektor,
kamu kuruluslari, uluslararasi kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile is birliginde hareket
etmeye, etkin bir ¢6zUm ortagi olmaya énem vermektedir.

il
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iklim degisikliginin kisa ve uzun vadede olusturacadi riskleri uyum ve adaptasyon
politikalari ile ydnetmek Sisecam’in éncelikleri arasinda yer almaktadir. Sisecam, bu
oncelikleri ve attigr adimlari seffaf olarak aciklamak amaciyla Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project) kapsaminda iklim degisikligi stratejisini ve performansini

dlUzenli olarak paylasmaktadir.

e
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Dusuk Karbonlu
Uretim

Tam Uretim tesislerinde, yenilenebilir enerji kullanimi ve eneriji verimligi projeleri ile
karbon salimlarini etkin bir sekilde ydneten Sisecam, karbon salimlarini azaltma hedefini
gerceklestirmek icin calismaktadir.

Enerji yodun bir sektdrde faaliyet gdsteren Sisecam icin enerji, Gretim girdileri

arasinda énemli bir yer almaktadir. Bu kapsamda, eneriji ile ilgili risk ve firsatlari strekli
olarak gbzden gecirmekte ve operasyonlarini bu dogrultuda yénetmektedir. Enerjiyi
sUrdUrulebilir bir sekilde kullanabilmek icin gerceklestirdigi verimlilik calismalarinin yani
sira yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirerek faaliyetlerine entegre etmektedir.

Surdurulebilir enerji tedarigdi, yenilenebilir enerji kaynaklari uygulamalari, enerji verimliligini
saglayacak verimlilik projeleri icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya alinmasina
yoénelik calismalar Sisecam Toplulugu Kurumsal Gelisim ve SUrdUrdlebilirlik Baskanligi
tarafindan yurattlmektedir.

Sisecam, Surdirtlebilir Enerji Olcme izleme Sistemi (SEQIS) kurdugu Uretim tesislerinde
ana enerji tiketim kalemlerini anlik olarak izleyerek streclerin performanslarinda

iyilestirmeler yapmaya devam etmektedir.

Sisecam, 2012 yilindan itibaren devam ettirdigi, enerji verimliligi performansinin
degerlendirilmesinde énemli bir ara¢ olan enerji etttlerini, tim yurt ici isletmelerinde

ve Bulgaristan’da tamamlamistir. 2017 yilinda ise uygulamanin yayginlastirilmasi
kapsaminda Romanya fabrikasi ile devam etmistir. Ayrica, cam sektoru icin hazirlanan
enerji ettt kilavuzuna katki saglamak amaciyla Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu
(YEGM) ve Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO) is birligi ile yurt icindeki

iki fabrikasinda enerji etltleri gerceklestirmistir. Sisecam, Enerji Etltleri sonrasinda tespit
ettigi tasarruf firsatlarini degerlendirerek yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlarina devam
etmektedir.
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Duzcam Mersin Fabrikasi catisinda 79.300 m? alana kurulmus olan 6,2 MW glcindeki
gulnes enerjisi santrali, kurulu gli¢ acisindan, tek parca ¢cati uygulamasi olarak, Tlrkiye ve
Avrupa’da ikinci olurken, diinyada ilk 10 icinde yerini almistir. Ayrica, glnes panellerinde
kullanilan yaklasik 38 bin m? distk demirli ve &zel kaplamali enerji camlari Gretilmistir.
GUnes Enerijisi Sistemi ile 28.800 GJ (8 milyon kWh) enerji Ureterek yaklasik 4.000 ton
CO, salimini engelleyen Sisecam, Mersin Fabrikas’’'nda kurulan Glnes Enerjisi Sistemi de
dahil olmak tzere Uc¢ senede toplam 4 milyon TL’nin Uzerinde ¢evre yatirimi yapmistir.

Sisecam’in atik 1sI potansiyeli yUksek olan isletmelerinde Atik Isi Elektrik Uretim Tesisi

ile bu yil, toplamda 15 MW elektrik enerjisi Gretilmis ve yaklasik 5,8 milyon TL tasarruf
saglanmistir. Ayrica, sicak su Uretimi ile de i1sitma kaynakli dogal gaz tiketiminden tasarruf
edilmeye baslanmistir. 2018 yilinda, uygun olan diger isletmelerde atik isidan enerji
kazanimi fizibilite calismalari devam edecektir.

Sisecam, enerji verimliligine ydnelik calismalariyla son iki yilda enerji tasarrufunu yaklasik
%18 oraninda sera gazi azaltimini ise yaklasik %24 oraninda arttirmistir. 2017 yilinda enetrji
tasarrufu sayesinde yaklasik 17 milyon TL finansal tasarruf saglamistir.

Sera Gazi Azaltimi ve Enerji Tasarrufu

son 29.000
7 397.000

48.638

2016

201 19.798
5 301.670

B Yilik toplam sera gazi azaltimi (ton CO2)
B VYilhk toplam enerji tasarrufu (G))

952.350
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Dongusel Model

Sisecam, orta ve uzun vadede, fabrikalarini iklim degdisikligine en az etkisi olan 360
derece dénglsel model yaklasimiyla isletmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede, en iyi
mevcut teknolojileri kullanarak ve performansini strekli dlcerek gelisim saglamaya devam
etmektedir. Gerek yenilik¢i ve ¢cevreci Urlnleriyle gerekse slrec¢ ve Urlnlerinde gelistirdigi
cdzlmlerle hem tesislerini hem de son kullanici yoluyla satis sonrasini kapsayan 360
derece déngulsel bir model gelistirmektedir.

TEKNOLOJi VE INOVASYON

Sisecam, hedefledigi dénglsel modeli gerceklestirmek icin teknoloji ve inovasyonu temel
almaktadir. Arastirma ve Teknolojik Gelistirme (ArTeGe) calismalarinin hem bugln hem
de gelecekteki klresel rekabet gliclnin en dnemli bilesenlerinden biri oldugu bilinciyle
hareket etmektedir. Bu kapsamda hayata gecirdigi uygulamalar ve Urettigi Grlnler ile
sektdrde kilresel rekabetin &nemli bir oyuncusudur.

Toplam 53 Patent’e sahip Sisecam
Toplulugu’nun 5 Patent basvurusu
ve yurutulen 52 ArTeGe projesi
bulunmaktadir.

Sisecam, ArTeGe faaliyetlerini, Sisecam Toplulugu Bilim ve Teknoloji Merkezi cevresinde
bolge laboratuvarlari ve is Gruplariyla birlikte yiritmektedir. ArTeGe faaliyetlerinin
projelendirme slreci Proje Oneri Degerlendirme ve Yiirlitme Prosed(irii kapsaminda
yUrGttlmektedir ve kademe-karar mekanizmasi uygulanmaktadir. ArTeGe stratejileri
her yil Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanligi, Gretim gruplarinin Gelistirme
Baskan Yardimcilari ve Strateji Baskanhgrnin aktif olarak katildigi bir strecle gdzden
gecirilmektedir. Bu yil, ArTeGe’ye toplam 57 milyon 108 bin TL butce ayiriimistir.

Sisecam Tasarim Merkezi

Sisecam’in tiim tasarim faaliyetleri, 2017 yilinda yapilandirilan Tasarim
Merkezi ¢atisi altinda yiiritiilmektedir. Sisecam Bilim ve Teknoloji
Merkezi’nin yerleskesinde konumlanan bu yeni merkezde, tasarim

ve gelistirme gruplarinin beraber ¢alismalari sonucunda olusacak
sinerjinin, yaraticilik yetkinliklerini giiclendirerek yeni iriin ve teknoloji
calismalarinda arti deger yaratmasi hedeflenmektedir.
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Sisecam, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
@ tarafindan dizenlenen 144 Ar-Ge
Merkezinin katildig: 2017 yili Performans
Endeksi siralamasinda Fikri Milkiyet
Yetkinligi alaninda birincilik é6diliinG
kazanmistir.

Sisecam, ArGeTe faaliyetleri cercevesinde, Atik Isi Geri Kazanimi, Toplu On Isitma, Kirik
Cam On Isitma, Oksijen/NG &n isitma vb. projelerle temiz enerji cdzimlerinin gelistirilip
uygulanmasi, eritme teknolojisi ve Uretim slrecinin iyilestirilmesi, yanma verimliligi
projelerinin uygulanmasi yéninde calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda Cam Ev Esyasi Grubu’'nda Urun kalitesini ve Uretim verimini arttirmak
amaciyla cama sekil verirken kullanilan savurma makinelerinde dijitallestirmeye yonelik
yeni bir teknoloji gelistiriimektedir. Savurma makinelerinde bosaltilmasi zor olan Urlnler
icin yeni bir bosaltici konsept Uzerine calisiilmaktadir. Pres-Ufleme makinelerindeki
presleme islemi otomatik motorlarla yapilarak hareket sistemleri teknolojik acidan
gelistirilerek kalite ve verimlilik artisi saglanmistir. Sicak icecek bardaklarinin termik sok
direncini arttirmak icin uygun Uretim sartlarinin olusturulmasini destekleyen yeni bir
makine tasarlanmaktadir.

Soda Sanayii A.$.’nin krom Urdn grubunda slrec ve UrUn kalitesini arttirmak icin mevcut
analiz yéntemlerini incelenip yenileri olusturulmustur. Yeni deri kimyasallari gelistirmek
Uzere laboratuvar ve pilot denemeler yapilmaktadir. Bunun yani sira, Uretim streclerini
gelistirmeyi hedefleyen ArTeGe projelerinden Tankrom AB Uretim Verimliliginin
Arttirilmasi ile deri sepilemede diinya genelinde en fazla kullanilan bazik krom sulfat
(BCS) olan Tankrom AB’nin Uretim verimliliginde iyilestirmeler yapilmistir. Tankrom SB
Uretim Surecinin lyilestiriimesi projesiyle organik safsizliklari uluslararasi standartlarin
altina indiren yeni bir sUrec gelistirilmektedir. Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasinin en
6nemli hammaddesi olan kromit mineralinin lirliine déniistiiriilme verimini arttiracak
yoéntemlerle kromit tiketiminde yaklasik %5 iyilestirme saglayacak bir yéntem
gelistirilmektedir.
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YENILIKCi URUNLER

Sisecam, iklim degdisikliginde c6zim ortadi olabilmek amaciyla faaliyet gdsterdigi

tim sektorlere yodnelik yenilikei, cevreci ve musteri ihtiyaclarini karsilayan yeni Grlnler
gelistirerek enerji tiketimini en aza indirmeyi hedeflemektedir. is streclerinde gelistirilen
venilikci ¢cdézUmlere ek olarak, gelistirilen yeni Grldnlerle de etki alaninda deder yaratmaya
devam etmektedir.

Enerjisinin %70’ini ithal eden Ulkemizde, enerji tiketiminin yaklasik %30’u binalarda
gerceklesmekte ve binalardaki 1si kayiplarinin yaklasik %30’u da yalitimsiz pencerelerden
kaynaklanmaktadir. Isi ve enerji kayiplarini en aza indirmek icin binalarin enerji verimli
hale dénutstUrtlmesi bUyUk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Diizcam, etkin isi yalitimi ve
glnes kontrolU saglayan yiUksek performansli yeni Grinleri misterilerine sunmaya devam
etmektedir. Temperlenebilme &zelligi ile emniyet ihtiyacini karsilayan Temperlenebilir
Low-E Camlar i1sI kayiplarini siradan cift cama goére %50 azaltarak kisin yakit
giderlerinden; Temperlenebilir Solar Low-E Camlar ise isi yalitimina ek olarak glnes isisi
girisini siradan c¢ift cama gdre %40-65 oranlarinda azaltarak yazin sogutma masraflarindan
tasarruf saglamaktadir. Bunun yani sira, istanbul Yeni Havalimani icin &zel gelistirilen
Temperlenebilir Solar Low-E Cam ile, Cati ve Cephe Dergisi tarafindan dizenlenen Cati ve
Cephe Malzeme Odulleri’nin Yilin Malzemesi/Sistemi kategorisinde Yilin Malzemesi ddiilii
kazanilmistir. Dlzcam Urettigi renksiz diizcam, renksiz lamine cam, renksiz buzlu cam,
renkli hat Gstl kaplamali cam, renksiz hat disi kaplamali cam, standart ayna ve ekolojik
ayna UrUn gruplarina Cevresel Uriin Beyanlari (EPD) belgesini alarak Tirkiye’de diizcam
sektérinde Avrupa normu EN 15804 uyumlu EPD alan ilk firma olmustur.
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Cam Ev Esyasi Grubu’'nda, seffaf borosilikat camin indUksiyon ocaklarda kullanimina
yonelik indiiksiyon tabanli borcam iriint diinyada ilk kez gelistirilmistir. indiksiyon
teknigiyle isitma, en verimli enerji teknikleri arasinda yer almaktadir. Acik alevli ocaklar
%30-35 civarinda verimlilik saglarken, indUksiyon ocaklari ile yaklasik %75 isil verimlilik
elde edilebilmektedir. Kimyasal temperleme teknolojisinin ArTeGe laboratuvar
denemeleri tamamlanarak ticari Gretimine baslanmistir. Bu kapsamda Denizli Cam’in Stem
Zero koleksiyonundaki bardaklari kimyasal temperleme ile gliclendirerek lon Shielding
markasi ile pazara sunulmustur.

Cam Ambalaj, Secura ismi ile tescili yapilan Dagilmaz Kaplama ile kirildiginda dagilmayan
cam 6zelligine sahip Urtn gelistirmektedir. Urtiniin kaplamasi Sisecam Bilim ve Teknoloji
Merkezi (BTM) ile ortak calismalar sonucunda seffaflastiriimis ve maliyeti dlGsUrtlmustar.

Otomotiv sektérinde kullaniimak tzere, kimyasal temperleme yolu ile glc¢lendirilmis ince
cam ve genis alan uygulamalarda ylUksek mekanik dayaniklilikta cam projeleri hayata
gecirilmistir.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi (G)) 2017
Dogalgaz 39.732.028
Elektrik 3.613.170
LPG 17.768
Asetilen 3.534
Antrasit/Komiir 12.100.707
Diger* 50.910
Toplam Enerji 55.518.117
Sera Gazi Salimlari 2017
(ton CO2)

KAPSAM 1 3.849.735
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Hava Salimlan (kg) 2015 2016 2017
NOXx 10.426.825 9.475.242 13.059.661
SOx 6.680.700 4.005.326 1.461.565
Enerji Tasarrufu 2015 2016 2017
Toplam Enerji Tasarrufu (GJ) 301.670 952.350 355.854
Toplam Enerji Tasarrufu (TL) 5.856.633 10.638.442 16.750.544

2015 2016 2017
Gevre Yatirim ve 25.805.496 34.007.779 35.002.640
Harcamalarini (TL)

Yillik Toplam Sera Gazi
Azaltimi (Ton CO2)

2015

2016

2017

19.798

48.638

29.000
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Su Kullanim Miktari (m?) 2015 2016 2017
Sebeke Suyu 1.436.606 1.460.131 1.886.673
Yiizey Sulan (Sulak Alanlar,
Nehirler, Goller, Deniz vb. 13.363.120 10.956.643 12.606.545
kaynaklar)
Yeralti Suyu (Kuyu suyu) 13.596.893 14.887.375 13.806.042
Diger 58.397 51.00 229.632
TOPLAM 28.455.016 27.355.149 28.528.892
2015 2016 2017
Ezr:aﬁ;";'::g&'::r(m» 1.923.490 2.146.758 2.608.097
Atik Su Miktari (m3) 9.058.605 7.866.735 8.083.879

Atik Miktari (ton) 2015 2016 2017

Tehlikeli atik miktari (aritma 4.700 7.400 7.150

camuru vb.)

Diizenli depolama/kati atik

sahasina giden (evsel ve 1.039.293 904.811 1.165.691

endiistriyel cop)

Geri donusturulen (kagit,

karton, plastik, cam, metal vb.) 41.366 45019 788

Enerji arpagll geri kazanilan 1.006 1.572 1.150

(atik yaglar)

TOPLAM 1.092.365 958.902 1.252.532
2015 2016 2017

Uretimde yeniden kullanilan 387.627 461.154 499.464

cam kirigi (ton)
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Genel Operasyonel ve Finansal Bilgiler
(bin TL)

2015

2016

2017

Toplam ciro

7.415.128.590

8.569.464.000

11.318.494.750

isletme giderleri (calisan iicretleri,
sermaye saglayicilara 6demeler, vergi

6.692.115.483

7.823.712.292

10.092.625.889

vb.)
Toplumsal Katkilar 249.922 2.393.708 449.111
Yerel altyapi yatirimlari veya yerel
diizeydeki kamu hizmetlerine yapilan 152.259 2.082.302 334.520
destek
Elde Tutulan Ekonomik Deger 722.763.185 743.358.000 1.225.419.750
Sosyal Performans Gostergeleri
2015 2016 2017

Calisan Sayisi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi 1.076 9.346 1.036 9.733 2.300 11.855
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2015 2016 2017
Kategori Bazinda Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 1.073 3.050 1.032 3.116 1.285 3.521
Mavi Yaka 3 5.829 4 6.201 1.015 7.924
Toplu Is Sozlesmesi Kapsamindaki 3 6.088 3 5.119 670 7.279
Calisan Sayisi
2015 2016 2017
Sozlesme Tiiriin Gore
Galigan Sayisi Belirsiz Belirli Belirsiz Belirli Belirsiz Belirli
Siireli Siireli Siireli Siireli Siireli Siireli
Toplu ls Sozlesmesi 10.419 3 10.764 5 14.124 32
Kapsamindaki Calisan Sayisi
Beyaz Yaka 4.133 3 4.143 5 4.778 27
Mavi Yaka 6.286 o 6.621 o 9.344 5
2015 2016 2017
Tam Yari Tam Yari Tam Yari
Zamanh Zamanh Zamanh Zamanh Zamanh Zamanh
Taseron Calisan Sayisi 2.416 108 2.449 138 3.835 383
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2015 2016 2017
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 44 202 50 159 111 110
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi 40 141 40 122 83 108
2015 2016 2017
Calisan Basina Ortalama Yilhk
Egitim Saatleri
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam calisanlar 4422 52693 5232 58943 7222 51510
Mavi Yaka 110 34281 243 35551 1821 27058
Beyaz Yaka 4421 18463 5228 23460 7189 24545
2015 2016 2017
Performans Degerlendirmesi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Diizenli bir performans ve kariyer
gelisim degerlendirmesine tabi 1512 4973 1456 5137 1783 5385
tutulan toplam calisan sayisi

2015 2016 2017
Yasa Gore Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yil icinde yeni ise alinan calisan sayisi 206 636 102 692 131 628
5o yas ustu 0 2 0 17 1 6
30- 50 yas arasl 59 159 40 187 41 185
3ovyasalti 147 475 62 488 89 437
2015 2016 2017
Calisan Devir Orani
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yil icinde isten ayrilan calisan sayisi 157 829 144 684 359 1.186
5o yas ustu 12 92 9 116 30 145
30- 50 yas arasl 78 513 85 423 181 667
3o yas alti 67 224 50 145 150 374
2015 2016 2017
Yillara Gore Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
o-5 yil boyunca calisan 583 3.130 571 3.091 1.436 4.322
5-10 yil boyunca calisan 220 2.802 186 2.720 437 2.418
10 yil ve Uizeri boyunca calisan 315 4.246 321 4.799 591 5.865
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iSG Egitimleri 2015 2016 2017
is saghd ve giivenligine ayrilan egitim saati ylizdesi %38 %bls %52
Calisan basina verilen iSG egitim orani %32 %48 %56

2015 2016 2017
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Kadin Erkek @ Kadin Erkek Kadin Erkek
Ust yénetim organlarindaki calisan sayisi 13 61 18 57 80 149
50 yas ustu 0 3 0 5 34 11
30- 50 yas arasl 10 45 17 39 38 99
3ovyas alti 3 13 1 13 8 39
Yonetim Kurulu'nda yer alan calisan sayisi 10 27 8 28 10 35
Engelli calisan sayisi 17 270 18 280 29 335
2015 2016 2017

iSG Verileri

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Sisecam Calisanlan
Kaza sayisi 583 533 o 457
Kazadan kaynakh devamsizlik 7.920 8.966 o 7.576
Toplam kaza siklik orani (IR) 32 26 - 22
Kayip giin orani (LDR) 431 432 - 359
Taseron Calisanlar
Taseron sirketlerde goriilen kaza sayisi 114 146 - 105
B 2 6 o




TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

iKLIiM DEGIiSIKLIGINDE COZUM ORTAGI

DUSUK KARBONLU URETIM

DONGUSEL MODEL Materiality

Disclosures
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.

Jun 2018
Service

102-13 17 =
Strateji - -
- 5 102-14 37 -
Crn 2 ) 102-15 13-14 -
Etik ve ) )
Lo = - Diiriistliik
http://www.sisecam.com.tr/ 102-16 6.14 i
tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal- !
102-3 - . L =
kimlik-ve-yonetim/ticari-sicil-
bilgileri 102-17 14 -
102-4 8 i Yonetisim - -
http://www.sisecam.com.tr/
tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal- 102-18 12 :
102-5 S . . =
kimlik-ve-yonetim/ortaklik-
yapist 102-19 12 -
102-6 6-7 =
102-20 12 =
102-7 9 =
102-21 16 =
102-8 50-51 =
102-29 10-12 =
102-9 38 =
102-30 13 =
102-10 8 =
102-31 13 =
102-11 15 =
102-32 13 =
102-12 16 - Paydas

Analizi
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- Verilmeyen - Verilmeyen
GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Bilginin GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Bilginin
Kaynak Kaynak
Aciklamasi Aciklamasi
102-40 16 = 102-54 2 =
102-41 50 - 102-55 53-56 -
102-42 16 = 102-56 Dis denetim alinmamistir. -
102-43 16 - GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
102-44 16 - Ekonomik Performans
Rapor GRI103: Yonetim } } i
Profili - ) Yaklasimi 2016 1034 10-14
102-45 2 - 103-2 10-14 -
102-46 2 = 103-3 10-14 -
GRI 201:
102- 1 -
4 s Ekonomik 2011 50 -
Performans 2016
102-48 Bulunmamaktadir. -
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
102-49 10-1 -
Enerji
102-50 2 -
GRI103: YOnetim 1031 e )
http://www.sisecam. Yaklagimi 2016
com.tr/sites/catalogs/tr/
102-51 Documents/sustainability/ = 103-2 43-45 o
sisecamsurdurulebilirlik
raporu_2016.pdf
103-3 43-45 -
Yillik olarak raporlama
102-52 -
yapilmaktadir. GRI 302: Enerji 5
2016 3021 4
102-53 2 -
302-4 48 -
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Sayfa Numarasi/Dogrudan

Verilmeyen

GRI Standardi Gostergeler Kaynak Bilginin
Aciklamasi
Su
GRI103: YOonetim e s )
Yaklasimi 2016
103-2 19-25 -
103-3 19-25 -
GRI 303: Su 2016 303-1 49 =
303-3 49 -
Emisyonlar
GRI1103: YOnetim 1031 5r2s )
Yaklasimi 2016
103-2 19-25 -
103-3 19-25 -
(E;::ig\?sr:llar 2016 3051 48 i
305-5 48 -
305-7 48 -
Atiksular ve Atiklar
GRI103: YOonetim
Yaklasimi 2016 1031 19-25 i
103-2 19-25 -

GRI Standardi Gostergeler Bilginin
Kaynak
Aciklamasi
103-3 19-25 -
GRI 306:
Atiksular ve 306-2 49 =
Atiklar 2016
Uyum
GRI103: YOonetim 1021 . )
Yaklasimi 2016 3
103-2 21 o
103-3 21 -
GRI 307: Uyum ;
2016 3071 =
GRI go00: Sosyal Standart Serileri
istihdam
GRI103: YOnetim 1031 .y )
Yaklasimi 2016 3 933
103-2 29-33 -
103-3 29-33 -
GRI g401: istihdam o1 ; i
2016 4 5
401-2 31 -
401-3 52 2

is Saghgi ve Giivenligi

<54 )



GELISTIR TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017 { 55 »

iKLIM DEGIiSIKLIGINDE ¢OZUM ORTAGI
DUSUK KARBONLU URETIM

DONGUSEL MODEL

Sayfa Numarasi/Dogrudan Verilmeyen i : ilaili B&lii
GRI Standardi Gostergeler Bilginin UNGC llkesi sayfa Numarasi llgili Bolim
Kaynak
Aciklamasi
GRI103: Yonetim 101 i ) Insan Haklari
Yaklasimi 2016 3 3334
ilke 1 29 Giiclendir
103-2 33-34 -
ilke 2 29 Giiclendir
103-3 33-34 -
Calisma Standartlari
GRI g03: Is
Saghgi ve 403-2 53 - . .. .
Giivenligi 2016 like 3 33 Giiclendir
Egitim ve Ogretim ke 4 33 Giiclendir
GRI103: Yonetim 1691 6 i ilke 5 29 Giiclendir
Yaklasimi 2016 o3 3
ilke 6 31 Giiclendir
103-2 36 -
Cevre
103-3 36 -
ilke 7 19 Koru, Gelistir
GRI 404: EGitim
L 404-1 51 -
ve Ogretim 2016 ilke 8 19-20 Koru, Gelistir
404-2 36 = . P
llke 9 45-46 Koru, Gelistir
4043 51 i Yolsuzlukla Miicadele
Cesitlilik ve Esit Olanaklar ilkke 10 14 Kurumsal Yénetisim ve is Etigi
GRI103: YOnetim 1021 122 )
Yaklasimi 2016 3 313
103-2 31-32 -
103-3 31-32 -
GRI g05: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi 405-1 52 -
2016
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