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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Raporun Amaci Sirket Profili ve Raporlama Siniri Finansal Tablolarla Metodoloji, Varsayimlar, Kullanilan Gegig Hukumleri Is Modeli ve
ve Kapsami Organizasyon Yapisi Baglant Onemli Muhakemeler ve Referans Cerceveler ve Muafiyetlerin Deger Zinciri
Belirsizlikler ve Rehberler Kullanimi
11 Raporun Amaci ve Kapsaml kuruluslarin, strdardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gelecekteki cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisl,
o ' , nakit akislari, finansal durum ve finansal performans Uzerindeki holding faaliyetleri ve sigorta aracilik hizmetlerini kapsamaktadir. Grup;
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stahdartlar|, Kurumu'nun potansiyel etkilerini acik ve tutarli bir sekilde raporlamasi beklenir. 54 bagli ortaklik, 1is ortakligyl, 4 istirak ve 1 mUsterek faaliyetten olusan
(KGK) 2912.2023 tarih ve 32414 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis kurumsal bir yapilanma ile faaliyet géstermektedir

kararina istinaden Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlarn Kurulu

Holding sirketi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. (“Sirket”) ve bagli
(International Sustainability Standards Board, ISSB) tarafindan

ortakliklari hep birlikte (“Grup”) olarak anilacaktir. Grup’'un 1Ocak - 31 Grup, camin tim temel alanlarinda faaliyet gosteren tek global sirket

gelistirilen International Financial Reporting Standards (IFRS) S1ve Aralik 2025 donemini kapsayan mali yilina ait TSRS 1ve TSRS 2 Raporu olarak diiz cam, cam ambalaj, cam ev esyasi, otomotiv camlari ile soda
IFRS 52 standartlan temel alinarak olugturulan Turklye SurdUrllebilirlik (“TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu”), Grup’un iklimle ilgili finansal ve krom kimyasallarinda dinyanin en buyuk bes sirketi arasinda faaliyet
Raporlama Standartlari (TSRS), 10cak 2024 itibarlyla Turkiye'de ylrlriige aclklamalarini kapsamaktadir. TSRS standartlari dogrultusunda gostermektedir.
girmistir. Bu standartlar, raporda sunulan iklim ve surdurulebilirlikle hazirlanan bu rapor, 2025 Faaliyet Raporu ve 2025 Strdurtlebilirlik
lgili finansal bilgilerin agiklanmasinda kurumsal effafligin artnimasin, Raporu ile birlikte degerlendirilmelidir. Turkiye, Almanya, italya, Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan,
yatinmci guveninin guglendiriimesini ve karar vericilere daha anlamli ve Bosna-Hersek, Rusya, Grcistan, Misir, Hindistan ve ABD'nin de
kargilagtirilailir bilgi saglanmasini amaglamaktad. Tarkiye'nin yani sira Avrupa, Asya, Afrika ve Kuzey Amerika olmak Uzere bulundugu genis bir cografyada Uretim tesisleri bulunan Grup; ileri

_ _ dort kitada ve 13 ulkede faaliyet gosteren global ve halka agik anonim teknolojiler, guclt ArTeGe ¢aligmalari ve surdUrulebilirlik odakliis modeli
TSRS 1: Suraurdlebilirlikle igili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin bir firma olan Grup, TSRS 1ve TSRS 2 hukUmleri dogrultusunda aciklama  sayesinde sektorunde dunyanin en buyuk Ureticileri arasinda yer

Genel HUkUmler, kuruluglarin surdurdlebilirlik ile ilgili Gnemli risk ve
firsatlara iligkin bilgileri nasil tanimlamasi, 6lgmesi ve raporlamasi
gerektigine yonelik genel gergeveyi sunar. Standart; yonetisim
yapisi, stratejik yaklasim, risk yonetimiile metrik ve hedeflere iliskin
aclklamalarin tutarli ve kapsamli bir sekilde yapilimasini zorunlu kilar,

yapma yukumlulugune sahiptir. TSRS duzenlemelerinin ikinci uygulama almaktadir.
yiliolan 2025 raporlama donemine iligkin bu rapor, Grup’'un TSRS 2

kapsaminda iklimle ilgili ykumlulUklerine odaklanan TSRS uyumiu ikinci [
SurdUrdlebilirlik Raporudur. 2025 raporlama doneminde, TSRS 1ile ilgili
duzenlemelerde saglanan muafiyetlerden yararlanilarak iklimle ilgili

aclklamalar TSRS 2 ¢ercevesinde sunulmustur.

TSRS 2: Iklimle ilgili Aciklamalar ise iklim riskleri ve firsatlarina iliskin daha
spesifik ve detayli hUkUmler getirir. TSRS 2; gecis ve fiziksel risklerin . .ps .
tg)mmlanmash bﬁ risklerinis Swodeli, strateji?/eiiiansal performans 1.2. Slrket Profili ve Orgamzasyon YapISI
Uzerindeki etkilerinin degerlendiriimesi, iklimle ilgili senaryo analizleri, Grup, 1935'de Turkiye is Bankasi A.S.'nin dnculugunde Turkiye'de cam
emisyon metrikleri (Kapsam 1-2-3), iklim hedefleri ve bunlara iliskin sanayisini inga etmek amaciyla kurulmus olup; yillar igerisinde cam
ilerleme bilgileri gibi alanlarda kapsamli aciklamalar yapiimasini gerektirir. ~ ve kimyasallar alanlarinda kuresel Olgekte entegre bir uretim glcune
Standart, kuruluslarin iklimle iliskili finansal etkileri seffaf ve karar alicilar ~ ulagmistir. Bugtn Grup; mimari camlar, endUstriyel camlar (otomotiv,

icin faydall olacak sekilde sunmasiniamaclar. beyaz esya ve cam elyaf), cam ev esyasi, cam ambalaj, enerji, =t et
kimyasallar ve diger faaliyetler olmak Uzere yedi faaliyet alani temelinde 2 e e

TSRS 1ve TSRS 2 birlikte uygulanmak Uzere tasarlanmis olup; TSRS 1 yonetiimektedir. Diger is kolu; ithalat, inracat, maden, cam atiklarinin L

genelilkeleri, TSRS 2 ise iklim odakli detaylari belirler. Bu dogrultuda toplanmasi, ayriimasi, islenmesi, geri ddnusumu ve yeniden kazanim,

4 | Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. TSRS Uyumiu Surdurlebilirlik Raporu 2025



https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/Investor%20Relations/Annual%20Reports/2025-Yillik-Faaliyet-Raporu.pdf

Rapor Hakkinda Yonetisim
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Raporun Amaci Sirket Profili ve Raporlama Siniri Finansal Tablolarla Metodoloji, Varsayimlar, Kullanilan Gegig Hukumleri Is Modeli ve
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1.3. Raporlama Siniri
Kapsama Giren Sirketler / Faaliyet Alanlari

Mimari Camlar

Grup; mimari camlar alaninda, Turkiye'de Kirklareli, Mersin, Tarsus, Bursa,
Ankara fabrikalarinda; ayrica Bulgaristanda Trakya Glass Bulgaria EAD,
italya'da Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. ve Sisecam Flat Glass South Italy
S.R.L, Rusyada Trakya Glass Rus AO, Hindistan'da Sisecam Flat Glass
India Pvt. Limited ve Misir'da Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. tesislerinde
uretim gerceklestirmektedir. Misir'da Saint Gobain Egypt for Glass
Industries S.A.E. tesisinin ise yatirim sureci devam etmektedir. Grup,

duz cam ve buzlu cam Uretiminde yillik toplam 4,6 milyon ton kurulu

brut kapasiteye sahip olup; ingaat, mobilya, otomotiv, gunes enerjisi ve
beyaz esya sektorlerine girdi saglamaktadir.

Endustriyel Camlar

Endustriyel camlar alaninda otomotiv camlari ve cam elyaf drdnleri
Uretmektedir. TUrkiye'de Sisecam Otomotiv A.S. LUleburgaz Otocam
Fabrikasi ve Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Balikesir Fabrikasi; Bulgaristan'da
Sisecam Automotive Bulgaria EAD, Aimanya'da Sisecam Automotive
Germany GmbH ve Richard Fritz Prototype+spare Parts GmbH,
Macaristan'da Sisecam Automotive Hungary Kft, Slovakyada Sisecam
Automotive Slovakia S.R.O., Rusya'da Sisecam Automotive Rus JSC ve
Romanya'daki Sisecam Automotive Romania SA tesislerinde Uretim
faaliyetlerini yarUtmektedir.

Otomotiv camlari alanindaki Avrupa yapilanmasi optimize edilerek, daha
entegre ve verimli bir organizasyon yapisi olusturulmasi amaciyla Aimanya
ve Macaristandaki enkapsulasyon tesisleri Slovakyadaki tesis bunyesinde
konsolide edilmistir. Bu kapsamda, is kolu; otomotiv ana sanayi ve otomotiv

' Uretim tesisleri arasinda yer alan Denizli Fabrikasi ise 27 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 2025 yili icerisinde Kirklareli

Fabrikasrna tasinmistir.

2Ukraynada bulunan Merefa Glass Company Ltd tesisi, aktif Uretim tesisleri ve faaliyet gosterilen Ulkeler listesine dahil edilmeyen,

inaktif durumdaki bir tesistir.
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yenileme cami (OYC), rlizgar tUrbini kanatlari, denizcilik, mobilya, CTP boru,
endustriyel uygulamalar, termoset/termoplastik uygulamalari, kompozit
sanayi, altyapl ve yalitim sektorlerine hizmet vermektedir.

Cam Ev Egyas!’

Cam ev esyasl Uretiminde, Turkiye'de Kirklareli ve Eskisehir fabrikalarinin
yani sira Bulgaristan'da Pasabahge Bulgaria EAD, Rusya’da OOO Posuda
ve Misirda Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S A.E. tesisleriile
faaliyet gostermektedir. Toplam 524 bin ton/yil kurulu brut kapasiteye
sahip olan Grup, ayni zamanda Turkiye'de 49 magaza, global pazarda
ise 2 franchise magaza ve bir online magaza araciligiyla perakende satis
yapmaktadir.

Cam Ambalaj?

Cam ambalaj alaninda, Turkiye'de Mersin, Yenisehir ve Eskisehir
tesisleri; Rusyada OO0 Ruscam Glass Packaging Holding (Ufa, Kirishi,
Pokrovsky, Kuban ve Gorokhovets fabrikalari), GUrcistan'da JSC Mina
ve Macaristan'da Sisecam Glasspackaging Hungary Kft olmak Gzere
Uretim tesisleri bulunmaktadir. Uretim tesislerinde gida, icecek, ecza
ve kozmetik sektorlerine yonelik farkli hacim ve renklerde cam ambalaj
Ureterek toplam 3,3 milyon ton/yil kurulu brut kapasiteye ulagsmistir.

Kimyasallar

Kimyasallar is kolunda soda turevleri ve krom kimyasallari Uretimi
gerceklestiren Grup, Turkiye'de Mersindeki Soda ve Kromsan tesislerinin
yani sira Bulgaristan'da Solvay Sodi AD, Bosna-Hersek'de Sisecam Soda
Lukavac D.0.O,, Italya'da Cromital S.p.A., ABD'de Sisecam Chemicals
Wyoming LLC tesisleriyle faaliyet gostermektedir. Soda kultnde 5
milyon ton/yil, Bazik Krom Sulfat (BCS) Urunlerinde 120 bin ton ve Kromik
Asitte ise 25 bin ton kurulu brut kapasiteye sahiptir.

durumdaki bir tesistir.

yapan tesislerdir.

Enerji

Enerji alaninda Grup; Turkiye'deki Mersin Kojenerasyon Santrali ve Trakya
Bolge Santrali araciligiyla toplam 155 MW kurulu brut kapasiteyle elektrik
uretimi ile elektrik ve dogalgaz ticaret faaliyetlerini sirdurmektedir.

Diger Faaliyet Alanlari

Grup, cam sektorindeki ana faaliyetlerinin yani sira farkli alanlardaki
tesisleriyle deger zincirini genisletmektedir. Madencilik® alaninda,
Tarkiye ve Bosna-Hersek'deki tesislerinde silis kumu, kalker, dolomit,
feldspat ve kaolene yonelik faaliyetlerle cam, cam elyaf, seramik,
kimyasallar, yapi izolasyonu ve metalurji sektorlerine girdi saglamaktadir.
K&grit ve karton ambalaj sektorunde faaliyet gosteren Camis Ambalaj, 63
milyon metrekarelik kurulu brit kapasitesiyle Uretim yapmaktadir.

Oxyvit ise hayvan yemi ve madencilik icin Vitamin K3 tlrevleri ve sodyum
metabisulfit uretimi gerceklestirmektedir. Sisecam Sigorta, BES ve
hayat sigortalari disinda tum sigorta bransglarinda acentelik hizmeti
sunarak Grup sirketlering, Turkiye ¢apindaki muhtelif Sisecam duz cam
bayilerine, Grup'a hizmet veren muhtelif tageron sirketlerine ve bireysel
sigorta intiyaglari dahilinde muhtelif poli¢celer yaptirmis sahislara ¢ozdm
saglamaktadir.

Atik camlarin geri kazanimi alaninda ise Sisecam Cevre Sistemleri®,
Eskisehir ve Yenisehir tesislerinde faaliyet gostermekte olup, cam
ambalaj ve cam ev egyasi Uretim sureclerine katkida bulunmaktadir.
talya’da yer alan REFEL S.p.A. ise cam Uretim firinlarinda kullanilan
yuksek sicakliga dayanikli refrakter Grunleri dretmekte, yillik 6 bin ton
kurulu brut kapasitesiyle duz cam, cam ambalaj ve cam ev esyasi Uretim
firinlariigin girdi saglamaktadir.

*Misirda bulunan Camis Egypt Mining Co. LLC tesisi, aktif Uretim tesisleri ve faaliyet gosterilen Ulkeler listesine dahil edilmeyen, inaktif

“Sisecam Cevre Sistemleri altinda faaliyet gosteren tesisler aktif Uretim tesisleri listesine dahil edilmeyen, i¢ tUketim odagiyla Uretim
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1.4. Finansal Tablolarla Baglanti

Rapor kapsaminda yapilan iklimle ilgili finansal aciklamalarda TSRS 2
standartlariyla uyumlu ilerlenmistir. Kullanilan muhasebe politikalari,

yil boyunca ve onceki donem verileriyle tutarlilik gosterecek sekilde
uygulanmistir. Sunulan bilgiler, finansal raporlamadaki temel ilkeler
kapsaminda konsolide edilmis ve surdurulebilirlik raporlamasinda da ayni
ilkelere sadik kalinmistir.

Raporda yer alan aciklamalar, Grup'un 2025 mali yilina ait genel amagli
finansal tablolariyla birlikte degerlendirilmelidir. Yapilan aciklamalar, s6z
konusu finansal tablolarla uyumlu ve butlnlesik sekilde hazirlanmistir.
Grup tarafindan yayimlanan farkli raporlar arasinda tutarliligi saglamak
amacityla, bu raporda sunulan iklimle ilgili finansal agiklamalarda, 2025
mali yilina iligkin finansal tablolarla ayni veri setleri ve varsayimlar esas
alinmistir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili verilerin finansal bilgilerle uyumiu
olmastigin finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan para birimi olan
TUrk Lirasi (TL) esas alinmistir.

Finansal Onemlilik

Bu raporda yer verilen iklimle baglantil agiklamalar, iklimle baglantili

risk ve firsatlara iliskin olarak, Grup'un gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul OlgUde beklenebilecek onemili bilgileri tespit etmek
amaclyla TSRS'ler kapsaminda tanimlanan finansal onemlilik ilkesine gore
belirlenmistir. Onemli olarak degerlendirilen bilgiler, Grup'un mevcut ve
potansiyel yatirnmcilariile genel amacli finansal tablo kullanicilarinin karar
alma sureclerini makul olcude etkileyebilecek nitelikteki iklimle ilgili risk ve
firsatlara dayanmaktadir.

Grup, yerel ve kuresel duzeyde yatirimlarina devam etmekte olup
konsolide finansal tablolar acisindan degerlendirmelerini agirlikli olarak
net ciro Uzerinden yapmaktadir. Bununla birlikte hasilat Gzerindeki
degisikliklerin FAVOK ve briit kar gibi takip eden finansal tablo kalemlerinde
de paralel etkilere sahip oldugu gozlemlenmektedir. Bu nedenle, Grup'ta
finansal onemlilik esigi, cironun %1’ olarak tanimlanmistir.
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1.5. Metodoloji, Varsayimlar, Onemli
Muhakemeler ve Belirsizlikler

Grup genelinde finansal tablolarr makul Olgtde etkileyebilecek risk

ve firsatlarin belirlenmesi, ilgili standartlar ve renberlik kaynaklarinin
uygulanmasi, onemli bilgilerin secilmesi, emisyon hesaplamalari ve
Grup'un is modeli ve deger zinciri boyunca tum ilgili risklerin kapsamli
sekilde degerlendiriimesi sureclerinde muhakemelerde bulunulmustur. Bu
raporda yer alan veriler, Grup'un kurumsal kaynaklari ile guvenilirligi kabul
gormuUs bagimsiz veri saglayicilardan elde edilmistir. Bazi bilgiler, olgtim ve
tahmin sureclerine dayandigiicin belirli bir marj icinde yaklasik degerler
icerebilir. Kullanilan yaklasik degerler ile bunlara iliskin belirsizlikler, raporun
ilgili bolumlerinde ayrintili olarak aciklanmistir. Grup, sunulan ttm bilgilerin
dogrulugunu, buttnlugunu ve guvenilirligini en Ust duzeyde saglamayi
hedeflemistir. 2024 yilina iliskin ilk raporlama surecinde sunulan Kapsam

3 emisyonlari, 2025 degerleriile kiyaslanarak kontrol edilmis; guncelleme
intiyaci gorulen Kategori 11 satilan Grdnlerin kullanimina iligkin emisyonlar,
ana verideki duzeltmeye badli olarak guncellenmistir. Diger veri setlerinde
herhangi bir duzeltmeye intiya¢ duyulmamistir.

Raporlama doneminin sona erdigi tarih ile bu raporun yayimlanmak
Uzere onaylandigi tarih arasinda, bu surdurulebilirlik raporunda
aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana
gelmemistir.

1.6. Kullanilan Referans Cerceveler ve
Rehberler

Grup'un iklim degisikligiyle ilgili agiklamalari, TSRS 1ve TSRS 2
standartlari temel alinarak hazirlanmistir. Buna ek olarak TSRS 2 Sektor
Bazli Uygulama Renhberi'nde tanimlanan; Cilt-8: ingaat Malzemeleri,
Cilt-10: Metaller ve Madencilik, Cilt-32: Elektrik Tesisleri ve Gug
Jeneratorleri, Cilt-47: Kimyasallar, ve Cilt-48: Kutu ve Ambalaj
kapsaminda sektor spesifik metrikler aciklanmistir.

TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda belirli konulara yonelik ayrintili veya yeterli
duzeyde yonlendirme bulunmayan durumlarda Grup, finansal olmayan
raporlamanin uluslararasi en iyi uygulamalarina uyum saglamak amaciyla
ek rehber kaynaklardan yararlanmistir. Bu dogrultuda, sektor bazli cevresel,
sosyal ve yonetisim performans gostergeleri icin Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) tarafindan yayimlanan sektorel standartlar,
kUresel strdurdlebilirlik raporlamasinailigkin temel ilkeleri iceren Global
Reporting Initiative (GRI) 2021 Evrensel Standartlari ve iklimle ilgili risk,
firsat ve yonetisim yapilarinin agiklanmasina yonelik cerceve sunan Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) tavsiyeleri referans
alinmistir. Bu kaynaklar, Grup’'un TSRS kapsamindaki ek aciklamalarini
guclendirmek ve paydaslara daha kapsaml, karsilastirilabilir ve seffaf bilgi
sunmak amaciyla tamamlayici rehberlik saglamistir.

1.7. Gecgis HukUumleri ve Muafiyetlerin
Kullanimi

KGK tarafindan 2025 raporlama donemine 0zgu olacak sekilde, TSRS

ve TSRS 2 kapsaminda bazi gecis hukUmleri ve uygulama kolayliklari
saglanmistir. Ek olarak gegis hukumleri kapsaminda sunulan bazi
muafiyetlerin sUresi uzatiimistir. Bu kapsamda, 30 Aralik 2025 tarininde
Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararr ile, TSRS 1~ Surdurulebilirlikle
ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hakumler Standardrnin
E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda yer alanilk yillik raporlama donemine
iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 raporlama doneminde TSRS lere ilk kez
uyumlu surdurUlebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin bir yil sureyle
uzatiimasina karar verilmistir. Bu dogrultuda Grup, TSRS 1de yer alan E4,
ES ve E6 maddelerindeki gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir:

¥ TSRS 1E4 uyarinca, surdurdlebilirlik raporunun yayimlanmasina
yonelik gecis donemine taninan ek sure kolayligi kapsaminda, Grup
bu raporlama doneminde TSRS surdurulebilirlik raporunu finansal
tablolarin yayimlandigi tarinten sonra, standartta belirtilen sure icinde
hazirlayacaktir. Bu dogrultuda, gecis hukumleri gergcevesinde sunulan
ek sUre imkanindan yararlaniimistir.
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Raporun Amaci Sirket Profili ve Raporlama Siniri Finansal Tablolarla Metodoloji, Varsayimlar, Kullanilan Gegis Hukumleri is Modeli ve
ve Kapsami Organizasyon Yapisi Baglant Onemli Muhakemeler ve Referans Cergeveler ve Muafiyetlerin Deger Zinciri
Belirsizlikler ve Rehberler Kullanimi
® TSRS 1E5 uyarinca, surdurdlebilirlikle iliskili finansal bilgilerin bilesikleri ve vitamin K3 Uretimi gergeklestirimekte; bu Grdnlerle basta kazanimina yonelik olarak geri donusum tesisleri araciligiyla bu
sunumuna yonelik kapsamli TSRS 1 aciklamalarina, ilgili Raporlama cam sanayisi olmak Uzere ¢esitli endUstrilerin intiyacglart karsilanmaktadir. streclere aktif bicimde dahil olmaktadir. Hammadde temininden
yilinda yer veriimemistir. Urtin geri déntsumune ve bertarafina kadar tUm asamalarda, kiresel
» TSRS 1E6(b) uyarinca, standardin uygulandigji ikinci raporlama Deger zincirinin son agamasini, urunlerin kullanim omra tedarik aglarinda yer alan hizmet saglayicilar ile entegre bir yapi icinde

sonrasinda devreye giren geri donusum ve atik yonetimi sUregleri faaliyet gosterilmektedir.

doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki sUrdurulebilirlik
olusturmaktadir. Grup, 6zellikle cam ambalaj UrUnlerinin geri

konularina iligkin karsilastirmali bilgi sunma yukimlultgu
bulunmadigindan, bu istisnadan yararlaniimistir.

1.8. s Modeli ve Deger Zinciri

Grup’un deger zinciri, dogal kaynaklarin temin edilmesinden baglayarak HAM ol
bu kaynaklarin Urunlere donusturudlmesine, Urdnlerin tedarik ve dagitim C
faaliyetleri araciligiyla musterilere ulastiriimasindan, ¢esitli sektorlerde = == [ @)
kullanimina ve kullanim 0mrd sonunda uygun olan drdnlerin geri
kazanilarak yeniden ekonomiye dahil edilmesine kadar uzanan, u¢tan \ ‘ g ¢

uca entegre bir yaplyl kapsamaktadir. Bu yapi, Grup'un faaliyetlerinin
cevresel ve operasyonel etkilerinin butincul sekilde degerlendiriimesine

=D
=

imkan saglamaktadir. ‘
Deger zincirinin baslangi¢ asamasinda, uretimin en temel girdilerini .Q‘\E:};'%‘ ‘
olusturan hammadde ve enerji tedariki yer almaktadir. Cam Uretiminde ] aﬁw/

kullanilan silis kumu, soda kulu, kalker, dolomit ve feldspat gibi baglica : //

hamnjao.lde.ler; Grup'un kendi mgdenleri, Qretim .flalali.yetlelri ve dis | << C l'. % .
tedarikgileri araciligiyla temin edilmektedir. Enerji intiyaci ise hem £ e \//‘ 3 Q

dis kaynaklardan hem de Grup'un kendi Uretim faaliyetleri yoluyla %é- R

karsilanmaktadir. Bunun yani sira ambalaj malzemeleri, proses
kimyasallari ve diger yardimci girdiler, dretim sudre¢lerinin surekliligi ve
urdin kalitesinin korunmasi acgisindan deger zincirindeki diger nemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Grup, uretim faaliyetlerini cam ve kimyasallar olmak Uzere iki ana

is kolunda surdurmektedir. Cam Uretim faaliyetleri; mimari camlar,
endustriyel camlar, cam ev esyasi ve cam ambalaj is kollarini kapsamakta
olup ingaat, otomotiv, enerji ve gida basta olmak Uzere bir¢cok sektore
girdi saglamaktadir. Kimyasallar faaliyet alaninda ise soda kulu, krom

<>1§]§€Jw§x:a@nﬁ

&
©)
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Rapor Hakkinda

Risk Yonetimi

Yonetisim

Strateji

Metrik ve Hedefler

Ekler

Sirdurdlebilirlik
ve Iklimle llgili
Yénetisim Yapisi

2. Yonetisim

2.1. Strdurilebilirlik ve iklimle ligili
Yonetisim Yapisi

Grup, surdUrulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin is modeli ve deger zinciri
uzerindeki etkilerini etkin bir yonetisim cercevesiyle yonetmeyi temel
ilke olarak benimsemektedir. Bu kapsamda mevcut risk yonetimi
surecleri, iklimle iligkili risk ve firsatlarin stratejik karar alma sureclerine
entegre edilebilmesini saglayacak sekilde guglendirilmistir.

Grup'ta strdurdlebilirlik yonetisimi, en Ust karar alma mercii olan Yonetim
Kurulu tarafindan yuruttlmektedir. Yonetim Kurulu Bagkani, Grup'un
kurumsal surdurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedeflere iliskin
ilerlemesini takip eder ve bu dogrultuda onaylanan aksiyon ve yatirimlarin
uygulanmasini gozetir. Organizasyonun tum seviyelerinde benimsenen
CareforNext SUrdUrUlebilirlik Stratejisi, uzun vadeli deger yaratma hedefleri
ile uyumiu olacak sekilde iklim ve cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerinin
proaktif bicimde yonetimesine olanak saglamaktadir.

Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi',
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Surdurulebilirlik Komitesi, Sosyal
Sorumluluk Komitesi ve Topluluk Performans Yonetimi Komitesi Uzerinden
gozetim ve danismanlik fonksiyonlariniicra eder. Bu komiteler, kendi gorev
alanlarina giren konularda duzenli olarak toplanir, sonuclari Kurul'a raporlar
ve strateji, risk ve performans tg¢geninde tutarli bir yonetisim sadlar.

Yonetim Kurulu’nun surdurulebilirlik ve iklim konularindaki gozetim
sorumlulugu, Yonetim Kurulu Baskani liderligindeki en az 3 Uyeden
olusan Yonetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan desteklenir.
Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi, Grup'un surdurulebilirlik ve
iklim stratejilerinin duzenli olarak gozden gegcirilmesi, onaylanmasi

ve denetlenmesinden sorumlu olup, CareforNext Surdurulebilirlik
Stratejisi'nin Yonetim Kurulu dUzeyinde sahiplenilmesini saglar. Komite;

Yonetim Kurulu Gozetimi ve
Gozetimi Desteklemek Igin
Kullanilan Kontrol ve Prosedurler

Yonetim Kurulu ve
Ust Yonetimin RolU

Sardurulebilirligin
Stratejiye Entegrasyonu

surdurdlebilirlik, iklim ve genel CSY politikalarinin olusturulmasinin
yani sira, topluluk genelinde surdurulebilirlik yaklagim ve standartlarini
belirler, oncelikli konular ile risk ve firsatlari degerlendirir, hedeflere
yonelik ¢calismalarin izlenmesini yarutuar. Ayrica surdurulebilirlik
hedeflerini tanimlayarak kamuya aciklanmasini saglamak,
gerceklestiriimekte olan ¢alismalari izleyerek topluluk genelinde
entegrasyonu ve proje gelistiriimesini desteklemek, surdurulebilirlik
yol haritasl ile performans hedeflerini onaylamak ve takip etmek ve
belirlenen sureler icinde Yonetim Kurulu'na yillik faaliyet raporlari
kapsaminda raporlama yapmak da Komite'nin temel sorumluluklari
arasindadir. Yonetim Kurulu Strdurulebilirlik Komitesi ayni zamanda,
surdurulebilirligin Grup’un yapisina entegre edilmesi amaciyla yapilan
calismalariizler ve bu dogrultuda projeler gelistiriimesini saglar.

Komitenin ¢alisma kapsami;

® Grup'un surdurulebilirlik alanindaki genel yaklasimini ve standardini
belirlemek,

® SUrdurulebilirlik oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini
belirlenmesini ve buna uygun ¢evre, sosyal ve yonetisim (CSY)
politikalarinin olusturulmasini saglamak,

® SUrdurdlebilirlik politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirlemek ve kamuya agiklanmasini saglamak,

® SUrdurulebilirligin Grup'un yapisina entegre edilmesi amaciyla yapilan
calismalarrizlemek ve bu dogrultuda projeler gelistiriimesini saglamak,

¥ Grup'un surdurdlebilirlik ile ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki
performans olgutlerini onaylamak, hedefler dogrultusunda raporlanan
performanslarini denetlemek,

¥ Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetleri yilda en az bir kez ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasiigin belirlenen azami sureler icerisinde kalacak sekilde
Yonetim Kuruluna raporlanmasini saglamaktir.

' Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gosteren Etik Kurul bulunmaktadir.
22026 yill basinda organizasyonel degisim sonrasi yapilan yenilik ile Surdurlebilirlik Yarttme Komitesi; Genel MUdUr ile Strateji, Arastirma ve Teknolojik Gelistirme, Insan Kaynaklari, Tedarik Zinciri, Satinalma, Uretim, Bilgi Teknolojileri, Satis, Pazarlama ve Mali Isler

fonksiyonlarindan sorumlu Genel Mudur Yardimcilarinin katilimiyla faaliyet gostermektedir.
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Kapasite Geligimi ve
Ucretlendirme Mekanizmalari

Yonetim Kurulu Strdurdlebilirlik Komitesi, 2025 yiliicerisinde 6 kez
toplanmistir (2024 yilinda 4 kez). Sirketin strdUrUlebilirlik stratejisi

ve hedefleri, yeniregulasyonlara uyum, surdurulebilirlik raporlama
surecleri, iklim degisikligi ve karbon notr olma yol haritalari, su ve enerji
verimliligi, dongusel ekonomi projeleri, tedarik zinciri surdurulebilirligi,
CSY veri yonetimi ve platformlari, ¢ifte onemililik analizi gibi konular ele
alinmistir. Ozellikle Turkiye Iklim Kanunu ve Emisyon Ticareti Sistemi
gibi yeniregulasyonlarin olasi etkileri, AB-ETS revizyonlari ve soda kulU
ihracatina yonelik gelismeler detayli olarak degerlendiriimis; sirketin
finansal ve operasyonel riskleri, firsatlari ve uyum surecleri analiz
edilmistir. SUrdurulebilirlik raporlamasinda TSRS ve GRI standartlarina
uygun ¢ift rapor yaklagimina gegilmistir. Komite, tum bu gelismeleri
Yonetim Kurulu'na sunarak, stratejik kararlarin alinmasina katk
saglamistir. Ayrica Surdurulebilirlik likeleri Uyum Raporu ile Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporu gorusulmus ve Yonetim Kurulu onayina
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi'nin stratejik yonlendirme
gorevini desteklemek ve bu yonlendirmelerin operasyonel duzeyde
hayata geciriimesini saglamak amaciyla SUrdurulebilirlik Yarttme
Komitesi yapilandiriimistir. Surdtrdlebilirlik Yaratme Komitesi, Grup
genelinde surdurulebilirlik ve iklim stratejisinin uygulanmasini koordine
eden operasyonel yonetim mekanizmasi olarak gorev yapmaktadir.
Komite, Genel Mudur'un baskanliginda ve Strateji Genel Mudur
Yardimcisi'nin koordinasyonunda toplanmakta olup; icra Kurulunda?
gorev alan yoneticilerden olusur. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik
kararlarinin is sUreclerine entegrasyonu, fonksiyonlar arasi is birligi ve
Grup seviyesinde tutarli bir uygulama saglanir. SUrdurdlebilirlik YGrdtme
Komitesi, odak alanlardaki hedeflere yonelik calismalarin ilerlemesini
degerlendirmek ve gerekli geri bildirimleri paylasmak Uzere duzenli
olarak toplanir. SUrdarulebilirlik Yaratme Komitesi, 2025 yilinda gundeme
bagli olarak bir defa toplanmistir (2024 yilinda 4 kez).
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Surduralebilirlik Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Gézetimi ve SUrduardlebilirligin Kapasite Gelisimive
ve iklimle ilgili Ust Yonetimin Rold Gozetimi Desteklemek icin Stratejiye Entegrasyonu Ucretlendirme Mekanizmalari
Yonetisim Yapisi Kullanilan Kontrol ve Prosedurler
Komitenin gorevleri arasinda sunlar yer alir: artirmay! ve rapor kullanicilarinin yonetisim yapisina iligkin buttnsel bir olan "Gezegeni Koru”, "Toplumu GUglendir” ve "Yasami Donustar”
% Grup'un sUrddrdlebilirlik ve iklim vizyonu ile stratejisinin gelistiriimesini bakis elde etmesini amaglamaktadir. basliklari altmdg gruplghan projg calismalari kapsaminda, oncelikli
desteklemek ve uygulamaya yonelik yonlendirmelerde bulunmak. alanlarin tespiti, stratejik yol haritalarinin olusturulmasi ve yatirim/
S - . _ B 2022'den bu yana, surdurulebilirlik oncelikleri ve hedefleri proje intiyaclarinin ¢ikartiimasi gibi konular ele alinmaktadir. Yapilan tum
¥ SUrdurulebilirlik alanindaki ncelikli konulari, etki alanlarini ve stratejik . _ - . T e B,
) ni dikkate alarak belir] . dogrultusunda; farkli birimlerden ¢aliganlarin katilimiyla proje bazli calismalar Surdurulebilirlik Direktorlugu tarafindan, Surdurdlebilirlik
9nem|n| ate aarak betinemek. olarak ve ihtiyag¢ halinde toplanan ¢alisma ekipleri, cok disiplinli bir yapi YUrUtme Komitesi ve Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi'ne
¥ Icve dis paydaslarla ydrutulen iletisim sureclerinin tutarli, duzenli ve icinde faaliyet gdstermektedir. CareforNext Stratejisinin ¢ anaekseni  aktariimaktadir.

stratejiyle uyumlu sekilde strdurdlmesini saglamak.

» Kurum genelinde yapilan calismalarin belirlenen hedefler dogrultusunda  Organizasyon Semasi
koordine etmek; ilerleme, performans ve ¢iktilarintizlemek

Komite, ayni zamanda Grup'un iklim degisikligine uyum stratejisinin vénetim Kurl ‘
belirlenmesinde onemli bir rol oynar. Bu kapsamda; iklimle ilgili hedefleri, onetim furtiu )
anahtar performans gostergelerini (KPI) ve ilgili sorumluluklart is £ £ £ = £
birimlerine dagitir; bu gostergelerin gergeklesmelerini dlizenli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 > 5 5 >
degerlendirir. Uran gruplari ve Uretim cografyalari Gzelinde iklim @ @ @ ° @
riskleri ve firsatlarini analiz eder, gerekli aksiyonlarin gelistiriimesini ve L L J
. Kurumsal Yonetim Komitesi
uygulanmasini koordine eder.
Yonetim
Surdurdlebilirlik Yarttme Komitesi tarafindan yUrutulen ¢alismalar ile Kurulu Topluluk Performas Yonetimi Komitesi <
operasyonel dedgerlendirmeler, Strateji Genel MUdur Yardimciligr araciligiyla Komiteleri
Yonetim Kurulu Strdurdlebilirlik Komitesi'ne aktariimistir. Bu aktarimlar, Ust L J
. . . . - ) Sosyal Sorumluluk Komitesi
duzey karar alma sureclerinin guncel verilerle desteklenmesini ve stratejik
surdurdlebilirlik gundeminin sekillendirilmesini saglar. Y,
SUrdurulebilirlik Komitesi P
Grup bunyesinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim isleyisini agik A
ve anlasilir bicimde aktarmak amaciyla, mevcut kurumsal yapiyr yansitan W Toplant Tutanakian
organizasyon semasi yan tarafta sunulmustur. Bu sema; Yonetim -
Kurulu'nun strdardlebilirlik konularindaki ninai gézetim rolind, Yonetim Genel Mudur Bilgilendiri
Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi'nin stratejik yonlendirme sorumlulugunu o
v Bilgilendirir
ve Surdurulebilirlik YUrdtme Komitesi'nin operasyonel uygulamadaki
J

konumunu gorsel olarak ortaya koymaktadir. Mevcut yonetisim Yaritme Komitesi Strdardlebilirlik Yaritme Komitesi
iliskilerinin TSRS Tkapsaminda beklenen seffaflik ve hesap verebilirlik

cercevesinde raporda yer almasi, karar alma sureclerinin anlasilabilirligini
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Risk Yonetimi

Sirdurdlebilirlik
ve Iklimle llgili
Yonetigim Yapisi

21.1. Destek Yapilari

SuUrdurulebilirlik Direktorlugu, Strateji Genel Mudur Yardimciligi
blnyesinde konumlanmakta olup Grup i¢in belirlenen oncelikli
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konularina iligkin risk ve firsat
analizlerinin ydratdlmesinden, iklim senaryolari dahil olmak Uzere
teknik degerlendirmelerin ilgili ekiplerle birlikte gerceklestirimesinden
sorumludur. DirektorlUk ayni zamanda musteri beklentilerini ve sektorel
egilimleri dUzenli olarak izleyerek bunlari ig birimlerine aktarir ve
sUrdurdlebilirlik yaklasiminin kurum geneline tutarli bicimde yayilmasini
saglar.

Surdurulebilirlik Direktorlugu’ne bagh Cevresel SUrdurulebilirlik
MUdurlugu, dongusellik, enerji donusumu ve iklim degisikligine iligkin
modelleme ve teknik analizlere liderlik eder. Birim, strdurulebilirlik
stratejisini ve hedefleri etkileyen ¢evresel mevzuat degisikliklerini
yakindan takip ederek Grup’un uyum sureglerini destekler; ilgili
duzenlemeleririsk ve firsat perspektifinden degerlendirir ve bu
dogrultuda kurum icinde farkindalik olusturur. Elde edilen analiz, veri ve
icgoruler ilgili Ust yonetim ve ilgili fonksiyonlarla paylasilarak, stratejinin
kurumsal duzeyde etkin bir sekilde yonetilmesine katki saglanir.

2.1.2. Strdurlebilirlik ve iklimle ligili Yonetigim
Yapisindaki Degisiklikler

Raporlama donemi icerisinde yonetim ve komite yapisinda gergeklesen
guncellemeler asagida sunulmaktadir:

¥ 25.03.2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisini
muUteakiben yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Adnan Bali'nin
Yonetim Kurulu Baskanligi'na ve Hasan Cahit Cinar’in Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi'ne segilmesine karar verilmigtir.

¥ Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2025 tarininde yapilan toplantisinda;
Genel Mudurluk gorevine 1Mayis 2025 tarihi itibariyla Can Yucel'in
atanmasina ve Yonetim Kurulu uyeliginin devam etmesine karar
verilmistir.
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Metrik ve Hedefler

Ekler

Yonetim Kurulu G(‘jzetimi ve
Gozetimi Desteklemek Igin
Kullanilan Kontrol ve Prosedurler

Yonetim Kurulu ve

. Sdrdardlebilirligin
Ust Yonetimin Roll

Stratejiye Entegrasyonu

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan;

¥ Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligina Gul Aysem Sargin'in,
uyeliklere Saime Gonca Artunkal ve Gul Okutan Nilsson'in
secilmelerine karar verilmistir.

* Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Gul Aysem Sargin'in,
Uyeliklere Saime Gonca Artunkal, Ebru Ozsuca ve Hande Ozborgek'in
secilmelerine karar verilmistir.

¥ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Gul Aysem Sargin'in,
uyeliklere Murat Dogan, GUl Okutan Nilsson ve Kenan Ayvacrnin
secilmelerine karar verilmistir.

Sisecam Toplulugu Kurumsal Yonetim Yonetmeligi uyarinca indas edilen;

® Topluluk Performans Yonetimi Komitesi Bagkanligrna Adnan Balinin,
uyelige Hasan Cahit Cinar ve Murat Dogan'in, secilmelerine karar
verilmistir.

¥ Sosyal Sorumluluk Komitesi Baskanligr'na Adnan Bali'nin, Uyeliklere
Kenan Ayvaci ve Ebru Ozsuca’nin,

® SUrdurdlebilirlik Komitesi Bagkanligi'na Adnan Bali'nin, Gyeliklere Saime
Gonca Artunkal ve Ebru Ozsuca'nin, ve

¥ Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gostermekte olan
Etik Kurul Baskanligrna ise Gul Aysem Sargin'in secilmelerine karar
verilmistir.

2.2. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimin Rol{i

Grup'ta surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi ile ilgili konular, Yonetim
Kurulu gozetiminde ve Ust yonetim duzeyinde tanimlanan sorumluluklar
cercevesinde ele alinan butuncul bir yonetisim modeli kapsaminda
yonetilmektedir. Yonetim Kurulu Strdurulebilirlik Komitesi araciligiyla
surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasina iliskin gelismeler duzenli
olarak degerlendiriimekte; bu kapsamda belirlenen politika ve hedeflerin
Grup genelinde etkin bicimde hayata gecirilmesi Ust yonetim tarafindan
yurutulen yonetisim mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Kapasite Geligimi ve
Ucretlendirme Mekanizmalari

Grup genelinde surdUrdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili faaliyetlerin
yurUtulmesinden sorumlu en ust duzey yonetici Genel Madurddr,

Genel Mudur, CareforNext SurdurUlebilirlik Stratejisi'nin operasyonel
sUreclere entegrasyonunu saglamak amaciyla Surdurulebilirlik Yarutme
Komitesi'ne baskanlik etmektedir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili projeler
ve yatinmlar Genel MudUr onayliyla hayata gegiriimekte olup bu yaklasim,
stratejik hedefler dogrultusunda gerekli kaynaklarin etkin ve verimli
bicimde tahsis edilmesini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik Yaratme Komitesi'nde alinan kararlar, SUrdurulebilirlik
Direktorltgu araciligiyla, Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesine
raporlanmakta ve boylece surdurulebilirlik ile iklim stratejisine iliskin
gelismeler Yonetim Kurulu dlzeyinde gozetim altinda tutulmaktadir. Bu
yapli sayesinde ilgili hedeflere yonelik ilerleme Ust yonetim seviyesinde
duzenli olarak takip edilmektedir.

Strateji Genel MUdur Yardimcisiise Grup'un surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi stratejisinin kurumsal stratejiyle uyumlu ve butuncul bir
yaklasimla yonetilmesinden sorumludur. Strdurdlebilirlik Yardtme
Komitesi kapsaminda ustlendigi koordinasyon rolu sayesinde
sUrdurulebilirlik konular Grup’un kisa, orta ve uzun vadeli planlarinin
temel unsurlarindan biri olarak ele alinmakta; strdUrulebilirlik ve iklimle
ilgilihedeflerin is planlari ve buyUme stratejileriile uyumlu bigimde
ilerlemesi saglanmaktadir. Bu dogrultuda emisyonlarin azaltiimasi,
enerji verimliliginin artiriimasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlastiriimasi gibi iklim odakli hedeflerin belirlenmesi
sureclerinde Strateji Genel Mudur Yardimcisi aktif rol Ustlenmektedir.
Belirlenen hedeflere yonelik ilerleme duzenli olarak izlenmekte ve
Grup’'un surdurulebilirlik yol haritasi dogrultusunda gelisim saglamasi
goOzetilmektedir. Bununla birlikte iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve etkin sekilde yonetilmesi de Strateji Genel
MUdur Yardimcisi'nin sorumluluk alantigerisinde yer almakta; duzenleyici
gelismeler, fiziksel riskler ve surdUrulebilir Grin inovasyonu ve kaynak
verimliligi gibi firsatlar da bu kapsamda degerlendirilmektedir.
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Strateji Genel Mudur Yardimcisi, surdurulebilirlik stratejisinin ilerleme Uyelerinin sahip oldugu uzmanlik alanlari ve yetkinlik dagilimi, yanda yer Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

durumu ve bu ¢alismalarin kurumsal stratejiye entegrasyonuna iligkin
degerlendirmeleri dogrudan Genel Mudur'e raporlamakta ve boylece
ust yonetim duzeyinde surekli bilgi akisi saglanmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen raporlamalar, hesap verebilirlik mekanizmasini
guclendirirken Ust yonetimin Grup'un surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
ile mucadelede kaydettigi ilerlemeyi duzenli olarak takip edebilmesine
olanak saglamaktadir.

alan Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi ile gosterilmektedir.

Raporlama donemiicerisinde Yonetim Kurulu tarafindan CSY alaninda

herhangi bir egitim alinmamistir.

iletisim / MUsteri
Hizmetleri

Dijital Teknolojiler

K%LL

%11

. . Satis / Pazarlama _ %67
2.21. Surdarulebilirlik ve lklimle ligili Yonetim Kurulu
Y__etkl,n“kle” . L , L Uretim / Tedarik Zinciri - %22
Yonetim Kurulu ayeleri; strdurdlebilirlik, finans, risk yonetimi, birlesme ve
satin alma gibi stratejik alanlarda dnemli yetkinlik ve deneyime sahiptir.
Bu yetkinlikler, Yonetim Kurulu’nun surdurulebilirlik ve iklim degisikligi Teknik / Muhendislik - %11
ile iliskili konularda etkin bir gozetim mekanizmasi olusturmasina ve
stratejik yonlendirme rolunu yerine getirmesine katki saglamaktadir.
Uluslararasi Pazarlar _ %56
Yonetim Kurulu'nun surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili konulardaki bilgi 1
birikimini ve deneyimini sistematik bir seklide degerlendirmek amaciyla CSY (Surddrdlebilirlik) _ %56

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi olusturulmustur. Bu matris, Kurul'un

surdurdlebilirlik yaklagimini yonlendirme kapasitesini ve iklimle ilgili Birlesme / Satinalma / — 0050
risk ile firsatlari stratejik duzeyde ele alma yeterliligini ortaya koymayi Sermaye Piyasalari
amaclamaktadir. Yetkinlik analizi 6z degerlendirme yontemiyle
gerceklestirilmis olup; Yonetim Kurulu Gyelerinin egitim gecmisi, mesleki g:g‘f;ﬁ;\’ggj‘ﬁéﬂ - %11
deneyimleri, mevcut sorumluluklari ve gorev aldiklari profesyonel yapilar
dikkate alinarak yapilmistir. Her bir yetkinlik alanina iligkin oranlar, ilgili
s R . o Hukuk / Kamu Politikas - %33
alanda yetkinlige sahip Yonetim Kurulu Gyesi sayisinin toplam Yonetim
Kurulu Gye sayisina (9 kisi) oranlanmasiyla hesaplanmistir.
Finans Olmayan Sektor / _ %Lty
. . o o . Hizmet SektorQ
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri 2025 Faaliyet Raporu'nda amerseort
sunulmus olup; bu bilgiler Kurul'un surdrdlebilirlik ve iklimle ilgili
Finans / Denetim / Risk %89

konularda Ustlendigi stratejik gozetim rolUnu destekleyen yetkinlik
yapisini butuncul bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
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2.3. Yonetim Kurulu sz_etimi ve
Gozetimi Desteklemek I¢in Kullanilan
Kontrol ve Prosedurler

Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesiile Strdurulebilirlik Yardtme
Komitesi, sUrdurulebilirlik alaninda yurttulen faaliyetleriizlemek,
degerlendirmek ve gerekli yonlendirmeleri saglamak amaciyla Uger aylik
periyotlarla bir araya gelmektedir. Bu toplantilar kapsaminda kurum
icerisinde gergeklestirilen sUrdurdlebilirlik hedeflerine yonelik ¢caligmalar
ele alinmakta, ilerleme durumlari degerlendirilmekte ve gerekli gorulen
konularda geri bildirim saglanmaktadir.

Komitelere ek olarak surdurulebilirlikle ilgili gelismeler ve yurutulen
calismalar hakkinda guncel bilgiler, Strateji Genel MUdUr Yardimcisi
tarafindan her ay icra Komitesi ile paylasiimakta; strdtrdlebilirlik
stratejisinin uygulanmasina yonelik ilerleme Ust yonetim duzeyinde
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda belirlenen aksiyonlar
SardUrdlepilirlik Yardtme Komitesi tarafindan karara baglanmakta ve ilgili
is birimlerinin faaliyet planlarina entegre edilmektedir.

Belirlenen aksiyonlarin uygulanmasi, Yillik Stratejik Plan sureci
kapsaminda yatirim planlari ve operasyonel hedefler ile
iliskilendiriimektedir. Hedef belirleme sUrecinin koordinasyonu ve
takibi ise Kurumsal Performans Yonetimi SUreci kapsaminda Strateji
Izleme Direktorluga ve Surdrulebilirlik DirektorlGgu is birliginde
yUrutUlmektedir.

Surdurulebilirlik Direktorlugu koordinasyonunda gergeklestirilen
surdurdlebilirlik ve iklim risk analizleri ise Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik
Komitesi ve Surdurulebilirlik YarUtme Komitesiile paylasiimaktadir.
Risklerin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik calismalar ilgili
komiteler ve Yonetim Kurulu gozetiminde yUratulmektedir.
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2.3.1. Risk Yonetimi ve ic Denetim Yapisi

Grup, paydaslarina makul dUzeyde guvence saglayabilmek icin risk
yonetimi ve i¢ denetim fonksiyonlarinin etkinligini strekli olarak
gOzetmekte, bu alanlardaki yetkinlik, metodoloji ve organizasyonunu
duzenli olarak gozden gecgirmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim
fonksiyonlariesgudumlu ¢alismalariyla birbirlerini beslerken, kurumsal
hedeflere yonelik olarak da onemli katkilar saglamaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne, i¢
denetim faaliyetleriise Denetimden Sorumlu Komite'ye bagli olarak
yurUttlmektedir. Her iki komite de Yonetim Kurulu'’nun alt komiteleri
olarak 6rgutlenmistir. Anilan Komitelerle yapilan duzenli toplantilarin
sonuglari Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri, maruz kalinan tim riskler esas alinarak
butunlesik bir yaklagimla yarutulmektedir. Faaliyetler zerinde

etkide bulunabilecek finansal ve finansal olmayan risk faktorleri

analiz edilmekte, nitelik ve nicelik olarak izlenmekte, risk limitleriile
iliskilendirilerek periyodik olarak raporlanmaktadir. SOz konusu anlayis
kapsaminda, gerekli aksiyonlarin olusturulmasi konusunda yonlendirici
bir yaklasim izlenmektedir. Bu kapsamda, risklerin etkin bir sekilde
dederlendirilebilmesini teminen, surdurdlebilirlik de dahil olmak Uzere
ilgili fonksiyonlar ile koordinasyon icerisinde ¢aligiimakta, onem arz eden
tUm girdiler goz onunde bulundurulmaktadir. Hedefler ve stratejiler ile
uyumlu bir sekilde yurutulen faaliyetler surekli gozden gegirilmekte ve
geligtiriimektedir.

Ic denetim faaliyetleri, dinamik bir yapida gerceklestirilen veri
analizlerine dayali modelleme calismalari 1siginda hazirlanan risk odakli
denetim programlari ¢cercevesinde yurutulmektedir. Olagan denetim
calismalari, sUreg ve islemlerin mevzuata, strateji ve politikalara
uygunlugunun gozetimini ve uygulanabilir iyilestirici oneriler vasitasiyla
I kontrol sisteminin surekli geligiminin desteklenmesini amaclamakta,
bunun yani sira gerekli durumlarda sorusturma/inceleme calismalari da

Kapasite Geligimi ve
Ucretlendirme Mekanizmalari

gerceklestiriimektedir. ButUnsel olarak, surdurulebilirlik fonksiyonu da
dahil olmak uzere tum fonksiyonlara iliskin sure¢ denetimlerini odagina
alan ve calisma metodolojisi ve denetim planlarini bu yonde uyarlayan ic
denetim fonksiyonu, merkezi denetim ve periyodik izleme faaliyetleri de
yurutmektedir.

2.3.2. Stratejik izleme ve Surekli Gelisim

Paydas beklentileri, piyasa dinamikleri ve duzenleyici cercevede
meydana gelen degisiklikler de karar alma sUreclerine entegre
edilmektedir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda strdurulebilirlik
stratejisi ve uygulama planlari dUzenli olarak gdzden geciriimekte ve
gerekli durumlarda guncellenmektedir. Bu yaklasim yalnizca mevcut
risklerin yonetilmesini degil, ayni zamanda uzun vadeli risk ve firsatlarin
da proaktif bir yaklagimla ele alinmasini desteklemektedir. Bu sayede
sUrdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konular Grup’un stratejik planlama ve
operasyonel sureglerine entegre edilerek butuncul bir yonetim anlayigi
ile takip edilmektedir.

Grup, sUrdurulebilirlik yonetimini desteklemek amaciyla ¢esitli kurumsal
politika belgeleri olusturmus olup bu politikalar Yonetim Kurulu onayiyla
yUrarluge alinarak kurumsal uygulamalara yon vermektedir. S0z konusu
politikalar surdurulebilirlik yaklagiminin Grup genelinde tutarli ve
sistematik bir sekilde uygulanmasini desteklemektedir. llgili politikalara
https:/www.sisecam.com/tr/politikalar adresinden erisilebilmektedir.

2.3.3. Sisecam Toplulugu Kurumsal Yonetim
Yénetmeligi ve ic Yonergesi

Grup icinde kurumsal yonetim ilkelerinin etkin ve tutarli bir sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla, Kurumsal Yonetim Yonetmeligi

ve Ic Yonerge olusturulmus ve yurarlige alinmistir. Bu dizenlemeler,
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu'na bagli komitelerin yani sira, Risk
Yonetimi ve ic Denetim fonksiyonlarinin organizasyon yapisini, gorev ve
sorumluluklarini ve ¢alisma esaslarini tanimlamaktadir.
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Ayrica sz konusu duzenlemeler kapsaminda Kurumsal Yonetim ve
Uyum Koordinatorlugu'nun gorey, yetki ve sorumluluk alanlari belirlenmis
olup, kurumsal yonetim ilkelerinin Grup genelinde uygulanmasina
yonelik surecler bu ¢cercevede yUrutulmektedir. Bununla birlikte, Grup
sirketlerinin uymakla yukumlU oldugu kurumsal yonetim ilkeleri ile Genel
MUdurlagun builkeler dogrultusunda yUrattugu uygulama esaslari da
SOz konusu yonetmelik icerisinde detaylandiriimaktadir. Bu yapi Grup
genelinde hesap verebilirlik ve etkin risk yonetimi ilkelerinin kurumsal
yonetim cercevesinde uygulanmasini desteklemektedir.

2.4. Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

SuUrdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili hedefler, tUm organizasyonda
stratejik planlama ve performans yonetimi surecleriyle butunlesik
sekilde yurUttlmektedir. Strateji Izleme DirektorlGgu, stratejik
onceliklerin yayilimint koordine etmekte; bu surecte gerekli

hizalamalari gerceklestirmekte, projelerin stratejilerle hizali sekilde
onceliklendiriimesine destek olmanin yani sira anahtar performans
gostergelerini takip ederek kurumsal performans yonetimi sistemini
gelistirmekte, yonetmekte, izlemekte ve raporlamaktadir. Grup'un tim
yatirim taleplerinin u¢tan uca koordinasyonunun yani sira dinamik
yatirm yonetimiile harcama performansinin izleme ve raporlamasindan
sorumludur.

Direktorluk, lletisim Koordinatorliga ile hizali sekilde Strateji Yayilimi
kapsaminda fabrika ziyaretleri yaparak topluluk stratejilerinin her
seviyede gozetildiginden emin olmaktadir ve bu iletigim akisindan
sorumludur.

Surdurudlebilirlik hedeflerine ulasiimasina yonelik gerekli aksiyon ve
yatirmlarin, Topluluk stratejisiyle tam uyumlu olmasinin ve Uzun Vadeli
Stratejik Plan kapsaminda yer almasinin guvence altina alinmasi ise
SUrdurulebilirlik Direktorlugu sorumlulugundadir. Bu yapi cergevesinde,
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kurumsal performans yonetimine surdurulebilirlik ile ilgili oncelikli
KPI'lar entegre edilmekte ve diger kurumsal performans gostergeleriyle
birlikte Genel Mudur ve Topluluk Performans Yonetimi Komitesi'ne
sunulmaktadir.

2.5. Kapasite Gelisimi ve Ucretlendirme
Mekanizmalari

Grup bunyesinde stratejik hedefler, Kurumsal Performans Yonetimi
sureci kapsaminda belirlenmekte ve ilgili birim yoneticilerine
dagitiimaktadir. Performans Gelisim Sistemi araciligiyla hedef girigleri
ve ylIl ici performans takibi insan Kaynaklari fonksiyonu tarafindan
yurUttlmektedir. Yil sonunda olgulen performans notlari calisanlarin
prim 6demelerini dogrudan etkilemekte; strdurulebilirlik hedefleri

de bu notlara dahil edilerek kurum genelinde yayginlastiriimaktadir.
Surdurulebilirlik hedefleri, yalnizca Ust yonetim seviyesinde dedil, kilit
rollerdeki ¢aliganlarin performans hedeflerine entegre edilmistir. Bu
sayede operasyonel ekipler dahil olmak Uzere tum ¢alisanlar, iklim ve
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglamaya yonlendiriimektedir. SOz
konusu gostergeler performans degerlendirmelerinde dikkate alinmakla
birlikte, performans primi ile iliskilendiriimektedir.

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun belirledigi
oncelikler dogrultusunda, yillik plan ve butgelerle uyumlu finansal
hedeflerin gerceklesme duzeyine gore Grup'un performansini
degerlendirmektedir. Bununla birlikte, yalnizca finansal gostergeleri
degil; Grup'un itibari, temel kurumsal degerleri ve surdurulebilirlik
hedeflerini de dikkate alarak cok boyutlu ve butuncul bir performans
degerlendirmesi gerceklestirmektedir.

Komite'ye topluluk performansi belirli periyotlarla sunulmaktadir. Komite
ise yilda dort kez toplanmakta ve ilgili donemde toplanan performans
sonugclari kapsaminda degerlendirmelerde bulunmaktadir. Topluluk
performansinin kapsami, ilgili cari yilin dncelikli konulari arasinda yer

Kapasite Gelisimi ve
Ucretlendirme Mekanizmalari

alan performans Olcutleri, projeler ve suregleriicerecek sekilde yer
almaktadir. Grup Surdurulebilirlik Stratejisi'ne dair iceriklere de bu
raporda yer verilerek performans izleme sureclerine surdurulebilirligin
entegrasyonu saglanmaktadir.

TUm prim mekanizmalarina ek olarak; Grup genelinde motivasyonu
artirmak amaciyla uygulanan “Yillik Basari Odulleri” 6dullendirme
programinda Ozellikle “Yagami Koruyanlar” kategorisiile iklim ve
surdurdlebilirlik alaninda gerceklestirilen projeler degerlendiriimekte,
farkindalik ve iyi uygulamalar tesvik edilmektedir. Ayrica, NAR Oneri
Gelistirme Sistemi kapsaminda ise “Surdurulebilirlik” kategorisi

ile gelisime yonelik ve Grup’un surdurulebilirlik stratejilerine katki
saglayabilecek 6neriler toplanarak degerlendirmeler sonucunda bu
Oneriler hayata gecirilmekte ve onerilerin devamiigin galisanlar tegvik
edilmektedir.

Surdurulebilirlik stratejisinin sirket genelinde etkin bir sekilde hayata
gecirilmesi amaciyla, oncelikli konular dogrultusunda ilgili fonksiyon
yoneticileri ve ¢alisanlar icin KPI'lar Performans Gelisim Sistemi
araciliglyla takip edilmektedir. 2025 yilinda fonksiyon Ust yoneticilerinin
performans hedeflerinde yer alan CareforNext stratejisiile ilgili oncelikli
konulara Performans Hedeflerinde Yer Alan Oncelikli Konular ve llgili
Birimler tablosunda yer verilmistir. Bu sayede, surdurulebilirlik ve iklimle
iliskili oncelikli konular, Performans Geligim Sistemi'nin dogal bir pargasi
haline gelmis; sirket genelinde hedef uyumu ve surdurulebilirlik odag
guclendirilmigtir.
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Performans Hedeflerinde Yer Alan Oncelikli Konular ve ilgili Birimler

Oncelikli Konu Tedarik Zinciri Uretim ArTeGe insan Kaynaklari  Bilgi Teknoloijileri Kalite DéNnisUm letisim
iklim Degisikligi X X X

Su Kullanimi X X

Déngusel Uretim X X

Kurumsal Miras X
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik X

Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Geligimi X

Is Saghigi ve Guvenligi X X

Dijitallestirilmis Deger Zinciri X X X

Surduralebilir Urinler X
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Surdurdlebilirlik ve Iklim Stratejisi

3. Strate]

Grup, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar kurumsal strateji gelistirme
sUreclerine entegre ederek uzun vadeli dayanikliligini guclendirmeyi
hedeflemektedir. iklimle ilgili hususlar; Uretim, yatinm, tedarik zinciri ve
finansal planlama dahil olmak Uzere is kararlarinin ayriimaz bir par¢asi
olarak ele alinmakta, bu kapsamda iklim risk ve firsatlarinin sistematik
bicimde yonetilmesi amaclanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi iklim ve ¢evre duzenlemeleri, Grup'un faaliyet
gosterdigi cografyalarda dusuk karbonlu ve kaynak verimliligini esas
alan bir is modeline gegisi stratejik bir gereklilik haline getirmektedir.
Tarkiye'de Iklim Kanunu, Tarkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TRETS) ve Su
Verimliligi Yonetmeligi ile Avrupa Birligi'nde uygulanan Emisyon Ticaret
Sistemi (ABETS), Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)

$ iklim Degisikligi
¥ SuKullanimi
® Dongusel Uretim

O}

GEZEGENI
KORU
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Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar

ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda ortaya ¢ikan yUkumltluklerin
mevcut ve potansiyel etkileri, Grup’un iklim risk ve firsat analizlerinde
temel belirleyiciler arasinda yer almaktadir. Bu duzenlemeler maliyet
yapisi uzerinde baski olusturabileceken dusuk karbonlu Gretim
teknolojileri ve iklim degisikligi ile mUcadeleye katki saglayan urin ve
¢OzUmler acisindan 6nemli buyume firsatlar sunmaktadir.

Grup, surdUrualebilirlik yaklagimini butuncul bir risk yonetimi ve deger
yaratma araci olarak konumlandirmaktadir. Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji ve kaynak verimliliginin artiriimasi, alternatif ham
madde ve enerji kaynaklarinin kullanimi, tedarik zinciri dayanikliiginin
artirilmasi ve dusuk karbonlu urun portfoyunun gelistiriimesi stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir.
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Grup’un karbon notr olma hedefi dogrultusunda olusturulan disuk
karbonlu yol haritasi gercevesinde, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
ve alternatif yakit kullanimi, Uretimde elektrik payinin artiriimasi ve atik
ISI geri kazanimi gibi uygulamalar hayata gecirilmekte; bu sayede iklimle
ilgili risklerin azaltiimasi ve uzun vadeli rekabetgiligin desteklenmesi
amaclanmaktadir.
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3.1. SUrdurulebilirlik ve Iklim Stratejisi

Grup, belirlenen stratejik cergeve dogrultusunda iklim degisikligi kaynakli
riskleri ve dusUk karbonlu ekonomiye gecisteki firsatlari, stratejik
planlama ve kurumsal yonetim sureglerinin ayriimaz bir unsuru olarak
ele almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, iklimle ilgili gelismelerin
Grup'un kisa (1-5 yil), orta (5-10 yil) ve uzun vadeli (10 yil ve Uzeri)
operasyonel ve finansal dayanikliligi Gzerindeki etkilerinin yonetilmesi
amaclanmaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlar; Uretim faaliyetleri, sermaye yatinmiari, tedarik
zinciri yonetimi ve finansal planlama basta olmak Uzere tum temel is
kararlarina entegre edilerek degerlendiriimektedir. 2025 raporlama
donemi itibariyla, iklimle ilgili duzenleyici gereklilikler kapsaminda
Grup'un mevcut varliklarinin yeniden siniflandiriimasini, kullanim
amacinin degistiriimesini, kapatiimasini veya erken amortismana tabi
tutulmasini gerektiren bir durum olugmamistir.

Sisecam, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari, kurumsal strateji ve
uzun vadeli deger yaratma yaklasiminin temel bilesenleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda iklimle iligkili hususlar, Grup'un uzun
vadeli dayanikliligini destekleyecek sekilde stratejik yonelimlere entegre
edilmekte ve kurumsal karar alma sureclerine rehberlik etmektedir.

3.2. Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar

Iklim degisikligi; duzenleyici gelismeler, piyasa dinamikleri ve fiziksel
etkiler yoluyla sirketlerin faaliyet ortamini, maliyet yapisini ve uzun
vadeli is modeli surdurulebilirligini giderek daha fazla etkilemektedir.
Bu ¢ercevede, iklimle iligkili riskler ve firsatlarin zamaninda, metodik
ve butuncul bir yaklasimla degerlendiriimesi; kurumsal dayanikliligin
guclendirilmesi ve stratejik karar alma sureclerinin desteklenmesi
acisindan kritik onem tagimaktadir.

Metrik ve Hedefler

Ekler

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Grup, faaliyet gosterdigi cografyalar ve deger zinciri genelinde iklim
degisikliginin potansiyel etkilerini dikkate alarak hem fiziksel hem de
gecis kaynakli riskleri degerlendirmekte; dusuk karbonlu donusum
sUrecinde ortaya cikan firsatlari stratejik yonelimleriyle iligkilendirerek
sUrdurdlebilir blytme hedeflerini desteklemektedir. iklimle ilgili risk ve
firsatlar, is modeli ve operasyonel yapi Uzerindeki olasi etkileri dikkate
alinarak ele alinmaktadir.

2025 raporlama doneminde Grup, iklimle ilgili risk ve firsat
degerlendirmelerini onceki yila kiyasla kapsam ve analitik derinlik
acisindan gozden gegirerek gelistirmistir. Bu dogrultuda, ileriye donuk
iklim ve gecis senaryolari altinda tanimlanan fiziksel ve gegis riskleri
arasindan Grup'un faaliyetleri ve varlik yapisi agisindan iliskili ve 6nemli
etkiye sahip olanlar secilmis; belirlenen riskler i¢in finansal etkiler
nicel olarak degerlendirilmistir. Buna paralel olarak, iklim degisikligi ile
muUcadele ve dusuk karbonlu donusum surecinden kaynaklanabilecek
firsatlar da analiz edilerek risk ve firsat degerlendirmeleri bUtuncul bir
cercevede ele alinmistir.

3.2.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesine
Yonelik Metodoloji

Iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin analizler, varlik degeri ve ciro bazli
bir metodoloji gercevesinde yurutulmektedir. Bu kapsamda Grup'un
farkli cografyalarda' konumlanan Uretim ve operasyonel varliklarini
kapsayacak sekilde tum faaliyet alanlari degerlendirmeye dahil
edilmekte; iklim degisikliginin fiziksel ve gecis kaynakli etkileri varlik
duzeyinde ele alinmaktadir. Grup, iklim degisikligine bagli fiziksel

ve gegis risklerinin faaliyetler ve deger zinciri uzerindeki potansiyel
etkilerini bUtuncul bir bakis acisiyla degerlendirmek amaciyla, senaryo
analizleri gergeklestirmistir.

Senaryo analizinde Grup'un ilgili tesis ve varliklari, cografi konum,
varlik tipi ve fiziksel risklere maruziyet profilleri dikkate alinarak

' TUrkiye, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Misir, GUrcistan, Macaristan, Hindistan, italya, Romanya, Rusya, Slovakya, Amerika Birlesik Devletleri, Aimanya
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degerlendirilmistir. Analiz, tim risklerin her tesiste ayni yogunlukta
gerceklesecegi varsayimina dayanmamakta; lokasyon, varlik tipi ve
ilgili tehlike profiline bagli olarak farklilagan sonuclar Uretmektedir. Bu
nedenle senaryo analizi bulgulari Grup geneli kadar lokasyon bazinda
da yorumlanmistir. Calisma kapsaminda, Grup'un faaliyet gosterdigi
farkli cografyalardaki iklim kosullari, su stresi seviyeleri ve duzenleyici
cerceveler dikkate alinarak Ulke ve bolge bazli farkliliklar analize dahil
edilmistir.

TSRS uyumlu gergeklestirilen senaryo analizi calismalari kapsaminda
elde edilen bulgular, farkli iklim ve politika projeksiyonlari altinda bu
etkilerin zaman igcinde nasil degisebilecegini gostermektedir. Farkli
senaryolar altinda risk seviyelerinin degigkenlik gosterebildigi, ozellikle
daha yuksek emisyon senaryolarinda fiziksel risklerin siddetinin arttigi;
daha siki politika senaryolarinda ise gecis risklerinin daha belirgin

hale geldigi gozlemlenmistir. Bu dogrultuda, Grup'un is modeli, hem
fiziksel risklere karsi operasyonel dayanikliligr artiracak hem de gegis
risklerine uyum saglayacak sekilde donusum surecine uyumlu olarak ele
alinmaktadir.

Analizler sonucunda tespit edilen iklimle ilgili riskler arasindan, Grup
acisindan anlamli finansal etki yaratma potansiyeline ve yuksek
gerceklesme olasiligina sahip olanlar dnceliklendiriimekte; iklim
degisikligi kaynakli risklerin finansal onemlilik degerlendirmelerinde yillik
konsolide cironun %11 nicel onemlilik esigi olarak esas alinmaktadir.
Bu esik dederin Uzerinde finansal etki yaratmasi dngorulen riskler
detaylinicel analizlere tabi tutulurken, esik altinda kalan riskler,
Grup'un faaliyetleri ve varlik yapisi ile olan iligkileri dikkate alinarak nitel
olarak degerlendiriimektedir. Bu metodolojik cerceve, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin Grup'un operasyonel ve finansal dayanikliligi Gzerindeki
potansiyel etkilerinin makul, tutarli ve desteklenebilir bilgiler isiginda
degerlendiriimesini amaglamaktadir.
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3.2.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlari Dederlendirme
Yaklagimi

Risklerin degerlendiriimesinde, veri kullanilabilirligi ve olgulebilirlik dUzeyi
dikkate alinmis; fiziksel ve politika kaynakli riskler agirlikli olarak nicel
analizlerle konu edilirken, pazar, itibar ve bazi sorumluluk temelli riskler
nitel olarak degerlendiriimistir.

Fiziksel Riskler: Fiziksel risk degerlendirmelerinde hem tarinsel baz
veriler hem de ileri donuk iklim projeksiyonlari kullaniimig; akut ve kronik
riskler ayristirilarak analiz edilmistir. Finansallastirilabilen riskler icin
toplam finansal etki, varlik, ekipman ve altyapi Uzerinde olusabilecek
fiziksel hasarlari kapsayan dogrudan etki bilesenleri Gzerinden
degerlendiriimistir. Finansallastirilamayan ancak onem arz eden riskler
ise skor bazli olarak degerlendirilmistir. Finansal etki hesaplamasina
iliskin metodoloji, ayri olarak sunulan model cercevesi dogrultusunda
uygulanmistir. Modelleme yaklagimi, varlik tipi, cografi konum ve fiziksel
maruziyet gibi degiskenlere dayanmaktadir. Bu nedenle elde edilen
ciktilar, gerceklesmis zararlari degil; belirli senaryolar ve varsayimlar
altinda ortaya cikabilecek potansiyel etkileri yansitmaktadir.

Politika Kaynakli Gecis Riskleri: iklimle ilgili politika risklerinin etkilerini
degerlendirmek amaciyla senaryo temelli bir analiz yapiimistir. Bu
calisma kapsaminda, farkli sicaklik artiglarini ve gecis yollarini temsil
eden Mevcut Politikalar ve 2°C alti senaryolari olmak Uzere iki ana
senaryo kurgulanmistir. Her senaryoda karbon fiyatlandirmasi,
politikalarin zamanlamasi ve duzenleyici kapsam gibi unsurlar farkli
varsayimlarla ele alinmistir. Yapilan analizlerde, mevcut karbon fiyatlari
ulke ve sektor bazinda ayri ayri ele alinmig; her bolgenin guncel piyasa
kosullari dikkate alinmistir. Gelecege yonelik karbon fiyatlamasi ise, her
bir senaryonun ongordugu gecis yoluna gore sekillendiriimistir. Senaryo
analizlerinde, yalnizca karbon fiyatlamasi ve politika degisiklikleri degil;
ayni zamanda enflasyon oranlari, faiz trendleri ve makroekonomik
bUyUme tahminleri gibi gostergeler de dikkate alinarak, Grup'un finansal
dayanikliigr butdncul bir yaklagimla degerlendirilmistir. Uzun vadeli
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ongorduler, pazar buyume tahminleri ve makroekonomik projeksiyonlara
davyali olarak olusturulmustur. Finansal modellemelerde yatirim
degerlendirmelerinde kullanilan agirlikli ortalama sermaye maliyetleri
(WACC) varsayimlarindan faydalanimistir.

Teknoloji Kaynakli Gegis Riskleri: Fosil yakita bagimli makine ve
ekipmanlar; Uretim sureclerinde dogrudan fosil yakit (6r. komar, fueloil,
dogal gaz vb.) kullanimina dayanan, kisa vadede dusuk karbonlu
alternatiflere gecisi sinirli olan ve bu nedenle iklim politikalarindaki
donusumden dogrudan etkilenme potansiyeli tasiyan varliklar olarak
degerlendirilmistir. Bu varliklar, iklimle ilgili gecis surecinde erken deger
kaybl, ek finansal yUk olusmasi veya ekonomik Omrinu tamamlamadan
atil varlik haline gelme riski tagimaktadir.

3.2.3. Senaryo Analizleri

Fiziksel risk analizlerinde IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (IPCC
ARG) kapsaminda gelistirilen ve sera gazi emisyonlarina dayali Shared
Socioeconomic Pathways (SSP) cercevesindeki iklim projeksiyonlari

Kullanilan Senaryo Analizleri

Kullanilan Metodolojik
Cercgeve

Senaryo Analizleri/ Analiz Alani

IPCC ARG tabanli

Fiziksel Risk Senaryolari SSP1-2.6 ve SSP5-8.5

Asiri sicaklik artigi, tagkinlar
ve diger iklim kaynakli fiziksel
risklerin potansiyel etkilerini
degerlendirmek
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esas alinmistir. Bu kapsamda dusuk emisyonlu ve sinirli kuresel iIsinma
duzeyini temsil eden SSP1-2.6 ile yUksek emisyonlu ve daha yuksek
fiziksel risk siddetini 6ngoren SSP5-8.5 senaryolari kullaniimistir.

S0z konusu senaryolar, farkli iklim degisikligi seviyelerinde ortaya
clkabilecek fiziksel risklerin alt ve ust sinirlarini temsil etmesi ve Grup
operasyonlarinin degisen iklim kosullari karsisindaki dayanikliliginin
degerlendiriimesine imkén saglamasi nedeniyle tercih edilmistir. Fiziksel
risk analizlerinde 2030, 2035 ve 2040 donemlerine iligkin projeksiyonlar
degerlendirilmistir.

Gegis riski analizlerinde, Network for Greening the Financial System
(NGFS) tarafindan gelistirilen senaryolar esas alinmistir. Bu kapsamda,
mevcut yurarlukteki politika cergevesinin buyuk olcude devam

ettigi Mevcut Politikalar senaryosu ile daha guclU iklim politikalari ve
karbon fiyatlama mekanizmalari altinda kiresel iIsinmanin 2°C'nin
altinda sinirlandigi 2°C Alti Senaryosu kullaniimistir. Gegis riski
degerlendirmelerinde; 2030, 2035 ve 2040 yillar dikkate alinmistir.

Zaman Ufku

Uretim tesisleri,
magdazalar, maden
sahalari, depolama
alanlarive ana
ofisler

2030, 2035, 2040

NGFS Mevcut Politikalar

Gegis Riski Senaryolari ve 2°C Alti Senaryolar

Sera gazi emisyon
projeksiyonlari, karbon
fiyatlamasi ve politika
kaynakli baskilarin finansal ve
operasyonel etkilerini analiz
etmek

Uretim tesisleri,
magazalar, maden
sahalari, depolama
alanlarive ana
ofisler

2030, 2035, 2040
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Temel Varsayimlar ve Belirsizlikler

Senaryo analizi dogasi geregdi ileriye donuk varsayimlar icermektedir.
Kullanilan fiziksel ve gecis senaryolari; iklim politikalarinin seyri, enerji
donusumunun hizi, bolgesel iklim tehlikelerinin siddeti, sektorlerin
emisyon projeksiyonlari, karbon fiyat gelismeleri ve tesis bazli
maruziyet profilleri gibi cok sayida degiskene baglidir. Fiziksel risklerin
degerlendiriimesinde, iklim projeksiyonlarindaki belirsizligi azaltmak
amaciyla farkli iklim modellerine ait ¢iktilar birlikte degerlendirilmis

olup bu kapsamda farkli iklim modellerinden elde edilen veriler dikkate
alinmistir. Bu nedenle sonuclar, tek bir tahmin veya kesin gerceklesecek
finansal sonuglar olarak degil; karar destek amacli, makul ve
desteklenebilir varsayimlar altinda geligtiriimis degerlendirmeler olarak
yorumlanmalidir.

Gegis riski degerlendirmelerinde, karbon fiyatlama mekanizmalari,
duzenleyici uygulamalarin zamanlanmasi ve kapsami ile enerji bilesimi
donusum gibi unsurlara iligkin varsayimlar sonuclarin yorumlanmasinda
belirleyici olmustur. Bu kapsamda, model ¢ciktilarinin ne kadarinin varlik
bazli gozlenen verilere, ne kadarinin metodolojik kabullere ve sektor/
tehlike bazli parametrelere dayandigr hususu onemli bir degerlendirme
alanidir. Grup, senaryo analizlerinin yorumlanmasinda bu kisitlari dikkate
almakta; kararlarini destekleyen bir arag olarak degerlendirmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, belirli lokasyonlarda yUuksek sicaklik ve
taskin gibi fiziksel risk basliklari ile gegis riskleri kapsaminda karbon
maliyeti baskilarinin izienmesi gereken alanlar oldugu goralmustar.
Bununla birlikte, degerlendirilen senaryolar, zaman ufuklari, varlik
profilleri ve metodolojik varsayimlar cergevesinde, Grup'un is modeli
ve stratejisi Uzerinde onemli nitelikte bir fiziksel iklim risk tespit
edilmemigtir.

Grup, aktarilan bulguyu statik bir sonug olarak degil, dUzenli olarak
gdzden gegirilecek bir degerlendirme olarak ele almaktadir. iklim
biliminin gelisimi, politika ortamindaki degisiklikler, bolgesel tehlike
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yogunluklarindaki farklilasmalar, karbon fiyat mekanizmalarinin
yayginlagsmasi ve su stresi gibi lokasyon bazli baskilar, ilerleyen
donemlerde sonuglarin yeniden degerlendirilmesini gerekli kilabilir.

3.2.4. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Onceliklendiriimesi
Grup'un iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarinin belirlenmesi ve
onceliklendiriimesi amaciyla kapsamli analizler gergeklestirilmistir. Bu
calismalar kapsaminda, Grup'un faaliyet alanlari, varlik yapisi ve cografi
dagilimi dikkate alinarak iklim degisikligiyle iliskili fiziksel ve gecis riskleri
degerlendirilmis ve Grup acisindan materyal nitelik tagiyan risk alanlar
belirlenmistir. Bu ¢cercevede tanimlanan riskler, potansiyel finansal etki
duzeylerine gore onceliklendirilmis ve yuksek etki potansiyeline sahip
riskler detayli analiz kapsamina alinmistir.

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Iklimle ilgili fiziksel risklerin degerlendiriimesinde, IPCC ARG kapsaminda
gelistirilen CMIP6 (Coupled Model Intercomparison Project, Phase 6)

iklim modelleri projeksiyonlari ve segilen senaryolar dikkate alinmigtir.
Gergeklestirilen degerlendirme kapsaminda, CMIP6 ¢alismasi cergevesinde
gelistirilen farkli iklim modellerinin (Karesel iklim Modeli-Bolgesel iklim
Modeli, GCM-RCM) ¢iktisi kullaniimistir. Fiziksel risk analizlerinde,
modellerden elde edilen projeksiyonlardaki belirsizliklerin yonetilmesi
amaciyla, ilgili iklim degiskenleriicin medyan degerler esas alinmistir.

Medyan degerleri temel alinarak, iklim degisikligine bagli fiziksel

risklerin isletme faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri nicel olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, belirli iklim degiskenlerindeki
degisimlerin varliklar Gzerindeki olasi etkileri hasar fonksiyonlari
kullanilarak hesaplanmistir. S6z konusu yaklasim ile iklim kaynakli fiziksel
risklerin, farkli senaryolar altinda yaratabilecedi olasi sonuclar sistematik
ve karsilastirilabilir bir sekilde analiz edilmistir.

YUrUtulen calisma kapsaminda gerceklestirilen nicel risk analizleri,
fiziksel risklerin finansal etkilerinin, tanimlanan esik degerinin altinda

Uzun Vadeli Dayaniklilik ve DonUsum Kabiliyeti

kaldigini gostermektedir. Bununla birlikte, analiz sUrecinde finansal
etkilere donustUrulen fiziksel risklerin; diger risk kategorileriyle
karsilastirldiginda gorece yuksek etki potansiyeline sahip olmasi ve
belirli cografibolgelerde sinirli sayidaki varlik Uzerinde yogunlasmasi,
bu risklerin raporlama kapsamina dahil edilmesini gerekli kilmistir. Bu
dogrultuda benimsenen yaklasim, fiziksel risklerin mevcut kosullar
altindaki sinirl finansal etkisini ortaya koymanin otesinde, s6z konusu
risklerin Grup’un varlik dagilimi ve operasyonel 6zellikleriyle olan
iliskisini analitik, butuncul ve seffaf bir perspektifle degerlendirmeyi
amaclamaktadir.
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Riskin Yogunlastigi
Alan

Riskin Finansal Etkisi ve Yonetim Yaklagimlari

Hidrolojik ve yagis modellerine dayali olarak hesaplanan;
nehir taskinlari, drenaj kapasitesini asan asiri yagislar
sonucu olusan yUzeysel (plUviyal) taskinlar ile deniz seviyesi
yukselmesi, gelgit ve firtina kabarmasi etkilerinin birlikte

Faaliyet Alani: Cam,
madencilik, kimyasallar

Mevcut degerlendirmeler dogrultusunda risk finansal
onemlilik esigini agsmamakla birlikte, riskin belirli lokasyonlarda
yogunlagabilecegi 6ngorulmektedir. Bu kapsamda ilgili

Tagkin Riski degerlendiriimesiyle belirlenen, 100 yillik tekerrUr periyoduna AUt Uretim ve Depolama . e tesislerde iklimle ilgili risklerden kaynaklanabilecek fiziksel
s . Cografya: TUrkiye ve . . .
karsilik gelen ortalama taskin su seviyesi kotudur. Bu seviye, A hasarlara karsi sigorta mekanizmalari devrede olup, risk
. - . . . vrupa . - .
asiri nehir taskini, yuzey taskini ve kiyi taskini risklerini temsil transferi araclariyla glivence saglanmaktadir.
eden birlesik bir gosterge niteligindedir.
Asiri sicaklik riski, iklim projeksiyonlarindan turetilen gunluk
maksimum sicaklik degerlerinin yillik bazda ulastigi en yuksek
seviyeleriifade etmektedir. Bu risk, Sisecam Grubu’nun dretim Faaliyet Alani: Cam, . . . e . "
e N s Mevcut degerlendirmeler dogrultusunda risk finansal onemlilik
Asir Sicaklik tesisleri, maden sahalari ve lojistik operasyonlari agisindan madencilik, kimyasallar o - :
. . : : . . S esigini asmamaktadir. Bununla birlikte risk, operasyonel
Kaynakli varlik performansini etkileyebilecek asiri sicaklik siddetindeki Kronik Uretim T : s : _
. o : P . . . sureklilik ve is sagligr acisindan izlenmekte; uyumlastirici ve
Operasyonel Risk | uzun vadeli degisimleri yansitmakta olup; Uretim sureglerinde Cografya: Turkiye ve - . . . .
o . L . onleyici uygulamalar cergevesinde yonetilmektedir.
verimlilik kaybl, ekipman performansi Uzerindeki baski ve Avrupa
calisan sagligina iliskin operasyonel riskler ¢cercevesinde
degerlendirilmistir.
Sisecam’in faaliyet gosterdigi cam ve kimyasallar sektorleri,
suyun Uretim sureglerinde kr|t|l§ b'r.g'rd' lealsllvn.dan Faaliyet Alani: Mevcut degerlendirmeler dogrultusunda risk finansal onemlilik
dolayi su kaynaklarinin mevcudiyeti ve surekliligine karsi . o T :
i . o e o .-, . S Kimyasallar esigini agsmamaktadir. Su verimliligi uygulamalari ve alternatif
Su Stresi Riski hassasiyet tasimaktadir. [klim degisikliginin etkileriyle birlikte Kronik Uretim N G : .
R . : yonetim yaklasimlart ile risk azaltimi hedefienmektedir. Bu risk
artan su stresi, ozellikle bazi operasyon bolgelerinde suya . e . e .
i S R . Cografya: TUrkiye kalemi, Sisecam’a 0zgu bir model uzerinden detaylandiriimistir.
erisim, suyun kalitesi ve tedarik guvenligi agisindan riskler
olusturabilmektedir.
Orman Yangini Tehlike indeksi (FFDI), maksimum sicaklik, bagil Faaliyet Alani: Cam, Mevcut degerlendirmeler dogrultusunda risk finansal dnemlilik
nem, ruzgar hizi ve kuraklik faktorleri kullanilarak hesaplanir. madencilik, kimyasallar | esigini asmamaktadir. Buna ragmen risk, varlik guvenligi ve
Orman Yangini . e o - S . R o 7
Bu gosterge, FFDI'nin 10°un Uzerine ciktigr gunler icin yillik Akut Uretim ve Depolama operasyonel kesinti potansiyeli nedeniyle izlenmekte; acil

Riski

ortalama FFDI deg@erini ifade eder; yangin baslama olasiligini ve
potansiyel yangin siddetini yansitir.

Cografya: Turkiye ve
Avrupa

durum planlari ve risk transferi uygulamalari kapsaminda
yonetilmektedir.

' Tabloda yer alan iklimle ilgili fiziksel risklerin gergceklesme vadesi kisa, orta, uzun ve gergeklesme olasiligi ise yuksektir. Su stresi riski haricindeki fiziksel risklere iliskin degerlendirmeler gerceklestirilirken EY CAP uygulamasindan rehberlik alinmistir. Uygulama kapsaminda
kullanilan veri ve modelleme yontemleri, Imperial College akademisyenleri tarafindan gerceklestirilen Gguncu taraf degerlendirme surecinden gegmistir.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik ve Iklim Stratejisi

Asiri Sicaklik Kaynakli Operasyonel Risk: Yuksek sicaklik riski,

Grup'un faaliyet yuratttgu bolgelerde gunluk maksimum sicaklik
degerlerindeki artis egilimleri dikkate alinarak degerlendiriimistir.

Bu risk, ozellikle ¢aligsan sagligi ve is guvenligi, Uretim proseslerinin
istikrari, ekipman performansi ve sogutma ihtiyaclari uzerinde baski
olusturarak operasyonel sureklilik acisindan dnem tasimaktadir. Uzun
vadede artan sicaklik seviyelerinin, Uretim verimliligi Uzerinde dolayli
etkiler yaratabilecegi ve bakim-onarim intiyaclarini artirabilecedi
degerlendiriimekte; bu nedenle risk, operasyonel dayaniklilik ve uyum
ihtiyaclari cercevesinde izlenmektedir.

Taskin Riski: Taskin riski, drenaj kapasitesini asan asiri yagis olaylarinin
ozellikle dusuk kotlu ve yagisa duyarli bolgelerde yer alan varliklar
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak analiz edilmistir. Bu

risk; Uretim tesisleri, depolama alanlari ve maden sahalarinda gegici
su baskinlari, altyapi hasari, faaliyet kesintileri ve lojistik aksakliklar
gibi etkiler yaratabilmektedir. Tagkin riskine iliskin degerlendirmeler,
fiziksel hasar potansiyelinin yani sira operasyonel kesinti sureleri

ve dolayliis etkileri g6z onunde bulundurularak yapilmakta; riskin
belirli lokasyonlarda yogunlasabilecegdi ongorusu dogrultusunda
onceliklendiriimektedir.

Orman Yangini Riski: Orman yanginina bagli fiziksel risk, yangin

baslama olasiligi ve potansiyel yangin siddetini yansitan gostergeler
temel alinarak degerlendirilmistir. Bu risk, ozellikle yangina duyarli
bolgelerde konumlanan uretim tesisleri ve maden sahalari agisindan
varlik butunlugu, operasyonel sureklilik ve ¢alisan guvenligi Gzerinde
potansiyel etkiler dogurabilmektedir. Orman yanginlari, dogrudan
fiziksel hasarin yani sira eneriji ve lojistik altyapilarinda kesintilere yol
acarak dolayli operasyonel etkiler de yaratabileceginden, risk acil durum
yonetimi ve varlik guvenligi perspektifiyle ele alinmaktadir.
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Su Stresi Riski: KUresel Olgekte artan su stresi, sanayi tesisleri agisindan
suya erisim ve su guvenligini onemli bir operasyonel risk unsuru haline
getirmektedir. Operasyon bolgelerindeki su stresi seviyeleriile tesislerin
su kullanim yogunluklarinin farklilik gostermesi, su kaynaklarina iliskin
risklerin dogru ve sistematik bicimde degerlendirilmesini Grup’un is
surekliligi agisindan onemli kilmaktadir.

Su stresiriski, Grup'un faaliyet gosterdigi bolgelerdeki su kaynaklarinin
mevcudiyeti, sUrekliligi ve kalitesi Uzerindeki baskilar dikkate alinarak
degderlendiriimistir. Kimyasallar uretiminde suyun kritik bir girdi olmasi
nedeniyle, artan su stresi ozellikle belirli operasyon bolgelerinde Uretim
surekliligi agisindan dikkatle takip edilmektedir. Bu kapsamda yapilan
analizler, Uretim sureclerinin suya bagimliligr ile bolgesel su hassasiyetlerini
pirlikte ele alarak, su kullanimina bagli gevresel etkilerin ve uzun vadeli
kaynak kisitlarinin operasyonel etkilerini ortaya koymayi amaclamaktadir.

Bu cercevede gerceklestirilen degerlendirmeler, fiziksel iklim risklerinin
Grup'unis modeli, varlik yapisi ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel
etkilerinin bUttncul sekilde analiz edilmesini saglamaktadir. Analiz
sonugclari, iklimle ilgili risklerin tanimlanmasi, onceliklendiriimesi ve
yonetimine yonelik sUrecleri desteklemek amaciyla kurumsal risk
yonetimi yaklagimiyla iligkilendirilmektedir.

Bu kapsamda, raporlama doneminde Grup'un faaliyet gosterdigi
cogdrafyalar ve Uretim tesislerinin su risklerini degerlendirmek amaciyla,
2030, 2035 ve 2040 yillarini kapsayan Su Riski Derecelendirme Modeli
uygulanmistir.

Uzun Vadeli Dayaniklilik ve DonUsum Kabiliyeti

Su Riski Derecelendirme Modeli; su tuketimi yogunlugu, toplam

Su tuketimi ve bolgesel su stresi gostergeleri esas alinarak
olusturulmustur. Su stresi duzeyleri, WRI Aqueduct platformundan
temin edilmis olup, s6z konusu platformda su stresi; su talebi ile mevcut
Su kaynaklari arasindaki iligki dikkate alinarak hesaplanmistir. Su tuketimi
yogunlugu ve su tuketimine iligkin veriler ise Grup'un Uretim tesisleri
bazinda i¢ kaynaklarindan elde edilmistir. Bu gostergeler dogrultusunda,
her bir Uretim tesisiicin su stresi kapsamindaki risk profilleri ve buna
bagli kayip gun etkisi belirlenmigtir.

Suriskine iligkin degerlendirme kategorileri “Su Riski Degerlendirme
Kategorileri® tablosunda sunulmakta olup; hesaplama metodolojisine
iliskin detaylara “Ekler” bolumunde yer verilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, degerlendirilen zaman ufuklarina iliskin

su tedarik riskine iligkin finansal etkinin Grup genelinde belirlenen

esik degerlerin altinda kaldigi gortlmektedir. Ancak su stresinin belirli
bolgelerde yogunlasma egilimi gostermesi nedeniyle riskin duzenli
olarak izlenmesi kritik gorulmektedir. Bu kapsamda, su tUketimi diger
Uretim kollarina nazaran yuksek olan ve Akdeniz Havzasinda yer alan
Mersin sentetik soda Uretimi tesisinde dayanikliligr artirici uygulamalarin
ve su verimliligine yonelik yatirimlarin dnceliklendiriimesine yonelik
planlar uygulanmaktadir.
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Su Riski Degerlendirme Kategorileri

Risk Kategorisi Aciklama
Bnemlii 5 Su arzi-talep dengesinin buyuk olgude hassas oldugu bolgeleri ifade eder. Bu kategoride operasyonlarin suya bagmliligi daha proaktif bir sekilde ele alinmali; alternatif
kaynak, verimlilik ve risk azaltma yaklagimlari on planda degerlendiriimelidir.
Vilksek 4 Su kaynaklari Gzerinde belirgin bir baski soz konusudur ve bu durum sureclerde esneklik intiyacini artirabilir. Su yonetimi, planlama ve dayaniklilik stratejileri bu bolgelerde kritik
oneme sahiptir.
Orta - Yilksek 3 Su arzi ve talebi arasindaki dengenin belirli donemlerde zorlanabildigi, bu nedenle operasyonlarin daha dikkatli yonetilmesini gerektiren kosullari tanimlar. Bu seviyede risk
yonetimi onemli hale gelir.
Sinirli 2 Su kaynaklari Uzerinde zaman zaman baski olusabilse de bu durumun operasyonel strecler Gzerinde sinirli etki yaratmasi beklenir. izleme ve dizenli takip yeterlidir.
Dusuk T Bolgedeki su kaynaklarinin mevcut talebi karsilamada genel olarak yeterli oldugu, suyla ilgili operasyonel kesinti olasiliginin dusuk oldugu durumlari ifade eder.
iklimle ilgili Gegis Riskleri _
iklimle ilgili gecis riskleri, karbon yogun ekonomik yapilardan distik | == ————

karbonlu ve strdUrulebilir sistemlere gegis sUrecinde ortaya gikan
politika, teknolojik, pazar, yasal sorumluluk ve itibar kaynakli riskleri
kapsamaktadir. Bu riskler; iklim politikalarindaki degisiklikler, cevresel
mevzuatin sikilagsmasi, yeni teknolojilerin devreye girmesi, tuketici
tercihlerindeki donusum ve finansal piyasalardaki beklenti degisimleri
dogrultusunda sirketlerin mali performansi, varlik degerleri ve is
modelleri Gzerinde etkiler yaratabilmektedir. Gegis riskleri gogunlukla
orta ve uzun vadede ortaya ¢ikmakla birlikte, stratejik karar alma
sUrecleri Uzerinde belirleyici bir rol oynamakta; bu nedenle iklim
risklerinin butUncul bir degerlendirmesinde fiziksel risklerle birlikte
ele alinmasi gereken temel unsurlardan biri olarak one ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda Grup icerisinde gegis riskleri bir onceki yil belirlenen
riskler Gzerinden tekrar guncel gelismelere gore degerlendirilip, ciktilari
sunulmustur.
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Politika Kaynakh Gec;i$ Riskleri nakit akislari ve rekabet gucu Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate TUrkiye operasyonlarinin da karbon maliyetlerine maruz kalmasi
Onceki raporlama doneminde ele alinan politika kaynakli gegis riski, alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan analizler, karbon beklenmektedir.
2025 raporlama déneminde guncel gelismeler isiginda yeniden fiyatlandirmasinin kapsami ve mali yukumlulUklerindeki artiglarin,
degerlendirilmistir. Ozellikle orta ve uzun vadede Grup acisindan anlamli finansal etkiler Ayrica, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasrnin (SKDM) kapsaminin
yaratabilecegine isaret etmektedir. genisletilmesi, Urdn bazl karbon maliyetlerinin inracat pazarlarinda daha
Politika kaynakli gecis riskleri, iklimle ilgili dUzenleyici cerceveler ile gorunur hale gelmesine neden olarak maliyet yapisinda artisa sebep
karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki gelismeleri icerecek sekilde Degerlendirmeler sonucunda, politika kaynakli gecis riskinin olabilecek bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Bu gelismeler, politika
degerlendirilmis; s6z konusu alanlardaki dizenleyici degisimler ve fiziki risklere kiyasla daha yuksek finansal etki potansiyeline kaynakli gegis riskinin sadece duzenleyici uyum boyutunda dedil; ayni
politika yonelimleri dtzenli olarak izlenmistir. ilgili gecis riskine iliskin sahip oldugu ve Grup genelinde tanimlanan finansal 6nemililik zamanda finansal planlama, fiyatlama stratejileri ve uzun vadeli yatirim
degerlendirmeler, finansal etki, riskin yogunlasabilecegi alanlar ve esik degerini agabilecegi ongorulmustur. Ozellikle Avrupa Birligi kararlari agisindan da kritik bir unsur oldugunu gostermektedir.
mevcut yonetim yaklasimlari cercevesinde iklimle ilgili Gegis Riskleri Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) kapsaminda artan emisyon
tablosunda sunulmaktadir. tahsis fiyatlari ile Ucretsiz tahsislerin kademeli olarak azaltiimasi, Belirlenen cercevede politika kaynakli gecis riski, Grup'un iklimle ilgili risk
2030 sonrasi donemde operasyonel maliyetler uzerinde ilave baski yonetimi kapsaminda oncelikli riskler arasinda ele alinmakta; finansal
Politika kaynakli gegis riskleri, iklimle ilgili dUzenlemeler ve karbon yaratma potansiyeli tagsimaktadir. Buna paralel olarak, Turkiye'de projeksiyonlar, yatirim planlari ve nakit akisi yonetimi sureclerine entegre
fiyatlandirma mekanizmalarindaki gelismelerin Grup’'un maliyet yapis, planlanan emisyon ticaret sistemi uygulamasinin devreye girmesiyle, edilerek duzenli olarak izlenmektedir.

iklimle ilgili Gegis Riskleri - Politika Riskleri

Riskin Vadesi

Risk Adi Risk Agiklamasi Riskin Yogunlastigi Alan , Riskin Finansal Etkisi
ve Olasihgi

. Karbon fiyatlama mekanizmalari ve emisyon ticaret sistemleri, Grup'un maliyet yapisinda artis
Iklimle ilgili politika ve duzenleyici cercevelerdeki yonlUrisk olusturmaktadir. AB ETS kapsaminda artan emisyon tahsisat fiyatlari (EUA) ve Ucretsiz
gelismeler ile karbon fiyatlandirma tahsisatlarin asamali olarak sonlandiriimasi, ozellikle 2030 sonrasi donemde operasyonel

mekanizmalarinda meydana gelen degisiklikler, Riskin Vadest maliyetler Gzerinde ilave baski yaratma potansiyeline sahiptir

Politika : . mey gelen dedis o Faaliyet Alani: Cam, kimyasallar Kisa, Orta ve Y Y P y pr

Kaynakl Grup'un faaliyetleri agisindan belirsizlikler ve ilave Uzun o - N

o uyum gereklilikleri dogurabilmektedir. Bu risk, . e Buna paralel olarak, TUrkiye'de planlanan ETS uygulamasi ile TUrkiye operasyonlariigin de karbon

Gegis Riski e " - Cografya: TUrkiye ve Avrupa . R : . :

iklim politikalarinin kapsami, uygulama takvimi ve U maliyetlerinin gundeme gelmesi beklenmektedir. Ayrica, SKDM kapsaminin inracat pazarlarinda
] o o . Olasilik: YUksek S . . _ . . " .

mali yukumluluklerinin degiskenlik gostermesi genisletiimesi, karlilik yapisi Uzerinde baski olusturabilecek bir unsur olarak degerlendiriimekte;
sonucunda ortaya ¢ikabilecektir. bu gelismelerin mali planlama ve nakit akisi projeksiyonlarina butuncul sekilde entegre edilmesi

gerekmektedir.
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Teknoloji Kaynakli Gegis Riskleri

Raporlama doneminde Grup genelinde gergeklestirilen teknoloji kaynakli
gecis riski degerlendirmeleri kapsaminda, Sisecam'in faaliyet gosterdigi
13 farkli ulke ve operasyonlari kapsayan analizler yaratulmustur.

Bu analizler, fosil yakita bagimli teknolojilerin enerji dondsumu

sureciyle birlikte operasyonel ve finansal etkiler yaratma potansiyelini
degerlendirmeye odaklanmaktadir.

NGFS REMIND-MAQPIE 3.3-4.8 model setine dayali senaryolar
Uzerinden yapilan degerlendirmelerde; ulke bazinda maddi duran varlik
yapilart, amortisman profilleri, fosil yakit bagimliligi ve ilgili finansal
gostergeler dikkate alinmig; bu unsurlar uluslararasi enerji donusumu
projeksiyonlariyla uyumlu senaryolar cercevesinde ele alinmistir.
Analiz sonuclari, fosil yakita dayall teknolojilerin kullanimindaki olasi
azaliglarin, Grup varliklarinin yenileme donguleri ve amortisman yapilari
nedeniyle sinirli bir finansal etki yaratma potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir.

Calisma kapsaminda dederlendirilen senaryolar altinda, fosil yakita
bagimlivarliklarin degerlerinde olusabilecek potansiyel etkilerin
Grup genelinde belirlenen finansal onemlilik esiklerinin altinda kaldigi
gorulmustur. Bu cercevede, teknoloji donusumune bagl deger kaybi

iklimle ilgili Gegis Riskleri - Teknoloji Riskleri

Risk Adi Risk Aciklamasi

Riskin Yogunlastigi Alan

Metrik ve Hedefler

Ekler

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

riski, mevcut kosullar altinda sinirli olarak degerlendiriimekle birlikte;
enerji donusumune iliskin belirsizlikler dikkate alinarak risk duzenli olarak
izlenmektedir.

Belirlenen yaklasim, teknoloji kaynakli gecis risklerinin Grup’'un varlik
yapisi ve uzun vadeli yatirnm planlari uzerindeki potansiyel etkilerinin
erken asamada degerlendiriimesini ve stratejik karar alma surecleriyle
iliskilendirilmesini amaclamaktadir.

Modelleme sonugclari, fosil yakit payindaki degisimlerin varlik
degerlerine etkisinin; yakit tdrlerinin portfoy icindeki dagilimi, varliklarin
amortisman profilleri ve yenileme dongulerinin etkisiyle sinirli kaldigini
gostermektedir. Bu kapsamda, analiz edilen senaryolar altinda
ongorulen etkiler, varlik degerleri agisindan finansal onemlilik seviyesine
ulagsmamistir. Bu kapsamda analiz edilen senaryolar gergevesinde
ongorulen etkiler, 5, 10 ve 10 yil Uzeri degerlendirme donemlerinde varlik
degerleri agisindan finansal onemlilik seviyesine ulagsmamaktadir.

Pazar Kaynakli Gegis Riskleri

Tuketici tercihleri, piyasa egilimleri ve surdUrulebilir drdnlere yonelim
gibi etkenler sektore ve bolgeye gore degiskenlik gosterdiginden,

bu risklerin standart sayisal verilerle modellenmesi zordur. Bu

Riskin Vadesi Riskin Finansal Etkisi

Uzun Vadeli Dayaniklilik ve DonUsum Kabiliyeti

nedenle, pazar riski; tedarikgiler ve mUsteriler gibi deger zincirinin
kilit aktorlerinden alinan geri bildirimler, iklimle ilgili kamuya acik
kaynaklar ve Grup'un stratejik planlari dogrultusunda niteliksel olarak
degerlendirilmistir.

Yasal Sorumluluk Kaynakli Gegis Riskleri

Grup Ozelinde, iklim degisikligi kaynakli dava risklerinin su an igin finansal
agidan onemli bir etkisinin bulunmadigr 6ngorulmektedir. Bu nedenle,
senaryo temelli nitel bir analiz yapiimig; bu analizde potansiyel itibar
kaygl, duzenleyici uyum mekanizmalari ve sivil toplumdan gelen artan
baski gibi unsurlar dikkate alinmistir.

itibar Kaynakl Gegis Riskleri

Iklim degisikliginin kurumsal itibar Gzerindeki etkileri; tketici

tepkileri, calisan baglilgi, yatinmci algisi ve tedarikgi iligkileri gibi cok
boyutlu faktorlere baglidir. Bu faktorlerin cogu uzun vadede ortaya
ciktigr ve dogrudan sayisal verilerle takip edilmesi guc oldugu icin,
degerlendirmelerde yonetisim sureglerine dayali nitel bir degerlendirme
yaklasimi benimsenmistir.

Iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda disuk
, karbonlu ve temiz teknolojilerin hizla gelismesi
Teknoloji .
. . ve yayginlagsmasi sonucunda, fosil yakita
Riskleri L B
dayall mevcut teknolojilerin rekabet gucunu
kaybetmesiyle ortaya cikabilecek risktir.

Faaliyet Alani: Cam

Cografya: Turkiye

ve Olasihgi

Riskin Vadesi:
Orta ve Uzun

Olasilik: YUksek

Fosil yakita bagimli varliklarin teknoloji donusumu nedeniyle atil kalmasi; varlik deger dusuklukleri,
amortisman ve karsilik giderlerinde artig, beklenen nakit akislarinin azalmasi ve yatirim geri donus
surelerinin uzamasi sonucunda kurumun karlligi Uzerinde finansal etki yaratir.
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3.2.5. Onemli Risklerin Degerlendirilmesi

Degderlendirilen iklimle baglantili riskler kapsaminda, nicel analiz
sonuclarr; potansiyel olarak finansal acidan onemli bir maruziyetin,
agrrlikli olarak karbon fiyatlandirmasina bagli politika kaynakli gecis
riskleriile iligkilendirildigini gostermektedir.

NGFS Mevcut Politikalar senaryosu altinda, karbon fiyatlandirmasina
baglirisklerin 2035 itibariyla belirlenen finansal onemlilik esigi Uzerinde
bir maruziyet olusturabilecegi gorulmektedir. Buna karsilik, NGFS

2°C Alti senaryosu altinda s6z konusu gegis riskine iligskin potansiyel

Kisa Vade (1-5 Yil)

Onemli Risk!
Mevcut

Politikalar
Senaryosu

2°C Alti
Senaryosu

Politika Riskleri

Metrik ve Hedefler Ekler

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

maruziyetin, bes yillik ufuktan itibaren goreli olarak daha belirgin hale
geldigi degerlendirilmistir. Bu bulgular, karbon fiyatlandirmasina iliskin
politika gelismelerinin, senaryo varsayimlarina bagli olarak Grup'un
finansal risk profilini farkli zaman ufuklarinda etkileyebilecegdine isaret
etmektedir.

Yandaki tablo, yillik gelirin ylzdesi cinsinden tahmin edilen etkiye
dayali olarak siniflandirma esiklerini gostermektedir. Her bir duzey, iklim
risklerinin potansiyel siddetini yansitmaktadir.

Orta Vade (5-10 Y1l)

Mevcut
Politikalar
Senaryosu

2°C Alti
Senaryosu

Uzun Vadeli Dayaniklilik ve DonUsum Kabiliyeti

Risk Skalasi Etki (Gelire Oran)

< %1

> %1- < %5

> %5- < %10

*Sisecam icin belirlenen finansal dnemlilik esiginin altidir.

Uzun Vade (10 Yil ve Gzeri)

Mevcut
Politikalar
Senaryosu

2°C Alti
Senaryosu

12024 yil de@erlendirmelerine gore politika riskleri, tim vadelerde 2°C alti senaryoda onemlilik esiginin Uzerinde yer almis olup, mevcut politikalar senaryosunda ise yalnizca orta vadede bu esigin asildigi goraimustar.

26 | Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. TSRS Uyumiu Strddrilebilirlik Raporu 2025




Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Surdurdlebilirlik ve Iklim Stratejisi iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar Uzun Vadeli Dayaniklilik ve DonUsum Kabiliyeti
Kirilgan Varliklar Iklimle ilgili Firsatlar kapsayacak sekilde, risk degerlendirme ¢alismalariyla entegre bir
Iklimle ilgili gecis risklerine maruz varliklarin izlenmesi amaciyla,’kirlgan ~ Grup, risk degerlendirme calismalarini kapsaml metodolojiler kullanarak ~ Yaklasimla analiz edilmistir. Buna ek olarak, firsatlara iliskin agiklamalar
varlik degeri” gdstergesi olarak fosil yakita bagimli makine ve yUrGtmekte; bu calismalar kapsaminda, firsata dénisebilecek alanlari nitel duzeyde sunulmus olup, s6z konusu firsatlarin ticari sir niteligi
ekipmanlarin toplam varlik degeri ve bu tutarin toplam varliklar icindeki analiz etmektedir. tagimasi nedeniyle bu yaklagim benimsenmistir.

payl (%) esas alinmistir. Bu yaklasim, gecis risklerinin Grup’un varlik
yapisi uzerindeki potansiyel finansal maruziyetini izlemeyi ve zaman
icinde dusuk karbonlu teknolojilere gegis surecinde zaman iginde bu
maruziyette meydana gelen degisimi takip etmeyi amaglamaktadir.

Tanim kapsaminda yer alan varliklar iklim politikalari ve teknolojik
donusumle iliskili gegis risklerine duyarliliklart dikkate alinarak belirlenmis
olup; bu yaklasim teknoloji ve politika kaynakli risklerin varlik yapisi
Uzerindeki olasl finansal etkilerinin buttncul sekilde degerlendirilmesini
desteklemektedir. Onemlilik esigi dikkate alindiginda, kirilgan varlik olarak
siniflandirilan bu varliklarin Grup'un toplam varliklarrigindeki pay1 %65
olarak belirlenmistir.

Firsatlara iliskin Degerlendirme Kriterleri

Olasilik (Belirtilen vade igerisinde gergeklesme olasiligi)

Bir dnceki raporlama doneminde tanimlanan firsatlar, mevcut
raporlama yilinda gozden gegirilerek guncellenmigtir. Firsatlarin
degerlendiriimesinde, kisa vade (1-5 yil), orta vade (5-10 yil) ve uzun
vade (10 yil ve Uzeri) zaman ufuklarini kapsayan etki ve olasilik kriterleri
kullaniimis olup; s6z konusu kriterler “Firsatlara lliskin Degerlendirme
Kriterleri” tablosunda sunulmaktadir. iklimle ilgili firsatlara iliskin analiz
ciktilariise “iklimle ilgili Firsatlar” tablosunda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda, Grup genelinde iklim gegis sureci kapsaminda yuksek
olasilik ve etkiye sahip olarak degerlendirilen baslica iklimle ilgili firsatlar
sunulmaktadir. Firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarini

Olasilik/Etki Puani

Olasi Degil (Degerlendirilen vade icinde gergeklesmesi beklenmez)

Etki yok (Firsatin gergeklesmesi halinde dederlendirilen vade icinde finansal, operasyonel veya itibari etkisi olmaz.)

Olasliligi DUsUk (Degerlendirilen vade icinde gerceklesmesi dusuk

htimaldir) Onemsiz Etki (Firsatin gergeklesmesi halinde degerlendirilen vade icinde kicUk etki yaratir.) 2
Olasi (Degerlendirilen vade icinde gerceklesmesi mumkindur) Sinirli Etki (Firsatin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade icinde sinirli etki yaratir.) 3
Olasilig Yuksek (Degerlendirilen vade icinde gerceklesmesi blyuk YUksek Etki (Firsatin gerceklesmesi halinde dederlendirilen vade icinde finansal performans, operasyonlar veya hedefier 4
6lcude muhtemeldir) Uzerinde belirgin olumlu etki yaratir.)

Neredeyse Kesin (Dederlendirilen vade icinde gerceklesmesi Cok Yuksek Etki (Firsatin gerceklesmesi halinde dederlendirilen vade icinde hedefieri, finansal durumu veya faaliyet strekliligini 5

beklenmektedir)

onemli olcude etkiler.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Adi

Surdurdlebilirlik ve Iklim Stratejisi

Firsat Agiklamasi

Firsat
Taru

Metrik ve Hedefler

Ekler

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Firsatin

Uzun Vadeli Dayaniklilik ve DonUsum Kabiliyeti

Olasilik

Firsatla ilgili Alinan Aksiyonlar

Yenilenebilir
Enerji
Programlarina
Katilim ve Enerji
Verimliligi
Onlemlerinin
Uygulanmasi

Cam ve soda kulu dretimi, yuksek sicaklik gerektiren
ve enerji yogun suregler icermesi nedeniyle iklim
gecis sUrecinden dogrudan etkilenen faaliyet alanlari
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda yenilenebilir
enerji programlarina katilim ve enerji verimliligi
onlemlerinin uygulanmasi, dusuk karbonlu Uretim
modeline gegis acisindan onemli bir iklimle ilgili

firsat sunmaktadir. Yenilenebilir elektrik tedariki, kisa
vadede enerji maliyetlerinde 6ngorudlebilirligi artirma
potansiyeli tasirken; orta vadede elektrifikasyon ve
verimlilik uygulamalari sayesinde karbon maliyetlerinin
azaltilmasina katki saglayabilmektedir. Uzun vadede
ise bu donUsum, duzenleyici gerekliliklere uyumu
guclendirme, rekabetgciligi artirma ve finansal
dayanikliigi destekleme agisindan stratejik bir firsat
alani olarak 6ne gikmaktadir.

Gecis
Firsat

Yogunlastigi Alan

Faaliyet Alani: Cam
ve kimyasallar

Cografya: TUrkiye
ve Avrupa

Kisa, Orta ve
Uzun Vade

Yuksek

Yuksek

2030 yilina kadar planlanan yatirimlarla, hedef

olarak belirlenen 53 MWp hedefinin Uzerine ¢ikmasi
ongorulmektedir. Bu yatirimlar, Sisecam’'in 2050 Karbon
NOtr hedefiile 2024-2030 dusuk karbonlu tretim yol
haritasi ve eneriji stratejisini dogrudan desteklemektedir.

2025 yilinda devreye alinan toplam 7,9 MWp on-site
gunes enerjisi kapasitesiile (Eskisehir Cam Ambalaj-6.,1
MWp, Ankara DUz Cam-1,8 MWp) yenilenebilir enerji
Uretimindeki toplam kurulu gucunu 17,9 MWp'e tagimistir.

Yenilenebilir yatirimlarin yani sira Grup, atik isi geri
kazanimiyla da elektrik Gretimini desteklemekte olup;
2025 yiliritibariyla mevcut 18,9 MWp'lik kapasitenin
planlanan tesislerle birlikte artirimasi hedeflenmektedir.
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Metrik ve Hedefler

Ekler

iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Adi

Surdurdlebilirlik ve Iklim Stratejisi

Firsat Agiklamasi

Firsat
Turu

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Firsatin

Uzun Vadeli Dayaniklilik ve DonUsum Kabiliyeti

Olasilik

Firsatla ilgili Alinan Aksiyonlar

Alternatif Yakit
Kullanimi

Enerji yogun sektorlerde alternatif yakitlarin, 6zellikle
yenilenebilir kaynakli hidrojen ve biyometanin
degerlendiriimesi, iklimle uyumlu donusum
kapsaminda onemli bir gecis firsati sunmaktadir.
Yenilenebilir hidrojen ve biyometan gibi alternatif
yakitlar, dUsuk karbonlu Uretime gecisi destekleyen
stratejik olanaklar arasinda yer almaktadir. BiyokUtle ve
biyometan kullaniminin kisa vadede mevcut altyapilarla
uyumlu olmasi, maliyet baskilarinin azaltiimasina

katki saglarken; uzun vadede hidrojenin sUreclerde
yayginlagsmasi, fosil yakitlardan kaynaklanan proses
emisyonlarinin ortadan kaldiriimasina olanak taniyarak
derin dekarbonizasyon agisindan kritik bir rol
Ustlenmektedir.

Gecis
Firsatl

Yogunlastigi Alan

Faaliyet Alani: Cam
ve kimyasallar

Cografya: TUrkiye,
Avrupa ve
Bosna-Hersek

Kisa, Orta,
Uzun

Yuksek

Yuksek

Bosna-Hersek ve Turkiye sentetik soda uretimi
tesislerinde alternatif yakit kullanimina yonelik
uygulamalar operasyonel seviyede ilerletilirken,
ayni zamanda yenilenebilir hidrojen teknolojileri
Uzerine kapsamli ArTeGe ve uluslararasi is birlikleri
sUrdurtlmektedir.

Kisa vadede, Bosna-Hersek tesislerinde 9615'e kadar
biyokutle kullanimi basarili sekilde uygulanmakta olup, bu
uygulama Kapsam 1Temisyonlarinin hizli ve ekonomik bir
sekilde azaltiimasina katki saglamaktadir. TUrkiye'de ise
Mersin tesisinde biyoyakit kullanimina yonelik hazirliklar
devam etmektedir.

Orta ve uzun vadede ise Grup, yenilenebilir hidrojenin
cam ergitme sureclerine entegre edilmesi amaciyla
kapsamli bir teknoloji gelistirme programi yurutmektedir.
Bu kapsamda Sisecam, hidrojen yakitl ve elektrik—

hibrit firin tasarimlarina yonelik ArTeGe calismalarini
hizlandirmakta ve uluslararasi platformlarda yUrttulen
projelerde aktif rol almaktadir. Ozellikle ZeroCOz2 Glass
gibi sektdrel i birlikleri, hidrojen kullaniminin proses
verimliligine ve karbon azaltim potansiyeline iligkin
bilimsel temelli sonuclar Uretmekte olup, Sisecam’inileri
teknoloji dontsum vizyonunu desteklemektedir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Firsatin
Taru Yogunlastigi Alan

Olasilik Firsatla ilgili Alinan Aksiyonlar

Firsat Adi Firsat Acgiklamasi

Sisecam, iklimle ilgili pazar firsatlarini degerlendirmek
amaciyla strdurulebilir Gran portféyunt guglendirmeye
yonelik somut aksiyonlar almaktadir. Bu kapsamda enerji
verimliligi saglayan yuksek performansli mimari camlar ve
dusuk karbon teknolojilerini destekleyen gunes paneli
camlari gelistirimektedir. Mimari cam UrUnlerinde gevresel
etkilerin seffaf bicimde ortaya konulmasi amaciyla Cevresel
Urtin Beyani (EPD) uygulamalari yayginlastinimaktadir. Ayrica,
ileri kaplama teknolojilerinin kapasitesini artirmak amaciyla
Bulgaristan ve Italya kaplama hatlar devreye alinmis olup,
Tarsus kaplama hattinin da devreye alinmasi planlanmaktadir.
Tarsus tesisinde yer alan 800 ton/gun kapasiteli buzlu cam
finnive 26,6 milyon metrekare kapasiteli enerji camiisleme
hatti ile dusuk karbon teknolojilerine yonelik artan kiresel
talebe yanit verilmesi hedeflenmektedir.

Enerji verimliligi, dUsuk karbon teknolojileri ve
dongusel ekonomi odakli drlnlere yonelik talebin
artmasi, Sisecam agisindan iklimle ilgili Gnemli pazar
firsatlari yaratma potansiyeli tasimaktadir. Yuksek
performansli mimari camlar, gunes paneli camlari ve

DlUsuk Karbon e b B Faaliyet Alani: Cam
: geri donusturulmus igerik orani yuksek cam urlinlerine R : e

Emisyonlu Mal ve o - S . Cam ambalaj urinlerinde geri donusturdimus cam

. . yonelik artan kdresel talep; urdin tasarimina iklim ve , . . o .

Hizmetlerin : . : o Gecis | Cografya: Kisa, Orta ve . . kullaniminin artirimasina yonelik hedefler dogrultusunda,
e . cevresel kriterlerin daha fazla entegre edilmesini : : : YUksek Yuksek D . - .

Gelistirilmesi o : . . Firsati | Sisecam’in faaliyet Uzun geri donusum altyapisinin guglendiriimesine ve mevcut

stratejik bir firsat alani haline getirmektedir. Bu B NP o A -
ve/veya kapsamda, Cevresel Uriin Beyani (EPD) uygulamalar gosterdigi tum tesislerin kapasitesinin artirilmasina yonelik yatirimlar
Genisletilmesi P ’ y Y9 ’ cografyalar surdurtlmektedir. Cam atiklarinin Gretim sureclerine

ileri kaplama teknolojileri ve gunes paneli cami
yatirimlari, Sisecam’in dusuk karbonlu Gran portfoyunu
gelistirmesi ve iklim donUsumunun hizlandig
pazarlarda rekabet avantaji elde etmesi agisindan
firsat sunmaktadir.

yeniden kazandiriimastyla birlikte, dogal hammadde
kullaniminin azaltilmasi, enerji tasarrufu saglanmasi ve
karbon emisyonlarinin dnlenmesi yonunde onemli gcevresel
kazanimlar elde edilmistir. Cam ambalaj grubundaki
hafifletme calismalari ile cam ev esyasi grubundaki

ise %100 geri donusturtlmus Aware Koleksiyonu gibi
dongusel Uretim yaklagsiminin somut uygulamalari 6ne
clkmaktadir. Sisecam Cevre Sistemlerinden tedarik
edilen camkirginin Uretimde degerlendiriimesi, dongusel
ekonomi yaklagiminin operasyonel diizeyde etkin bigimde
uygulanmasina katki saglamaktadir.

Otomotiv camlarinda ise hafifletme ve ylksek dayanim
odakli ArTeGe calismalariyla enerji verimliligi ve CO2
azaltimi desteklenmektedir.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik ve Iklim Stratejisi

3.2.6. iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama
Uzerindeki Etkileri

Grup'ta iklim risk ve firsatlari, is stratejilerinin yani sira finansal
planlamalara da entegre edilmektedir. Enerji ve dogal kaynak yogun
sektorlerde faaliyet gosteren Grup, karbon fiyatlandirmasi, enerjiile
hammadde maliyetlerindeki artis, iklim degisikligine bagli fiziksel etkiler
gibi unsurlarin operasyonel ve finansal etkilerini butuncul bir yaklagimla
yonetmektedir. Iklimle baglantili risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vade
olmak Uzere farkli zaman ufuklarina gore analiz ediimekte, finansal ve
stratejik planlamalara bu ¢ercevede yansitiimaktadir:

® Yapilan analizlerde, cari ddbnemde ve kisa vadede Grup'un belirledigi
esik degeri asan, belirgin bir risk olmadigr goralmastar.

¥ Kisa vadede, SKDM ve ETS gibi duzenlemeler, karbon yogun
faaliyetlerde maliyet baskisi yaratma potansiyeli tagimaktadir. Karbon
fiyatlamasina iliskin maliyet projeksiyonlari yeni yatirim kararlarinda ve
fizibilitelerde ele alinmaktadir.

¥ Orta vadede, yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis projeleri ve
dUsuk karbon teknolojilerine yonelik ArTeGe yatirimlari hem cevresel
yukumlulUklere uyumu kolaylastirmakta hem de operasyonel
maliyetleri azaltma potansiyeli tagsimaktadir. Bu dogrultuda Grup,
ArTeGe harcamalarinin dnemli bir bolumund, surdUrdlebilirlik ile ilgili
urdin ve teknolojik dontsum projelerine ayirmaktadir.

¥ Ortavadede, dusuk karbonlu urtinlere yonelik artan pazar talebinin
artmasi ve surdurulebilir Granlerin gelistiriimesiyle elde edilebilecek
gelir artisi ve pazar payi kazanimlari, uzun vadeli gelir
projeksiyonlarinda dikkate alinmaktadir.

¥ Uzunvadede ise Grup, 2050 yili karbon notr hedefi dogrultusunda
tamamen dusuk karbonlu Uretim sureclerine gecisi planlamakta; bu
sayede uluslararasi pazarlarda rekabetciligini korumayi ve ileri
teknoloji yatirimlariyla enerji verimliligini en Ust dUzeye ¢ikarmayi
amaclamaktadrr.
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Metrik ve Hedefler

Ekler

Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar

3.3. Uzun Vadeli Dayaniklilik ve DoOnusum
Kabiliyeti

Iklim degisikligi, kiresel dlcekte duzenleyici cerceveleri, piyasa
kosullarini ve teknoloji tercinlerini donustUrerek sirketlerinis

modelleri, maliyet yapilari ve rekabet glcu Uzerinde belirleyici bir

etki olusturmaktadir. Bu donusum surecinde Grup, iklim gecis planini
kurumsal strateji ve temel planlama sureclerine entegre ederek gecis
risklerinin etkin bicimde yonetilmesini ve dusuk karbonlu donusum
kapsaminda uzun vadeli deger yaratilmasini amagclamaktadir. Gegis
plani; duzenleyici gereklilikler, piyasa beklentileri, teknolojik gelismeler
ve uluslararasi iklim senaryolari dikkate alinarak faaliyet alanlari ve deger
zinciri genelinde yapilandiriimaktadir.

2050 yilina yonelik uzun vadeli iklim hedefleri dogrultusunda
olusturulan stratejik cerceve kapsaminda, Grup genelinde bolgesel
kosullar, teknolojilerin olgunluk dUzeyi ve paydas beklentileri esas
alinarak 6nceliklendirme ¢aligmalari yuratulmektedir. Bu cercevede
dusUk karbonlu donusumu destekleyen yaklasim; Uretim sureglerinde
elektrifikasyon, yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi,
dongusel ekonomi uygulamalari, enerji verimliliginin artiriimasi ve
dusuk karbon yogunluklu teknolojilere gecis gibi birbirini tamamlayan
bilesenlerden olusmaktadir. Grup, bu cok boyutlu yaklasim ile

uzun vadeli operasyonel ve finansal dayanikliligini guglendirmeyi
hedeflemektedir.

Iklim gecis plani; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini
kapsayacak sekilde operasyonlar, enerji tedariki ve deger zinciri
genelinde yuruttlen donusum faaliyetlerini butuncul bir bakis agisiyla
ele almaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlar, farkli iklim ve gecis senaryolari
altinda degerlendirilerek Grup’un faaliyetlerinin ve finansal yapisinin
dayanikliligr analiz edilmektedir.

Uzun Vadeli Dayaniklilik ve Dénlgtim Kabiliyeti

Gegcis plani kapsaminda, duzenleyici gelismeler ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin olasi etkileri yakindan izlenmekte; emisyon

yogun faaliyetlere yonelik risk degerlendirmeleri duzenli olarak
gercgeklestiriimektedir. Buna paralel olarak, yesil finansman imkanlari,
tesvik mekanizmalari ve stratejik is birlikleri, dUsuk karbonlu donusumu
hizlandiran tamamlayici unsurlar olarak ele alinmaktadir. Grup, teknoloji
saglayicilari, arastirma kuruluslari ve sektorel platformlarla gelistirilenis
birlikleri araciliglyla dusuk karbonlu Uretim ¢cozumlerine gegis surecini

desteklemekte ve deder zinciri genelinde donusumu tesvik etmektedir.

Gegis planinin genel gcercevesi, “iklim Degisikligiyle MUcadelede Is
Modeli” bagligl altinda sunulan yapi ile ortaya konulmaktadir.
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Ekler

Surdurdlebilirlik ve Iklim Stratejisi iklimle iigili Riskler ve Firsatlar Uzun Vadeli Dayaniklilik ve Dénlgtim Kabiliyeti

3.3.1. iklim Degisikligiyle Miicadelede is Modeli

iklimle ilgili Temel Riskler ve Firsatlar

¥ Duzenleyici Cerceve, Uyum ve ¥ Asiniklim Olaylari ve ¥ Piyasave
Karbon Fiyatlandirmasi Fiziksel Iklim Riskleri MUsteri Beklentileri

== ikimle baglantil risk ve frsatiarin is modeli izerindeki etkisi

is Modeli ve Deger Zinciri Bilesenleri

ﬂ; Uretim Eneriji Hammadde Tedariki ve
Prosesleri Tedariki Lojistik Operasyonlari

v Iklim risk ve firsatlarina yanit olarak gelistirilen stratejik aksiyonlar

iklimle Bagdlantili Emisyon Azaltim Aksiyonlari

Enerji Verimliligi

Atik Isi Geri Kazanimi Ham Madde Temini ve Lojistik ile ligkili
Cam Kingi Geri Kazanimi ® Yenilenebilir Enerji Kullanim Emisyonlarinin Azaltiimasi
Alternatif Yakit Kullanimi ® Yesil Elektrik Tedariki Surdurdlebilir Urtinler Yoluyla Kullanim
Firin Teknolojisinde Degisim Fazinda Emisyon Azaltimi

Elektrifikasyon

v Risk azaltimi, dayaniklilik ve uzun vadeli planlama

Sonuclar ve Deger Yaratimi

¥ Karbon Maliyeti ¥ Operasyonel ¥ Sermaye ve Nakit ¥ DusUk Karbonlu ¥ Operasyonel
Riskinin Azaltiimasi ve Finansal Akisi Dayanikhiliginin Buyume ve Deger MUkemmeliyetin ve
(Gecis Risklerinin Dayanikliligin Artirilmasi Yaratimi Firsatlari Surec Verimliliginin
Yonetimi) Guclendirilmesi Desteklenmesi
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iklim Gegis Planinin Ana Unsurlari

Surdurdlebilirlik ve Iklim Stratejisi iklimle iigili Riskler ve Firsatlar Uzun Vadeli Dayaniklilik ve Dénlgtim Kabiliyeti

Grup'un iklim gegcis plani, iklim degisikligine bagli gecis risklerinin etkin sekilde yonetilmesi ve dusuk karbonlu dontsum surecinde ortaya ¢ikan firsatlarin degerlendiriimesi amaciyla, tematik odak alanlari uzerinden

yapilandiriimistir.

Gecis Plani Unsuru

Kapsam ve Odak Alani

Gegcig Planindaki Rolu

Diisiik Karbonlu Uretim Teknolojileri

Uretim streclerinde elektrifikasyon, elektrikli ve hibrit ergitme firinlari, alternatif yakit
ve yakma sistemleriile uyumlu refrakter cozUmleri gibi teknolojik uygulamalar

Uretimde karbon yogunlugunun azaltiimasi ve uzun vadeli déntstum kapasitesinin,
ArTeGe, dijitallesme ve ileri teknoloji yetkinlikleriyle desteklenmesi

Enerji Donusumu

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, yenilenebilir enerjiye erigimin farkli tedarik
modelleri (6z tUketime yonelik tesisler, off site yatirimlar, uzun vadeli temiz ener;ji
alim anlagmalari) ve sertifika mekanizmalari (IREC, GO gibi EAC'ler) aracilidiyla
desteklenmesi ile birlikte karbonsuz ve alternatif yakitlarin entegrasyonu (biyoyakit,
hidrojen)

Enerji tuketimi kaynakli emisyonlarin azaltiimasi, enerji arzina ve karbon yogunluguna
bagli gecis risklerinin yonetilmesi

Dongusellik

Uretimde dis cam kingi kullaniminin artiriimasi (cam geri déntisuma) ile enerji ve
hammadde kaynakli emisyonlarin azaltiimasi

Hammadde ve enerji kullanimina bagli emisyonlarin dusurtlmesi ve deger zinciri
etkilerinin yonetilmesi

Enerji Verimliligi

Proses optimizasyonu, dijitallesme ve verimlilik odakli uygulamalar

Ayni Uretim seviyesinde daha dusuk enerji tuketimi saglanarak maliyet ve emisyon
baskilarinin azaltiimasi

Surdurulebilir UrGinler

DUsuk karbonlu ¢ozUmler sunan Urunlerin' gelistiriimesi

Pazar ve talep donUsumune uyum saglanarak gecis surecinde ortaya ¢ikan firsatlarin
degerlendirilmesi

Finansman ve Yatirim Plani

DUsuk karbonlu Uretim teknolojileri ve enerji donUsumunu desteklemeye yonelik
uzun vadeli finansman yaklasimlari (surdurdlebilirlik baglantili finansman araclari,
yatinm degerlendirme ve hazirlik stregleri)

Gegis risklerine (karbon fiyatlandirmasi, dUzenleyici gereklilikler) bagh maliyetlerin
yonetilmesi ve dusuk karbonlu Urdnlere yonelik firsatlarin degerlendiriimesini
destekleyerek is modelinin donusumu ile operasyonel ve finansal dayanikliigin
guclendiriimesi

Politika ve Regulasyon Uyumu

ABETS, TRETS ve SKDM basta olmak Uzere duzenleyici cergeveler

Karbon fiyatlandirmasina ve ilgili yukumlulUklere bagl gecis risklerinin izlenmesi ve
uyumun saglanmasi

Stratejik is Birlikleri

Teknoloji saglayicilar, arastirma kuruluslari ve sektorel platformlarla is birlikleri

DUsuk karbonlu donUsumun hizlandiriimasi ve kurumsal donusum kapasitesinin
guclendirilmesi

"Enerji ve gunes kontrolU saglayan camlar, yenilenebilir enerji sektortine girdi olan camlar, hafifletiimis ve yuksek geri donustm oranina sahip cam ambalajlar gibi drunler, surdurdlebilir Grdn olarak tanimlanmistir.

33 | Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. TSRS Uyumlu StrdurUlebilirlik Raporu 2025
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Metrik ve Hedefler Ekler

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik ve Iklim Stratejisi

Grup, iklim degisikligine bagli fiziksel ve gegis risklerinin uzun vadeli
etkilerini, senaryo analizleri ve risk degerlendirme galismalari ile
butuncul bir sekilde ele almakta; bu calismalardan elde edilen bulgulari
stratejik planlama ve yatirim kararlarina entegre ederek is modelinin
farkliiklim ve politika kosullari altindaki dayanikliigini duzenli olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, enerji donusumu, karbon maliyetleri,
su stresi ve fiziksel iklim tehlikeleri gibi unsurlar uzun vadeli dayaniklilik
degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir.

Grup'un iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis risklerine karsi
dayanikliligi; dretim sureclerinde enerji verimliliginin artiriimasi, alternatif
yakit ve hammadde kullaniminin degerlendirilmesi, yenilenebilir eneriji
yatirimlarinin yayginlastiriimasi ve dusuk karbonlu uretim teknolojilerine
yonelik calismalar ile desteklenmektedir. Bu cercevede yurutulen Ar-Ge
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri, dusUk karbonlu dretim sureglerine
gecisi tesvik ederken, Uretim sureclerinin karbon yogunlugunun
azaltilmasina ve gegis risklerine uyumun guclendirilmesine katki
saglamaktadir. Bu kapsamda, 2025 igerisinde Tarsus'ta buzlu cam

firini ve enerji camiigleme hatti devreye alinarak eneriji verimli ve katma
degerli Uretim kapasitesi artirlmistir. Ayrica, TUrkiye ve Avrupa'daki
Uretim tesislerinde devreye alinan kaplamali cam hatlari ile enerji
verimliligi yuksek urun portfoyu desteklenmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda ise, Ozellikle su stresi ve asiri hava olaylarina
bagli operasyonel etkiler dikkate alinmakta; su yonetimi uygulamalari,
verimlilik artirici yatirimlar ve operasyonel iyilestirmeler ile bu risklerin
etkilerinin sinirlandiriimasi hedeflenmektedir. Lokasyon bazli farkliliklar
g0z 6nunde bulundurularak operasyonel surekliligin korunmasina
yonelik onlemler gelistiriimektedir.

S0z konusu teknoloji gelistirme ve yatirm ¢alismalari, sirketin uzun
vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu olup, degisen iklim kosullari ve
duzenleyici gerekliliklere uyum saglanmasini desteklerken, operasyonel
ve stratejik dayanikliligr da artirmaktadir.
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iklimle iigili Riskler ve Firsatlar Uzun Vadeli Dayaniklilik ve Déniistim Kabiliyeti

Butuncul yaklasim cercevesinde Grup, iklim degisikligine bagli risk ve
firsatlari yalnizca mevcut etkiler Gzerinden degil, uzun vadeli dondsum
gereklilikleri kapsaminda ele almakta; is modelini degisen iklim kosullari,
duzenleyici gergeveler ve piyasa dinamiklerine uyum saglayabilecek
sekilde gelistirmektedir. Bu aksiyonlar ayni zamanda Grup'un

farkliiklim ve politika senaryolari altinda is modelinin operasyonel
surekliligini ve finansal surdurulebilirligini koruyabilme kapasitesini
guclendirmeyi amaglamakta ve bu sayede sirketin uzun vadeli
operasyonel surekliliginin ve finansal strdurulebilirliginin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

3.3.2. Odunlesim

Grup, surdUrulebilirlik stratejisi dogrultusunda cevresel etkiler,
ekonomik gereklilikler ve sosyal fayda arasinda denge gozetmektedir.
Bu kapsamda, yatirim ve operasyonel karar alma sureclerinde _
cevresel etkilerin azaltiimasi ile finansal performans ve operasyonel e -
gereklilikler arasinda ortaya ¢ikabilecek ddunlesimler sistematik
olarak degerlendiriimektedir. Ornegin, cevresel etkilerin azaltiimasina
yonelik yatinmlar kisa vadede maliyet artisina yol agabilmekle birlikte,
uzun vadede duzenleyici uyumun saglanmasi, operasyonel risklerin

azaltilmasi ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasi agisindan stratejik
onem tagimaktadir.

R -, i
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Benzer sekilde, yeni yatirmlarda yerel istindam ve bolgesel kalkinma
oncelikleriile gevresel etkilerin yonetimi birlikte ele alinmaktadir.
Bununla birlikte, Uretim sureclerinde kullanilan alternatif teknoloji ve
yontemlerin degerlendiriimesinde de benzer ddunlesimler soz konusu
olabilmektedir. Bazi Uretim girdilerinin azaltiimasina yonelik alternatif
yaklasimlar ¢gevresel etkileri sinirlayabilmekte; ancak bu tur uygulamalar,
Ozellikle cam uretim sUreclerinde, daha yuksek eneriji intiyaci veya
operasyonel gereklilikler dogurabilmektedir. Bu nedenle, s6z konusu
kararlar gevresel kazanimlar ile enerji kullanimi ve Uretim kosullar
arasindaki denge gozetilerek degerlendiriimektedir.
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Yonetisim

Strateji Risk YOnetimi Metrik ve Hedefler

Ekler

iklim Risklerinin Belirlenmesi
ve Degerlendirilmesi

4 Risk Yonetim

4.1. Iklim Risklerinin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Grup'ta iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesi; SUrdurulebilirlik Direktorltgu
koordinasyonunda, tum Grup operasyonlarini kapsayacak bicimde
yurutulmektedir. Tanimlanan risk ve firsatlar, belli periyotlarda
Surdurdlebilirlik Komitelerine sunularak Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu’nun karar stireglerine duzenli olarak entegre edilmektedir.

Iklim risklerinin belirlenmesi strecinde, uygulanan metodoloji ve temel
degerlendirme kabulleri dogrultusunda, uluslararasi kabul gormus

iklim senaryolari, Grup’un operasyonel ve finansal verileriile tesis bazli
bilgiler birlikte ele alinmaktadir. Bu kapsamda kullanilan metodoloji ve
kabullere iliskin detayli bilgiler, Rapor'un Strateji bolumunde iklimle ilgili
Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesine Yonelik Metodoloji basliginda yer
almaktadir.

Iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine iliskin degerlendirmelerde Dunya
Kaynaklari Enstitisu (WRI), IPCC Shared Socioeconomic Pathways
(SSP) ve Network for Greening the Financial System (NGFS) tarafindan
gelistirilen senaryolar dikkate alinmaktadir. Bu senaryolar araciligiyla,
farkli politika ve gecis hizlari altinda ortaya ¢ikabilecek potansiyel etkiler
analiz edilmekte; sonuclar Grup'un iklim risklerine kargi dayanikliliginin
degerlendirilmesinde girdi olarak kullaniimaktadir. Onceki raporlama
donemiyle karsilastirildiginda, risklerin izlenmesine iliskin temel
yonetisim ve sUre¢ mimarisinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir;
sUrecler ayniilkeler ve periyotlarla isletiimeye devam etmektedir.

Bu cercevede iklimle ilgili riskler; potansiyel etkileri, gerceklesme
olasiliklari ve Grup faaliyetleri Uzerinde yaratabilecedi muhtemel
sonugclar dikkate alinarak fiziksel ve gecis risklerini kapsayan butuncdul
bir yaklagimla degerlendiriimektedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Entegrasyonu

Onceliklendirme Yaklagimi

4.2. Onceliklendirme Yaklasimi

Belirlenen iklimrisk ve firsatlari, Grup genelinde tutarli bir
onceliklendirme yaklagimi gercevesinde ele alinmaktadir.
Onceliklendirme sureci; risklerin faaliyetler Uzerindeki potansiyel
etkileriile gerceklesme olasiliklari esas alinarak yurtttlmekte; niteliksel
degerlendirmeler, nicel gostergeler ve senaryo tabanli analizler birlikte
kullaniimaktadir. Nicel degerlendirmeler kapsaminda, iklimle ilgili risklerin
finansal etkilerinin Gnem duzeyinin belirlenmesinde cironun %1'i esik
deger olarak kabul edilmekte; soz konusu esik degeri asan riskler
oncelikli olarak degerlendirilmektedir.

Fiziksel risk analizlerinde, her tesisin Grup toplam cirosuna sagladigi katki
temel parametrelerden biri olarak dikkate alinmaktadir. Bu cercevede, tesis
tUrUne (6rnedin depo, Uretim tesisi, ofis) 6zgu kirilganlik fonksiyonlari
kullanilarak olasi bir iklimsel olayin fiziksel hasari hesaplanmaktadir.
Analizlerde, degerlendirilen fiziksel olaylarin birbirinden bagimsiz
gergeklesecegi ve mevcut tesis portfoylnun risk degerlendirmelerinin
dayandigl zaman ufuklari boyunca sabit kalacagi varsayimi uygulanir.

Gegis risklerinin degerlendiriimesiise dusuk karbonlu ekonomi
dogrultusunda ortaya cikabilecek dUzenleyici yukumlulukler, teknolojik
donusum gereklilikleri, pazar dinamikleri ve tuketici tercihlerindeki
degisimler dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda karbon fiyati, varlik
deder dusUsu riskleri, amortisman etkileri ve fosil yakit bagimliligi gibi
finansal unsurlar ile hukuki yakamlulukler ve yatirmci beklentilerinin
Grup faaliyetleri uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir.
Grup’un iklim performansinin kurumsal itibar Uzerindeki olasi etkileri;
iklim aktivizmi, piyasa kosullari, tuketici davraniglari ve sektorel boykot
ihtimalleri gibi cok boyutlu unsurlar cercevesinde ele alinmaktadir.

S0z konusu etkilerin bUyuk olcude uzun vadede ortaya ¢ikmasi ve
dogrudan sayisal gostergelerle izlenmesinin gug olmasi nedeniyle, itibar
risklerine iligskin degerlendirmeler yonetisim sureclerine dayali nitel bir
degerlendirme yaklasimi kapsaminda ele alinmaktadir.

Kurumsal Risk
Yoénetimi ile Uyum

4.3. Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin

Entegrasyonu

Sisecam'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, genel risk yonetimi
cergevesine entegre edilmis sekilde yurdtulmektedir. Yonetim
Kurulu’nun liderliginde surdurulebilirlik stratejisi periyodik olarak gozden
gecirilirken, 2030 ve 2050 vadeli surdurulebilirlik ve iklim hedeflerine
ulagsmayi destekleyecek aksiyonlar, ilgili Ust duzey yoneticilerin hedef
kartlarina entegre edilmektedir. Bu yaklasim sayesinde surdurulebilirlik
performansi duzenli olarak izlenmekte ve gelistirmeye acik alanlar tespit
edilmektedir.

Ikimle ilgili risk ve firsatlar, Grup icinde butUnlesik bir yonetisim yapisiyla
izlenmektedir. Bu yapi kapsaminda Surdurulebilirlik Yardtme Komitesi,
Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagli olarak ¢calismaktadir.

4.4. Kurumsal Risk YOnetimi ile Uyum

Grup genelinde risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi Risk Yonetimi Birimi
tarafindan yarGtUlmektedir. iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlar ise
benimsenen risk yonetimi prensipleri cercevesinde Surdurulebilirlik
Direktorlgu koordinasyonunda ilgili ekiplerden alinan bilgilerle yillik
olmak Uzere analiz edilerek Surdurulebilirlik Yarutme Komitesi ile
Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporlanmaktadir.
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Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

5. Metrik ve Hedefler

TSRS 2 uyarinca, iklimle iligkili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve buna iliskin bilgilerin tutarl, karsilastirilabilir,
dogrulanabilir ve paydaslarin karar alma sureglerini destekleyecek
nitelikte raporlanmasi beklenmektedir. Bu cercevede Grup, yatirmcilar,
sermaye saglayicilari ve diger temel rapor kullanicilarinin guvenilir ve
finansal acidan ilgili bilgilere erigimini guglendirmeyi hedeflemektedir.

Grup'un faaliyet gosterdigi alanlari temsil edici olmasi sebebiyle, Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina lliskin Rehber kapsaminda, Grup'un faaliyet yapisi ve
deger zinciri dikkate alinarak Cilt-8: insaat Malzemeleri, Cilt-10: Metaller
ve Madencilik, Cilt-32: Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri, Cilt-47:
Kimyasallar ve Cilt-48: Kutu ve Ambalaj sektorleri referans rehber olarak
secilmistir. Bu yaklagim, TSRS'nin sektorler arasi karsilastirilabilirligi
guclendirmeyi amaclayan yapisti ile tutarli olup, raporlamanin hem
duzenleyici beklentilere hem de kuresel yatirimcilarin karsilastiriiabilir ve
karar almaya elverigli bilgi intiyacina yanit vermesini saglamaktadir.

Surdurdlebilirlik performansinin izlenmesi ve iklim kaynakli etkilerin
raporlanmasinda, nicel gostergeler, seffaf metodolojiler ve olgulebilir
hedeflerden yararlanilarak sistematik bir yaklasim benimsenmektedir.
Grup, metrik ve hedeflerini belirlerken faaliyet gosterdigi sektorlerin
dinamiklerini, deger zincirinin ¢evresel ve sosyal etkilerini, dUzenleyici
gelismeleri ve paydas beklentilerini dikkate almaktadir. Bu kapsamda
kullanilan gostergeler; emisyon yonetimi, enerji verimliligi, kaynak
kullanimi, dongusellik ve su yonetimi gibi kritik alanlarda Sisecam’in
performansini kapsamli sekilde yansitmaktadir.

Grup’un stratejisi dogrultusunda hedefler olusturulmakta; bu
hedeflere yonelik ilerleme belirlenen metrikler Gzerinden yillik olarak
izlenmektedir. Grup, surdurulebilirlik performansina iligkin metrikleri ve
bu metriklerdeki yillik degisimi seffaf bir sekilde paylasarak paydaslari
icin daha guvenilir, degerlendirmeye acik ve karsilagtirilabilir bilgi
sunmay! amagclamaktadir.
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Stratejik Hedefler Iklim Degisikligi ve Emisyonlar

5.1. Stratejik Hedefler

Sisecam’in surdUrulebilirlik yaklasimi, uzun vadeli deger yaratma
hedefiyle uyumlu ve degisen kuresel trendlere yanit verebilen
butunlesik bir yonetim ¢ercevesi Uzerine kuruludur. Grup, iklim
degisikligi, enerji ve kaynak verimliligi, su kullanimi, dongusel ekonomi
ve cevresel etkilerin azaltiimasi gibi kuresel dncelikleri stratejik
ajandasinin temel bilesenleri olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
olusturulan uzun vadeli emisyon azaltim yonelimi, Paris iklim Anlasmasi
hedefleri, Turkiye'nin 2053 net sifir taahhudu ve Avrupa Birligiin iklim
politikalariyla uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Belirlenen emisyon
azaltim hedefleri, ayni zamanda Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari ile de ortismektedir.

Sisecam’in surdurulebilirlik stratejisi; iklim ve cevresel risklerin
finansal etkileri, ortaya cikan firsatlar, paydas beklentileri, duzenleyici
gereklilikler ve uluslararasi standartlar (TSRS, IFRS S2 ve ilgili sektor
rehberleri) cercevesinde kapsamli olarak gdzden gegcirilmistir.

Bu degerlendirme sonucunda stratejik yonelimler; emisyonlarin
azaltiimasi, enerji ve kaynak verimliliginin artiriimasi, dongusel

IS modellerinin guclendirilmesi, surdurulebilir Gran portfoyunun
genisletilmesi ve deger zinciri boyunca etki alaninin iyilestiriimesi
hedefleri dogrultusunda sekillendirilmistir.

Stratejik hedeflerin uygulanmasina yonelik yillik performans
sonuglari, sektorel gelismeler ve duzenleyici beklentiler isiginda
izlenmekte; gerek duyulan alanlarda yol haritalari guncellenerek
kurumsal strateji ile uyumlu hareket edilmesi saglanmaktadir. Bu
sUregte performans degerlendirmesi; yalnizca finansal sonuglarla
sinirl kalmaksizin, iklim hedefleri, kurumsal degerler ve Grup

itibar gibi unsurlari da kapsayan butuncul bir bakis acgisiyla ele
alinmaktadir. Yillik plan ve butce sUrecleriyle ilgili olarak yurutulen bu
degerlendirmeler, iklim hedeflerinin is sonuclariyla entegrasyonunu
desteklemektedir.

Metrik ve Hedefler

Ekler

Operasyonel Gostergeler

5.1.1. Hedef Belirleme ve Gozden Gegirme Sureci

Grup bunyesinde iklim hedefleri, kurumsal stratejinin ayrilimaz bir par¢asi
olarak ele alinmakta ve butdncul bir yonetim sistemi gcercevesinde
degerlendiriimektedir. SUrdurulebilirlik Direktorlugu liderliginde
yurdtulen yonetim sureci, Grup'un iklim hedeflerinin uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Grup’un sera gazi azaltim hedefleri Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarini kapsayan kurumsal raporlama yapisina buttnlesik sekilde
dahil edilmekte; hesaplamalarin seffafligini ve gvenilirligini saglamak
amaciyla emisyon verileri bagimsiz G¢uncu taraf dogrulamasina tabi
tutulmaktadir. Bu dogrulama sureci, TSRS'nin dogrulanabilirlik ve
karsilastirilabilirlik gereklilikleri ile uyumlu olacak sekilde yUrutUlmektedir.
Hedef belirleme ve revizyon sureci, Grup'un uzun vadeli stratejisi,
uluslararasi duzenlemeler, paydas beklentileri ve sektordeki
karbonsuzlagma yol haritalariyla uyumlu olacak sekilde intiyag
goruldigu donemlerde ele alinmakta; intiya¢ duyulan durumlarda
hedeflerde dUzenlemeler yapilabilmektedir.
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Stratejik Hedefler Iklim Degisikligi ve Emisyonlar Operasyonel Gostergeler

51.2. iklim Hedefleri uygulamalari ve proses optimizasyonu gibi somut azaltim aksiyonlarina
Mevcut raporlama déneminde iklim ve emisyon azaltim hedeflerinde verilmektedir. Bunlara ek olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
revizyon intiyaci olusmamis; 2024 baz yilina dayanan hedef seti destekleyen uluslararasi gegerli nitelikteki yenilenebilir enerji sertifikalari
gecerliligini korumustur. 2025 itibarlyla hedeflere yonelik ilerleme lle karbon ayak izini tamamlayici sekilde yonetmeyi saglayan karbon
karsilastirilabilir hale gelmis ve performans sonuclari belirlenen yol dengeleme mekanizmalar, stratejinin OlcUlu ve TSRS uyumlu bir parcasi
haritasi Uzerinden sistematik bigcimde degerlendirilmistir. olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, TSRS'nin hedeflere iliskin

aciklamalari, metrik uyumunu ve olgum yontemlerinin tutarliigini saglama
Grup'un emisyon azaltim stratejisi net emisyon yaklasimi izerine gereklilikleriile TSRS 2'nin gegis plani, azaltim yolu, ilerleme olcUmu ve
kurulmaya devam etmektedir. Bu gercevede 6ncelik, dogrudan emisyon dogrulanabilirlik ilkeleriyle uyumlu olacak sekilde yapilandirimistr.

azaltimini saglayacak operasyonel iyilestirmeler, enerji verimliligi

S 1P Eden En Ust Metrik N et Baz Vil Baz Yili Verisi HedefYill  2025Gerceklesme O ccoX YllaGore  HedefTamamlanma
Tara Yénetim Birimi Birimi Amaci llerleme Durumu Durumu
Ka TEmI K 1: K 1:
psam misyon apsam apsam Kapsam 1
Miktari, 7190.470tCO,e 6.935.988 tCO,e % 3 5 azaltim
Yonetim Kurulu Kapsam 2 Emisyon Kapsam 2 Kapsam 2 oKa] <am 2-
Karbon Notr Nicel SardUrulebilirlik Miktari (tCOQe) tCO2e Azaltim 2024 (Piyasa Temelli): 2050 (Piyasa Temelli): °/58p7 azalt;m Devam etmektedir.
Komitesi (Piyasa Temelli), 982172tCOe 405.479 tCO2e oKa] sam 3
Kapsam 3 Emisyon Kapsam 3: Kapsam 3: 0/54 art '
Miktari (tCO.e) 4,953,612 tCO,e 5.073.368 t1CO,e pofarts
Yonetim Kurulu
53 MWp Kurulu Yenilenebili Kurulu Yenilenebilir Enerji
YYP RUTLIL TSNIISnEbIr Nicel Surdardlebilirlic HrULTBNIENEBIITENST MWp Uyum 2020 6 MWp 2030 17,9 MWp %79 artis Devam etmektedir
Enerji Kapasitesi Geligtiriimesi o Kapasitesi
Komitesi
Hedef
. e Yonetim Kurulu . o tamamlanmigtir
Temiz Su TUketiminin %15 _ e Temiz Su TUuketim .
2 ou TR I__ ne Nicel Surdurulebilirlik lZ, N Uu m % Uyum 2020 4,7 M3/t 2030 31 m/t %8 azaltim (Baz yila gore
Azaltiimasi (m?/brt ton) L Yogunlugu
Komitesi %35 azaltim
saglanmistir).
- Yonetim Kurulu
A laj Uretimi A lajda Kullanl
Cam Ambalaj Uretiminde Nicel Surdardlebilirlik Cam Ambalajda Kullanian % Uyum - - 2030 %8 %2,4 dUisUis Devam etmektedir.
%35 Dis Cam Kirngi Kullaniimasi Komitesi Dis Cam Kingi Orani
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5.1.3. Performansin izlenmesi

Grup, iklim hedeflerine yonelik ilerlemeyi TSRS'nin dngordugu sekilde
cok boyutlu performans gostergeleri Gzerinden izlemektedir. Bu
kapsamda Sisecam, enerji tUketimi, yenilenebilir enerji kullanimi, cam
kirigi orani, su yonetimi gostergeleri ve sera gazi emisyonlari gibi temel
metrikleri duzenli olarak takip etmekte ve performansi yillik olarak Ust
yonetime raporlamaktadir. Bu izleme yapisi, hem operasyonel verimliligin
hem de iklimle ilgili azaltim hedeflerinin sUrdurdlebilirlik stratejisiyle
uyumlu sekilde degerlendiriimesine olanak saglamaktadir.

Enerji yonetimi kapsaminda, Grup’un toplam enerji tuketimi, ener;ji
yogunlugu ve yenilenebilir enerji kullanim orani izlenmekte olup Uretim
sUreclerinde enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarin etkisi
performans gostergelerine yansimaktadir.

Sisecam’in cam sektorundeki konumuyla uyumlu olarak i ve dis
cam kirigr kullanim oranlari da dongusellik performansinin dnemli bir
unsuru olarak degerlendiriimektedir. Uretimde dis cam kingr kullanimi
hem hammadde tuketiminde hem enerji intiyacinda onemli tasarruf
saglamaktadir.

Iklim degisikligi ile uyumun énemli unsurlarindan su yonetimi
kapsaminda, Uretim birimleri bazinda su tuketimi ve su geri kazanim
oranlari duzenli olarak takip edilmekte; uretim sUreclerinde su ayak izini
ve toplam su tuketimini azaltmayi hedefleyen projelerin sonuclari, ilgili
performans gostergeleri uzerinden izlenmektedir.

Sera gazi emisyonlarina iligkin performans, Kapsam 1, Kapsam

2 ve Kapsam 3 emisyon kaynaklari kapsaminda takip edilmekte;
hesaplamalar Sera Gazi Protokolu ve TSRS gerekliliklerine uygun
sekilde yurutulmektedir. Kapsam 2 emisyonlari lokasyon temelli ve
piyasa temelli olarak ayri ayri hesaplanmaktadir. Piyasa temelli kapsam
2 emisyonlarinda, yenilebilir enerji sertifikalarinin etkisi goz 6nunde
bulundurulmaktadir.
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5.2. Iklim Degisikligi ve Emisyonlar

Grup, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin i modeli ve deger
zincirindeki etkilerini izlemek amaciyla sera gazi emisyonlarini duzenli
olarak izlemekte ve raporlamaktadir. Bu agiklamalar, Grup’un iklim
performansinin gorunar kilinmasina, emisyon azaltim hedeflerine yonelik
ilerlemenin izlenmesine ve iklimle ilgili karar alma sureclerinin veri temelli
sekilde desteklenmesine katki saglamaktadir.

Emisyon gostergeleri, Grup'un uretim yapisi, enerji ve hammadde
kullanimi, faaliyet gosterdigi cografyalar ve deger zinciri etkileri
dikkate alinarak olusturulmaktadir. Bu dogrultuda yapilan aciklamalar;
operasyonel ve deger zinciri kaynakli sera gazi emisyonlarinin yani sira,
emisyon hesaplama metodolojisi, verikalitesi, olgum belirsizlikleri ve
raporlama surecinde karsilasilan zorluklari kapsamaktadir.

Bu bolumde kullanilan metrikler, TSRS gerekliliklerinin yani sira SASB
Sektorel Rehberleri, Sera Gazi Protokoll, GRI ve ilgili sektor bazli
gostergeler dikkate alinmistir. Emisyon verileri mutlak metrik ton

CO2 esdegeri (tCO2e) olarak sunulmakta; uygun oldugu durumlarda
ilave olarak yogunluk bazli gostergeler ve faaliyet alani kirilimlari da
ayrica acgiklanmaktadir. Grup'un sera gazi emisyon hedefi net emisyon
yaklasimi esas alinarak tanimlanmistir.

Emisyon hedefleriigin 2024 yili, veri kapsami, temsil gucu ve
operasyonel siniristikrari dogrultusunda baz yil olarak belirlenmigtir.
Mevcut raporlama doneminde hedeflerde revizyon gerektirecek
herhangi bir operasyonel degisiklik gerceklesmediginden hedefler
guncellenmemistir. Hedefe yonelik ilerleme verileri takip edilmekte ve
ust yonetime raporlanmakta olup, TSRS yukumlulUkleri kapsaminda her
raporlama doneminde kamuya aciklanmaktadir.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Operasyonel Gostergeler

5.2]1. Hesaplama Metodolojisi

Grup'un Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sera Gazi
ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
cercevesinde operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak
hesaplanmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda, Grup'un dogrudan kontrolu
altindaki uretim ve operasyon faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan
emisyonlar ile satin alinan elektrik ve enerji tiketiminden kaynaklanan
dolayliemisyonlar raporlamaya dahil edilmektedir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlariise Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Deger
Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standardi (2011) uyarinca
hesaplanmaktadir. Deger zinciri kaynakli emisyonlar, yukari akis ve asagl
akis faaliyetlerini kapsayacak sekilde ilgili Kapsam 3 kategorileri altinda
siniflandiriimakta ve agiklanmaktadir.

Emisyonlarin olctlmesi ve raporlanmasinda basta Sera Gazi Protokolu ve GRI
Standartlari olmak Uzere uluslararasi kabul gormus standart ve metodolojiler
esas alinmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde TCFD
Onerileri dikkate alinmakta; emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon
faktorleri ve metodolojik girdiler ise basta IPCC ve IEA tarafindan yayimlanan
veri setleri dogrultusunda belirlenmektedir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktorleri, ilgiliemisyon
kapsamina uygun uluslararasi kaynaklardan secilmektedir. Bu kapsamda,

® Kapsam 1Emisyonlari (Dogrudan Emisyonlar) icin IPCC ARG
(HukUmetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli-Altinci Degerlendirme
Raporu) Emisyon Faktorleri

® Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli Dolayl Emisyonlar - Elektrik
TUketimi) icin IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) 2024 Emisyon Faktorleri

» Kapsam 3 Emisyonlari (Deger Zinciri Emisyonlari) icin ise baslica
DEFRA (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Tarim Bakanlig) veri tabani,
Ecoinvent 310 veri tabani ile EPA2 (ABD Cevre Koruma Ajansi) ve EPD
(Cevresel Urtin Beyanlari) yonlendirmeleri esas alinmaktadir.
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Kullanilan metodoloji, veri girdileri ve varsayimlar raporlama donemi
boyunca tutarli sekilde uygulanmakta; metodolojik degisiklik olmasi
halinde bunun ayrica aciklanmasi hedeflenmektedir. Bir onceki
raporlama donemine kiyasla mevcut raporlama doneminde hesaplama
metodolojisinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir. Bununla birlikte,
raporlama kapsami donem igcerisindeki organizasyonel degisiklikler
dogrultusunda guncellenmistir.

Grup, Kapsam 2 emisyonlarini hem lokasyon temelli hem de piyasa
temelli yontemle aciklamaktadir. Piyasa temelli hesaplamalarda,
sozlesmesel araclarin etkisi ayrica dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
Grup, Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiminda [-REC ve GO gibi yenilenebilir
enerji sertifikalarindan yararlanmaktadir.

Raporlama doneminde gonulll karbon piyasalarindan karbon kredisi
kullanimina iliskin bir uygulama bulunmadigindan emisyonlar yalnizca
brut olarak raporlanmistir.

5.2.2. Veri Kalitesi, Belirsizlikler ve Zorluklar

Emisyon verilerinin hazirlanmasinda veri kalitesi, olgum tutarliligi ve
konsolidasyon surecleri temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte Grup'un cok sayida uretim tesisi ve farkli is kolundan olusan

yapisl, emisyon verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi, kontrol ediimesi ve
konsolide edilmesi streclerini daha karmasik hale getirmektedir. Ozellikle
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin dlcumunde, faaliyet verilerindeki
cesitlilik ve bazi sUreclerde manuel veri toplama uygulamalari 6lgtm
belirsizliginin temel kaynaklari arasinda yer almaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarinda ise belirsizlik seviyesi gorece daha yuksektir.
Bunun temel nedenleri arasinda tedarik zinciri, lojistik ve satin alma
gibi cok sayida is fonksiyonuna yayilan genis bir deger zinciri yapisi,
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daginik veri sahipligi, farkli veri sistemleri ve farkli hesaplama yaklagimlari
yer almaktadir. Bu durum, merkezi ve tutarli bir veri yonetimi yapisinin
kurulmasini guclestirebilmektedir.

Raporlama doneminde emisyon hesaplamalarinda kullanilan varsayimlar,
tahminler ve verikaynaklartilgili metodolojiye uygun olarak belirlenmistir.

Metrik ve Hedefler

Ekler

Operasyonel Gostergeler

Olcuim belirsizlikleri dzellikle Kapsam 3 hesaplamalarinda, veri

mevcudiyeti, veri kalitesi ve kullanilan emisyon faktorlerine bagl oldugu
degerlendiriimektedir. Olctm belirsizliginin yiksek oldugu alanlarda, veri
kalitesinin artiriimasi, veri akislarinin standardize edilmesi ve hesaplama
altyapisinin guglendirilmesi yonunde iyilestirme ¢aligsmalari strdUrtlmektedir.
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5.2.3. Operasyonel Sera Gazi Emisyonlari

Grup’un operasyonel sera gazi emisyonlari, Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarintigermektedir. Kapsam 1 emisyonlari, Grup'un kontrolu
altindaki faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini,
Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik tuketimine bagl dolayli
emisyonlari kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari hem lokasyon temelli
hem de piyasa temelli yontemle aciklanmaktadir.

Faaliyet alani bazinda bakildiginda Kapsam 1 emisyonlarinin en yuksek
oldugu is kollari Uretim hacimleri ile orantili olarak; kimyasallar, mimari
camlar ve cam ambalaj faaliyetleri olurken; Kapsam 2 emisyonlari da
benzer sekilde Uretim ve enerji yogun is kollarinda yogunlagsmaktadir.

Grup, bu emisyon profilini dikkate alarak enerji verimliligi, atik isi geri
kazanimi, yenilenebilir enerji yatirimlari ve sUre¢ optimizasyonu gibi
uygulamalarla operasyonel emisyonlarini yonetmeyi hedeflemektedir.
Ayrica lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlarinda onceki doneme kiyasla
gorulen azaliga ek olarak, piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarinda ise bir
onceki seneye oranla daha yuksek hacimde tedarik edilen yenilenebilir
enerji sertifikalarinin etkisiyle daha yUksek oranli bir azalig saglanmistir.

Raporlama doneminde Grup'un konsolide operasyonel sera gazi
emisyonlari asagida verilmistir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarindaki degisimler, Uretim hacimlerive
enerji tuketimindeki dalgalanmalarla genel olarak uyumlu bir seyir izlemigtir.

Operasyonel Sera Gazi Emisyonlari

2024 Grup 2025 Grup . . Endustriyel : .
Konsolide Konsolide Degisim (%) Mimari Camlar Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar
2025 2025 2025 2025

Performans Performans 2025

'aagga:)‘ 1Emisyon Miktari 7190.470 6.935.988 35 1.779.036 43.763 1357621 316.248 3.083.258 303,540 30,500
2

Kapsam 2 Emisyon Miktari
(tCOze) - Lokasyon 1.057.457 983.708 -7.0 196.796 116.505 329.049 100.677 201.633 185 38.863
Temelli
Kapsam 2 Emisyon Miktar, 982172 4L05.479 587 68.46] 42707 117.801 41.025 125,392 185 9.909
(tCO,e) - Piyasa Temelli

'ithalat, ihracat, maden, cam atiklarinin toplanmasi, ayriimas, islenmesi, geri dénisimu ve kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu retimi ve satisi, holding faaliyetleri ve sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren sirketleri kapsamaktadir.
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5.2.4. Deger Zinciri Emisyonlari Konsolide Kapsam 3 Emisyonlari
Grup’un deger zinciri kaynakli sera gazi emisyonlari, Kapsam 3
emisyonlart kapsaminda agiklanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlari, Grup'un
dogrudan kontrolu disinda kalan; ancak tedarik, lojistik, Grdn kullanimi
ve drunlerin kullanim sonrasi iglemleri gibi faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlarl icermektedir. Bu emisyonlar, Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Kapsam 3 Emisyon Miktari (tCO,e) 2 4.953.612 5.073.368 2.4
Deger Zinciri (Kapsam 3) Standardi dogrultusunda ilgili kategoriler

Grup Konsolide' Grup Konsolide'

Metrik 2024 Performansi 2025 Performansi

Dedisim (%)

bazinda hesaplanmakta ve sunulmaktadir Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler 3 1.308.691 1.582.831 20,9
Raporlama doneminde Grup'un toplam Kapsam 3 emisyonlar1 5.073.368 Kategori 2: Sermaye Mallar 198702 117010 156
tCOz¢ olarak hesaplanmistir. Sigecam, deger zinciri boyunca sera gazi Kategori 3: Yakit ve Enerji iligkili Faaliyetler 1079110 1221387 13,2
etkisinin anlamli oldugu ve veri erigiminin mumkun oldugu Kapsam 3
kategorilerini hesaplamaya dahil etmis; bu dogrultuda ilgili tabloda Kategori 4: Yukari Yonli Tagima ve Dagitim “ 483582 528 327 9.3
belirtilen kategoriler raporlama kapsaminda sunulmustur.

Kategori 5: Operasyonlarda Olugsan Atik 193.963 180.166 -7]

Kapsam 3 emisyon profili, Grup’'un deger zincirindeki emisyon _
yogunlugunun dzellikle satin alinan mal ve hizmetler, yakit ve enerji Kategori 6: Is Seyahati 2.416 1.823 -24,5
iliskili faaliyetler ile satilan urdnlerin kullanimi asamasinda yogunlastigini

gostermektedir. Bu dagilim, emisyon azaltim yaklasiminin yalnizca Kategori 7: Galiganlarin Ige Gidig Geligi ® 20198 14.984 25,8
| sUreclerl liol gini; ik zinciri yonetimi, GrC . e .

operasyorw(? surgg erie s (? madlglnl te@arl ..Zl.hcm. Yohetlml Hron Kategori 9: Asagi YonlU Tasima ve Dagitim # 266195 205.879 -22,7
tasarimi, musteri kullanimi ve Urdn yagsam dongusune iligkin alanlarda da

ayniyaklagimin geligtirimesi gerektigini ortaya koymaktadr. Kategori 11: Satilan Urtinlerin Kullanimi © 990.0962 685.945 -30,7
Grup, deger zinciri verilerinin kapsaminin genisletimesi, tedarikgi Kategori 12: Satilan Uriinlerin Omriiniin Sonunda islenmesi & 7 40.991 35.705 -12,9
verisinin iyilestiriimesi ve kategori bazli hesaplama yaklagimlarinin

gelistiriimesine yonelik ¢calismalarini sirdurmektedir. Raporlama donemi Kategori 14: Bayilikler 3.201 2.995 -0,4
icinde degder zincirinde dnemli bir degisiklik, birlesme/devralma, tedarikgi

yapisinda énemli dénisim veya Kapsam 3 kapsamini etkileyecek dnemli Kategori15: Yatirimlar 426.467 496.316 16,4

bir olay gerceklesmemistir.
¥ 9ere ¥ ¥ "Mimari camlar, endustriyel camlar, cam ambalaj, cam ev esyasi, kimyasallar, enerji ve diger is kollarindaki faaliyetlerine iliskin verileri icermektedir.

22024 yilina iliskin ilk raporlama surecinde sunulan Kapsam 3 emisyonlari, 2025 degerleri ile kiyaslanarak kontrol edilmis; guncelleme intiyaci gorulen Kategori 11 satilan Urdnlerin
kullanimina iligkin emisyonlar, ana verideki dizeltmeye bagli olarak guncellenmistir. 2024 yilinda 1.358.223 olarak beyan edilen deger, 990.036 olarak guncellenmistir.

$Bu kategoride, 2024 yilinda veri toplanamadig icin dahil olmayan Camis Ambalaj ve Refel tesislerine iliskin veriler saglanarak 2025 hesaplarina dahil edilmistir.

42024 ve 2025 hesaplamalarinda Kategori 4 ve Kategori 9 icin veri tedarik edilemeyen Refel Tesisi dahil degildir.

5 Bu kategoride, 2024 ve 2025 yillarinda veri saglanamayan Amerika (Wyoming), Bosna-Hersek (Lukavac) ve italya (Refel) tesisleri haric tutulmustur

6 Bu kategoride, 2024 ve 2025 yillarinda italya (Refel) tesisinden veri saglanamadigindan hari¢ tutulmustur.

7Urlin ve ambalaj gesitliliginin yUksek olmasi nedeniyle, birim ambalaj agirliklarina iliskin veriye ulasilamadii icin Grtnlerle birlikte piyasaya surtlen ambalaj malzemeleri hesaba
dahil edilememistir.
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5.3. Operasyonel Gostergeler

Tesisleri ve GU¢ Jeneratorleri, Cilt-47: Kimyasallar ve Cilt-48: Kutu ve

Grup, sektor ve faaliyet alanlarina iliskin raporlamalarda, TSRS 2'nin Ambalaj dokUmanlarini esas almaktadir. Cilt metrikleriicerisinde yer alan
sektor bazli uygulanmasina yonelik renberlerde yer alan TSRS 2 - EK Cilt ~ sera gazi emisyonlarina iliskin agiklamalara raporun “5.2.3. Operasyonel
8: insaat Malzemeleri, Cilt-10: Metaller ve Madencilik, Cilt-32: Elektrik Sera Gazi Emisyonlar!” bolumunden ulasilabilir.

TSRS 2’nin Sektér Bazl Uygulamasina lliskin Rehber

5.3.1. Uretim

Mimari Camlar Endustriyel Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar

ile3
SRS 2025 2025 2025 2025 2025

Uretim Miktari Brit! 3024719 62.075 ton ve 2.946.467 337110 4.305.593 973.503 5186.033
14142166 M2

'Cam ve kimyasallar ton; endustriyel camlar kategorisinde cam elyaf ton, otomotiv camlari m? enerji ise MWh cinsinden verilmistir.
2[thalat, inracat, maden, cam atiklarinin toplanmasi, ayriimasi, islenmesi, geri donistmu ve kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ve sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren sirketleri kapsamaktadir.
$2024 yili brat Uretimleri: Mimari Camlar 3.256.764 ton; Endustriyel Camlar 75.261 ton ve 13.470.678 m?; Cam Ambalaj 2.933.037 ton; Cam Ev Esyasi 443.058 ton; Kimyasallar 4.510.988 ton; Enerji 771.924.798 kWh; Diger 4.557.968 ton

Metrik® Mimari Camlar EndUstriyel Camlar? Cam Ambalaj Cam Ev Esgyasi Kimyasallar

2025 2025 2025 2025 2025
(tonCOfbritton) o 0o ‘ oue oo o ‘ o
I((tao;:]sca:gj;rgﬁy;%r)\ Yodunlugu Lokasyon Temelli’ 0.06 B 011 0,30 0,05 - 0,01
I((taopnsgrgjtl)irr_l?ﬁ\c/)?‘? Yogunlugu Piyasa Temelli 0.02 B 0.04 012 0.03 - 0,00

'Faaliyet alanlari bazinda verilmistir.
2 EndUstriyel camlar grubunda elyaf cam ton cinsinden, otocam ise metrekare cinsinden izlenmektedir. Olcim birimlerindeki farklilik nedeniyle bu grup igin yogunluk verisi raporlanmamistir.
3 Elektrik Uretimleri enerji birimi (kWh) cinsinden izlendiginden, yogunluk verisi bu grup icin raporlanmamistir.
“Jthalat, ihracat, maden, cam atiklarinin toplanmasi, ayrilimasi, islenmesi, geri dénisimu ve kazanimi, cam Uretimine yonelik dokam AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ve sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren sirketleri kapsamaktadir.
®2024 yilremisyon yogunluklar:
» Kapsam 1: Mimari Camlar 0,55; Cam Ambalaj 0,45; Cam Ev Esyasi 1,00; Kimyasallar 0,78; Diger 0,01
» Kapsam 2 - Lokasyon Temelli: Mimari Camlar 0,07; Cam Ambalaj 0,11; Cam Ev Egyasi 0,28; Kimyasallar 0,05; Diger 0,01
» Kapsam 2 - Piyasa Temelli: Mimari Camlar 0,07; Cam Ambalaj 0,10; Cam Ev Esyasi 0,28; Kimyasallar 0,05; Diger 0,01
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Iklim Degisikligi ve Emisyonlar

Stratejik Hedefler Operasyonel Gostergeler

5.3.2. Enerji YOnetimi

Metrik Gruszco)gzolide Gruszgggolide Mimari Camlar Eng;]rsntlgzlel Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar
Performansi Performansi 22> 2025 2825 202> Al
Toplam Ener;ji Tketimi (GJ) 90.787121 88.225.735 23.333.815 1.717.041 19168.557 5.717.366 31.796.313 5.763.446 729197
¥ Yenilenebilir OImayan Kaynaklar 88.981.928 86.050.826 23170.320 1.717.041 19102.046 5.717.366 29.852.003 5763186 728.864
® Yenilenebilir Kaynaklar ve Geri Kazanim 1.805193 2174.909 163.495 0 66.510 0 1.944.310 260 333
Yakit (Kaynaklarina gére) (GJ) 79.581.770 77.280.742 21.525.800 659.790 16.016.508 4.856.293 28.075.532 5.761.606 385.213
» Dogalgaz 65.540.005 64.737.536 21.523.672 657.066 16.005.513 4.781.000 15.675.697 5.761.606 332.982
¥ Kémar 13.469.527 12.365.886 0 0 0 0 12.365.886 0 0
*LPG 357.541 55.720 456 697 10.782 4L3.784 0 0 0
® Motorin 175.597 92.829 1.672 2.027 213 2.782 33.904 0 52 23]
¥ Biyoyakit 0 319.387 0 0 0 0 319.387 0 0
* Diger 39100 28.772 0 0 0 28.727 45 0 0
Elektrik (Kaynaklarina gore) (GJ) 11.205.351 10.625.605 1.808.016 1.057.251 3152.049 861.073 3.401.394 1.839 343.984
» Sebeke 9.400158 8.770.084 1.644.520 1.057.251 3.085.539 861.073 1.776.471 1.579 343.65]
¥ Yenilenebilir Kaynaklar 18.610 50118 27.095 0 22.690 0 0 0 333
¥ Geri Kazanilan Enerji 1.786.584 1.805.404 136.400 0 43.821 0 1.624.923 260 0
Yenilenebilir Enerji Sertifikalari (GJ) 663.956 4926133 1.093106 628.590 1.799.327 508.095 650.389 0 246.626
Faaliyetalanlari | Faaliyetalanlar
Spesifik Enerji Tuketimi (GJ/ton brit Gretim) bazinda pazinda 1,24 - 6,51 16,96 7,38 - 014
verilmistir. verilmistir.

'ithalat, ihracat, maden, cam atiklarinin toplanmasi, ayriimas, islenmesi, geri dénistmu ve kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ve sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren sirketleri kapsamaktadir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim

Metrik ve Hedefler Ekler

5.3.3. Su YOnetimi

Stratejik Hedefler Iklim Degisikligi ve Emisyonlar

Endustriyel

Grup Konsolide

Operasyonel Gostergeler

. el Mimari Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar
Metrik 2024 2025 Camlar
2025 2025 2025 2025
Performansi Performansi 2025

Kaynak Bazinda
Toplam Su Cekimi Miktari 53.602.391 50.275.692 3.025.244 1.097.210 1.889166 997.810 42.734.791 96.059 435.413
(m°)

» Sebeke Suyu 3.016.883 2.555.668 541.618 483.968 567.816 651.554 50.482 0 260.230

® Ylzey Suyu 24.243.284 22135133 846196 0 3.403 0 21.284.652 0 883

® Yeralti Suyu 26.097.895 25.583.207 1.637.430 613.242 1.317.947 346.256 21.399.657 96.059 172.616

» Diger 244,328 1.684 0 0 0 0 0 0 1.684

'ithalat, ihracat, maden, cam atiklarinin toplanmasi, ayriimas, islenmesi, geri dénistmu ve kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ve sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gsteren sirketleri kapsamaktadir.

5.3.4. Malzemeler

. S Eaoclide Srfp el Mimari Camlar Rstisvol Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar
Metrik 2024 2025 Camlar
2025 2025 2025 2025
Performansi Performansi 2025

Cam Uretiminde Kullanilan 1,447,040 1296.551 509.046 4.989 661761 120.755 0 0 0
Cam Kirig1 Miktar (ton)

p 2 ig CamKing 1115.812 1.043.362 485.354 4.989 433.684 119.336 0 0 0

*» Dis CamKingi 331.228 253188 23.692 0 228.077 1.419 0 0 0

'Ithalat, inracat, maden, cam atiklarinin toplanmasi, ayriimasi, islenmesi, geri donistmu ve kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ve sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren sirketleri kapsamaktadir,
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Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

o. Ekler

6.1. Metriklere Iliskin Hesaplama Esaslari

Genel Raporlama ilkeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve bagli ortakliklar' hep birlikte
("Grup”) Sisecam 2025 TSRS Raporu’nda yer alan sinirli glvence
denetimi kapsamindaki performans gostergelerine ait verilerin
hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir.

Bu gOstergeler; cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida
belirtilen bu gostergeleri, her turlu maddi acidan, Hesaplama Esaslari
dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan
emin olmak, Grup yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren

2025 mali yilini (10cak 2025- 31 Aralik 2025) ve Temel Tanimlamalar

ve Raporlama Kapsami bolumunde ayrintilandirildigr gibi Grup'un
Turkiye'deki ve Yurtdisindaki ilgili operasyonlarini kapsamaktadir. Bu
prensiplerde yer alan ¢cevresel gostergeler icerisindeki; *Kapsam 1
Emisyonu (Grup)”, “Kapsam 2 Emisyonu (Grup)” gostergeleri Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalart A.S. ve bagli ortakliklarina' ait veriler dahil edilmistir.

Kapsam 3 Emisyonlari (Grup) ise, Sera Gazi ProtokolU (GHG Protocol)
dogrultusunda belirlenmis Kategori 1, 2, 3, 4,5, 6, 7,9, 11,12, 14 ve

15 kapsaminda hesaplanmis olup, Grup'un deger zinciri genelinde;
satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallari, yakit ve enerjiyle iligkili
faaliyetler, yukari ve asagi yonlU tasimacilik ve dagitim, operasyonlarda
olusan atiklar, is seyahatleri, calisan ulasimi, satilan Grdnlerin kullanimi
ve bertarafiile yatirmlardan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini
icermektedir.

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

TSRS Kapsaminda Sinirl Glvence Beyani

Bu rehber dokUmanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat

edilmigtir:

¥ Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel

ilkelerini vurgulamak,

® Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin, dnceki yil dahil diger verilerle
karsilastirlabilirlik ve tutarlilik ilkeleri ile anlasilabilirlik ve seffaflik

ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Gosterge

Kapsam 1 Emisyon Miktari
(tCO,e)

Raporlama doneminde, Sisecam’in dogrudan operasyonel kontrolU altinda bulunan,
uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlardir. Emisyon hesaplamalarinda faaliyet
verisi olarak fosil yakit ve karbonatl hammadde tUketim verileri esas alinmistir.

Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlari (GHG ProtokolU, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

Cevresel
Gostergeler

Kapsam 2 Emisyon Miktari
(tCO,e) - Lokasyon Temelli

Raporlama doneminde, Sisecam’in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen
elektrik tuketiminden kaynaklanan sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlari (GHG ProtokolU, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyon Miktari
(tCO,e)-Piyasa Temelli

Raporlama doneminde Grup'un sebeke elektrik tuketimlerinden kaynaklanan dolayli
sera gazi emisyonlariicinde, satin alinan yenilenebilir enerji sertifikalarinin (I-REC) etkisi
dUsulerek hesaplanan piyasa bazli Kapsam 2 emisyon miktarini ifade eder. Grup, sera
gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar
(GHG ProtokolU, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

"Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin bagli ortakliklarina iliskin detayl bilgi icin TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 2025 Faaliyet Raporu.
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari TSRS Kapsaminda Sinirl Glvence Beyani

Cevresel
Gostergeler

Kapsam 3 Emisyon Miktari
(tCO2e)

Raporlama doneminde Grup'un dogrudan kontrolu disinda kalan ancak deger zinciri boyunca gerceklesen faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari ifade eder.
Bu emisyonlar; satin alinan mal ve hizmetler, kullanilan sermaye mallari, yakit ve enerjiyle ilgili dolayli faaliyetler, tedarik surecindeki tagima ve dagitim faaliyetleri,
operasyonlar sirasinda olusan atiklarin bertarafi, calisanlarin is seyahatleriile calisan servis ve ulagsim kaynakli emisyonlar gibi faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.
Mimari camlar, endUstriyel camlar, cam ambalaj, cam ev esyas|, kimyasallar, enerji ve diger is kollarindaki faaliyetlerine iliskin verileri icermektedir. Ayrica, urtnlerin
musteriye ulastirimasindan sonraki tasima ve dagitim surecleri, satilan urtnlerin kullanimindan ve kullanim dmru sonunda bertaraf edilmesinden kaynaklanan
emisyonlar ile Grup’un satis magazalari ve yatirm yaptigi kuruluslardan kaynaklanan emisyonlar da bu kapsama dahildir.

Kapsam 3 - Kategori 1:
Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Raporlama doneminde, Grup'un Uretim sureclerinde tUm satin alinan mallar ve disaridan satin alinan hizmetlerin Uretimi kaynakli sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 2:
Sermaye Mallari

Grup’'un dogrudan sahip oldugu Uretim sUreclerinde, hizmet sunumunda ve operasyonlarinda kullandigi sermaye mallari (makine, ekipman, binalar, arsa ve araziler,
tasitlar ve demirbaslar) kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Tum tesisleri kapsayan raporlama yili sabit kiymet alimlari, finansal bedelleri esas alinarak harcama bazli yontemle hesaplanmistir. Emisyon faktorleri olarak EPA v1.3
verileri kullaniimistir. Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler icin yil sonu itibariyla enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

Kapsam 3 - Kategori 3:
Yakit ve Enerji lligkili Faaliyetler

Kapsam 1ve Kapsam 2 faaliyetleri kapsaminda hesaplanan eneriji ve yakit tUketimlerine iliskin olarak; yakitlar icin kuyudan pompaya (WTT - Well-to-Tank)
sUrecindeki emisyonlar ile elektrik icin iletim ve dagitim kayiplarindan (T&D Loss) kaynaklanan emisyonlar hesaplanmistir. Faaliyet verisi Grup’a ait tUketim verileridir.
T&D Loss emisyon faktorleri, ilgili tesisin bulundugu Ulkeye ait veriler esas alinarak IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) veri tabanindan secilmistir. WT T emisyon faktorleri
ise, her bir yakit turt icin DEFRA'NIN 2024 yilina ait guncel veri seti kullanilarak tayin edilmistir.

Kapsam 3 - Kategori 4:
Yukari YonIU Tagima ve Dagitim

Uretimde kullanilan hammaddelerin tesislere tasinmasi sirasinda olusan emisyonlar, Gretim éncesi tasima kapsaminda degerlendirilmistir.

Uretim 6ncesi dagitimda, GHG ProtokolU'ne gore sinirlari belirleyen kriter, naviun bedelinin finansal kontroltdur. Naviun bedelinin raporlama yapan Grup tarafindan
karsilandigr durumlarda, dagitim faaliyetleri Gretim oncesi kapsaminda ele alinmistir. Buna karsilik, navlun bedelinin Grup tarafindan 6denmedigi durumlarda ise, bu
tasima faaliyetleri Gretim sonrasi tagima ve dagitim kategorisine dahil edilmigtir.

Teslim sekilleri dikkate alinarak emisyon kategorileri belirlenmistir.

Denizyolu tagimasinda limani belirtiimeyen gonderiler igin, ilgili Glkenin en sik kullanilan ticari limani esas alinmistir. Limani bulunmayan ulkelere yonelik deniz
sevkiyatlarinda ise, en yakin ulkedeki liman referans alinarak kalan mesafe karayolu Uzerinden hesaplanmis ve bu mesafeye iligkin emisyonlar karayolu tagimasi
olarak dahil edilmigtir.

Tasima tUru igin arag kapasitesi belirlenemeyen durumlarda, ilgili veri setindeki ortalama tasima kapasitesi esas alinmistir. Ayrica, faaliyet verisinde
siniflandiriimayan tagimalar, varsayimsal olarak tanker kategorisinde degerlendirilmigtir.
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Gosterge

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari TSRS Kapsaminda Sinirl Glvence Beyani

Kapsam 3 - Kategori 5:
Operasyonlarda Olusan Atik

Tum tesislerde yurutulen faaliyetler kapsaminda, atik ve atik su bertarafi ile bu atiklarin bertaraf tesislerine tagsinmasindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari
hesaplamaya dahil edilmistir. Ayrica, sebekeden temin edilen suyun kullanim oncesinde maruz kaldigi aritma sureclerinden kaynaklanan emisyonlar da kapsam
altina alinmigtir.

Kuyu suyu ise, aritma gerektirmeyecek kalitede oldugu i¢in sistem sinirlari disinda birakiimistir.

Atiklarin bertaraf tesislerine tasindigi varsayimi esas alinarak, tasimaya iliskin emisyonlar hesaplamaya dahil edilmistir. Atik tarleri, DEFRA 2024 veri setindeki
siniffandirmaya gore kategorize edilmis ve uygun emisyon faktorleriile eslestiriimistir. Sebeke suyu teminine iliskin emisyon faktoru de DEFRA 2024 veri setinden
alinmistir.

Atigin transferinden kaynaklanan emisyonlar ton*km fonksiyonel birimi Uzerinden, tasima araci turine ozel emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 - Kategori 6:
Is Seyahati

Grup ¢alisanlarininis seyahatiicin uguslari, tren yolculuklarini, taksi yolculuklarini, toplu tagima yolculuklarini ve konaklamalari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi
emisyonunu kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi yapilirken tek seferlik ulasim icin yapilan sefer sayilari ayri sekilde hesaplanip ve toplanmaktadir.

» Tren seyahatleriicin kara yolu mesafeleri esas alinmis, DEFRA emisyon faktorleri kullaniimistir.

» Otel konaklamalari, gecelik sayi ve ulke bazli DEFRA emisyon faktorleriyle hesaplanmistir.

» Ucus mesafeleri, havalimanlari arasi mesafe araciyla belirlenmis; ekonomi/birinci sinif ve ugus uzunlugu dikkate alinarak DEFRA faktorleriyle carpilmistir.

Cevresel

N Kapsam 3 - Kategori 7:
Gostergeler

Calisanlarin ise Gidis Geligi

Grup ¢alisanlarininise gelis-gidisleri ve ulasim amagli kullanilan servis araclari, kiralik araclar, calisan araclarin kullanimlari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir.

Calisan ulasimlarina iligkin veriler, sistemden alinan arac tiplerine gore mesafe veya yakit tUketimi bazli olarak degerlendirilmistir. Arac tdrlerine gore belirlenen
varsayimsal yakit tuketim degerleri kullanilarak toplam yakit tUketimi hesaplanmig, WTT dahil IPCC faktorleriyle emisyonlar hesaplanmistir.

Servis, kiralik ve sirket araclarinin emisyonlari hesaplamaya dahil edilmis; ancak Kapsam 1'e giren kiralik ve sirket araclari hari¢ tutularak, yalnizca servis araclarinin
emisyonlari Kapsam 3 kapsaminda degerlendirilmistir. Veri formatina gore servis araclariicin km, digerleriicin litre bazli hesaplama yapiimistir.

Kapsam 3 - Kategori 9:
Asagi Yonlu Tagima ve Dagitim

Grup tarafindan uretilen Urlnlerin inracati, lokal tedarik merkezlerine dagitimi, perakende satiglari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Teslimat sureci denizyolu, havayolu, demiryolu ve karayolu ile yapilmaktadir. Kategori 4 ile ayni yontemde hesaplanmistir.

Kapsam 3 - Kategori 11:
Satilan Urunlerin Kullanimi

Grup'un sattigr drdnlerin nihai kullanicilar tarafindan kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda; duz cam, otocam, cam elyaf, cam ambalaj, cam
ev egyasl, krom, soda ve oxyvit Urdnlerine iligkin satis verileri esas alinmig, bu urtnlerin kullanim sUreglerinde ihtiyag duyulan girdiler temel alinarak emisyon
hesaplamasi gerceklestirilmistir.

Kapsam 3 - Kategori 12:
Satilan Urdnlerin Omranun
Sonunda Islenmesi

Grup tarafindan satilan cam, soda ve krom sulfat iligkin satis verileri esas alinmig; kimyasallar digindaki Urunlerin geri donusturuldugu, kimyasal rtnlerin ise
endustriyel atik olarak bertaraf edildigi varsayilmistir.

Kapsam 3 - Kategori 14:
Bayilikler

Grup'a ait magazalarin enerji tiketiminden kaynaklanan emisyonlar bu baglik altinda degerlendirilmistir. Magazalarin yillik toplam elektrik tUketimi temin
edilmis ve IEA emisyon faktorleriyle ¢carpilarak emisyon hesaplamasi yapiimistir. Ayrica, toplam su tUketimi DEFRA verilerine dayali su temini emisyon faktoru ile
degerlendirilmistir.
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari TSRS Kapsaminda Sinirl Glvence Beyani

Kapsam 3 - Kategori 15:
Yatirimlar

Grup'un yatinm yapmis oldugu kuruluslarin dogrudan emisyonlarinin (Kapsam 1ve Kapsam 2) sahiplik payi orani (hisse pay1) Uzerinden hesaplanarak toplanmastile
elde edilmektedir.

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E., Saint Gobain Mirrors Egypt, ve Solvay Sodi AD sirketlerine ait Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari, Grup'un ortaklik payi oraninda
hesaplamaya dahil edilmistir.

Kaynak Bazinda Toplam
Su Cekimi Miktari (m?3)

Raporlama doneminde, Grup'un servis saglayici firmalarin faturalarindan, satin alim tanker kayitlarindan ve sayac verileri Uzerinden takip edilen, su ¢ekim miktarini
ifade eder.

Sebeke Suyu Raporlama doneminde, Grup'un su sebekesinden ¢ektigi ve servis saglayici firmalarin faturalari Gzerinden takip ettigi sebeke suyu ¢ekim miktarini ifade eder.
Viizey SuvL Raporlama doneminde Grup’un; nehir, gol, baraj, rezervuar veya deniz gibi yUzey suyu kaynaklarindan, ilgili izinler cergevesinde ¢ektigi ve servis saglayicilar veya
y Uy yetkili birimler tarafindan izlenen su ¢ekim miktarini ifade eder.
Veralt! Suvu Raporlama doneminde Grup'un; kuyu, artezyen veya benzeri yer alti suyu kaynaklari araciligiyla gektigi, 0lcum ve kayitlari servis saglayicilar veya Grup’un kendi
y izleme sistemleriyle takip edilen yeralti suyu kullanim miktarini ifade eder.
Gevresel Diger Raporlama déneminde, Grup’un sebeke suyu, ylzey suyu ve yeralti suyu kaynaklari disinda farkli kaynaklardan yapmis oldugu su ¢ekimini ifade eder.

Gostergeler

Temiz Su Tuketimi Yogunlugu
(m3/brit ton)

Raporlama déneminde, Grup'un tUkettigi toplam temiz su miktarinin ton bazinda takip edilen Uretime (brut) boliunmesiyle elde edilir.

Uretim Miktari- Briit (ton)

Belirtilen raporlama doneminde, Grup'un gerceklestirdigi toplam brut Uretim miktarini ifade eder. Brut Uretim, uretim sUrecinde kayiplar veya atiklar hesaba
katilmadan once Uretilen toplam miktari ifade eder.

Kapsam 1 Emisyon Yogunlugu
(ton CO,/briit ton)

Raporlama doneminde, Grup'un dogrudan operasyonel kontrolu altinda bulunan, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 sera gazi emisyon miktarinin ton
bazinda takip edilen Uretime (brut) bolunmesiyle elde edilir.

Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu
Lokasyon Temelli
(ton CO,/brit ton)

Raporlama déneminde, Grup’a ait Lokasyon Temelli Kapsam 2 sera gazi emisyon miktarinin ton bazinda takip edilen Gretime (brit) bolinmesiyle elde edilir.

Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu
Piyasa Temelli
(ton CO,/brit ton)

Raporlama déneminde, Grup’a ait Piyasa Temelli Kapsam 2 sera gazi emisyon miktarinin ton bazinda takip edilen Gretime (brit) bélinmesiyle elde edilir.
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Gosterge

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari TSRS Kapsaminda Sinirl Glvence Beyani

Cevresel
Gostergeler

Toplam Enerji Tuketim Miktari
(GJ)

Raporlama doneminde Grup’un uretim operasyonlarini gergeklestirmek amaciyla tukettigi toplam enerji miktarini ifade eder. Kapsam dahilinde; tesislerde kullanilan
dogal gaz, komur, LPG gibi birincil enerji kaynaklari ile satin alinan ve/veya yerinde uretilen elektrik enerjisi tuketimleri yer almaktadir.

Elektrik tUketimleri, yenilenebilir kaynakli ve sebeke kaynakli olacak sekilde ayri ayri izlenmektedir. Veriler, konsolide bazda, tum cografyalar ve Uretim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde gigajoule (GJ) cinsinden raporlanmaktadir.

Yakit (Kaynaklarina Gore)

Raporlama doneminde Grup'un operasyonlarini ve Uretim faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla kullandigr; dogal gaz, komur, LPG, motorin, biyoyakit ve diger enerji
kaynaklarina iligkin yakit tUketim miktarlarini ifade eder. Bu veriler, ilgili faturalar ve uguncu taraf kayitlari Uzerinden takip edilmektedir.

Dogal Gaz Raporlama doneminde, Grup'un servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, dogal gaz tuketim miktarini ifade eder.
Komur Raporlama doneminde, Grup'un Uretim operasyonlarini gerceklestirmek amaciyla satin aldigi ve takip edilen, komuar tuketim miktarini ifade eder.
LPG Raporlama doneminde, Grup'un operasyonlarini gerceklestirmek amaciyla satin aldigi ve takip edilen, LPG tuketim miktarini ifade eder.
Motorin Raporlama doneminde, Grup'un uguncu taraf araciligiyla temin ettigi ve tuketim miktari takip edilen motorin tUketim miktarini ifade eder.

. Raporlama doneminde, Grup'un operasyonlarini ve Uretim faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla 2025 yilinda temin edilimeye baslanan ve tuketim miktari takip
Biyoyakit : : . : . PSR

edilen, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen biyoyakit tUketimini ifade eder.

Diger Raporlama doneminde, Grup'un Uretim operasyonlarini gerceklestirmek amaciyla tukettigi diger enerji kaynaklarini ifade eder.

Elektrik Kaynaklarina Gore
Toplam Tiketim (GJ)

Belirtilen raporlama doneminde, Grup tarafindan satin alinan ve/veya yerinde Uretilen elektrik enerjisi tUketimlerini kapsar. Geri kazanilan enerji, yenilenebilir ve se-
beke kaynakli elektrik tiketimi ayri izlenmekte olup, toplam elektrik tUketimi GJ cinsinden verilmektedir. TUm cografyalar ve Uretimler kapsamdadir.

Sebeke

Belirtilen raporlama doneminde, satin alinan ve servis sadlayici firmalarin faturalarindan takip edilen, sebeke elektrik tuketimini ifade eder. Tum cografyalar ve
uretimler kapsamdadir.

Yenilenebilir Kaynaklar

Belirtilen raporlama doneminde, Grup’a ait yenilenebilir enerji santralleri tarafindan Uretilen elektrik enerjisi tiketimini kapsar. Tum cografyalar ve Uretimler
kapsamadadir.

Geri Kazanilan Enerji

Belirtilen raporlama doneminde, tesis operasyonlarinda ortaya cikan atik 1si, gaz veya mekanik enerjinin toplanarak baska bir sure¢te yeniden kullaniimasi yoluyla
elde edilen elektrik enerjisini ifade eder. Tum cogdrafyalar ve Uretimler kapsamdadir.
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Gosterge

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari TSRS Kapsaminda Sinirl Glvence Beyani

Yenilenebilir Enerji Sertifikalari

Raporlama déneminde, Grup'un tukettigi elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretildigini belgeleyen ve dodrulanmis enerji miktarini ifade eder. (Grup bu
kapsamda globalde I-REC ve G.O. sertifika satin alimi yapmaktadir.)

Spesifik Enerji Tuketimi
(GJ/ Brut ton)

Toplam enerji tuketiminin ayni donemde ton cinsinden Uretilen toplam brut uretim miktarina oranlanmasiyla hesaplanir. Sadece mimari camlar, cam ambalaj, cam ev
esyasl, kimyasallar, diger is kollariicin hesaplanmaktadir.

Kurulu Yenilenebilir Enerji
Gevresel Kapasitesi (MW)

Raporlama doneminde, Grup'un sahip oldugu kurulu yenilenebilir enerji kapasitesini ifade eder.

- t I e
Gostergeler Cam Uretiminde Kullanilan

Cam Kirigi1 Miktari (ton)

Belirtilen raporlama doneminde, Grup'un uretim sureclerinde yeniden kullandigl, uretim ve kullanim kaynakli geri donusturulmus hurda camin toplam agirligini ifade
eder.

Ic CamKing

Belirtilen raporlama doneminde Grup'un Uretim suregleriiginde olusan ve yeniden uretimde hammadde olarak kullanilan, Gretim kaynakli i¢c cam kirigr miktarinin
toplam agirligini ifade eder.

Dis Cam Kirig

Belirtilen raporlama doneminde, Grup'un Uretim sutreclerinde yeniden kullandigi, kullanim kaynakli dig cam kirigr miktarinin toplam agirligini ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi

Kat Sayi Kat Sayi

~ Enerji Kaynag Kalorifik Deger Referanslar
1. Cevresel Gostergeler (keal - TEFP) (TEP - GJ)
PR . . Dogal Gaz 8,250 kcal/ Sm? 1067 41.868
Ener]l tuketim Miktari (GJI) I Lo Enerji Kaynaklarinin Alt Isil
nerji tuketim miktari, Sisecam lokasyonlarinda kullanilan enerji miktarini 5 ' jeri
j Sis y j Motorin 10,200 callkg Degerleri ve Petrol Esdegerine 10 41868

ifade eder. Bu enerji kaynaklari arasinda elektrik (kWh) (sebeke, Cevrim Katsayilari

yenilenehbilir, geri kazanilan), dogalgaz (kwWh), motorin (L), LPG (kg), EK-2
benzin (L) ve diger (C43, asetilen) yer almaktadir. PG 10,900 keallkg 107 41.868
Grup, enerji tiketimine dahil edilen yakitlarin GJ donusumlerinde sunarkomur 6,000 keallkg Tedarikgi Olctm Degeri / 1077 41868
asagidaki donusum katsayilari ve kalorifik degerleri kullanmaktadir. o Satin Alim Sozlesmeleri
Linyit 2,627 kcallkg 1067 41.868
Spesifik Enerji Tuketimi (GJ/ Brt ton) | ;
Toplam Enerji Tiketim Miktari (GJ) / Uretim Miktari- Briit (ton) Asetilen &C43 59,5 MJISm IPCC_ARG i i
Propilen 46,02 MJ/kg IPCC_ARG - -
Kapsam 1Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari Miktari (tCO,e) Kapsam 1 Emisyon Yogunlugu (ton CO,/brit ton)
Kapsam 1 emisyonlari hesaplamasina, sabit kaynaklar ve hareketli Formul:
yanmali fabrika araclarinda tiketilen fosil yakit tiketimleriile proseste Kapsam 1Emisyon Miktari (tCO,e) / Uretim Miktari- Brit (ton)
kullanilan antrasit ve karbonatlihammadde tuketimleri dahil edilmigtir.
Inmal edilebilir dizeydeki kimyasal (sogutucu gazlar ve yangin Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu Lokasyon Temelli (ton CO,/brit ton)
sondurdculer) kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonlari harictir. Formul:
Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO,e) - Lokasyon Temelli / Uretim Miktari- Brit (ton)
Formul:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktor(*YUkseltgenme FaktorU Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu Piyasa Temelli (ton CO,/brut ton)
Faaliyet Verisi = Tuketim Miktarr*Net Kalorifik Deger (TJ) Formul:

Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO,e) - Piyasa Temelli/ Uretim Miktari- Brt (ton)

Yukseltgenme Faktort =1

GWP katsayilar IPCC 6. Degerlendirme Raporu'ndan alinmis ve bileske
ton CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmistir.
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Emisyon Faktoru

Enerji Kaynagi

Emisyon

Kaynadi Birim

co,
(kgCO,/TJ)

CH,
(kgco,/TJ)

N,O
(kgco,/TJ)

CO,e
(metrik ton)

Referanslar

Dogal Gaz Terajul (TJ) 561 0.001 0.0001 56.1548 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
LPG Terajul (TJ) 631 0.001 0.0001 631548 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Buhar Kémurd Terajul (TJ) 94.6 0.01 0.0015 95.297 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Dizel Terajul (TJ) 741 0.003 0.0006 74.3538 IPCC Sixth Assessment Report (ARB)
Asetilen Terajul (TJ) 70.4 0.005 0.0006 70.4 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
C43 (Propilen) Terajul (TJ) 69.3 0.003 0.0006 69.3 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
LNG Terajul (TJ) 64.2 0.003 0.0006 64.4538 IPCC Sixth Assessment Report (ARB)
Propilen Terajul (TJ) 6815 0.003 0.0006 68.4038 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Linyit Komard Terajul (TJ) 961 0.003 0.001 961 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Antrasit Terajul (TJ) 98.3 0.01 0.0015 98.3 IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Kalsiyum Karbonat Metrik ton 0.44 - - 0.4397 IPCC (2006) Vol 3, Chapter 2, Table 21
Magnezyum Karbonat Metrik ton 0.52 - - 0.524 IPCC (2006) Vol 3, Chapter 2, Table 21
Sodyum Karbonat Metrik ton 0.41 - - 0.4149 IPCC (2006) Vol 3, Chapter 2, Table 21
Dolomit Metrik ton 0.48 - - 0.4773 IPCC (2006) Vol 3, Chapter 2, Table 21
Baryum Karbonat Metrik ton 0.22 - - 0.223 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Lityum Karbonat Metrik ton 0.6 - - 0.595 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Potasyum Karbonat Metrik ton 0.32 - - 0.318 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Stronsiyum Karbonat Metrik ton 0.3 - - 0.297 IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Sodyum bikarbonat Metrik ton 0.26 - - 0.262 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
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Ekler

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO.e)
Kapsam 2 emisyonlari hesaplamasina, Grup’un Elektrik tUketimleri
kaynakli olugan dolayli sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formul:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktord

Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) 2024 verilerine gore Ulkeye 6zgu yakit bazli emisyon faktorleri
kullanilmistir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 3 emisyon hesaplamalarina Grup’un deger zincirindeki ilgili
(1.2,3,4,5,6,7, 111214 ve 15) kategoriler dahildir. Kapsam 3 emisyonlarinin
belirlenmesine yonelik yapilan genel degerlendirmeler kapsaminda,
Kategori 8 (Yukari YonlU Kiralanan Varliklar) ve Kategori 13 (Asag

YonlU Kiralanan Varliklar) icin faaliyet hacminin sinirli oldugu ve toplam
kapsam 3 emisyonlari Gzerindeki potansiyel etkinin dUsuk olabilecedi
degerlendirilmistir. Ayrica bu kategorilere iligkin veri erigiminin oldukc¢a
sinirli olmasi nedeniyle emisyonlarin guvenilir bigimde hesaplanmasi
mumkun olmamistir.

Kategori 10 (Satilan Urtnlerin Islenmesi) agisindan ise, satilan Grinlerin
blyuk bolumunun musteriler tarafindan ilave ve anlamli bir enerji
gerektiren isleme tabi tutulmadigi ve mUsteri proseslerine iligkin
kontrol ile veri erigiminin sinirli oldugu degerlendiriimis; bu nedenle ilgili
emisyonlar nicel olarak hesaplanamamis ve soz konusu kategoriler
raporlama kapsami disinda birakiimistir. Emisyon hesaplamalarinda
kullanilan emisyon faktorleri, birimleri ve referanslari “*kapsam 3

kategorileri” tablosunda belirtilmistir.

Formal:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktoru
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Raporlama doneminde, Grup'un Uretim sureclerinde dogrudan veya
dolayli olarak kullanilan, hammadde Uretim malzemelerini ve dogrudan
Uretim sUrecinde yer almamakla birlikte, isletmenin faaliyetlerini
destekleyen Urun ve hizmetlerden olusan dolayli satin alimlarinin Gretimi
ve islenmesi sureclerinde olusan enerji tUketimi ve karbon ayak izi
kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Harcama bazli verilerde —» tonCO.,e: =

. kg CO,esd
Urinun Finansal Degeri x Emisyon Faktoru ( )
Birim Finansal deger

1000
Faaliyet bazliverilerde —» tonCO.e: =

kg CO.esd

UrdnUn Faaliyet Verisi (adet,ton vb.) .
Birim Urun Miktari

x Emisyon Faktoru (adet,ton vb)

1000

Kategori 2: Grup’un Satin aldigi Sermaye Mallari

Grup'un dogrudan sahip oldugu Uretim sUreclerinde, hizmet
sunumunda ve operasyonlarinda kullandigi sermaye mallari (makine,
ekipman, binalar, arsa ve araziler, tasitlar ve demirbaslar) kaynakli dolayli
sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Tum tesisleri kapsayan 2025 yili sabit kiymet alimlari, finansal bedelleri
esas alinarak harcama bazli yontemle hesaplanmistir. Emisyon faktorleri
olarak EPA v1.3 verileri kullaniimistir. TUrkiye'de faaliyet gosteren sirketler
icin yil sonu itibariyla enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

TSRS Kapsaminda Sinirl Glvence Beyani

tonCOe: =

kg CO, esd

Sabit Kiymet Finansal Degeri x Emisyon Faktoru ( Birim Finansal deger )

1000

Kategori 3: Yakit ve Enerijiile lgili Faaliyetler

Kapsam 1ve Kapsam 2 faaliyetleri kapsaminda hesaplanan enerji ve
yakit tUketimlerine iliskin olarak; yakitlar icin kuyudan pompaya (WTT

- Well-to-Tank) sUrecindeki emisyonlar ile elektrik icin iletim ve dagitim
kayiplarindan (T&D Loss) kaynaklanan emisyonlar hesaplanmistir.
Elektrik ve yakit tUketim verileri Sisecam'dan temin edilmistir. lletim

ve dagitim hatlarindaki kayip/kacaklara ait emisyon faktorleri, ilgili

tesisin bulundugu Ulkeye ait veriler esas alinarak IEA veri tabanindan
belirlenmistir. WT T emisyon faktorleriise, her bir yakit turt icin DEFRA'NIN
2024 yilina ait guncel veri seti kullanilarak tayin edilmistir.

tonCO.e: =

Yakit veya Enerji Tuketim Degeri (m3,kWh,ton) (

kg CO, esd
x Emisyon Faktoru )

Yakit Miktart (m? kWh,ton)

1000




Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Ekler

Kategori 4: Yukari YOnIU Tagima ve Dagitim

Uretimde kullanilan hammaddelerin ve paketlemede kullanilan
ambalajlarin tesislere taginmasi sirasinda olusan emisyonlar, Uretim
oncesi tasima kapsaminda degerlendirilmistir.

Uretim 6ncesi dagitimda, GHG Protokol'ne gore sinirlari belirleyen
kriter, naviun bedelinin finansal kontroltdur. Navlun bedelinin raporlama
yapan Grup tarafindan karsilandigi durumlarda, dagitim faaliyetleri
uretim oncesi kapsaminda ele alinmistir. Buna karsilik, naviun bedelinin
Grup tarafindan cdenmedigi durumlarda ise, bu tasima faaliyetleri
Uretim sonrasi tagima ve dagitim kategorisine dahil edilmistir.

Hesaplamalarda, tasima turine (kara, deniz, hava, demiryolu) uygun
DEFRA 2024 emisyon faktorleri kullaniimistir. Emisyonlar, ton x km
fonksiyonel birimi uzerinden hesaplanmistir.

Denizyolu tagimasinda limant belirtimeyen gonderiler igin, ilgili Glkenin
en sik kullanilan ticari limani esas alinmistir. Limani bulunmayan Ulkelere
yonelik deniz sevkiyatlarinda ise, en yakin tlkedeki liman referans
alinarak kalan mesafe karayolu Uzerinden hesaplanmis ve bu mesafeye
iliskin emisyonlar karayolu tasimasi olarak dahil edilmigtir.

Tasima turu icin arag kapasitesi belirlenemeyen durumlarda, ilgili veri
setindeki ortalama tagima kapasitesi esas alinmisgtir. Ayrica, faaliyet
verisinde siniflandiriimayan tagimalar, varsayimsal olarak tanker

kategorisinde degerlendirilmistir.

tonCO.e: =

Birim YUkUn Birim Mesafe Transferi (tonxkm) kg CO,esd

x Tasima Turu Emisyon Faktoru YUkan Transferi (tonxkm)

1000
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Kategori 5: Grup’un Faaliyetleri Sonucu Olusan Atiklarin
Bertarafi ve Geri Donusumu

Tum tesislerde yurutulen faaliyetler kapsaminda, atik ve atiksu bertarafi
ile bu atiklarin bertaraf tesislerine taginmasindan kaynaklanan sera

gazi emisyonlari hesaplamaya dahil edilmistir. Ayrica, sebekeden temin
edilen suyun kullanim 6ncesinde maruz kaldigi aritma sureglerinden
kaynaklanan emisyonlar da kapsam altina alinmistir.

Kuyu suyu ise, aritma gerektirmeyecek kalitede oldugu igin sistem
sinirlari disinda birakilmistir.

Atiklarin bertaraf tesislerine tagindigi varsayimi esas alinarak, tagsimaya
iliskin emisyonlar hesaplamaya dahil edilmistir. Atik tarleri, DEFRA 2024
veri setindeki siniflandirmaya gore kategorize edilmis ve uygun emisyon
faktorleriile eslestiriimistir. Sebeke suyu teminine iliskin emisyon faktoru
de DEFRA 2024 veri setinden alinmistir.

Uretim Atiklarinin Bertarafi igin ton CO_e: =

Atik miktari (ton)xAtik TUrd ve Bertarafina Gore (

kg CO, esd
Emisyon Faktoru )

Atik Miktari (ton)

1000

Atik suyun Bertarafiigin —» tonCOe: =

Atiksu Miktari (m?3) x Atiksu Bertarafi (

kg CO,esd
Emisyon Faktoru )

Atiksu Miktari (m3)

1000

Sebeke Suyunun Teminiigin —» ton CO2e: =

Sebekeden Cekilen Su Miktari (m?) (

kg CO, esd
x Su Temini Emisyon Faktord )

Su Miktari (m?)

1000

TSRS Kapsaminda Sinirl Glvence Beyani

Atigin transferinden kaynaklanan emisyonlar ton*km fonksiyonel birimi
Uzerinden, tasima araci turune ozel emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmistir.

Kategori 6: Grup Calisanlarinin is Seyahatleri ve Konaklama
Grup ¢alisanlarinin is seyahati icin uguslari, tren yolculuklarini, taksi
yolculuklarini, toplu tasima yolculuklarini ve konaklamalari sonucu ortaya
clkan sera gazi emisyonunu kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi
vapllirken tek seferlik ulagim icin yapilan sefer sayilari ayri sekilde
hesaplanip ve toplanmaktadir.

¥ Tren seyahatleriicin kara yolu mesafeleri esas alinmig, DEFRA emisyon
faktorleri kullaniimistir.

¥ Otel konaklamalari, gecelik sayi ve Ulke bazli DEFRA emisyon
faktorleriyle hesaplanmistir.

¥ Ucus mesafeleri, havalimanlari arasi mesafe araciyla belirlenmis;
ekonomi/birinci sinif ve ucus uzunlugu dikkate alinarak DEFRA
faktorleriyle carpiimistir.

Kategori 7: Caligsan Servis ve Ulasim Kaynakli Emisyonlar
Grup c¢alisanlarinin ise gelis-gidisleri ve ulagim amagli kullanilan servis
araclari, kiralik araclar, calisan araclarin kullanimlari sonucu ortaya ¢ikan
sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Calisan ulasimlarina iligkin veriler, sistemden alinan arag tiplerine gore
mesafe veya yakit tuketimi bazli olarak degerlendirilmistir. Ara¢ turlerine
gore belirlenen varsayimsal yakit tuketim degerleri kullanilarak toplam
yakit tUketimi hesaplanmis, WTT dahil IPCC faktorleriyle emisyonlar
hesaplanmistir.

Servis, kiralik ve sirket araclarinin emisyonlari hesaplamaya dahil edilmis;
ancak Kapsam Te giren kiralik ve sirket araglari hari¢ tutularak, yalnizca
servis araglarinin emisyonlari Kapsam 3 kapsaminda degerlendirilmistir.
Veri formatina gore servis araglariicin km, digerleriigin litre bazli
hesaplama yapiimistir.




Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari TSRS Kapsaminda Sinirl Glvence Beyani

Kategori 9: Asagi YOnlU Tagima ve Dagitim
Grup tarafindan uretilen Grunlerin inracati, lokal tedarik merkezlerine

dagitimi, perakende satislari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini : . .
kapsamaktadir. Teslimat sureci denizyolu, havayolu, demiryolu ve ': . - '
karayolu ile yapiimaktadir. Kategori 4 ile ayni sekilde hesaplanmistir. " ' | '

Kategori 11: Satilan Urlinlerin Kullanimi

Grup’'un sattigi urdnlerin nihai kullanicilar tarafindan kullanimindan
kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda; dUz cam, otocam, cam
elyaf, cam ambalaj, cam ev egyasi, krom, soda ve oxyvit Urunlerine iliskin
satis verileri esas alinmig, bu Urdnlerin kullanim sureglerinde ihtiyag
duyulan girdiler temel alinarak emisyon hesaplamasi gergeklestirilmistir.

Kategori 12: Satilan Uriinlerinin Yagam Sonu Bertarafi

Grup tarafindan satilan cam, soda ve krom sulfat iligkin satis verileri esas
alinmig; kimyasallar digindaki Urunlerin geri donusturuldugu, kimyasal
urUnlerinise endUstriyel atik olarak bertaraf edildigi varsayiimistir.

Kategori 14: Magaza Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Emisyonlar

Sisecam'a ait magazalarin enerji tuketiminden kaynaklanan emisyonlar
bu baslik altinda degerlendirilmistir. Magazalarin yillik toplam elektrik
tUketimi temin edilmis ve IEA emisyon faktorleriyle carpilarak emisyon
hesaplamasi yapiimistir. Ayrica, toplam su tuketimi DEFRA verilerine
davyali su temini emisyon faktoru ile degerlendirilmistir.

Kategori 15: Yatirimlar

Grup'un yatirim yapmis oldugu kuruluslarin dogrudan emisyonlarinin
(Kapsam 1ve Kapsam 2) sahiplik payi orani (hisse payi) Uzerinden
hesaplanarak toplanmasi ile elde edilmektedir.

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E., Saint Gobain Mirrors Egypt, ve Solvay
Sodi AD sirketlerine ait Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari, Sisecam’in
ortaklik payr oraninda hesaplamaya dahil edilmistir.
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Kapsam 3 Kategorileri

Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Emisyon Faktoru Birimi

kgCO.e / ton (veya adet)

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

TSRS Kapsaminda Sinirl Glvence Beyani

Referans Kaynag

Ecoinvent 310, Metsims Database, EPD (Environmental Product Declarations), DEFRA 2024, Water Supply

Kategori 2: Grup'un Sahip Oldugu ve Kullandigi Sermaye Mallari kgCO e/USD EPA 2007, Supply Chain GHG Emission Factors v1.3
Kategori 3: Yakit ve Enerjille ilgili Faaliyetler kgCO e/kwh IEA (International Energy Agency)

Kategori 4 - Yukari YOnlU Tagima ve Dagitim kgCO e/km DEFRA 2024, Freighting Goods

Kategori 5: Grup’un Operasyonlari Sirasinda Olugan Atiklarin Bertaraf kgCO e/ton DEFRA 2024, Waste Disposal

Kategori 6: Grup Calisanlarinin is Seyahatleri

Uguslar: kgCO e/km
Konaklama: kgCO e/oda adet

DEFRA 2024, Business Travels, Air
DEFRA 2024, Hotel Stay

EPAV1.3: 485119

DEFRA 24: international train

Kategori 7: Caligsan Servis ve Ulasim Kaynakli Emisyonlar kgCO e/km IPCC 2006 Guidelines - Volume 2, Chapter 3, Table 3.2.1.
Kategori 9: Asagl YonIU Tasima ve Dagritim kgCQO e/ton*km DEFRA 2024, Freighting Goods
Kategori 11: Satilan Urtnlerin Kullanimi ton CO /ton soda IPCC 2006 Guidelines - Volume 3, Chapter 2, Table 2.1.
Kat_egorl 12: Ur_unlermm Kullanim Omrunun Sona Ermesi Halinde Atik kgCO efton DEFRA 2024, Waste Disposal
Haline Gelmesi ve Bertarafi :
_— . " . . : kgCO2e/m3 DEFRA 2024, Water Supply
Kategori14: Franchise / Bayilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Emisyonlar kgCO2e/kwh IEA (International Energy Agency) Edition
Kategori 15: Grup'un Yatirim Yaptigi Kuruluglardan Kaynaklanan Emisyonlar tonCOe Equity share metodu ile hesaplanmistir.

Temiz Su Tuketimi Yogunlugu (m3/brit ton) Yeniden GorUs Beyani

Dogrulanan verilerinin olculmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir
dereceye kadar tahminicerir. Sirketler seviyesinde veriler Uzerinde %65ten
fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani dusunulebilir.

Formul:
Temiz su tUketim miktar (m?) / Uretim Miktari- Brit (ton)

59 | Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. TSRS Uyumlu StrdurUlebilirlik Raporu 2025




Rapor Hakkinda Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

6.2. TSRS Kapsaminda Sinirli GUvence Beyani

pwe

TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalar1 A.S. Genel Kurulu'na,

Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalar1 A.S. ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1
“Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina ligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasy, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadur.

Sinirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢alismanin 6zeti” baghg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: (“TSRS”)na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 48. ile 60. sayfalar1 arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar1”
baghg: altinda agiklandig: tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasihigy,
zamanlamas ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

www.pwe.com.tr T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarina uygun
olarak hazirlanmas;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. flaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmas ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhishklar icerip icermedigi hakkinda
siirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhslik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgilerimin 6nemli yanlighk icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi
veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular: icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlishg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhghg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul &lciide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgilerimin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar: ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in gériismeler yapilms;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

. Siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmisgtir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig: degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.
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Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

AbiYariik, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 22 May1s 2026
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YASAL UYARI: Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 2025 TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (“Sisecam”) tarafindan hazirlanmistir. Rapor kapsaminda yer alan ve Sisecam tarafindan hazirlanan TSRS uyumlu senaryo
analizleri, finansal 6nemlilik calismalari, iklim degisikligi odakli fiziksel ve gegis riskleri dahil tum ¢alismalar Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.'nin verilerine, hesaplamalarina, uzman gérdsune ve ulusal/uluslararasi standartlara dayanmakta olup,
Uuguncu sahis/firmalarin bu varsayimlardan faydalanmasi sonucunda ortaya ¢ikabilecek kayip/zararlardan Sisecam sorumlu degildir.


https://www.sisecam.com/tr
https://tr.linkedin.com/company/sisecam
https://www.instagram.com/sisecam
https://www.youtube.com/@sisecamglobal
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