Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucret Politikasi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam Toplulugu) Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri
Gyelerin tamami icin her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sabit olarak belirlenmektedir.

icrada bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine, (st diizey yéneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda ayrica 6deme yapllir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlendiriimesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Toplulugumuz, ¢alisanlar tarafindan kabul géren, adil ve rekabetci bir Ucret Yénetim Sistemi ile
calismayi, Topluluk stratejileri ve piyasa ile uyumlu olarak Ucret Yénetim Sistemi’mizi giincel
tutmayi1 amaclamaktadir.

Toplulugumuzda, unvandan bagimsiz, organizasyondaki islerin niteliklerine gore goreceli olarak
konumlandirildiklari is degerlendirme metodolojisi kullanilmaktadir.

Yeni olusturulan Ucret Yénetim Sistemi ile Toplulugumuz is verimliligi ve érgiit performansini
gozeterek, c¢alisanlarimizi adil bir sekilde Gcretlendirmeyi, gosterdikleri performansi
odillendirmeyi, nitelikli galisanlari Sirketimize cekmeyi amaglanmaktadir.

Tum Topluluk genelinde lcret dizeyleri belirlenirken toplam yillik kazang paketleri dikkate
ahnir.

Topluluk personelinin toplam yillik kazang paketleri ile piyasadaki esdeger pozisyonlarin toplam
yillik kazan¢ paketlerinin ve yan haklarin karsilastirildigi piyasa (cret arastirmalarinin
gostergeleri Ucret Politikalarinin belirlenmesinde esastir.

Ucret Yoénetim Sistemi ile ilgili tim Politikalarin belirlenmesinden, Topluluk genelinde
uygulama birliginin saglanmasindan ve Sistemin glinin sartlarina gére gilincel tutulmasindan
Topluluk insan Kaynaklari Grup Baskanligi sorumludur.

Ust Diizey Yénetici ticretleri; Ucret Yonetim Sistemimize gére olusturulan Grade Sistemi’nde
pozisyonlarin konumlandirildigi bant araliklarina gore belirlenen sabit licret ve yan haklar
disinda sirket hedefleri, uzun vadeli hedefler ve birey performansi da dikkate alinarak
belirlenen yillik performans sonugclari dogrultusunda hesaplanan performans primlerinden
olusmaktadir.



