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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj, kim-
yasallar, otomotiv, cam elyaf, maden, enerji ve geri
doniisiim is kollarinda sundugumuz Urin ve hizmetleri,
dahil oldugumuz coklu sektérlerde elde ettigimiz ba-
sarlyl ve bu basarinin arkasindaki emegi strdurulebilir
bir perspektifle paydaslarimiza aktarmaktadir. Sise-
cam olarak hedefimiz yetkin insan kaynagimizi, akill
teknolojilerle uyumlu olarak gerceklestirdigimiz dijital
dénlsime entegre ederek, faaliyet alanlarimizdaki per-
formansimizla dinyanin en blyUk 3 Ureticisinden biri
olmaktir. Bu hedefe ilerlerken stratejimiz ise “Kiiresel
Miikemmellik” yaklasimi ile sorumlu bir blylime gbs-
termek ve tUm ekosistemin gelisimini destekleyen, str-
dUrulebilir bir rota izlemektir. Bu baglamda, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar ile uyum-
lu ve entegre olarak hayata gecirdigimiz CareforNext
stratejisi ile gezegeni korumak, toplumu glc¢lendirmek

ve yasami dénlstirmek icin sorumluluk almakta, tim
deneyim ve yetkinliklerimizi her alanda strdurulebilir
gelisim icin kullanmaktayiz.

Bu rapor O1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda
sUrdurulebilirlik alaninda gerceklestirdigimiz ekonomik,
sosyal ve cevresel faaliyetleri ve bu faaliyetlerin cikti-
larini kapsamaktadir. Bu genel cerceve icinde metinler
degerlerimizi ve sUrdlrulebilirlik vizyonumuzu yansit-
makta, sirket faaliyetlerimiz Gzerinde etkisi bulunan
oncelikli konulari ve bu konulara dair hedef, strateji ve
ilerlemelerimizi seffaf ve sorumlu bir perspektifle ele
almaktadir. Sundugumuz metinler GRI Standartlari’’na
uygun olarak hazirlanmistir ve sagladigimiz veriler TUr-
kiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin TUrkiye ve yurt di-
sindaki tim yasal isletmelerini kapsamaktadir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Milyarlarca yildir canlilara yasam alani sunan yegane
evimiz dlnya, iklim degdisikligi, dogal afetler, artan na-
fus yogunlugu, pandemi gibi etkilerle son yillarda biz-
lere 6nemli sinyaller veriyor. Global Olcekte yasanan
bu gelismeler, ekosistemin kirilganhidini ve tim zincirin
olasi bir etkiden ne denli etkilenebilecegdini gdzler 6nu-
ne seriyor. Gezegeninin surddrulebilirligini saglamak
icin tek yol, bu gelismeleri dogru analiz etmekten ve
yasami doda ile uyumlu hale getirebilmekten geciyor.

Buglin 4 kitada 14 Ulkeye yayilmis Uretim faaliyetleri ile
global bir kurulus olan Sisecam gUlcll hedef ve strate-
jilerine ilerlerken, senaryo bazli analizler yaparak etkin
risk yonetimini ve veriye dayall karar mekanizmalarini
faaliyet goOsterdigi tim cografyalarda uyguluyor. Bu
yonetim anlayisini ise is sUrekliligini saglamak ve sir-
dirulebilirlik vizyonunu deger zinciri icerisindeki tim
paydaslarini kapsamak Uzere yayginlastiriyor.

Sisecam olarak daha iyi bir gelecek icin sorumluluk ali-
yor, akil ve bilimin 1sigini faaliyet gdsterdigimiz tim is
alanlari ve cografyalara tasimaya devam ediyoruz. Ge-
zegeni koruyor, toplumu glg¢lendiriyor ve yasami do-
nUstlrdyoruz. Strdurulebilirlik kapsaminda yola erken
cikmis olmamizin avantajini yasiyoruz. Gezegenin, top-
lumun ve is dinyasinin dedisen sorun ve ihtiyaclarina
odaklanan, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina (BM-SKA) uyumlu ve entegre “CareforNext
2030” stratejimizle ortaya net hedefler koyuyoruz. Bu
hedeflere ilerlerken ihtiyvac duydugumuz yatirimlarin
cevresel ve sosyal gerekliliklere uyumunu seffaf bir
sekilde tanimliyor, projelerimizin strdurulebilir finans-
manla desteklenmelerine 6nem veriyoruz. 2022 yilinda
Sisecam’in CareforNext yaklasimi ile Gezegeni Koru,

Toplumu Giliglendir ve eksenleri al-
tinda belirlenen hedeflere ydnelik uygulama ve ¢6zim-
lerle klresel 6lcekte olumlu etki ve deger yaratmasi
taahhUdunU destekleyen Sisecam Toplulugu Strdard-
lebilirlik Politikasini yayinladik. Sisecam olarak, Care-
forNext sUrdurulebilirlik yaklasimimizi ham madde te-
darikinden tUketim sonrasi tekrar geri kazanima kadar
deger zincirinin her alaninda yer alan tim paydaslari
kapsayacak sekilde yayginlastirmayi amacliyoruz.

2020 yilindan bu yana calisanlarimizi, tedarikcilerimi-
zi ve deger zincirimizde yer alan paydaslarimizi dahil
ederek yUrGttigumuaz calismalarla, global bir sirket
olarak tanimladigimiz 6nceliklerin ekosistemiz boyun-
ca yayginlastiriimasini sagliyoruz. “GEZEGENi KORU”,
“TOPLUMU GUGLENDIR” ve “ »
basliklari altinda seffaf paylasim ve etkin yodnetisim
yaklasimimizla deder yaratarak blylme felsefemizi
glclendiriyoruz.

SUrdurdlebilirlik stratejimizi etkin bir sekilde hayata ge-
cirmek ve performansini degerlendirmek Uzere ydne-
tisim yapimizi glclendirecek adimlar attik. icra Kurulu
Uyelerimizden olusan Surdurulebilirlik Komitesi ve Yo6-
netim Kurulu Gyelerinden olusan Yoénetim Kurulu Sar-
dUrulebilirlik Komitesi ile strdUrulebilirlik stratejimizin
tim fonksiyon ve kademelerde benimsenerek etkin se-
kilde yonetilmesini sagladik. En Ust seviyeden baslaya-
rak ve tim calisanlarimizi dahil ederek strdUrulebilirlik
stratejimize ve hedeflerimize sahip c¢ikiyoruz. Komite-
lere baglh farkh calisma gruplarimizin katkilariyla yol
haritamizi, aksiyonlarimizi belirledik ve bu kapsamda
somut projelerle ilerliyoruz.



YONETIM
MESAJI

RAPOR
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

2022'DE
SISECAM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

TOPLUMU
GUCLENDIR

GEZEGENI
KORU

“GEZEGENIi KORU” ilkemiz dogrultusunda surdurtle-
bilir Gretime odaklanarak Sisecam ekosistemi ve ge-
zegenimiz icin mevcut en iyi teknolojileri uygularken;
Tarkiye’nin kurumsal Ar-Ge calismalari yapan ilk kuru-
luslarindan biri olarak deneyimlerimizin getirdigi glcle,
yeni teknolojiler ve buluslara imza atiyoruz.

Bir teknoloji lideri olarak uluslararasi is ortaklarimiz ile
yenilikci ve modern firin ve Uretim teknolojileri gelis-
tirmeyi tasarliyor, hayata gecirmeyi planladigimiz Plant
of the Future isimli model ile cam enduUstrisinin daha
sUrdUrulebilir olmasini saglayacak is birliklerine liderlik
etmeyi amacliyoruz.

Bununla beraber, iklim degisikligi ile micadele ve karbon
nétr olma yolunda alternatif hammadde, yenilenebilir
enerji ve alternatif enerji kaynaklari alanindaki ¢calismala-
rimizi sGrdUrdrken, ulusal ve uluslararasi proje ve calisma-
lari destekliyoruz.

Bu kapsamda, Avrupa Birligi'nden tek seferde en ylksek
tutarda hibeyi almaya hak kazanan GUney Marmara Hid-
rojen Vadisi Projesi’ne dahil olarak alternatif enerji kay-
naklari arasinda 6ne c¢ikan yesil hidrojeni diizcam Ureti-
minde degderlendirecediz.

2030 yilina kadar emisyon azaltimi hedeflerimizin énemli
bilesenlerinden biri olarak yenilenebilir enerji kapasite-
mizi, birbiri ardina gerceklestirdigimiz ve planladigimiz
yatirimlarla arttiriyoruz. iklim degisikligi ile iliskili finansal
risklerimizi analiz etmek ve 2030 yilinda hedefledigimiz
disuk karbonlu is modeline gecis icin gereken teknolojili
yol haritasini olusturmak Gzere ¢alismalara basladik.

iklim degisikliginin dogal kaynaklar ve biyocesitlilik Uze-
rindeki potansiyel etkisinin éngérilerin cok O6tesinde
olabileceginden hareketle, dogal kaynaklarin bilingli tu-
ketilmesi gercegdini odagimizda tutuyoruz. Temiz su ve
sanitasyon hedefimiz kapsaminda 2022 yilinda 6,8 Milyon
metreklp suyun geri donUsimini saglamamiz bu konu-
ya verdigimiz énemin en somut kanitl. 2030 yilina kadar
temiz su tUketimimizi en az ylUzde 15 azaltmayi hedefli-
yoruz.

2021 yilinda duyurdugumuz ve biyoteknoloji alanindaki
ilk yatirnmimiz olan Basalia Bio-D&ngl Teknolojisi ev-
sel ve endustriyel atiklarin bertarafini saglayarak su ve
degerli element geri kazanimi ile dénglsel ekonomiye
katki sagliyor. Ayni zamanda baca gazindaki karbonu
tutarak, karbonsuzlasma icin inovatif bir yéntem vade-
diyor. Sifir atik-sifir emisyona dayali entegre ve modu-
ler olarak calisan bu teknolojiyi &nce Mersin’deki Gretim
tesislerimizde kullanmaya baslayarak sonrasinda en-
dUstriyel alana da tasimayi planliyoruz.

Camin tim temel alanlarinda faaliyet gdsteren tek glo-
bal sirket olarak camin geri dénlsim potansiyelini bi-
liyor, camin geri donlsimund artirmak, bu alanin ge-
lisimini saglamak icin uzun vyillardir calisiyoruz. 1970
yvilindan bu yana cam kiridini bir hammadde olarak
kullaniyor, cam ambalaj Uretiminde cam kiridi kulla-
nim oranimizi 2030 yilina kadar en az %35’e ¢cikarmayi
hedefliyoruz. DUsUk karbon ekonomisine gecis icin ise
farkl sektoérler ile is birlikleri gelistiriyoruz.

Sisecam olarak yaptidimiz ve planladigimiz tim yatirim-
larin cevresel ve sosyal faydalarini degerlendirirken faa-
liyetlerimizin cevre Uzerindeki negatif etkisini azaltmaya
odaklaniyoruz. Bu perspektifle ABD-Wyoming'de ger-
ceklestirdigimiz dogal soda kulU yatirimi, soda kalU Gre-
timinden kaynaklanan karbon emisyon yogunlugumuzu
ve su tiketimimizi %50 oraninda azaltmamizi sagladi. Bu
alanda yapacadimiz diger yatirimlar ile dinyanin en buU-
yUk 3 soda kull Ureticisinden biri haline gelmeyi hedefli-
yoruz. Topluma ve dogaya pozitif etkisi olan Urlnlerimizi
cevresel Urtn beyanlari ile tescil altina almaya, Urlin ve
Uretim etkilerini yasam doéngUs analizi yaklasimiile uctan
uca degerlendirmeye devam edecegiz.

“TOPLUMU GUGLENDIR” ilkemiz dogrultusunda Si-
secam’in kapsayicl ¢calisma kualtGrine yoénelik degerli
calismalari hayata geciriyoruz. Cam mirasini gelecek
nesillere aktarmay! sorumluluklarimizin basinda goéra-
yoruz. 2022 yilinin Sisecam’in da katkilariyla BM tara-
findan “Uluslararasi Cam Yili” ilan edilmesi vesilesiyle;
camin sonsuz kez geri donustiridlme 6zelligine, sanat,
saglik, teknoloji ve endUstriyel alanlardaki essiz katkila-

rina dikkat ¢cekmek icin uluslararasi 6lcekte calismalar
yUarattuk.

Sisecam olarak kadin calisanlarimizin is streclerimizin
her alaninda yer almalari bizim icin bUyUk bir dnem
tasiyor. Ortak akilla ortak vizyona yUrurken ve global
ayak izini genisletirken, kultlrler arasi etkilesimden
besleniyoruz. Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimi-
miz dogrultusunda kadin istihdam oranimizi 2030 vyili-
na kadar en az %25’e cikarmayi hedefliyoruz. “Women
Expression” programimiz kapsaminda ise mentorluk
yoéntemiyle kadin c¢alisanlarimiza ilham oluyor, orga-
nizasyon yapimizda kadinlarin etkinligini arttirmayi
amacliyoruz. Tium operasyonlarimizda kadinlarin rahat
calisabilecekleri fabrika standartlarini yayginlastiriyo-
ruz. Kadinlarin her sektérde ve her dizeyde ekonomik
yasamin icinde yer alabilmelerini saglamak amaciy-
la calismalar yUrlGten Kadinin Giliglenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles-WEPs) imzaci-
si olduk. Bunun yani sira ¢ok uluslu calisma ortaminin
olusturulmasi yoninde somut projeler gelistiriyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda din, dil, irk
ayrimi goézetmeksizin yetenege dayall bir gelisim ve
sorumluluk modeli uyguluyoruz.

88 yillik tarihimiz boyunca insani ve yasami odagdimiza
aldik. Yetkin insan kaynagdimizin bizim en blyuk serma-
yemiz oldugunu biliyor ve onlarin glvenlidi icin tehlike
yaratabilecek risk seviyelerini strekli azaltarak glvenli
calisma ortamlari yaratiyoruz. “Sifir Kaza” prensibini
benimsiyor ve davranis odakli is sagligr ve glvenligdi
kaltarinin ekosistemimizde daha da icsellestiriimesi
icin calismalarimiza devam ediyoruz. Ortaya cikardigi-
miz dncl uygulamalarla endUstriyel alanda 6érnek gbs-
teriliyoruz.

“YASAMI DONUSTUR” ilkemiz dogrultusunda gelece-
gin Sisecam’ini insa ederken daha yalin, daha esnek,
daha cevik bir kurum olma hedefiyle calismalarimizi
sUrdUrayoruz. Sisecam’i butlnsel bakis acgisiyla yénet-
mek, veri bazli karar verme yetkinliklerimizi glg¢lendir-
mek glindemimizin basinda geliyor. Veriden degder Ure-
tilmesi stratejisi kapsaminda, analitik altyapi mimarisini

YASAMI
DONUSTUR
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tasarladik. Dijital ikiz mimarisi Gzerinde testlere basla-
dik ve iki fabrikada streclerin uctan uca Dijital ikizle-
rini olusturduk. 2022 yilinda kurumsal strdurUlebilirlik
inisiyatifi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(United Nations Global Compact) imzacisi olduk ve
sUrdurulebilirlikle ilgili calismalarini klresel boyutta
glclendirmeye devam ediyoruz.

Direncli is modelleri gelistirmek icin dijitallesme ya-
tirimlarina, sdrdurdlebilir Grin gelistirmeye ve deder
yaratan is Dbirliklerine odaklaniyoruz. SurdurUlebilir

UrGnleri tescil ettirmek, yasam doénglsine dayall fir-
satlari yakalamak ve tim deger zinciri icin strdurile-
bilirlik beklentilerini ydbnetmek amaciyla genis kapsamli
bir “lriin yasam dongiisii analizi (LCA)” projesinin ilk
fazini 2022 itibariyla tamamladik. Tedarik zincirimizde
toplumu ve cevreyi etkileyen calismalarimizi ve cabala-
rimizi yayginlastirmaya ézen gosteriyoruz. Bu sekilde,
deger zincirimizle birlikte gelisiyor ve yarattigimiz po-
zitif etkiyi artiriyoruz.

2022 yilinda da basari azmimizi ve glcimuzUl ortaya

koyarak bir kez daha her alanda hedeflerimizi gercek-
lestirmenin gururunu tim paydaslarimiz ile yasadik. Ku-
rucumuz global lider Mustafa Kemal Atatlrk’dn izinde
sUrdUrulebilir bir gelecek icin yurirken katkilarini esir-
gemeyen tim Sisecam calisanlarina, tedarikcilerimize,
muUsterilerimize, is ortaklarimiza ve yatirimcilarimiza te-
sekkUrlerimizi sunariz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. Yilini ve TUrkiye sanayisinin ilklerin-
den ve temelleri Mustafa Kemal Atatlrk tarafindan atilmis
olan Sisecam’in 87. Yilini kutlarken faaliyetlerimizi kesintisiz
sUrdUrmus olmanin ve Uretimdeki glicimUzi dinyaya yay-
mis olmanin gururunu yasiyoruz. Hi¢c sGphesiz bu basariyi
elde etmemizin temelinde bugline kadar kurucumuzdan
bizlere akan kulttrel vizyon, akilcl karar alma mekanizmala-
rini benimsemis olmamiz yatiyor.

Zorlu sartlardan glclenerek cikmayi bir aliskanlik haline ge-
tirmis olan bir Sirket olarak 2022 yilinda konsolide net sa-
tislarimizi 95,3 milyar TL seviyesine c¢ikartirken, toplam sa-
tislarimizin icerisinde uluslararasi satislarin payr %63 olarak
gerceklesti. Yil icerisindeki yatirnm tutarimiz 7,8 milyar TL,
toplam ihracatimiz ise 1,1 milyar dolar oldu. Biz bu sonuclari
elde ederken dinyada kuresel blylme orani %3,2’'ye distU
ve bu oranin 2023'te %2,7 seviyesine gerilemesi bekleniyor.
Sartlarin ne kadar zorlayici olmasina bakmaksizin her zaman
daha iyisini yapma gayretiyle 5,8 milyon ton cam, 4,9 mil-
yon ton soda kull ve 4,4 milyon ton endUstriyel ham madde
Uretimi gerceklestirdik.

4 kitada, 14 Ulkede, 24 bin calisanimizla camin temel alanla-
rinin tdmudnde hizmet veren bir Sirket olarak imkansiz gibi
goérinen hizli aksiyon almak ve degisime adapte olabilme
yetenegimizi glclendirmek icin stratejik ¢cdzimlere odakla-
niyoruz. Cam firinlarinin icerisinde kullanilan refrakter Ureti-
cisi italyan Refel firmasinin satin alinmasiyla is strekliligimizi
garanti altina alirken, blUyime hedeflerimiz icerisinde olan
Avrupa’da cam ambalaj alaninda Macaristan’da tesis kuru-
lumuna basladik. Akilci, verilere dayali bir ydénetim mode-
lini elzem olarak tanimlarken, ¢agin gerekliliklerine uyarak
gecmis yillarda baslattigimiz dijital dontsim projelerinin et-
kinligini takip ederken, yeni projelere hiz kesmeden devam
ettik. Hedefimiz 2024 yili sonunda sanayi icerisinde entegre
teknolojik altyapi kullanimi acisindan da lider pozisyonda
olmak.

Cam ve kimyasallar sektoérlerinin global oyuncusu olarak
tlm yatirim ve projelerimizin strdUrualebilir, Sisecam ile bir-
likte tim deger zinciri icin fayda saglayan, hammaddeden
son Urlne kadar toplumun ve dinyanin ihtiyac ve beklen-
tilerini gbz 6nlnde bulunduran ciktilar ile sonuclanmasini
amaclhyoruz. Bu yaklasim ile hayata gecirdigimiz “Carefor-
Next” sUrdurdlebilirlik stratejimizin uygulama ddneminin
baslamis olmasi sirket icerisindeki tiim kademelerde bu me-
kanizmalarin etkin bir sekilde isletilmesini saghyor.

“Gezegeni Koru”, “Toplumu Gii¢lendir”’ ve “

” eksenlerini iceren stUrdurllebilirlik stratejimiz ile farkli

alanlarda daha iyi bir dinyayi hedefliyoruz, tim faaliyetle-
rimizi gezegenin, toplumun ve yasamin ihtiyaclarini gdzete-
rek yUritmeye &zen godsteriyoruz. Glclli ve somut hedefle-
re dayal olarak is sUrecleri ve politikalarimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz. Strdurulebilirlik yolculugunda her zaman
bilim ve teknolojiyi merkeze alarak ilerliyoruz. Sisecam’in
DNA'sindaki strdurilebilirlik konusunu is stratejimizin ayril-
maz bir parcasi olarak gdérmeye devam ediyor ve bu alan-
daki uluslararasi ¢calismalari takip ediyoruz. 2022 yilinda ku-
rumsal sUrdurulebilirlik inisiyatifi Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi (United Nations Global Compact) im-
zacisl olduk ve 10 ilkeyi benimseyerek tim strateji ve ope-
rasyonlarimizi bu ilkelere uyumlu sekilde ytritmeyi taahhUt
ettik.
SUrdardlebilirlik uygulamalarinin timutnde iklim krizinin itici
glclnU yadsinamaz bir gercek olarak kabul ediyor ve 2050
“Karbon Nétr” vizyonumuzla ¢alismalarimizi strdUrtyoruz.
Bu konuda alinacak en klctk dnlemi bile cok kiymetli go-
rdyor ve dedger zincirimizin étesinde farkindalik yaratmayi
diliyoruz. Onemli bir adim olarak iklim degisikligi ile iliskili
finansal risklerimizi degerlendirmek ve 2030 dlslk karbon-
lu is modeline geciste teknolojik &nceliklendirme esasli yol
haritasini olusturmak adina iki kritik projeyi baslattik.

Bircok kez farkli sekillerde fosil yakitlara dayali enerji ihti-
yvacinin zorlugunu global olcekte deneyimleme sansimiz
olmus olsa da gerekli 6nlemlerin tamamlanmadigini 2022
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yilinda da hep birlikte gdzlemledik. Arz/talep dengesindeki
dalgalanmalar, dogal gaz, elektrik ve yakit fiyatlarinin yik-
selmesine sebep oldu. Bu sartlarin yarattigi ortamda yenile-
nebilir enerji kaynaklarina talebin artmis olmasini dinyamizigin
belki de tek iyi ¢cikti olarak gorebiliriz. Uluslararasi Enerji Ajansi
5 vil icerisinde yenilenebilir enerjide blylmenin tahmin edile-
nin ¢ok daha Uzerinde olacagini 6n goéruyor.

Bu anlamda, enerji ddnlsimunin ilk adimi olarak; yerinde
tlketime yonelik yenilenebilir enerji uygulamalarimizi hayata
geciriyor ve planliyoruz. Yenilenebilir enerjiyi yalnizca Ureti-
me dahil etmekle kalmayip, sektérdeki bu blylmeyi firsata
cevirerek, daditik enerjinin yayginlasmasi icin glines enerijisi
panellerinde kullanilan buzlu cam ve glines cami sektérindeki
yatirmlarimizi artiriyoruz. Mersin tesisimizde buzlu cam firini
ve isletme hattini devreye alirken yine ayni tesiste glines cami
Uretimi de gerceklestirecegimiz ikinci buzlu cam firini kapasite-
sini yillik 180 bin tondan 244 bin tona ¢ikartma karari aldik. Bu
sayede glines cami isletme hatti kapasitemizi yillik 20 milyon
metrekareden 26,6 milyon metrekareye yUkseltmis olacagiz.

Gezegenin artan gereksinimlerine ve normlara iyi bir ¢dzim
ortadi olan cam UrUnlerimiz ile binalarin yenilenme slrecinde
enetji ve 1sik kontrolU sagdlayan kaplamall ve low-e camlarimiz
ile 6ne cikiyoruz. Katma degerli bu UrUnlerimiz icin ¢cevresel
Urdn deklarasyonlarimizi glincel tutuyoruz. Yenilenebilir enerji
Uretimi alaninda, fotovoltaik paneller icin ylksek kaliteli cam
ve rlzgar tlrbinlerine yoénelik cam elyafi Uretiminde pazar
payimizi yukseltiyoruz. Ayrica otomotiv sektérindeki distk
karbonlu ekonomiye gecis slrecini de hizlandiran Urin ge-
listirme calismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda sur-
durUlebilir Grtnlerimizi arttirmak icin yasam doéngUsi anali-
zini Urdn ve Uretimlere entegre ediyoruz.

Bu kapsamda basta Macaristan temelini attigimiz tesisimiz
olmak Uzere disUk karbon ve su ayak izine sebep olan tek-
nolojileri tercih ederken, camin sonsuz kez geri donUstirdle-
bilen yapisi ile ambalaj Uretiminde kullandigimiz harici cam
kirgr miktarini artirmak, ambalaj atiklarimizi ise azaltmak
icin calisiyoruz. Yatirimcisi oldugumuz Basalia Biyo-DéngU
Teknolojisi ile atiklarin bertarafi ve geri kazanimi noktasinda
yenilikci cozUmler Uretiyoruz.

Sardurulebilirlik anlayisimizin “Toplumu Gii¢lendir’ oda-
ginda ise kurumsal mirasimiz camin mucizelerini her alanda
anlatmanin yani sira esitlik, cesitlik ve kapsayiciiga deger
veren ve yonetim politikalarimiz ile destekledigimiz degder-
lerimiz bulunuyor.

5500’0 askin kadin c¢alisanimiz toplam calisanlarimizin
%23'0UnU temsil ederken bu orani artirmak icin kadinlarin
calisabilmesine elverisli kapsayicl tesisler kurmayi esitlik po-
litikamizin bir parcasi olarak ele aliyor ve gerekli yatirmlari
yapiyoruz. Kadinlarin ekonomik yasamin icinde yer alabil-
melerini desteklemek amaciyla calismalar yUriten Kadinin
Giigclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Princip-
les-WEPs) imzacisi olduk. Ortak vizyona yUrUtrken farkh kal-
tlrlerden besleniyor, kapsayici ¢calisma ortaminin olusturul-
masl! yonlinde somut projeler gelistiriyoruz.

2022 yilinda kurumsal mirasimizi taclandiran bir diger ge-
lisme de Birlesmis Milletler tarafindan 2022’nin Cam Yili
secilmesi oldu. Bu vesile ile uluslararasi platformlarda daha
genis kitlelere cama yeni yetenekler ve islevler kazandiran
teknoloji ve strdurebilirlik odakli calismalarimizi anlatma fir-
sati bularak dijital platformlar Gzerinden yaklasik 60 milyon
kisiye ulastik.

Kapsayicl bakis acimizla blylmeye devam ederken tim
deger zincirimizde fayda yaratmayl amacliyoruz. “Yasami
Doniistiir’ eksenimiz de bu amacimizdan besleniyor. Si-
secam’in deder ve prensiplerini etkilesim icerisinde oldu-
Jumuz tim paydaslarimiza sunmay! ve birlikte gelismeyi
dnemsiyoruz. Hicbir paydasimizi geride birakmadan tim
ekosistemimiz icin deger yaratmayi énceliklendiriyoruz.

icinde bulundugumuz cagda dijitallesmenin yani sira Ar-Ge
yatirimlari ile gergek sicramanin yapilabilecegini distndyo-
ruz. Bugln Birlesmis Milletler StGrdUrUlebilir Kalkinma Amacg-
larinda yer alan 17 amaci da inceledigimizde bircok konu icin
¢c6zUmUn yenilikei fikirler ve uygulamalar ile hayata gecebi-
lecegini goriyoruz. Bu anlayisimizin bir parcasi olarak Av-
rupa’nin en blyldk Ar-Ge merkezlerinden biri olan Sisecam
Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi’'mizde Urln tasariminin
yani sira modelleme ve simuUlasyon destekli tasarimlar ile

firinlarda optimum Uretim randimani ve enerji verimliligi
dogrultusunda iyilestirmeler gerceklestiren Sisecam bilim
insanlari, cam Uretiminde kritik dGneme sahip olan firinlar da
tasarhyorlar.

Surdurulebilir bir gelecek icin yaptigimiz, bizi heyecanlan-
diran bir is birligimizden de bahsetmek isterim. Uluslararasi
is ortaklariyla olusturmayi planladigimiz platformlarda yeni-
likci ve modern bakis acilariyla firin ve Uretim teknolojileri
gelistirmeyi tasarliyoruz. Hayata gecirmeyi planladigimiz
Plant of the Future isimli modelimiz ile cam endUstrisinin
daha sutrdurUlebilir olmasini saglayacak is birliklerine liderlik
etmeyi amacliyoruz.

2022 yilinda akill teknolojiler ve dijitallesme odakli calisma-
larina hiz kesmeden devam ettik. SAP dénUsUm projesinin
2024 yili sonuna kadar tamamlanmasi ile dinyada en en-
tegre teknolojik altyapiya sahip, akilli teknolojiler kullanan ve
faaliyet gosterdigi batln alanlarda kendini tamamen farkli-
lastirmis bir kurum olarak konumlanacagiz.

2022 yilinda Sisecam’a verdigimiz degeri ve toplumla bir-
likte Uzerinde yasadigimiz gezegeni hangi degerlerle koru-
maya odaklandigimizi, deder zincirimizle birlikte blylime
hedeflerimizi siz degerli calisanlarimiz, muUsterilerimiz, te-
darikgilerimiz, is ortaklarimiz ve yatirmcilarimiz ile paylasir-
ken, strdUrUlebilir deder yaratan blyUme yolculugumuzda
bizlere gosterdiginiz gliven ve katkilar icin tesekkirlerimizi
sunuyoruz. Yeni asirda, cagdas ve duyarli bir toplum igin ca-
lismalarimiza devam edecegiz.

Saygilarimla,

Gorkem Elverici
Genel Miidiir

UL/

YASAMI
DONUSTUR
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SISECAM’DAN ATA’YA
ANLAMLI ANMA

Anma filmini izlemek icin tiklayiniz.

#Paramparc¢a

Sisecam, 2022’de kurucusu Biyik Onder Atatirk’dn 8lim
yildéniminde onu anmak icin cok anlamli bir filme imza atmistir.
Cami sanatla bulusturdugu bu ézel proje kapsaminda diinyaca UnlU
isvicreli cagdas goérsel sanatci Simon Berger ile bir Atatlrk portresi
olusturmustur.


https://www.youtube.com/watch?v=Yz8ExW3imhs
https://www.youtube.com/watch?v=Yz8ExW3imhs

GEZEGENI
KORU

TOPLUMU

RAPOR YONETIM 2022’DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GUCLENDIR

HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI




GRI 2-1

RAPOR
HAKKINDA

YONETIM
MESAJI

SISECAM YOLCULUGUMUZ

2022'DE SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

SURDURULEBILIRLIK ‘

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GEZEGENI
KORU

GUCLENDIR

e

E=[=] il

PII—-——H-—r

SISECAM HAKKINDA

TUm dlUnyanin saygl duydugu global lider Mustafa Ke-
mal AtatUrk’Gn direktifleriyle 1935 yilinda kurulan Si-
secam, 88 villik gecmisiyle TUrkiye’nin en koklU sanayi
kuruluslarindan biri. BugUn itibariyla Sisecam, uzman-
l1g1, teknolojik yetkinligi ve rekabet glicl ylksek faali-
yetleriyle cam ve kimyasallar sektérlerinde diinyanin en
seckin Ureticileri arasinda yer aliyor.

Atatirk’n cam sektoérinde sanayilesme hamlesini
baslatma karari ile Beykoz, Pasabahce’de temellerimiz
atilirken, Gretim yolculugumuz slresince kurumsal ta-
rihimizin sinirlarini asip, cam kultGrdntn mimarlarindan
biri haline geldik. Bu slrecte, Tlrkiye’nin ilk cam UGretim
tesisi ile baslayan hikayemiz, yillar icinde farkh alanlari
ve daha genis cografyalari kapsayarak blyudu. Musta-
fa Kemal Ataturk’ten devraldigimiz global vizyon cer-
cevesinde bugln diz cam, cam ev esyasl, cam ambalaj,
otomotiv cami ve kimyasallar ana is kollarinda faaliyet
gOsteriyoruz. 4 kita, 14 Ulkeye yayilan 45 tesisimizle
katma degerli GrUnlerimizi 150’nin Uzerinde Ulkeye ulas-
tirryoruz.

AVRUPA

DUZCAM #2

CAM EV ESYASI #2

CAM AMBALAJ

SODA

OTOMOTIV
CAMLARI*

*Diger faaliyet alanlarina iliskin siralama Uretim kapasitesine goére belirlenmis olup Otomotiv Camlarina iliskin siralama ciro tutarlarina goére belirlenmistir.

Surdurdlebilirlik odak alanlarimizi glclendirerek bu-
yUyor, blyltdigimuiz olclde deder yaratiyor ve farkl
cografyalara yayilan tesislerimizde 24 binin Uzerinde
kisiye istihdam sagliyoruz.

istihdami karsilikli bir etkilesim alani olarak konumlu-
yor, calisanlarimizdan aldigimiz glcle var oldugumuz
pazarlarda fark vyaratiyoruz. Urin kalitemiz, Uretim
kapasitemiz ve artan marka degerimizle sektoérel li-
derligimizi her gecen gln pekistiriyoruz. Camin ana
faaliyet alanlarinin tamaminda faaliyet gdsteren tek
klUresel sirket olmanin gururunu yasiyor ancak bununla
yetinmiyor, faaliyet alanlarimizin tamaminda dinyanin
en blyUk Ug¢ Ureticisinden biri olmayi hedefliyoruz. Bu
baglamda, Uretim alanlarimizda éncl bir aktdér olarak
sekillendirdigimiz gelecek planlarimizi, misyon ve viz-
yonumuzu sUrdUrualebilir deger yaratma perspektifi ile
ele aliyor, yolculugumuzun her aninda paydaslarimizla
glven ve saygl icerisinde hareket ediyoruz. Birbirimiz-
den 6grenmeyi ve 6Jrenirken gelismeyi 6nceliklendire-
rek ilerliyoruz.

DUNYA

#5

TOPLUMU YASAMI
DONUSTUR
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VIZYON, MISYON ve
DEGERLER

. Degerlerimiz
Vizyonumuz =
* Geleneklerimizden guc alir, birbi-

Camda ve faaliyet alanla- rimizi destekleriz.

rinda oncl bir gelecege ; . n |
oynarken is ortaklariyla . Adll_ ve se_ffaf bir ydnetim anlayisi
yaratici cézimler Ureten, benimseriz.

teknoloji ve markalariy-
la fark yaratan, bireye ve
cevreye saygill bir dinya
sirketi olmak.

e Birlikte gelisir ve gelistiririz.

Cevremize duyarliyiz.

Farklliklara saygi gosteririz.

Misyonumuz

Kaliteli ve konfor ya-
ratan UGrlnleriyle ya-
sama deder katan;
insana, dogaya ve ya-
salara sayglli bir sirket
olmak.
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Sisecam Sisecam Q Sisecam Sisecam & Sisecam
Diizcam Cam Ev Esyasi Cam Ambalaj Kimyasallar Otomotiv ﬁ

Mimari camlar (dlzcam, buzlu cam,
ayna, lamine cam, kaplamali cam,
glnes enerjisi camlari ve beyaz esya
camlarr)

Diinyada 5. ve Avrupa’da 2.

URETIM TESISLERI

Kirklareli Fabrikasi Subesi

Mersin Fabrikasi Subesi

Bursa Fabrikasi Subesi

Ankara Fabrikasl Subesi

Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulga-
ristan _
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. - Italya
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L.

- ltalya

Trakya Glass Rus AO - Rusya
Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited -
Hindistan

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E - Misir

KURULU KAPASITE
3,5 milyon ton/yil diizcam

TOPLAM URETIM
3 milyon ton dizcam+buzlu cam

Soda, kristalin (kursunsuz kristal), I1siya
dayanikli borosilikat camdan otomatik
ve el imalati cam ev esyasi Uretimi, ka-
Jit karton ambalaj Uretimi ve peraken-
de magdazacilik

Diinyada ve Avrupa’da 2.

URETIM TESISLERI

Kirklareli FabrikasI Subesi
Eskisehir Fabrikasl Subesi
Denizli Fabrikasl Subesi

Camis Ambalaj Sanayi A.S. Tuzla
Fabrikasi

Pasabahg¢e Bulgaria EAD - Bulgaris-
tan

OO0 Posuda Limited - Rusya
Pasabahg¢e Egypt Glass
Manufacturing S.A.E. - Misir

KURULU KAPASITE
565 bin ton/yl

PERAKENDE MAGAZACILIK
Turkiye’'de 45, globalde 2 franchise ve
1online magaza

TOPLAM URETIM
364 bin ton

Gida, icecek, ecza ve kozmetik sektor-
lerinde, cesitli hacim ve renklerde cam
ambalaj Gretimi

Diinya ve Avrupa’da 5.

URETIM TESISLERI

Mersin Fabrikasi Subesi
Yenisehir FabrikasI Subesi
Eskisehir Fabrikasi Subesi
OOO Ruscam Glass Packaging
Holding

Ufa Fabrikasi - Rusya

Kirishi Fabrikasi - Rusya
Pokrovsky Fabrikasi - Rusya
Kuban Fabrikasi - Rusya
Gorokhovets Fabrikasi - Rusya
JSC Mina - GUrcistan

Merefa Glass Company Ltd. - Ukrayna

KURULU KAPASITE
2,7 milyon ton

TOPLAM URETIM
2,4 milyon ton

Soda tlrevleri ve krom kimyasallari,
cam elyaf, endUstriyel ham maddeler,
elektrik, Vitamin K3 tUrevleri ve sod-
yum metabisulfit Gretimi bunyesindeki
enerji Uretim tesisiyle Sisecam sirket-
lerinin eneriji ihtiyacini karsilamaktadir

Diinyanin 2. biiyiik soda Ureticisi
Diinyada lider bazik krom siilfat
iireticisi

URETIM TESISLERI

Mersin Soda Fabrikasi Subesi
Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Oxyvit Kimya San. ve Tic. AS.
Sisecam Elyaf San. AS.

Camis Madencilik A.S.

Faaliyet gosterilen iller:

Aydin, Balikesir, Bilecik, Istanbul,
Karabuk, Kirklareli, Mersin
Solvay Sodi AD- Bulgaristan
Sisecam Soda Lukavac -

Bosna Hersek

Sisecam Wyoming LLC - Amerika
Birlesik Devletleri

Cromital S.p.A. - ltalya

Rudnik Krecnjaka Vijenac d.o.o. -
Bosna Hersek

KURULU KAPASITE

5 milyon ton/yil soda kil

129 bin ton Bazik Krom Silfat (BCS)
70 bin ton cam elyafi

TOPLAM URETIM

4,9 milyon ton soda

62 bin ton cam elyafi

4,4 milyon ton endUstriyel
ham madde

On cam, lamine ve temperli yan cam-
lar, tavan camlari ve arka isitmali cam-
lar, enkapsulasyon sistemleri, akus-
tik camlar, anten entegre sistemleri,
kaplamadan isitmali camlar, Head-Up
Display 6zellikli camlar, hafifletiimis
camlar, moduler sistemler

Diinyada 8. ve Avrupa’da 4.

URETIM TESISLERI

Sisecam Otomotiv A.S. Lileburgaz
Otocam Fabrikasi

Sisecam Automotive Bulgaria

EAD - Bulgaristan

Sisecam Automotive Germany
GmbH - Almanya

Sisecam Automotive Hungary

Kft - Macaristan

Sisecam Automotive Slovakia
S.R.O. - Slovakya

Sisecam Automotive Rus JSC - Rusya
Sisecam Automotive Romania

SA - Romanya

TOPLAM URETIM
22,1 milyon adet otomotiv cami
8,1 milyon adet enkapstile cam
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SLOVAKYA
- / Sisecam Automotive Slovakia S.R.O
) BOSNA HERSEK
/ Sisecam Soda Lukavac.
. . . . MACARISTAN
Sisecam Automotive Hungary Kft
| ' R E I I M G U ‘ U Sisecam Glasspackaging Hungary Kft.
ROMANYA
ALMANYA \ / Sisecam Automotive Romania SA
Sisecam Automotive
Germany GmbH RUSYA
Trakya Glass Rus
UKRAYNA Posuda
Merefa Ruscam - Gorokhovets
Ruscam - Pokrovsky
" H Ruscam - Ufa
gnUaR_E::]TAN Ruscam - Kirishi
ABD Ruscam - Kuban
/ Sisecam Chemicals Wyoming LLCPacific Sisecam Automotive Rus JSC
Soda LLC - Dogal Soda Yatirimi
iITALYA
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L.
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. - -
Cromital S.p.A. MISIR HINDISTAN )
REFEL SpA. Pasabahce Egypt Sisecam Flat Glass India
Saint-Gobain Glass Egypt
. / Camis Egypt
BULGARISTAN

Trakya Glass Bulgaria

Pasabahce Bulgaria

Solvay Sodi AD

Sisecam Automotive Bulgaria EAD

24

45 58'/4,9" /4,4

P . : : Milyon ton bin+
Uretim Tesisi Milyon ton Milyon ton e
Camyl'.'lretimi Soga Kiilii Endiistriyel Calisan Sayisi
g Ham Madde

Uretimi Uretimi

\ TURKIYE

SiISECAM DUZCAM
Kirklareli Fabrikasi
Mersin Fabrikasi
Bursa Fabrikasi
Ankara Fabrikasi

SISECAM KIMYASALLAR

Mersin Soda Fabrikasi

Mersin Kromsan Fabrikasi

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

Camis Madencilik Faaliyet Gosterilen iller: Aydin, Balikesir,
SISECAM CAM EV ESYASI Bilecik, Istanbul, Karabtik, Kirklareli, Mersin
Kirklareli Fabrikasi

Eskisehir Fabrikasi SiSEFAM CAM AMBALAJ
Denizli Fabrikas iersinBabrikas)
Camis Ambalaj Sanayi A.S. Yenisehir Fabrikasi
Tuzla Fabrikasi Eskisehir Fabrikasi
SiISECAM OTOMOTIiV CAMLARI

Sisecam Otomotiv AS.

*2022 yil sonu itibariyla Sisecam’in tretim tesislerinin yer aldigi tlkeler sunlardir: Tirkiye, Bulgaristan, italya ,Bosna Hersek, Romanya, Almanya, Macaristan, Slovakya, Amerika, Rusya, Gircistan, Ukrayna, Hindistan, Misir.




RAPOR

HAKKINDA

YONETIM
MESAJI

2022'DE ‘SURDURULEBiLiRLiK ‘

SURDURULEBILIRLIK
SISECAM YOLCULUGUMUZ

YONETISIMI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

TOPLUMU
GUCLENDIR

GEZEGENI
KORU

2022’de
SISECAM

2022 yilini ulusal ve uluslararasi
pazarlarimizi cesitlendirmeye
devam ettigimiz, gicimuzu
bUyUttigumuz, mevcut musteri
portfoyumuazy korurken yeni
baglantilar kurdugumuz, artan
musteri hacmimizle satis
oranlarimizi artirdigimiz ve yeni
yatirimlarla Uretim sUreclerimizi

destekledigimiz bir yil olarak geride
biraktik. Boylece 2022’de finansal

olarak guclendik, operasyonel
olarak bUyuduk ve faaliyet
gosterdigimiz alanlarin timudnde
musterilerimizin ihtiyacina en
kaliteli, hizli ve gUvenli cozUmler
sunmay! merkezimizde tuttuk.

2022°DE NELER YAPTIK?

SUrdurdlebilir blUyime hedefiyle attigimiz adimlar
cercevesinde dlUnyadaki ve sektorimuizdeki blylime
trendlerine uyumlu bir eylem plani belirledik. Bu bag-
lamda, 2027 yilina kadar diinya cam pazarlari icin 6n-
gorulen yaklasik %4 ile %5 oraninda bUylme ve sek-
térin katma degerli Grlnlere yonelmesi beklentilerini,
blylUme stratejimize yansittik. Boylece klresel dlcekte
karli ve strdardlebilir blylmeye, tasarim ve Uretimde
operasyonel mikemmellige ve Uretimde verimliligi ar-
tirmaya odaklanirken, yeni yatirimlarla bu alanlari des-
tekledik.

Mersin fabrikamizda yeni bir buzlu cam hatti icin 185
milyon EUR tutarinda bir yatirim baslattik ve yUksek
stratejik dneme sahip bir kapasite artisi gerceklestir-
dik. Yatirrmimizla yeni ihracat firsatlarina kapi aralar-
ken, yeni ylzdurme (float) hattinin tam kapasite ile yil-
Itk 120 milyon EUR satis yapmasini ve Urdnin yaklasik
%30’unun ihrac edilmesini 6ngodriyoruz.

Pandemi sonrasi, camin saglkl ve geri dénlUsime uy-
gun yapisinin daha blUyuk kitlelerce anlasilmasi pazar-
larimiz icin talep artisi yaratirken, cam sektorU icin istik-
rarl bir blyUme saglamistir. Bu talebi 6zellikle dizcam
ve cam ambalaj Uretim kollarimizda dogru okuyarak,
kUresel cam ihtiyacina, en kaliteli ve hizli cevabi sunma
hedefiyle yatirimlarimizi gdzden gecirdik. Boylece Av-
rupa’da artan talebi karsilamak amaciyla Macaristan’da
cam ambalaj Uretim kapasitesini yUkseltecek yeni ya-
tirrmlara imza attik. 255 milyon Euro’ya ulasan Maca-
ristan yatirrmimiz dahilinde fabrikadaki ilk firinin 2023
yvilinda, ikinci firinin 2024 yilinda devreye alinmasini ve
2025 yilina kadar tam kapasiteye ulasiimasini planladik.
Yatirimimizla Sisecam’in Avrupa pazarindaki yerini bU-

yUtmeyi ve yilda 330.000 ton ek cam ambalaj tGretim
kapasitesi kazanmayi1 6ngdérlyoruz.

Uretimde surdurulebilirlik yaklasimimizin bir izdisimu
olarak hammadde ve temel malzeme erisim riskini ber-
taraf etmeyi hedefledik. Bu baglamda 2022 yatirimla-
rimizda malzeme tedarigi ve imalatinda kendi kendine
yeterlilik prensibini 6n plana ¢ikardik. Yaklasimimiz so-
nucunda dinyanin dnde gelen refrakter Ureticilerinden
biri olan italya merkezli Refel sirketini satin aldik.

Ardindan, stratejimizdeki butlncll yaklasimla Grln
déngimuizdeki baska alanlara dokunmaya devam ettik.
Bu baglamda, dizcam, cam ambalaj, deterjan, gida ve
tekstil gibi bircok endUstriye girdi saglayan soda kulu
alaninda bir yatirim planladik.

Pazardaki talebi yonetmek ve kendi UGretim slreclerimiz
icin tedarik devamliligi saglamak amaciyla c¢iktigimiz
yolda, diinya dogal soda kulU rezervlerinin %90’Inin bu-
lundugu Wyoming’de bir yatirim gerceklestirdik. Boyle-
ce 2026 yilina kadar, 10 milyon ton soda kull Gretim ka-
pasitesini asmayi ve soda kilU Uretiminde dlUnya lideri
olmay! 6ngoérdik. Cumhuriyetimizin 100. yilina, basaril
bir 2022’yi geride birakarak bir adim daha yaklasirken,
anlaml ve sUrdUrulebilir yatirimlarla finansal basarilara
imza attik, strdurUlebilirligi ekonomik boyutun étesine
tasiyarak sosyal, yonetisim ve cevresel alandaki élcUt-
lerle temasimizi koruduk ve bdéylece butlncul bir blyl-
me stratejisi izledik.

YASAMI
DONUSTUR
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Sisecam Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas
Uyesi Prof. Dr. Ahmet

Kirman Le Fonti Awards
tarafindan Yilin En iyi

Yoéneticisi Odiili’ne layik

goriildi.

Sisecam Akademi’ye
Association for Talent
Development (ATD)
tarafindan verilen ATD
BEST (Egitim ve Gelisim
alaninda En iyi Kurum)
Adiilii

Pasabahce Magazalarimiz
Dijital D6niisiim Basari

Sisecam Cam Eserler
Koleksiyonu web sitemiz
ile Altin Oriimcek’te
3 odiil

ihracatin Gucli Kadinlari
Odul Téreni’nde Gimento
Cam Seramik ve Toprak
Uriinleri sektoriinde
Liderlik Odiili

Su sisesi tasarimimiz ile
XONE Design Awards’ta

Dijital Hazine Y&netimi
Projesi ile Alexander
Hamilton Odulleri’nde
Hazine DOniisiim
Kategorisi’nde Giimiis
&diil

British Safety Council
tarafindan dtzenlenen
Uluslararasi is Giivenligi
Odiilleri’nde Ustiinliik
Adiili

Ford Otosan imalatci
Odul Téreni'nde
tedarik konusundaki
hassasiyetimiz ve
performansimiz ile Altin
Yildiz &diilii

Temperlenebilir Solar
Low-E Cam Nétral
70/37 uriinimiiz ile Yilin
Yesil Yapi Malzemesi /
Teknolojisi Odiili

Pasabahce A.L.F.A.
Awards’ta zlccaciye
kategorisinde Musteri

Ambalaj Ay Yildizlari
Yarismasr’'nda sise
tasarimlarimiz ile ‘Igcecek’

Adiilii Cevre Dostu Odiilii kategorisinde 2 Giimiis Deneyimini En lyi
&diil Yéneten Marka Odiilii
4 N N |}
“"b 21. Perakende Gunesi s‘“ Bl o . 6‘“ : - 6“
V®  Odillerinde Pasabahce = () TUrkiye’nin en gézde ) Capital Dergisi tarafindan =Y
~ Maéazalal:l Erenkdy '.4‘ sirketleri arastirmasinda - 4’ yayinlanan Is Dilinyasinin
= Denevi = S genglerin en ¢ok ¢alismak ' En Begenilen Sirketleri”
= yim Magazasi P4 ; e . P
= ile Dijital D&niisim Py istedigi |II_( 10 sirketten < arastirmasinda
e . S biriyiz (3 8. siradayiz

Kategorisi Basari1 Odiilii

The International Business Awards ve The Stevie Awards for Great
Employers organizasyonlarinda

’
!>  HRONe Global ve Dijital

Y K Klar DANGsG En lyi Genc Yetenek
v/& Insan Kaynaklari Dénisum AU L
: ~ Programi ile K 'it'hda.”? %traéf“;' I
:: Yilin Insan Kaynaklari Gef\cegc(e):s:;kepro;raaml
e eRmikategorisiide Together’la Bronz Odiil

-“.
W\

Giimiis Odiil &diil
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EKONOMIK PERFORMANS

Sisecam olarak farkli Gretim kollarinda faaliyet gdsteri- <«  YOnetim standartlarimizin  yUksekligini ortaya
yor ve klUresel pazarlarimizla uyumlu, seckin standartlar koyan Kurumsal Yoénetim Notumuz ile bir énce-
benimseyerek tUketicilerimizin taleplerini karsiliyoruz. ki doneme gdre artis gdstererek 9,60’a ulastik.
Kurumsal bUyUkligimuzin ve is hacmimizin bir getirisi

olarak sermaye piyasalarinda yer aliyor ve bu piyasala- + Borsa Istanbul’da SISE koduyla islem gdéren
ra dair yakumlultklerimizi aksatmadan yerine getirmek hisse senetlerimizin %227 deder kazanma-
icin Yatirimci liskileri birimimiz ile Mali Kontrol ve Ra- siyla endeks Uzeri bir performans sergiledik.
porlama DirektorlGgi’mizin koordineli olarak yUratti-

gu calismalardan yararlaniyoruz. Bu calismalar sonu- ¢ BIST-100 Endeksi’nde %197, BIST-30 Endeksi’nde
cunda yakaladigimiz ivme ile 2022 yil sonu itibariyla: %194, BIST Sinai Endeksi’nde %162 ve BIST Holding

Endeksi’nde %217 deger kazandik.
SISECAM KREDi DERECELENDIRME NOTU 2022

Moody’s B3/Duragdan

Fitch B/Negatif

JCR Eurasia BBB-/Duragdan

SISECAM KURUMSAL YONETIM NOTU

16 Aralik 2022
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SATISLARDA YILLIK

BUYU M E O R N I . o/ 1 97 Satislarin Tiirkiye-Uluslararasi Dagilimi
A « /0
(354 Milyar TL) 0,
Sisecam olarak risk ve firsatlari dogru degderlendirerek, Tl sasn

butlncll bir kalkinma yaklasimi ile blyUme hamlelerini

sUrdUrmekteyiz. )
(59,9 Milyar TL) o,
Uluslararasi Satislar /063

Satislarin Bélgesel Dagilimi

%6,6 %1,0
AFRIKA ASYA Sisecam Otomotiv Diger*
ORTA DOGU OKYANUSYA %6,6
o s) %8,3 Sisecam Otomotiv
%5 %11 yoos
Sisecam %39.8
Ki Il
TOPLAM e %14,8 ULUSLARARASI S;Eca,m
%10,7 SATISLAR cam E?/IEC;Q SATISLAR Kimyasallar
Sisecam
Cam Ev Esyasi 95 3 59 9
St 7y
MILYAR TL MILYAR TL
%16,4
Sisecam
%18,9 Cam Ambalaj
st %25,9
Cam Ambalaj S\§eca’m %21’4
Duzcam Sisecam
Dlzcam
AMERIKA . Ot%-Ot,_1
%5.6 isecam Otomotiv
(o) X 09,
Sisecam Otomotiv
%15 %7,2
%‘?,4 Sisecam
Diger* %25,7 Cam Ev Esyas|
Sisecam
Cam Ambalaj %13.7 %32,0
YATIRIMLAR Siseca,m EAVOK Sisecam
%12,2 Cam Ambalaj Kimyasallar
Sisecam
Cam Ev Esyasi 7 8 ,
i J MILYAR TL
MILYAR TL
%16,9
Diger*
%23,7
v Sisecam %25.4
Kimyasallar S\oseca’m %30,3
Dlzcam Sisecam

Dazcam

* Diger grubu kapsaminda faaliyet gosteren sirketlerin rakamlarini icermektedir.
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1935:

1934’te Atatlrk’Un direktifleriyle Glkemizin
temel cam Urln ihtiyacini karsilamak Uzere
temelleri atilan kurulusumuz, resmi olarak
acild.

2011 2014:

ilk kez uluslararasi surdurtlebilirlik
raporlarini (GRI ve CDP) yayinladik.
. Bir geri dénlsim bilin¢clendirme
projesi ve sUrdUrulebilirlik projesi
olan Cam Yeniden Cam Projesi’'ni
baslattik.
¢ Sisecam Etik Kurulu’'nu kurduk.

2015 2018:

Sisecam Suardurulebilirlik Komite-
si’ni kurduk.

« Borsa istanbul Surdurulebilirlik
Endeksi’ne katildik.

e CareforNext kurumsal strdurulebi-
lirlik stratejimizi yayinladik.

2019 2021:

Tek Sisecam olarak BIST Surdirdle-
bilirlik Endeksi’nde yer almaya de-
vam ettik.

2030 CareforNextSurdurulebilirlik
Stratejimizi olusturduk.

Yonetim  Kurulu  Surdardlebilirlik
Komitesi’'ni kurduk.

Surdurdlebilirlik verileri icin dis gl-
vence onay! aldik.

2022

Surdurulebilirlik Komitesi’ne bagdl
olarak “Gezegeni Koru - Toplumu
Gulclendir - Yasami DonUstlr” calis-
ma gruplarini kurduk.

BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi’nde
yeralarak Refitivdegerlendirmesinde
A- seviyesine ciktik.

“Urtn yasam doéngusi analizi (LCA)”
projesinin ilk fazini tamamladik.
Ar-Ge projeleri kapsaminda yaptigi-
miz harcamalarin yarisindan fazlasini
sUrdurulebilirlik projeleri icin kullan-
dik.

SUrdurulebilirlik Politikasrni yayinla-
dik.
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SISECAM CareforNext -
2030 SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Sisecam olarak Birlesmis Milletler StGrdUrUlebilir Kalkin-
ma Amaclari ile buatlUnlesik, klresel ve yerel hedefleri-
mizle uyumlu, tim deger zincirimizde fark yaratmayi
onceliklendiren ve etki alanimizda strdurUlebilir deger
yaratmak icin gerekli sorumluluklari alan bir taahhtt
benimsiyoruz. Bu taahhutleri yerine getirmek icinse gU-
cUmuUzU strdardlebilirlik stratejimizden aliyor, paydas-
larimizla birlikte ilerliyor ve deger yaratarak blyUyoruz.

Kurulusumuzun sdrdartlebilirlige dair rotasini belir-
leyen bir pusula olarak konumladigimiz CareforNext
Stratejisi, gelecek nesilleri de gbdzeterek deger zinciri-
miz boyunca tim paydaslarimizin ihtiyac ve beklenti-
lerini dikkate alarak hazirlanmis bir ilkeler butintdur.
Bu izlencede, CareforNext Stratejisi, odaginda tuttugu
3 alana dokunarak dénlUsim yaratmayil hedeflerken,
Sisecam’in 2022-2030 dénemi icin strdurllebilirlik yol
haritasini cizer ve bu yéndeki eylem planinin da teme-
lini olusturur. Bu baglamda, CareforNext Stratejisi, Ge-
zegeni Koru, Toplumu Gii¢clendir ve Yasami Donlistiir
eksenleri araciligiyla tim paydaslari ile iletisim kurar ve
bu U¢ eksende sunulan ¢6zim ve hizmetlerle kilresel
Olcekte pozitif etki ve deder yaratmayi gorev edinir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

iklim krizi ile birlikte gezegenimizin gelecegine dair y6-
netilmesi gereken yeni risklerin ortaya cikisi, sirketleri
kapsayan bir ¢c6zim ortakligini beraberinde getirmis ve
sirketler icin cesitli sosyal ve cevresel hassasiyetlerin
odakta tutuldugu bir ydnetisim modeline gecilmesi-
nin gerekliligini, gézler édnlne sermistir. Bu hassasiye-
tin paydaslarindan biri olarak dinyanin cagdrisina kulak
vermeyi ve Yonetim Kurulumuz énderliginde secimimi-
zi sUrdurulebilir blyimeden yana kullanmayi éncelik-
lendiren bir dénlsim gecirdik. Guclendirilmis bir str-
darulebilirlik ydonetisimine dayanarak yarattigimiz yeni
sistemde, Birlesmis Milletler Strdarulebilir Kalkinma
Amaclari ile entegre olarak ortaya koydugumuz, Care-
forNext StrduarGlebilirlik Stratejisi’nin tim fonksiyon ve
seviyelerde anlasildigl, benimsendigi ve desteklendigi
bir yapi1 kurmayi hedefledik.

Kurulusumuzdaki mevcut sUrdUrudlebilirlik ydnetisim
modeli dahilinde strdurulebilirligin en Ust yénetim or-
gani tarafindan liderlik edildigi bir model uygulanmak-
tadir. Bu perspektifle kurulmus olan Yonetim Kurulu
Sirdiriilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu dizeyinde
ve Sisecam Yonetim Kurulu Baskanrnin liderligi altinda
faaliyet gdstermektedir. Yonetim Kurulu SUrdUrulebi-

lirlik Komitesi, strdardlebilirligin Sisecam yapisina ti-
muyle entegrasyonunun saglanmasi, strdurUlebilirlik ile
iliskili politikalarin tespit edilmesi ve sUrdurulebilirlige
dair koordinasyonun saglanmasi gérevlerini yurttmek-
tedir. Komite araciligi ile CareforNext Surdurulebilirlik
Stratejisi’nin tUm is birimlerince yatay ve dikey her se-
viyede icsellestirilmesi, takip edilmesi ve yoénetilmesi
saglanirken, strdUrullebilirlik stratejisi en yetkili merci
tarafindan sahiplenilmekte ve strdtrulebilirlik eylemleri
Ust yonetimce teminat altina alinmaktadir.

Bu yapl icinde Ydénetim Kurulu Strdarulebilirlik Komi-
tesi (YKSK) icin stratejik yonlendirmelerin yapilmasi ve
sUrdurulebilirlik izlencesine bagl olarak eylem planla-
rinin faaliyetlere yansitilmasi amaciyla YKSK’ye bagli
olarak Siirdiriilebilirlik Yiriitme Komitesi calismalarini
sUrdirmektedir. Sisecam Genel MUdurd’nin baskanli-
dinda, icra Kurulu Uyeleri’nden meydana gelen Surdi-
ralebilirlik YUrGtme Komitesi, strdurulebilirlik vizyon ve
stratejisinin olusturulmasi, strdurulebilirlige dair dnce-
likli konularin belirlenmesi, i¢c ve dis paydaslarla iletisi-
min saglanmasi ve calisma gruplarinin hedeflere dair
ilerlemelerini ve performans takibi gdrevlerini yerine
getirmektedir.

SUrdurdlebilirlik YUritme Komitesi’nin (SYK) altinda
yver alan Siirdiriilebilirlik Calisma Gruplar ise 2022
yilinda SUrdUrulebilirlik Yaritme Komitesi’ne baglh ola-
rak, tim fonksiyon alanlarimizdaki yéneticilerin katilimi
ile olusturulmustur. Calisma Gruplari, CareforNext Stra-
tejisi'nin Uc¢ ana ekseni olan Gezegeni Koru, Toplumu
Gii¢lendir ve Yasami Donlistiir temalarinda faaliyetler-
de bulunmakta, bu faaliyetler kapsaminda strdurulebi-
lirlik amac¢ ve hedeflerinin gerceklestiriimesine ydnelik
calismalar ylrttmekte, bu alanlardaki ihtiyac ve gelisim
alanlarini tespit etmekte ve SirdurUlebilirlik Yardtme
Komitesi’ne calisma ciktilarini periyodik olarak raporla-
maktadir. TUum bu akis icinde CareforNext Strdurulebi-
lirlik Stratejisi uctan uca, her seviyede desteklenmekte,
2030 hedeflerimize ulasmak icin planlanan aksiyonlar
tum fonksiyonlardaki Ust dlizey ydneticilerimizin hedef
kartina eklenmekte, strdurulebilirlik skor karti olustu-
rulmakta ve atilan bu adimlarla strdurulebilirlik perfor-
mansimiz slrekli iyilesme prensibi ile yakin takibe alin-
maktadir.

YASAMI
DONUSTUR
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Yonetim Kurulu
Surdiirilebilirlik
Komitesi

Sirdiirilebilirlik
Yiiriitme

Komitesi

Komite
Calisma
Gruplari

BASKAN:

Sisecam Yonetim Kurulu Baskani

UYELER:

icra’da goérevli olmayan en az 3
Yonetim Kurulu Uyesi

BASLICA GOREV VE
YUKUMLULUKLER:

SUrdurdlebilirligin Sisecam
yapisina entegrasyonu
Entegrasyonun hizlandirilmasi
ilgili politika ve yaklasimlarin
belirlenmesi

BASKAN:

Sisecam Genel MudurG

KOORDINATOR:
Strateji Genel MUdur Yardimcisi

UYELER:

Genel Mudur Yardimcilari
Ar-Ge ve Kalite

insan Kaynaklari

Tedarik Zinciri

Uretim

Bilgi Teknolojileri

Satis

Mali isler

BASLICA GOREV VE
YUKUMLULUKLER:

Surduardlebilirlik vizyon,
oncelik ve strateji belirleme
calismalari

ic ve dis paydas iletisimi
Calisma gruplarinin
sUrdUrulebilirlik hedefleri ve
performans takibi

@ @

Gezegeni KORU Toplumu GUCLENDIR

@2

Yasami DONUSTUR

BASLICA GOREV VE
YUKUMLULUKLER:

Surdurualebilirlik ¢calismalarinin
yUaratdlmesi
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» [klim Degisikligi * Kurumsal Miras « Dijitallestirilmis Deger
« Su Kullanimi * Esitlik, Cesitlilik ve Zinciri
« Dénglisel Uretim  Kapsayicilik « Surdiiriilebilir Orlinler

¢ Yetenek Kazanimi, * Deger Zincirinde
Yo6netimi ve Gelisimi Sirdurilebilirlik

* is Saghdi ve Giivenligi « Deger Katan is Birlikleri

YONETIM KURULU SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK YURUTME KOMITESI

KOMITE CALISMA GRUPLARI

GEZEGENI TOPLUMU

KORU GUCLE|

NDIR

N\

URETIM

URETIM
TEKNOLOJILERI

iLETISIM

DONUSUM

iNSAN
KAYNAKLARI

TEDARIK | . !
ZiNCiRI HUKUK | MALIISLER | STRATEJI | SATIS

PAZARLAMA

AR-GE VE
KALITE

YATIRIMLAR

BiLGI
TEKNOLOJILERI

J
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SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI
SORUMLULUKLAR ve BEYANLAR

GRI (Global Reporting
Initiative; Klresel Raporlama

Girisimi)
. CDP (Carbon Disclosure
Borsa istanbul o Project; Karbon Saydamlik
Surdurilebilirlik 25 Endeksi ' Projesi)

CDP Supplier Engagement

Sustainalytics ‘ . (CDP Tedarik Zinciri Projesi)

EBRD ESG Kriterleri (Avrupa

. Imar ve Kalkinma Bankasi
Cevresel, Sosyal, Yonetisim
Kriterleri)

FTSE Russell @ e

IFC (International Finance
MSCI . . Commission; Uluslararasi
Finans Komisyonu)

Refinitiv _— . Ecovadis

Ucli Sorumluluk
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

2021 yilinda gerceklestirdigimiz Onceliklendirme Ana-

lizi ile 2022-2030 yol haritamizi ve kurulusumuz igin $I$ECAM YONETIMI
oncelikli konulari belirledik. Bu sUrecte kUresel iyi uy-
gulama o6rnekleri, sektér uygulamalari, derecelendirme chN 6NEHI

kuruluslari kriterleri, bir énceki dénemin strdurllebi-
lirlik dncelikleri ve Sisecam’in genel stratejisi rehberli-
ginde 200 o6ncelikli konu saptadik. Ardindan, bu 200
konu arasindan cevresel, sosyal, yonetimsel ve ekono-
mik acidan kurulusumuz ve paydaslarimiz icin en blyuUk
etki ve degeri yaratma potansiyeli olan konulari, ikincil
bir derecelendirme yaparak éne cikardik. Bdylece i¢ ve

dis paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini iceren bir ® ::?ELJ}TSIIG.IGI

analiz dizayn ettik ve paydaslarimiz acisindan éncelikli

olarak tanimlanan tim konularimiz arasinda bir énemli- o

: I

lik siniflandirmasi yaptik. @ SRR e @ oM

® Gretim

Onceliklendirme Analizi’'ni gerceklestirmek icin Sise- e T

cam operasyonlarinin yaratdldtdga 14 udlkeden farkh o DEGER ZINCIRI

d s - . B ESITLIK, CESITLILIK VE
epartmanlardan 400’e yakin calisanin gorUsleri top VETENEK Kazanim @ ®issncucive  ® apsavicilik

ladik. Bu dogrultuda, yéneticiler dahil olmak Uzere ce- GELISIMI VE YONETIMI GUOVENLIG]

sitli seviyelerdeki ¢calisanlarla birebir gérismeler yaptik,
toplantilar gerceklestirdik, anketler uyguladik ve calis-
taylar organize ettik. Calismalarimiz sonucunda elde ] @ DEGER KATAM ISBIRLIKLERI
ettigimiz veriler 1si§inda U¢ temel eksen ortaya koyduk. DEGER ZINCIRINDE VE ORTAKLIKLAR
Ardindan “Gezegeni Koru”, “Toplumu Gii¢lendir’ ve SURDURULEBILIRLIK

“Yasami Donustir” olarak belirledigimiz bu UG¢ ana ek-
sende “CareforNext 2030 Stratejisi’ni tanimladik. Son @ KURUMSAL MIRAS
asamada ise oncelikli alanlarda bu U¢ eksene temas
edecek sekilde hedef, gbsterge ve eylemleri kapsayan
bir strateji dokimani hazirladik ve bdylece kurumsal
sUrdurdlebilirlik yolculugumuzun dayanacagdini unsur-
lari ve rotamizi belirledik.

4
PAYDASLAR iCIN ONEMI
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Care for Next

GEZEGENIi KORU TOPLUMU GUCLENDIR YASAMI DONUSTUR

* iklim Degisikligi e Kurumsal Miras * Dijitallestirilmis Deger Zinciri
e Su Kullanimi * Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik  SUrdurulebilir Urlinler
» Ddngusel Uretim * Yetenek Kazanimi, ¢ Deger Zincirinde Surdurulebilirlik
Yonetimi ve Gelisimi » Deger Katan Is Birlikleri

« s Saglhgi ve Givenligi
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2022 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ
CareforNext 2030 HEDEFLERI iL

£
W
O:
K

iKLIM DEGISIKLIGi

2050 karbon nétr vizyonu TCFD ile uyumlu risk analizi projesi - Cam Uretimleri dtsuk karbon iklim Degisikligi ile Micadele ve iklim

SBTi (Bilim Tabanli Hedefler) ile uyumlu 2030 hedefinin belirlenmesi Uretim yol haritasinin hazirlanmasi projesi baslatildi. Degisikligine Uyum

53 MW kul!'ulu Ye.n|leneb|l|r Erjern Képa5|te§! (YEK)_ . 10 MW - 10 MW
Gosterge: Kurulu Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (YEK) Enerji Yonetimi

Tam elektrikli firina gecilmesi Planlama Asamasinda K_LII'U'LI

SU KULLANIMI Yenilene

Temiz su tketiminin %15 azaltiimasi Su Kullamimi Ene!’jl .
Gosterge: Birim Uretim basina temiz su tiketimi (m3/dretim) 48 Ka paSItESI

DONGUSEL URETIM

Ambalaj atiklarinda %50 azaltim saglanmasi Planlama Asamasinda Déngusel Uretim

Cam ambalajlarda %35 cam kiridi kullaniimasi
Gosterge: Cam kingi kullanim orani (%)

KURUMSAL MIRAS

Cam mirasi ve kultGrinln klresel ¢capta yayginlastiriimasi 2022 Uluslararasi Cam Yili Kurumsal Miras

YETENEK KAZANIMI, YONETIMI ve GELISIMI

%9 Dongusel Ekonomi ve Cam

% Fonksiyonel ve kisisel yetkinliklerin egitim ile artmasi (47 kisi saat egitim/yil) - o
4 Gosterge: Kisi basi egitim saati (kisi saat egitim /yil) 32 Kisi saat egitim/yil Yetenek Kazanimi ve Yonetimi ve Gelisimi
H Yeni nesil yeteneklerin kazandiriimasi Together yetenek kazanimi (85 stajyerin kadroya gegisi)
=g Calisan baglihgr oraninin artmasi %75 Calisan Deneyimi ve Baglihdi
C egitim/yil
2 Sifir is kazasi
§ Gosterge: Yaralanma Sikligina Bagl Kayip Zaman Orani (LTIFR) 10 is Sagligi ve Guvenligi
E_' Esenlik programi Planlama Asamasinda
o
%25 kadin istihdamina ulasiimasi %23,2
Women Expression Programr’nin hayata gegirilmesi %70 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cokuluslu ve kapsayici calisma ortaminin olusturulmasi
DIJITALLESTIRILMIS DEGER ZINCIRI
Dijital calisma ortamina gecilmesi

Kurumsal operasyonlar boyunca dijitallesmenin tamamlanmasi Dijital ikiz Projeleri - SAP Déniistim Projeleri Dijitallestirilmis Deger Zinciri

=g Veri analitigine dayall karar alinmasi :

B sisecam
g Surdurdlebilir Granlerin ciro icindeki payinin artmasi 5 Tedarikgi
o) Gosterge: Surdarulebilir Grinlerin ciro icindeki payi %15,5 AR-GE Davranis
[a] Yasam doénguist analiz programi ve eko-etiketleme 1 Urdn igin EPD ve 4 Urln igin LCA calismasi Kurallari”’ni
s DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK kabul eden
g, Tedarikgi surdurulebilirlik gelistirme programi Planlama Asamasinda tedarikci
§ TUm tedarikgilerin davranis kurallarina uymasi %50 Tedarik Zinciri orani %50

Gosterge: “Sisecam Tedarikei Davranis Kurallar”ni kabul eden tedarikgi orani
DEGER KATAN IS BIRLIKLERI
SDG 17 (Hedefler icin Ortakliklar)’ye hizmet eden is birlikleri ve ortakliklarin kurulmasi "Kurumsal Uyelikler" b&lima Kurumsal Uyelikler
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SISECAM CareforNext |
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Iklim Degisikligi

® 2050 Karbon Notr Vizyonu SBTi
(Bilim Tabanl Hedefler) ile Uyumlu
2030 Hedefinin Belirlenmesi 53 MW
Kurulu YEK Kapasitesi Gelistiriimesi

e Tam Elektrikli Firina Gecilmesi

Su Kullanimi

® Temiz Su Tuketiminin %15 Azaltiimasi

Dongiisel Uretim

e Ambalaj Atiklarinda %50 Azaltim

Saglanmasi

e Cam Ambalajda %35 Cam Kingi
Kullanilmasi

(i X 12 i 13 Bt
] & ool ©

Kurumsal Miras

® Cam Mirasi ve KUltari’nn Karesel
Capta Yayginlastiriimasi

Esitlik, Cesitlik ve
Kapsayicilik

® %25 Kadin istihdamina Ulasiimasi

e \Women Expression Programi’'nin
Hayata Gegirilmesi

® Calisan Baghligi Oraninin Artmasi

e Cok Uluslu Calisma Ortaminin
Olusturulmasi

Yetenek Kazanimi,
Yonetimi ve Gelisimi

Is Saghig ve Giivenligi

e Fonksiyonel ve Kisisel Yetkinliklerin e Sifir is Kazasl

Egitim ile Artmasi (47 kisi saat
egitim/yil)

® Esenlik Programi

e Yeni Nesil Yeteneklerin Kazandirilmasi

i e uuaon
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Dijitallestirilmis Deger
Zinciri
e Dijital Calisma Ortamina Gegilmesi

® Kurumsal Operasyonlar Boyunca
Dijitallesmenin Tamamlanmasi,

® Veri Analitigine Dayal Karar Alinmasi

Siirdiiriilebilir Uriinler

o Surdurtlebilir Urtinlerin Ciro icindeki
Payinin Artirilmasi

e Yasami DonuUstlUren CozUmler ve
Surdurulebilir Urtnler

e Yasam Dongulst Analiz Programi ve
Eko-Etiketlenme

Deger Zincirinde
Surdiirilebilirlik

e Tedarikci Kapasite Gelistirme
Programinin Yayginlastiriimasi

e TUm Tedarikcilerin Davranis
Kurallarina Uymasi

Deger Katan is
Birﬁkleri

o SDG 17 (Hedefler icin Ortakliklar)’ye
Hizmet Eden Is Birlikleri ve
Ortakliklarin Kurulmasi

m&lﬁiummwm
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E Analistler

GRUPLARI VE
KATILIM
PLATFORMLARI

Sisecam olarak deger zincirimizdeki her bir paydasin
ihtiyac ve beklentilerini degerlendirirken, en yuUksek
degeri yaratma gayreti ile hareket etmekteyiz. Bu bag-
lamda bize ulasan tum fikir, éneri ve geri bildirimleri
calismalarimiza entegre etmekte ve slreclerimizde sU-
rekli iyilesme prensibini yol gdstericimiz olarak konum-
lamaktayiz.

Farkl paydaslarla, farkli odak alanlarinda iletisim kurar-
ken aldigimiz tim karar ve aksiyonlarin stGrdurlebilirlik
dnceliklerimizle uyumlu olmasini 6nceliklendirmekte ve
kurdugumuz iletisimin topluma, yasama ve gezegeni-
mize temas eden bir etki yaratmasini hedeflemekteyiz.

YATIRIM

ODAKLI

INSAN
ODAKLI

URUN
ODAKLI

URETIM
ODAKLI

Yatinmlarin diisiik
karbon ekonomisi
perspektifinden
degerlendirilerek risk /
firsat analizlerinin
yapilmasi

Toplumu Giiglendir
ekseninde yetkinlikleri
ve ¢alisan baghhigini
artirma inisiyatifleri

Hayat boyu bakis
acisiyla miisteri
memnuniyetine

odaklanirken Gezegeni

Koru felsefesinin

yayginlastiriimasi

Sahip oldugumuz
kurumsal mirasin kattig:
bilgi ve degerler ile
gelisime katki sunmak

YUz YUlze Toplanti, Calistay

Yatirnmcilar
Yiiz Ylze Toplanti, Telefon / Telekonferans ve E-Posta iletisimi, Calistaylar

Hisse ve Bono Yatirimcilari

Yoénetim Kurulu Toplantilar, Yurtici ve Yurtdisinda Yatirimci Konferanslari,
Roadshowlar, Telefon/Telekonferans ve E-Posta, Periyodik Bilgilendirme
Raporlari, Birebir Toplantilar

Calisanlar

Memnuniyet Anketleri, Oneri ve Fikir Paylasim Platformlari, Yz Yize
Gortsmeler, Kidem Tesvik Odulleri, Tanima ve Odul Sistemi, Sisecam Acil Vaka
Ekibi (S.A.V.E.) Yapilanmasi, Motivasyon Etkinlikleri, Spor ve Sosyal Aktiviteler
Kultibti Faaliyetleri ve Calisan Esenligi Uygulamalari, Tek Sisecam insan ve
Kulttr Programi

Universiteler
Konferanslar, Ortak Calismalar, Staj Programlari

Miisteriler
Memnuniyet Anketleri, Sosyal Medya, YUz Ylze Toplantilar ve Konferanslar,
Telefon ve E-Posta

Medya
Basin Konferanslari, Basin Aciklamalari, Konferanslar

Kamu Kuruluslan
Duzenli Raporlama, Toplantilar, Forum ve Konferanslar, Basin Agiklamalari,
Birebir Gortsmeler

Tedarikgiler
Gunluk Is Akisi, Ytz Yize Toplantilar, E-Posta iletisimi

Sivil Toplum Orgiitleri
Stratejik is Birlikleri, Etkinlikler
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KURUMSAL UYELIKLER

Cam Ambalaj

Cam Ev Esyasi

Kimyasallar

ARGEMIP (ArGe Merkezleri iletisim Platformu)

Celsian Glass Solar (Glas Trend Konseyi)
DGG (Deutsche Glastechnische Gesellschaft)

ESG (European Society for Glass Science and
Technology)

GAE (Glass Alliance Europe)

ICG (International Commission on Glass)
istanbul Sanayi Odasi
Istanbul Ticaret Odasi

(ICC) Milletlerarasi Ticaret Odasi

TAPV (Turkiye Aile Planlama Vakfi)

TKYD (Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi)

TUYID (Yatirmer iliskileri Dernegi)

Kurumsal Hazine Yéneticileri Dernegdi

Blockchain Turkiye
Turk Bilisim Vakfi

EDG (European Domestic Glass)

Ambalaj Sanayicileri Dernegdi

Turkiye Maden Sulari Ureticileri Dernegi -
MASUDER

IPGR (International Partnership for Glass
Research)

Turkiye ihracatgilar Meclisi

CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini
Degerlendirme Vakfi)

BEYSAD (Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegdi)

Ankara Sanayi Odas!
BuildingSMART Turkiye

GENSED (GuUnes Enerjisi Sanayi ve Endustrisi
Dernegi)

Guijarat Employers Organisation
IMSAD (insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi)

iZODER (lsI Su Ses ve Yangin Yalitimcilari
Dernegi)

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi

Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasl

Luleburgaz Ticaret ve Sanayi Odas!

Polatli Ticaret Odasi

The All Indian Glass Manufacturers' Federation

TURKBESD (Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi)

Vadodara Chamber Of Commerce & Industry
Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi

GUNDER (Uluslararasi Glines Enerjisi
Toplulugu)

Almanya Ulusal Cam Dernegi (Bundesverband
Flachglas)

Eskisehir Sanayi Odasi

Eskisehir Ticaret Odasi

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi

Bashkortostan Ticaret ve Sanayi Odasi

Krymsk Ticaret ve Sanayi Odasi
Leningrad Ticaret ve Sanayi Odasi
Russian-Turkish Business Association
Vladimir Ticaret ve Sanayi Odasli

Chamber of Commerce and industry of
Bashkortostan Republic

Russian-Turkish Business Association

Chamber of Commerce and industry of
Vladimir region

Chamber of Commerce and industry of
Leningrad region

Chamber of Commerce and industry of
Krymsk city

GS-1UNISCAN

Association of Glass Packaging Producers
(Russia)

Eskisehir Sanayi Odasi

Eskisehir Ticaret Odasi

istanbul Maden ve Metaller Ihracat Birlikleri
istanbul Sanayi Odasi

istanbul Ticaret Borsasi

Istanbul Ticaret Odas!
KASAD (Karton Sanayicileri Dernegi)
OMUD (Oluklu Mukavva Ureticileri Dernegi)

Orta Anadolu ihracatgilar Birligi

Kimya Muhendisleri Odasi-Eskisehir

Kimya Muhendisleri Odasi-Denizli

Kimya Muhendisleri Odasi-Kirklareli

Ankara Ticaret Odasi

Denizli Sanayi Odasi
Denizli Ticaret Odas!

Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi

izmir Ticaret Odasi

Luleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasl!

Orta Anadolu ihracatgilar Birligi
TUSID
ZUCDER (Zuccaciyeciler Dernegi)

GS1 Turkiye Vakfi iktisadi ISL
Chamber of Chemical Industries - Egypt

Cairo Chamber of Commerce

Egyptian Organization for Standardization &

Quality

Chemical & Fertilizers Export Council - Egypt

BuyUkkaristiran Organize Sanayi Bolgesi

Bulgaristan Cam Ureticileri Birligi

Buzau Ticaret Odasi

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi
Istanbul Ticaret Odasi

LUleburgaz Ticaret ve Sanayi Odas!
Targovishte Ticaret Odasi, Bulgaristan

TAYSAD (Tasit Araclari Yan Sanayicileri
Dernegi)

Turk is Adamlari Dernegdi - Romanya

MKIK Térék Tagozat (Macaristan Ticaret ve
Sanayi Odasi)

MAGYAR GEPJARMUIPARI EGYESULET
(Macar Otomobil Sanayi Dernegi)

ENSIA (Enerji Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegdi)

TCMA (Kompozit Sanayicileri Dernegi)

Turkiye Rluzgar Enerjisi Birligi
Gebze Ticaret Odasi

Balikesir Ticaret Odasi

Balikesir Sanayi Odasi
Akdeniz ihracatcilar Birligi
Aydin Sanayi Odasi

Aydin Ticaret Odasi

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi

ESAPA (European Soda Ash Producers
Association)

Turkiye Deri Vakfi

ICDA (International Chromium Development
Association)

istanbul Sanayi Odasi
Istanbul Ticaret Odasi

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi

Kozan Ticaret Odasi

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Milas Ticaret ve Sanayi Odasi

Safranbolu Sanayi ve Ticaret Odasi

SERHAM (Seramik, Cam ve Cimento
Hammaddeleri Ureticileri Dernegi)

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi
TKSD (Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi)
Maden Muhendisleri Odasi

Turkiye Madenciler Dernegdi

Jeoloji Muhendisleri Odasi

IMMIB ( istanbul Maden ve Metaller ihracatgl
Birlikleri )

Orman Muhendisleri Odasi
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ecam Cevre Sistemleri Sisecam Dis Ticaret
EUD (Elektrik Ureticileri Dernegi) Eskisehir Ticaret Odasl Akdeniz ihracatgilar Birligi istanbul Ticaret Odasi istanbul Ticaret Odasi Adana Ticaret Odasi
istanbul Sanayi Odasi istanbul Ticaret Odasi istanbul Maden ihracatgilar Birligi PETFORM (Petrol ve Dogal Gaz Platformu Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ankara Ticaret Odasi

Dernegi)

IMMIB (Elektrik ve Elektronik ihracatcilari

istanbul Ticaret Odas! istanbul Ticaret Odas! istanbul Ticaret Odasi Birligi) Antalya Ticaret Odasi

LUleburgaz Sanayi ve Ticaret Odasi Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Bodrum Ticaret Odasi
Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Bursa Ticaret Odasi
TURKTRADE (Turkiye Dis Ticaret Dernegi) Denizli Ticaret Odasi
Uludag ihracatgi Birligi Gaziantep Ticaret Odasi

istanbul Ticaret Odasi (25 Adet Magaza)
istanbul Ticaret Odasi (Merkez)

izmir Ticaret Odasi

Kocaeli Ticaret Odasi

Konya Ticaret Odasi

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Eskisehir Ticaret Odasi

MKK (Merkezi Kayit Kurulusu)

TOBB

Zincir Magazacilar Dernegi (Merkez)

Birlesik Markalar Dernegdi

Chamber of Commerce and Industry of Nizhny
Novgorod Region
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IS ETIGI, UYUM ve MEVZUAT
CALISMALARI

Sisecam Toplulugdu is etigi kurallari dtrUstlUk, seffaflik, ta-  TUm c¢alisanlarimiz icin bir rehber olarak konumladigimiz
rafsizlik, gizlilik, calisana saygl, strdarilebilirlik, yasalara s Etigi Kurallari ve uyum konulu tim diger ic mevzuat,
ve mevzuata uyum, topluma karsi sorumluluk ve risvet ve  Sisecam’in faaliyette oldugu cografyalarda kullanilan tim
yolsuzlukta sifir toleransi esas almaktadir. Bu baglamda, dillere cevrilmistir. Etik Kurallarimiza iliskin ¢alisanlarimiza
mdusteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile  “Sisecam is Etigi Egitimi” nde yer verilmektedir.
olan iliskilerde bu temel ilkelerle hareket edilir. Sisecam’in
temel kurumsal ilke ve degerleri, etik ve uyum konularini  Ayrica, Topluluk faaliyetlerinde is etigi kurallarina uyu-
One cikarmakta, yeni yatirimlar ve bUylyen cografi dagi- mun sadlanmasi, is etigi kurallarina aykiri uygulamalarin
Im cok sayida yerel ve uluslararasi mevzuata uyulmasini  degerlendirilmesi, is etigi ktltGrinin Topluluk genelinde
beraberinde getirmektedir. Hedefimiz tim degerlerimizin  yayginlastiriimasi, bu konudaki bilin¢ dlizeyinin ve farkin-
yayginlastirildigi kapsayici bir sistemle sirketimizi gelece-  daligin artirilmasi Etik Kurul’'un sorumlulugundadir.
Jge tasimaktir.

Etik kurallara uygunsuz herhangi bir durum ya da olayin
Topluluk genelinde mevzuat ve uyum calismalari, uyum ortaya cikmasina taniklik ya da stphe edilmesi halinde,
faaliyetlerinin bltlnsel ve merkezi olarak yénlendirilmesi, 14 dilde hizmet veren etik hattimiz ethicshotline.sisecam.
iyi uygulamalara, i¢ ve dis mevzuata uyum konusundaki com - Sisecam Ethics Hotline (ve her (lke icin belirlen-
stratejilerin belirlenmesi ve gerekli koordinasyonun sad- mis ilgili telefon numaralari) Gzerinden bildirim yapilabi-
lanmasini kapsar. Risk bazl bir yaklasimla kurulan uyum lecedi gibi calisanlar ilgili yoneticilerle s6zIU ya da yazil
yoénetisim sistemi ile uyum riskleri proaktif bir anlayisla paylasimda bulunabilmektedirler. Etik hat anonim bildi-
izlenmektedir. rim yapmaya da imkan vermektedir. Misillemenin Onlen-

mesi Politikasi ise bildirim sahiplerini koruyucu énlemleri
Sisecam Toplulugunda etik ve uyum konularina dair ca- dlzenlemektedir. Bu baglamda, tim bildirimler Sisecam
lismalarimiz, olusturdugumuz kurumsal politikalarla des-  Toplulugu ic mevzuatina gore Etik Kurul’a raporlanmakta,
teklenmektedir. Bu dogrultuda, Rusvet ve Yolsuzlukla bildirimler hassasiyetle incelenmekte ve gerekli aksiyon-
MuUcadele, Hediyelik Esya ve Adirlama, Bagdis gibi mevcut  lar alinmaktadir.
politikalara ek olarak, 2022 yilinda Misillemenin Onlen-
mesi, insan Haklarn, Kara Parayr Aklama ve Terdrizmin
Finansmani ile Miicadele ve Yaptirnmlar Politikalarn yii-
rirlige alinmistir. Hediyelik Esya ve Agirlama Politikasi
cercevesinde, kabul edilen ve sunulan hediyeler icin sirket
icinde bir bildirim sistemi olusturularak, belirlenen limit-
lere gore alinan ve verilen hediyeler raporlanmaktadir.
Ayrica i¢ ve dis paydaslara is etigi kurallarini hatirlatmak
amaci ile yilda bir kez bilgilendirmeler yapilmaktadir.

is etigine dair

prensiplerimizi yansitan,

global élgekli ¢evrimigi
egitim programimiza

4852

calisanimiz katilim
gostermistir.

Sisecam Etik
Egitimi kapsaminda
¢alisanlarimiza
4 dilde toplam

4852 saat <sitim

sunulmustur.

Suistimal Farkindahgi
Egitimi kapsaminda
calisanlarimiza

1697 saat

egitim sunulmustur.

Sisecam Topluludu is Etigi
Kurallarina ulasmak icin
tiklayiniz.

Sisecam Toplulugu Rusvet
ve Yolsuzlukla Mlcadele
Politikasr'na ulasmak icin
tiklayiniz.

Sisecam Toplulugu
Kurumsal Yénetim
Politikalarina ulasmak icin

tiklayiniz.


https://app.convercent.com/en-US/LandingPage/3e1371bd-cd47-ec11-a983-000d3ab9f296
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politikalar%C4%B1/isetigikurallari.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politikalar%C4%B1/rusvet-ve-yolsuzluk-ile-mucadele-politikasi.pdf
https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/kurumsal-yonetim-politikalari
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SISTEM URUN VE

TESIS BELGELENDIRMELERI

Sisecam olarak kalite ve seckinligi Uretim faaliyetleri-
mizin merkezine yerlestirirken, uluslararasi standartlara
uygun olarak musterilerimiz icin en etkin ¢ézUmleri st-
reclerimize entegre etmekteyiz. Bu baglamda, yerel ve
global dlgcekte her tesisimizin uygun yénetim sistemi ve
Urin belgelendirme kosullari ile uyumlu olmasina 6zen
gbstermekte ve entegre yonetim sistemlerinin kurulum
ve gerekliliklerini tim tesislerimizde yayginlastirmayi

hedeflemekteyiz. Bu hamlemizin destekleyicisi olarak
ise her alanda sUrdurGlebilirlik diyerek, sadece Urldn-
lerimiz icin degil, binalarimiz icin de global standartla-
ri temel almakta ve butUncudl bir yaklasimla yesil bina
konsepti ile uyumlanmaktayiz.

\ LIED GOLp
N0 - Z

Gebze'de bulunan Ar-Ge
Merkezi ve is GYO & Sise-
cam Tuzla Genel Mudurltgu
binalarimiz LEED Gold Ser-
tifikasr'na sahiptir.

Ankara’da bulunan DUz-
cam Fabrikasi Ydnetim
Binamiz LEED Platinum
Sertifikasi’'na sahiptir.

FABRIKA ADI ULKE ISO 9001 1ISO 14001 ISO 45001 ISO 50001 ISO 27001 IATF 16949 1SO 22000

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

Sisecam Dilizcam Kirklareli Fabrikasi Tarkiye

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. o

Sisecam Dilizcam Bursa Fabrikasi Tarkiye v v v
Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. -

Sisecam Dlizcam Mersin Fabrikasi Tarkiye v v /
Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. s

Sisecam Dilizcam Ankara Fabrikasi Tarkiye v v 7
Trakya Glass Bulgaria EAD Bulgaristan v v v
Sisecam Flat Glass Italy Srl italya v v v
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tarkive ,

Cam Ambalaj Yonetim ve Satis Merkezi Yy

Trakya Glass Rus AO Rusya v v v
Sisecam Flat Glass India Limited Hindistan v v v
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. s

Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi** Tarkiye v / /
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. s

Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi Tarkiye v/ / /
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tarkiye y y y

Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi*

v v
v v
v v
v
v

v
v
v
4 v
4 v
v v
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Camis Ambalaj San. A.S. Tuzla Fabrikasi*** Turkiye

Pasabahc¢e Bulgaria EAD Bulgaristan v v v v
00O Posuda Limited Rusya v v v

Pasabahg¢e Egypt Glass Manufacturing S.A.E.** Misir v v v v

;:jslrti)a/;s(i:saemvemi?o?laFjaMb:rksEil:\all;laﬁrsil‘(asﬁ* Tarkiye 7 7 / / v /
;:ig(gi‘\s(i;emvir(\:‘l?)rgla':ja\l(aerLl(i:Iear:ierI:;;)rika5|** Turkiye v v 7 / v

iy S e Com AL « , « « « «
Ruscam Gorokhovets Fabrikasi Rusya v v v v
Ruscam- Ufa Fabrikasi Rusya v v v v v
Ruscam- Kirishi Fabrikasi** Rusya v v v

Ruscam- Kuban Fabrikasi Rusya v v v v
Ruscam- Pokrovsky Fabrikasi** Rusya

Mina-Ksani Fabrikasi Gdrcistan v v v
e e S / / / ‘ / «
;ig(ch;;sz?n;zsgﬁ; ':/Iaet:';iill('la:(argnﬁ.ssa-n Fabrikasi Tarkiye v 7 7 / v

Sisecam Elyaf San. A.S. Balikesir Fabrikasi Turkiye v v v v v

Camis Madencilik A:S. Turkiye v v v v

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.$.** Turkiye v v v v v
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ABD v v

Wyoming LLC

Sisecam Soda Lukavac d.o.o0.** Bosna Hersek v v v v v
Cromital S.p.A. italya v v

Refel S.p.A italya v v v

Camis Elektrik Uretim A.S. Turkiye v v v

Sisecam Otomotiv A.S. - Lileburgaz Fabrikasi Tarkiye v v v V4 v v
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Bulgaristan v v v v
Sisecam Automotive Romania SA Romanya v v v v
Sisecam Automotive Rus JSC Rusya v v v v
Sisecam Automotive Germany GmbH Almanya v v 4
Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH Almanya v v 4
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. Slovakya v v v
Sisecam Automotive Hungary Kft Macaristan v v v

Yildiz ile isaretli fabrikalar aciklamada belirtilen belgelerin bir ya da birkac¢ina sahiptir.

* TS 6500, 1SO 10002, ISO 15378
** Helal, KOSHER, FSSC 22000, GMP+
***BRC V.6
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iKLIM DEGISIKLIGI iLE MUCADELE VE iKLIM

DEGISIKLIGINE UYUM

IPCC (HukUmetler Arasi iklim Degisikligi Paneli) iklim
Dedisikligi ile MlUcadele Raporu’nda yapilan degerlen-
dirmelerde, COP 26’da verilen ve 2030 vyilini baz alan
ulusal katki beyanlari dogrultusunda klresel isinmanin
yUzyil icerisinde 1,5 C°yi asacagdinin ve klUresel iIsinma-
nin 2 C°nin altinda tutulmasinin ancak hizla hayata
gecirilen iklim degisikligi ile mUcadele aksiyonlari ile
mUmkin olacaginin Uzerinde durulmustur. Raporda-
ki glincel degerlendirmeler, iklim degdisikligi etkilerinin
coktan dlnya geneline yayillmis oldugunu ve bu etkile-
rinse beklenenden siddetli oldugunu ortaya koymakta-
dir. Ozellikle kisa vadede iklim degisikliginin cok daha
ciddi sonuclari ile karsi karsiya kalmaya baslayacagimi-
z1 6ngodren degerlendirme, klresel anlamda adaptasyo-
nun saglanamamasi durumunda geri dénllmez sonug-
larla karsilasilacagini gdstermektedir.

Sisecam Avrupa Yesil Mutabakati ve Avrupa Birligi
(AB) Sinirda Karbon Vergisi Mekanizmasi gibi dlzen-
lemelerin ulusal boyutta degerlendirilmesi ve sektérel
onceliklerin belirlenmesi amaciyla ilgili resmi merciler
tarafindan dlzenlenen istisare toplantilari ve calisma-
lara katki saglarken, &zellikle sinirda karbon vergisi uy-

gulamasinin potansiyel finansal etkileri ve ilgili riskler,
Uretim ve UrUn gruplari bazinda analiz ediyoruz. Hizla
o6nem kazanan AB Yesil Taksonomisi, Binalarda Donu-
stim Dalgasi ve Sifir Enerjili Binalar gibi dizenlemeler
cercevesindeki firsatlara iliskin degerlendirme calisma-
larr yGrGatUyoruz.

iklim degisikligi ile micadele ve uyum baslikl risk de-
Jgerlendirmelerine iliskin beklentileri karsilamak, bu
kapsamdaki finansal risk degerlendirmelerinin bUtin-
sel olarak ylratllmesine katkida bulunmak amaciyla,
TCFD metodolgjisi ile uyumlu degerlendirme c¢alisma-
larini baslattik.
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IKLIM DEGISIKLIGI ODAGINDA RiSK KATEGORILERI

RiSK KATEGORISi RiSK TANIMI RiSK DERECESi AKSiYONLAR

. Mevcut regulasyonlar merkez ekipler ve tesisler tarafindan dizenli olarak takip edilmekte olup, yasal zorunluluklara tam uyum

Dogrudan Karbon saglanmaktadir.

Regiilasyon (Mevcut) Maliyetleri ve ilgili DUsUk

Yikamlalikler . Sisecam, zorunlu karbon maliyetlerinin yonetimi kapsaminda merkezi takip, kontrol ve satin alim yaklasimi olusturmus olup,

finansal risklere yonelik, AB ETS pazarindaki farkli finansal mekanizmalardan yararlanmaktadir. Bu dogrultuda, ihtiyaclari optimum
sekilde karsilamak ve kota asimlarindan finansal fayda saglamak icin aksiyonlar almaktadir.

. AB-ETS kapsamindaki gelismelerin Avrupa Sektor Birlikleri nezdinde takibi yapiimaktadir.

. AB ETS ile ilgili kisa-orta-uzun vadeli etkiler, faaliyet cografyalarindaki karbon fiyatlandirmasi, iklim dedisikliginin fiziksel etkilerine
gobre uyum ihtiyaclari gibi dlzenleyici mali etkiler yakindan izlenmektedir.

. AB Sinirda Karbon Vergisi DlUzenlemesinin (SKDM), yUkseLen AB-ETS fiyatlari Gzerinden neden olacagi maliyetler dizenli olarak
glncellenmektedir.
Planlanan Karbon
Regiilasyon (Beklenen) Fiyatlandirma Duzen- Yuksek . 2026 sonrasi gindeme gelmesi olasi yukumlultklere hazirlik amaciyla hat ve trln bazh enerji-karbon izleme alt yapisinin
lemeleri olusturulmasi amaciyla calismalar baslatiimistir.

. Kritik bdlgelerdeki yeni yatirimlar i¢in karbon fiyatlandirmalarinin fizibilitelerde yer almasi saglanmaktadir.

. Turkiye icin planlanan ulusal ETS uygulamasi kapsaminda, ihtisas ¢alisma gruplarinda yer alinmakta, cam sektorl icin
benchmarking (kiyaslamalarin) belirleme ve maliyet analiz calismalarina destek verilmektedir.

. Sirket ici degerlendirme amaciyla TCFD cercevesi ile uyumlu, risk analizi calismasi yuruttlmektedir.

. Sisecam, teknolojideki gelismelere uygun olarak pazar payini korumak amaciyla yeni teknolojilerin arastiriimasi, gelistirilmesi ve
iyilestirmeler konusunda teknoloji ve yatirim potansiyellerini takip etmektedir.

. Turkiye'de gerceklestirilen “Gliney Marmara Hidrojen Vadisi Projesi’nde” proje paydasi olarak yer almaktadir.

. Cam Uretiminde karbon ayak izinin dtsurtlmesine yoénelik olarak, alternatif hammaddelerin kullanilabilirlikleri

Dusuk karbon ekon- degerlendirilmektedir.

omisine gegis icin
gereken teknolojik
altyapiya uyumlanma

Teknoloji Yuksek
. Tesislerdeki rutin aksiyonlar kapsaminda, verimli ekipman ve sistem sec¢imi, enerji etltleri ve verimlilik arttirici projelerin

gelistirilmesi, dijitallesme ve izleme sistemleri ve 6n i1sitma uygulamalari hayata gecirilmektedir.
. CareforNext Stratejisi kapsaminda Temiz Elektrik Payini Arttirmaya yoénelik planlama ¢alismalari sirdartlmektedir.

. 2050 Net Sifir Vizyonuna uygun teknoloji ihtiyaclarinin belirlenmesine yénelik distk karbonlu Uretim yol haritasi ¢alismalari da
baslatiimistir.
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Pazardaki arz ve talep . Yasam dénguUsu yaklasimini esas alan strduarulebilir Grinlerin gelistiriimesi streci takip edilmektedir.
dengesini bozacak . izolasyon, isi ve enerji koruma &zellikleri bulunan, iklimlendirme avantajlari saglayan mimari cam Grlnleri ile hafifletilmis ve geri

olasl herhangi bir
kayma, tUketici terci-
hindeki degisiklik ve
bu degisiklige uyum
saglamak icin gereken
adaptasyon

Pazar Yiksek

DUsuUk karbon
ekonomisine gecis
baglaminda kurulusun
sundugdu katkiya dair
kamusal algi

Kurumsal itibar Yiksek

iklim degisikligi ile
ortaya cikabilecek asiri
hava olaylarinin mey-
dana getirebilecedi
fiziksel hasarlar

Akut Fiziksel Riskler Orta

iklim kaymalari ile
yagdis rejimi, rtizgar ve
sicaklik gibi para-
metreler Uzerindeki
degisimlerin opera-
syonlara etkisi

Kronik Fiziksel Riskler Orta

Uzun vadede dlnya genelindeki ekonomik risklerin
cogunlugunu olusturacak olan iklim krizi ve baglantil
sorunlarin, tUm deder zinciri kapsaminda; buttncul bir
strateji cercevesinde yodnetilmesi kritiktir. Bu kapsam-
da, yesil dénlsim icin gerekli olan blUyUk &l¢cekli emis-
yon azaltim aksiyonlarinin bir an énce hayata geciril-

doénustlrtlmuUs malzeme orani arttirilmis cam ambalaj gelistirilmesi icin calismalar yUrattimektedir.

. TUm mimari cam Urtn gamini kapsayacak yasam dénglst analizi ¢alismalari yGrttaimas ve ¢evresel Grln beyanlari

yayinlanmistir.

. Sektdrin ana oyuncularinin Grin ve teknolojilerindeki aksiyonlar yakindan izlenmektedir.

. CareforNext Surdurulebilirlik Stratejisi’nin temel eksenlerinden olan Gezegeni Koru bashgi altinda, iklim dedisikligine yénelik net-

sifir vizyonu ve yenilenebilir enerji hedefleri takip edilmektedir.

. Camin karbon notr bir gelecek icin kritik bir malzeme oldugu ve Sisecam’in iklim dostu GrUnleri ve dlsUk karbonlu ¢ézUmleri ile
kullanim noktasinda iklim krizi ile mUcadeleye katki sagladigina yénelik iletisim calismalari strdurtlmektedir.

. Sisecam Cevre Sistemleri A.S. aracihdi ile camin karbon ayak izi Gzerinde etkili olan geri déntsimu desteklenmektedir.

. ilerlemeler kamuoyu ile raporlamalar aracilidi ile seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

. iklimin degisen kosullarina dayanikli, yesil bina sertifikasyon sistemlerine uygun tesisler ve binalar insa edilmektedir.

. Senaryo analizlerine dayali calismalar ytrattlmektedir.

. Alternatif tedarik aglari ve tedarikcileri geride birakmayan destek programlari olusturulmaktadir.

. Hammaddede sureklilik adina yapilan yatirimlarla hammadde Uretimini de kapsayan bir operasyon agi yaratiimistir.

. Enerji ve su yonetiminde iyilestirme projeleri hayata gecirilmistir.

. Hammadde maliyeti ve erisimindeki artisi ydnetmek adina Wyoming ve Refel yatirimlari yapilmistir.

mesi sanayii, enerji, konut, ulasim ve kamu sektérlerinin
emisyon azaltim hedeflerinde ortaklasmasi ve is birli-
giyle mimkun olacaktir.

Sisecam olarak klresel dlcekte karsi karsiya olunan ik-
lim degisikligi sorununa duyarlilikla yaklasiyor, sera gazi

emisyonlarinin kontrol altina alinmasina dair aksiyonlari
ivmelendiriyor ve somut adimlarla ilerliyoruz. iklim de-
Jisikligi ile mUcadeleye yodnelik kilit basliklar araciligi ile
global hedeflere katki sunmayi ve yesil dénlUsimuU etki
alaninda yayginlastirmayi hedefliyoruz.
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2030 TAAHHUTLERI ICIN AKSIYONLARIMIZ

Enerji ve Yenilik¢i Grdn

iklim dostu Geri déntsim tasarimi ve Ar-Ge calismalari
Grdn payinin dénglsunu gelistirme ve is birlikleri
arttirilmasi tamamlayarak Urdn sUreclerinde ile inovatif
ile tiketim ve Uretimdeki ayak yasam doéngusu cHdzUmlerin
noktasinda katki izinin azaltilmasi yaklasiminin arastirilmasi

saglanmasi yayginlastirilmasi

Yenilik¢i firin
teknolojileri ve
cam firinlarinda

enerji dontstimu

calismalari
yapilmasi

BASALIA
teknolojisi ile
inovatif ¢cézUmlerin
gelistirilmesi

Tum
faaliyetlerdeki
atik i1s1 tansiyelinin
degerlendirilmesi

Alternatif enerji
teknolojileri ve
ekosistemine
gecisin takibi

Ekipman Eneriji

yenileme ve etUtlerinin Binalarda eneriji
iyilestirme yapilarak enerji verimliligi
ile enerji verimliligi projelerinin
kayiplarinin projelerinin gelistirilmesi

onlne gecilmesi uygulanmasi

Alternatif
hammadde
kullanimina

iliskin arastirma

calismalari

Tesislerimizde
yenilenebilir
kaynaklardan 6z
tuketim odakli
elektrik Uretimi

Operasyonel
iyilestirmeler ve
verimlilik artirici

projelerin tespiti ve
hayata gecirilmesi
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Bu kapsamda, &zellikle enerji tasarrufu anlaminda str- Ozellikle, elektrigin cam ergitme prosesinde kullanil- CareforNext Kurumsal Sardirulebilirlik — Stratejisi
dirtlen calismalarla énemli adimlar atiyoruz. Enerji  didi elektrikli firin teknolojilerine gecis ile enerji yogun kapsaminda ilan edilen 2050 Net Sifir Vizyonu

verimliligi, kaybedilen enerjinin geri kazanilmasi, eneriji
ihtiyacinin azaltilmasi kapsamindaki mevcut en iyi tek-
niklerin (BAT: Best Available Techniques) uygulanmasi
esasina dayall calismalar sonucunda, son 15 yil icerisin-
de cam imalatindaki spesifik enerji tiketimlerinin %12
oraninda azaltilmasini sagladik. Enerji yogun operasyo-
nel sUrecler strdurulebilirlik odaginda enerji verimliligi
calismalari ile bltlUnsel olarak gUc¢lendiriyor, yatirim
planlarimizi strdurdlebilirlik vizyonu ile uyumlu bir se-
kilde gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda 2022 yili icerisin-
de yatirim bedeli 17 milyon ABD dolarini asan 350’den
fazla cevresel ve enerji odakl proje yatirimi plani dahi-
linde hayata gecirdik.

Yapilan surekli iyilestirme ve verimlilik arttirici calisma-
larin yani sira, sektdrel karbonsuzlasma hedeflerinin,
mevcut en iyi teknolojilerin yani sira inovatif atilimlarla
da yapilabileceginin bilinciyle, gelisen teknolojilerden
faydalanarak enerji yogunlugunun azaltiimasina yénelik
yeni projeler hayata gecirmeyi planliyoruz. Bu kapsam-
da, Sisecam olarak, IPCC iklim Degisikligi ile Miicadele
raporunda 6zellikle sanayii icin Uretim slrecleri 6zelin-
de vurgulanan yapisal dontstmler, karbon ve enerji yo-
netimi, temiz ve yenilenebilir enerji, elektrifikasyon ve
hidrojen teknolojilerine dayali Gretim gibi ilerleme alan-
lari ile paralel aksiyon ve projeleri hayata geciriyoruz.

sUreclerde yesil elektrikten daha fazla yararlanmayi
mUmkudn kilan yatirimlar, stratejik planimiz kapsaminda
yer aliyor. Bu teknolojiden faydalanilarak cam ergitme
kaynakli emisyonlarda %70’e varan bir azaltim gercek-
lestirmeyi 6ngodriyoruz. CareforNext hedeflerimiz kap-
saminda olan, tam elektrikli cam ev esyasi firinin hayata
gecirilmesine yonelik adimlar strdirilmekte olup, orta
vadede yenilikci firin tasarimi sayesinde hibrit firin tek-
nolojilerinin uygulanmasina yénelik gelistirme calisma-
larini da cam firinlarinin soguk tamir takvimi ile uyumlu
olarak hayata geciriyoruz.

Sektdérin dnemli potansiyellerinden olan yesil hidro-
jenin Uretimde kullanilmasina yonelik arastirma ca-
ismalarint sektdrler arasi is birlikleri ve ortak projeler
kapsaminda ele aliyor, hidrojen teknolojisine iliskin ge-
lismeleri yakindan takip ediyoruz. CareforNext strdi-
ralebilirlik yaklasimi dogrultusunda, iklim degisikligi ile
mUcadele ve karbon n6tr olma yolunda énemli bir adim
niteligi tasiyan ve Sisecam’in ortaklari arasinda oldugu
GUney Marmara Hidrojen Vadisi projesi kapsaminda ca-
lismalarimizi baslatmis olup; Dlzcam Uretim prosesin-
de yesil hidrojen kullanimi konusunda denemeler ger-
ceklestiriyoruz.

dogrultusunda, temiz enerji donlisimunt desteklemek
Uzere yenilenebilir enerji Gretim kapasitesinin 8 kat ar-
tirllmasi ve 6zellikle fabrikalara ait elektrik tiketimi icin
53 MWp kurulu yenilenebilir enerji Gretim kapasitesine
ulasmayi hedefliyoruz.

Halihazirda, Mersin Dlzcam tesisi ve Sisecam Bilim
Teknoloji ve Tasarim Merkezi catilarinda faal glnes
enerjisi Uretim santralleri ile 10 MWp kurulu glce sahi-
biz. Bu kapsamda, yenilenebilir elektrige yoénelik rizgar
ve glnes enerjisi yatirimlari plana aldik. Kuzey ve GU-
ney italya’da devreye alinan giines enerjisi panellerine
ek olarak; Ankara Dlzcam ve Eskisehir Cam Ambalaj
Fabrikalar’'nda cati Ustl glnes enerjisi uygulamalarini
2023’te tamamlamayi planliyoruz.

Enerji donlsimU kapsaminda, tesislerde yenilenebilir
enerjiden yararlanmaya yonelik degerlendirme ve 6n
fizibilite calismalarini sirdUrtyoruz. Oncelikli tesislerde,
rGzgar ve glnes enerjisi kullanimina yonelik gelistirilen
projelerde hesaplama ve teknik ydonlendirme calismala-
rini tamamladik ve bu yatirimlar yatirim portféyimuaz-
de yerini aldi. Oz tiketim amaciyla yerinde yenilenebilir
enerji Uretimi, Sisecam enerji dontsim stratejisinin ilk
adimini olusturmaktadir. Uzun dénemli temiz enerji te-
darikini takip eden nihai hedef dogrultusunda Sisecam,
gelisen alternatif enerji ekosisteminde bir oyuncu ola-
rak yerini alacaktir.

=Tt
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SISECAM’IN ENERJI DONUSUM PLANI

Tesiste

ve kullanimi

Bu calismalarin batldncdl olarak ele alinmasi ve 2050
Net-sifir vizyonuna uygun sayisal karbonsuzlasma he-
deflerinin tayin edilmesi amaciyla, Sisecam Uretimleri
ve deger zincirinin karbonsuzlasmasina dair teknolo-
jik yol haritasi olusturulmasini planhyoruz. Uluslararasi
danismanlik destegi ile yUrtttlecek, model bazli calis-
manin ciktisi, bdlge bazlh detay calismalarin temelini
olusturacagdi gibi; Turkiye gibi ulusal karbonsuzlasma
stratejisinin calisildigi Ulkelerde sektdrln ihtiyaclarini
ifade etmesi acisindan da bir referans olacaktir. On-
celikli olarak cam Uretimlerinin Kapsam-1 ve Kapsam-2
emisyonlarini temel alan bu calismanin, diger faaliyetle-
re de yayginlastiriilmasini planliyoruz.

Uretim proseslerindeki karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik calismalarin yani sira, strdtrUlebilir ve enerji ve-
rimli Urdnler ile kullanim fazinda pozitif etki yaratmayi
amaclayarak cam ambalaj tasarimlarinda daha az ham

madde ve daha az enerji kullanimini hedefleyerek, ha-

. . Sertifikali . Uzun vadeli Alternatif
Yenilenebilir . . Tesis disi . . N
e temiz (yesil) temiz enerji Enerji Gretimi
Enerji Gretimi . yatirimlar
elektrik alimi alimi ve kullanimi

fifletilmis cam ambalaj ¢dézUmleri ile tek sise tipinde %15
sera gazl emisyon azaltimi elde ettik. Bu kapsamda,
Urin portféylinde yer alan 1si ve glnes kontrolU 6zel-
ligi ile enerji tasarrufu saglayan mimari camlar, hafifle-
tilmis otomotiv cami, fotovoltaik panel camlari, rizgéar
tUrbinlerine girdi saglayan cam elyaf, yiksek cam kiridi
kullanilarak Uretilmis cam ambalaj ve %100 geri dénUs-
tartlmUs cam ev esyasi gibi diger iklim dostu ve strdu-
rGlebilir Grinlerin gelistirilmesi konusundaki calismalara
devam ediyoruz.
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Gunes panellerinde kullanilan distk demir oksit
oranli gunes paneli camlari, panellerin ic aksamini
cevre kosullarindan korurken normal demirli
cama gore daha ytksek olan isik gecirgenligi
perfermanstile verimliligi artiriyor. Sandy ve Prizma
desenlerinde-tiretilen gunes paneli camlari, desenli
yapilari sayesinde distk yansitma degerleri sunarak
maksimum verimlilik sagliyor. Cam ylzeylerine
uygulanan 6zel Anti Reflektif (AR) kaplama, camlarin

Isik gecirgenligini yaklasik %2 oraninda artirarak
performansa ve verime olumlu katkida bulunuyor.

RUZGAR TURBINLERI VE
OTOMOTIVDE YALITIM MALZEMESi:
CAM ELYAF

Kompozit sanayinin temel girdilerinden olan'cam
elyaf alaninda 1975 yilindan bu yana faaliyet gosteren
Sisecam; kompozit endiistrisinin temel girdilerini
olusturan kece, cok uclu fitil, tek uclu fitil, kiroma
Urlnleri ile rizgar tlrbin kanatlari, otomotiv ic-
dis parcalari, mihendislik plastikleri, denizcilik,
endUstriyel uygulamalar ve insaat sektorlerine hizmet
veriyor. Cam elyafi Gretimini TSE |SO 9001, 14001
ve 50001 kalite standartlarindastrdtren Sisecam,
yurt ici ve yurt disi pazarda Lloyd, ACS, RJS ,TZW,
DNVGL gibi uluslararasi kalite kuruluslarinin onayini
aldil. Rizgar tdrbin kanatlarinda kullanima yoénelik
young modulu ylksek (>92 GPa) cam elyaf (R-Cami)
gelistirme kapsaminda baslatilan deneysel calismalar,
6zgln patentli yUksek moedul-elyaf cami tretme
odakli bir sekilde devam ediyor.




RAPOR YONETIM 2022'DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GEZEGENi TOPLUMU YASAML
A - - PR - . KORU GUCLENDIR Ol
HAKKINDA ‘ MESAJI ‘ SISECAM ‘ YOLCULUGUMUZ ‘ YONETISIMI ‘ GOSTERGELERI ¢ pOnpsTOR

DEGER ZINCIRINDE EMiISYON YOGUNLUGUNU
AZALTMAYA YONELIK AKSIYONLARIMIZ

Sisecam, Uretim prosesi ve UrlUnlerine iliskin
aksiyonlarina ek olarak, sektérin karbonsuzlasmasina
hizmet etme potansiyeli olan BASALIA ¢6zUmilne de
yatirim yaparak, iklim degisikligine ¢d6zUm anlaminda
oyun dedistirici nitelikte bir teknolojinin gelistiriimesine

TEDARIK

e Cam kingi geri dénisimu + fleri seviye proses kontrol e Yenilik¢i Gran tasarimi ve

e Yeni nesil refrakter e YUksek dis cam kiridi kulla- gelistirme surecleri

« Alternatif hammadde ve nimi * Hafifletilmis cam ambalaj
enerji e Atik isi kullanimi *  Yuksek oranda geri dé-

e Dusuk karbonlu elektrik » Tesis bazli enerji verimlilik nUstardimas cam iceren
tedaridi projeleri ardnler

« Dogal soda yatirimi +  Yenilenebilir enerji kullanimi ¢ Enerji ve iklim dostu

e Alternatif enerji teknolojileri

URETIM

de katkl sagliyoruz. 2023 yilinda hayata gecirilmesi
planlanan, karbon depolama teknolojisinin ve déngUsel
kaynak ydnetiminde faydalanilan BASALIA biyo-déngU
projesi ile organik ve inorganik kdkenli kati, sivi ve gaz
formundaki tim atik ve materyallerin sirali ve batincdl

URUNLER

mimari cam Urunleri
e Dogal Soda

e LCA (Yasam ddngulsU
analizi) yaklasimi ile Grin
ve Uretimdeki dUstk
ayak izi

reaksiyonlar zincirine girmesini ve entegre ve modduler

ile ayristirllmasini sagdlayarak, endUstriyel

slrecler icin enerji ve girdi elde etmeyi hedefliyoruz.

Sisecam olarak enerji yogun bir
endustride faaliyet gosteriyor,
emisyon azaltimi konusundaki
aksiyonlarimizi gelistirirken, sanayii
icin kolaylastirici olan yontem ve
teknolojilerden de faydalaniyoruz.
Karbonsuzlasma vizyonumuzun temel
yapl taslarindan olan “Dustk Karbonlu

Is Modeli” ile s&z konusu ydntem ve
teknolojileri tum operasyonlarimiz ve
paydaslarimizla olan is birliklerimiz
icin ele aliyor bunun en temel ciktisi
olarak “DusUk Karbonlu Deger Zinciri”
ve “Iklim Pozitif Urtin ve Hizmetler”

ile hammadde ve Urdn yonunde
karbonsuzlasmayi yayginlastirmayi
hedefliyoruz.
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ENERJI YONETIMI

Enerji, proses, ham ve spesifik verilerimizi sayaclardan
programlanabilir mantik denetleyicilerine (PLC’ler), de-
netleyici kontrol ve veri toplama (SCADA) sistemlerine
ve dagitilmis kontrol sistemlerine (DCS’ler) kadar var-
lik veri sablonlarina aktariyoruz. Toplam eneriji tiketi-
mi, toplam su tUketimi ve diger gercek zamanl enerji
degiskenlerini takip etmek ve analitik calismalarda bu-
lunmak icin uzun siredir takip edilen Enerji izleme Sis-
temi’ni dijital donlsimimUtz kapsaminda gelistiriyoruz.
Tesislerimiz, isletmelerimiz ve binalarimiz i¢cin temel
ana enerji girdilerimiz; dogalgaz, ithal kémur, elekt-
rik, buhar, LPG, basin¢l hava ve sudur. Bu dogrultuda,
konvansiyonel ve yenilenebilir enerji alanlarinda olmak
Gzeri verimli ve minimum riskli enerji dontstimunt én-
celiklendiriyoruz.

Karbonsuzlasma hedefleri, sektdrler hatta sirketler
Ozelinde belirlense de, yol haritalarinin ortak dénisim
alanlarindan birini enerji kaynaklarinin ve eneriji kullani-
minin dénUsimU olarak degerlendiriyor ve Uluslararasi
Enerji Ajansi’nin enerji sektori icin belirledigi 2050 Net
Sifir yol haritasina uygun olarak entegrasyonumuzu bir-
kac¢ ana baslik Gzerinden gerceklestiriyoruz.

ilk olarak, enerji verimliligi calismalarimizi tesislerimizin
kosullarini gdzeterek, strdurllebilir ve etkili bir bicim-
de yuraturken, global dénldstmleri ve yodnergeleri de
ekiplerimizle birlikte sistemlerimize entegre ediyoruz.
DonUsimin degisimlerle basladigi bilinciyle, Sisecam
olarak tesislerimizdeki ana enerji tiketim kalemlerini,

ekipmanlarda gerceklesen eneriji tiketimini Enerji izle-
me Sistemi ile anlik olarak takip ediyor, enerji kayipla-
rini ve potansiyel gelistirme alanlarini tespit ediyoruz.
2022 yilinda mindér ve majér degisimlerimizle toplamda
36.300 GJ enerji tasarrufu sagladigimizi gérmek degi-
simlerimizin etkilerini strdirmek i¢cin motivasyonumu-
zu artiriyor.

Net sifir hedefimizin yol haritasindaki basliklarindan bir
digeri ise temiz enerji kaynaklarini kullanmaktir. Sise-
cam Genel Mudurltk binamizda yenilenebilir enerji kay-
nak garanti sertifikasi bulunan elektrik tiketimi gercek-
lestiriyor, faaliyet gdsterdigimiz diger cografyalarda da
|-REC sertifikal elektrik kullanimini yayginlastirmak igin
imkanlari degerlendiriyoruz. 2022 yilinda, I-REC sertifi-
kali enerji teminimizi, bir dnceki yila gére yaklasik %20
artirarak, 18.536 GJ’a c¢ikardik.
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2022°DE NELER YAPTIK?

Enerji Verimliligi Calismalari

Bulgaristan tesisimizde, uygun catilarda seffaf
panel uygulamasi ve led ampullere gecislerle
yvaklasik 204 Mwh elektrik tasarrufu sagladik.

Aydin-Cine tesisimizde enerji tasarruflu am-
puller sayesinde, enerji tasarrufu sagladik.

Camis Madencilik blnyesinde, operasyonel
bir degisiklik yaparak, 5 katl elekten geceme-
yen ve degirmene geri beslenen malzemenin
olusturdugu enerji ttketimini azaltmak icin
elek panellerini blyuttik. Bu sayede degir-
mene aktarilan yUkl azalttik ve daha az enerji
tiketimi sagladik.

Soda fabrikamizda enerji verimliligine yonelik,
ekipman ve operasyonlarda iyilestirme calis-
malari yaptik.

Sisecam Buzlu Cam Uretimi

Sisecam olarak Mersin’de buzlu cam ve islet-
me hatti kapasite artisi ile kurulu buzlu cam
Uretim kapasitesini yillik 324 bin tona, eneriji
cami isletme hatti kapasitesini de yillik 26,6
milyon metrekareye ylkseltmeyi hedeflemek-
teyiz. Surdurulebilirlik odakli katma degerli
Uretim stratejisinin ¢iktisi olan bu karar ile T(r-
kiye’de de hizla blylyen glines enerjisi sekto-
rndn gelisimini desteklemeye devam etmek-
teyiz. Yaklasik 3,4 milyar TL yatirimla yilda
324 bin ton Uretim kapasiteli buzlu cam firini
ile yilda 26,6 milyon metrekare isleme kapasi-
teli enerji cami hattinin 2024 yilinda devreye
alinmasi hedeflenmistir. Glnes enerjisi, elekt-
rik Uretimi icin en uygulanabilir ¢6zUm olarak
one cikmaktadir.

Cam Ambalaj Yenisehir tesisimizde, hava ka-
caklarinin giderilmesiyle, yaklasik 360 Mwh’lik
bir elektrik tasarrufu sagladik.

Cam Elyaf tesisimizde, Kaolen icerisindeki
SO, yuzdesini 0,45’den %0,30’a dustrduk ve
ton basina enerji maliyetinde 48,7 ton CO,
ye denk enerji tasarrufu sagladik. Cam firin-
larimizda dogalgaz yerine LPG kullanimina
gectik ve 16,5 milyon lira dederinde bir enerji
kazanci sagladik. Operasyonel iyilestirmeler
sayesinde 378 Mwh lik bir enerji tasarrufu da
sagladik.

DUlzcam Bursa tesisimizde, operasyonel iyi-
lestirmeler sayesinde vyillik olarak 327 Mwh
enerji tasarrufu sagladik.

Cam Ev Esyasli Misir tesisimizde de operasyo-
nel iyilestirmelerle 876 Mwh tasarruf sagladik.

Yenilenebilir Kaynaklardan Enerji
Uretme

Guney italya-Diizcam Fabrikamizda fotovol-
taik panel sistemleri sayesinde, tesisimizin
enerji ihtiyacinin %4’Unl panellerden temin
ettik.

Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi ve DlUzcam
Mersin fabrikamizda fotovoltaik panellerden
enerji Uretimine devam ettik.

Sisecam’dan Tiirkiye’nin En Hafif
Maden Suyu Sisesi

Benzerlerine goére oldukca hafif olan ve
cevre dostu 6zellikleriyle éne cikan sise ile
harcanan enerji ve hammadde miktarindan
tasarruf ediyoruz. Boéylece hem Uretim

hem de transfere bagli karbon emisyonu
ciddi oranda azaliyor. Sisecam’in 110

gramlik ultra hafif maden suyu sisesinin
Uretiminde 130 gramlik standart bir

maden suyu sisesine oranla %15 daha az
Uretim kaynakli karbondioksit yogunlugu
gorultyor. Tir sayisinin azalmasi ile maliyetin
yani sira kilometre basina salinan karbon
emisyonunda da yaklasik %14’[Uk bir

dlsis 6ngoériliyor. Yenisehir fabrikasinda
Uretilen maden suyu siseleri hem flint

hem de zUmrUt yesili renklerde raflarda
yerini almistir. Tlrkiye’de satisi baslayan
maden suyu siselerinin 2023
yili itibariyle globalde
de satisa sunulmasi
hedefleniyor.
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IKLIM DEGISIKLIGINE UYUM

Faaliyet gdsterdigimiz tesisler ve cografyalar bazinda olgular isiginda yUritlUyoruz. Bu degerlendirmeler i1si- yapiyoruz. Bu noktada paydaslarimizin ve ekosistemin
iklim degisikligi kaynakli riskleri ve uyum konusunda Jinda; Sisecam’in faaliyet go6sterdigi ve kaynaklarini  kirilganhiklarini gdzeterek ekosistem temelli uyum stra-
alinacak onlemleri tanimliyoruz. Ekosistem merkezli tedarik ettigi cografyalarin ve ekosistemlerin kirilgan- tejimizi gelistiriyor ve buna ydnelik ¢cevresel ve sosyal

uyum c¢dzimlerini édnceliklendiriyor ve risk degerlen- liklarini ele alarak iklim degdisikligine direncli bdyime alanda adimlarimizi tanimliyoruz.
dirme sUreclerimizi ve &nlemlerimizi glncel bilimsel icin gerekli aksiyonlari gelistirmek icin hazirliklarimizi

 Isi dalgalari kaynakl élimlerde ve * Hindikus buzullarinin erimesi ve
canlilarin adaptasyon sorunlarinda muson yagdislari nedeniyle sel ve
artis deniz seviyesinde yukselme riski

¢ Tarimsal Uretimin kurakliktan Artan siddet ve siklikta kuraklik ve

etkilenmesi ve gida glvenligi su kithgi riski
sorunu e Su kithgi ve asiri doga olaylari
. ¢ GUney Avrupa ve Orta Avrupa’nin kaynakli gida glvenligi ve gb¢
batisiicin su kithdi riski problemi
¢ Deniz kiyisi ve nehir boélgelerinde * Eneriji talebinde artis ve enerji
sel riski glvenligi sorunlari

Kiyl bolgelerinde deniz
seviyesinde yUkselme riski

ika Kuzey Amerika

* Yagdis rejimi duzensizligi ve * Deniz seviyesi yUkselmesi
nehirlere yapilan desarj Firtina ve kasirga riski

¢ Deniz seviyesinde yUkselme riski e Altyapi ve Ustyapl! hasarlari

e Gida glvenligi ve gb¢ problemi nedeniyle ekonomik faaliyetlerin

kesintiye ugramasi

Balik¢ilik ve tarim Uretimindeki

dusUsler nedeniyle gida guvenligi

sorunlari

Yerlesimleri tehdit eden iklim

olaylari nedeniyle gécler

Uyum Aksiyonlari Alinan lklim
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ONLEM VE HAZIRLIKLAR

Su Kithgi

Faaliyet gosterilen cografyalarin tama-
minda ylzey ve kuyu sularinin azalmasi
ve Kirletilmesi riskleri, ayrica yagdis du-
zensizligi kaynakh su kithdr riski bulun-
maktadir. S6z konusu risklerin azaltiima-
sina yonelik su tuketiminin azaltiimasi,
kapall déngl su kullaniimasi ve yagmur
suyu hasadinin gerceklestirilmesine yo-
nelik projeler gelistirmekteyiz.

Sel Riski

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
yagdis rejimi duzensizligi kaynaklh nehir
taskinlari ve sel riski bulunmaktadir. Te-
sislerimizin taskin sahalarina yakinhgi ve
olasi hasar seviyesi degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme dogdrultusunda bina
ve donanimlarin dayanikhliginin artiril-
masi, gerekli iyilestirme ve saglamlastir-
malarin hayata gecirilmesi planlanmak-
tadir.

Deniz Seviyesi
Yiikselmesi

Tesislerimizin genelini birinci dereceden
ilgilendiren bir risk olmamakla beraber
tedarik zinciri, Gran ve hizmetlerin da-
gitimi, yerlesim yerlerinin degisimi gibi
riskler degerlendirilmistir.

Orman Yanginlari

Ozellikle Glney Avrupa ve Kuzey Ame-
rika icin belirtilen orman yangini riski
Uretim faaliyetleri, tedarik zinciri ope-
rasyonlari ve yerlesim yerleri i¢cin ciddi
tehdit olusturmaktadir. Tesis ve yerles-
kelerimizin risk seviyesi degerlendirilmis
olup, 6nlem ve muldahale noktasinda
kapasite gelistirme calismalarimiz mev-
cuttur.

Sisecam Gonullt Afet Mludahale Ekibi'n-
de yer alan; afetlere mudahale konu-
sunda gerekli egitimleri almis, deneyim
ve donanima sahip ¢alisanlarimiz kamu
otoriteleri ve yardim organizasyonlari
ile isbirligi icerisinde arama kurtarma
ve afet mldahale ¢alismalarinda yer al-
maktadir.

Gida Giivenligi ve
Demografik Hareketler

Faaliyet gosterilen butun codrafyalar
icin su kithgi ve kuresel isinma kaynakli
gida Uretim faaliyetlerinin etkilenmesi
riski bulunmaktadir. Bununla beraber,
altyapi ve Ustyapi hasarlari, kitlesel has-
talik gibi risklerin bélgesel ve kuresel
anlamda demografik hareketlilige yol
acmasl beklenmektedir.

Bolgesel “kirilganhk” alanlarinin tespitini
gerceklestirmekte ve “iklim degisikligi-
ne direngli” sosyal ve ekonomik gelisi-
min 6n planda oldudu politikalar gelis-
tirmekteyiz.

iklim degisikligi ile micadele ve uyum konusunda
o6nem atfettigimiz bir diger konu ise dogal kaynak
ve minerallerin cikarildigi alanlarin ve tesislerimize
ait sahalarin rehabilitasyonunun gerceklestirilmesi
ve bu sahalarda yer alan mevcut orman alanlarinin

artirilmasidir. Gerceklestirilen onarici faaliyetler ve
karbon yutak alanlarinin iyilestiriimesi ile arazide
“gdmiulen” karbon miktarinin artirilmasini hedefliyor
ve rehabilitasyon faaliyetlerini karbon nétr olma ve

iklim degdisikligi ile mtcadele konusunda énemli bir
arac olarak goérlyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bltin codrafyalarda, sicak-
ik artisi canlilarin adaptasyon limitleri g6z éninde
bulunduruldugunda yasamsal risk olusturmaktadir.
Bunun yani sira IPCC iklim Degisikligi Etkileri Uyum
ve Kirilganlik (AR6) Raporu’na gore, karasal ve sucul
ekosistemlerde kuraklik ve sicaklik artisi kaynakli ha-

bitat kayiplari hizlanmakta, yasayan tlrler ve yasam
alanlari degisim gdstermektedir. iklim degisikligi ile
mUcadele konusunda gerc¢eklestirilen onarici faali-
yetler ve karbon yutak alanlarinin iyilestirilmesinin
yani sira biyolojik ¢esitliligi korumayi iklim degdisikligi
ile mUcadele ve uyum alanindaki en 6nemli glindem-
lerimizden biri olarak gértyoruz.
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CEVRESEL UYUM

Sisecam olarak ¢cevresel uyum kapsamindaki degerlen-
dirmelerimizi asagidaki basliklar Gzerinden yapiyoruz.
¢ Yasal gereklilikler,

e Uluslararasi standartlar,

¢ Mdsteri beklentileri,

Mevcut gerekliliklere uyumu etkileyen parametreleri
tanimlayarak, buradaki performansimizi strekli olarak
izliyoruz. Yeni yayinlanan veya glncellenen tim yasal
dizenlemeleri takip ediyor ve entegre olmamiz adina
gerekli tim aksiyonlari planliyoruz.

Sistem Urlin ve Tesis Belgelendirmeleri Bdlim{’'nde
yer alan uluslararasi standartlarin cevresel gerekliliklere
uyumu kapsaminda, ilgili departmanlarimiz, takip pa-
rametrelerini belirlemekte ve strekli iyilestirme prensi-
biyle bu parametreleri izlemektedir.

Uymakla yUkimli oldugumuz gereklilikler disinda, Si-
secam, sektdérde dncl konumuyla ve iyi uygulamalariy-
la sektorde fark edilir bir profil olusturmaktadir. Strekli
ivilestirme prensibiyle takip ettigimiz tim performans

gobstergelerini ve 2030 hedeflerimizi belirlemis olup,
bu hedeflerimize ulasma yolunda fark edilir bir ivme ile
ilerliyoruz. DlUnya’da gelismekte olan cevre bilinci ve
dUslUk karbon ekonomisine gecis ve cevresel uyum ge-
reklilikleriyle birlikte, global dlizeyde farkindalik da art-
maktadir. Hem is birliklerimiz hem de tedarik zincirinde
dahil oldugumuz Uretim aglarinin, ¢cevresel farkindalik-
lari da tim sUreclerimizde kendimizi gelistirmek adina
bizler icin itici gl¢ saglamaktadir.
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HAVA EMISYONLARININ YONETIMI

Sisecam olarak hava emisyonlarimizin kontrolU ve azal-
timi, birincil odak noktalarimiz arasindadir. Cam Ure-
timinin basta NOx ve SOx gazlarinin azaltimi ile ilgili
olarak, tim tesislerimizde potansiyel iyilestirme alan-
larimizi tespit ediyor ve gerekli adimlari bu yénde at-
maya devam ediyoruz. Ek olarak, operasyonlarimiz es-
nasinda acida c¢ikan partikdl salimlarimiz ile ilgili de her
tesisimiz icin 6zellestirilmis aksiyonlar alarak, partikdl
dizeyindeki salimlarimizi da azaltma calismalarimizi
sUrdrlyoruz.

HAVA EMiISYONLARININ YONETIMi

2022°DE NELER YAPTIK?

 Camis Madencilik Aydin tesisimizde stok
sahasinda kirik feldspatlarin tozlanmasini
onlemek amaciyla nemlendirme hatti yaptik
ve bu sayede havaya karisan partikul
miktarinda azalma sagladik.

e Camis Madencilik Mersin OSB tesisimizde
kum kurutma bandinda toz toplama sistemi
kurulmasi sayesinde partikdl salimimizda
ciddi bir azalma sagladik.

e« Camis Madencilik Bilecik tesisimizde kurulan
paneller sayesinde tozlanmanin énline
gecerek, partikll salimimizi azalttik.

 Bosna-Hersek, Vijenac tesisimizde, otomatik
veya yari otomatik calisma sisteminde
kritik yerlerde/toz emisyon kaynaklarinda
elektromanyetik ve basing¢ ayarli vanalar
kurduk.
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SU KULLANIMI

iklim krizi global &lcekte her gecen gin etkisini artir-
maktadir. Sel ve kuraklik gibi su kaynaklarini etkileyen
ve su stresini klresel baglamda tetikleyen tim doga
olaylariyla birlikte, su kaynaklarimizi yénetmek iklim
degisikligine uyum sirecinin énemli bir adimi haline
gelmistir.

Su kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmak adina, bol-
gesel ve tesis bazinda degerlendirmelerle gerekli ope-
rasyonel iyilestirme calismalarimizi stGrdtrdyoruz ve bu
calismalarla hem Sisecam bulnyesinde hem de tesisleri-
mizin bulundugu lokasyonlarda havza yonetimine 6zen
gdbsteriyoruz. Bu kapsamda bulundugumuz bélgelerde

tarimsal kullanim icin bélge halkinin su kaynaklarina
sabit ve glvenilir bir bicimde erisimini saglamak Uzere
yerel ¢cdézUmlerle cesitli uygulamalar gerceklestiriyoruz.

Sisecam hedefleri dogrultusunda, temiz su kullanimini
azaltmak en blyUk hedefimiz arasinda yer almaktadir.
Bu hedef dogrultusunda sektoérel en iyi uygulamalari ta-
kip ediyor ve uyguluyoruz. Birincil dnlemler kapsamin-
da suyun tesislerimizde izlenebilirligini glvence altina
aliyoruz. Bu kapsamda Sisecam standartlarini kurarak
hizmet verdigimiz tim cografyalarda suya verdigimiz
dnemi gbzler dGnline seriyoruz.

SU KULLANIMI

2022°DE NELER YAPTIK?

¢ 6,8 milyon m® su geri kazaniimistir.

¢ Kirklareli Cam Ev Esyasi tesisimizde ham
sudan ters ozmos yontemi ile demineralize su
elde ediyoruz. Ters ozmos Unitesinden ¢ikan
atiksu, proses suyu veya yangin suyu olarak
kullanilmak Gzere su sarnicina besleniyor
ve boylece yaklasik 120 m?3 /glin su tasarruf
ediyoruz.

¢ Camis Madencilik DUvertepe bélgesinde
tarimsal sulama icin kullanilan gérece distk
ve yuksek rakimli géletlerin arasinda kalan
suyun tarimsal sulama i¢cin uygun hale
getirilebilmesi amaciyla pompa ve pompa

platformu kurulumu, pompanin mevcut boruya
baglanmasi ve elektriksel altyapi islerini
tamamladik.

e Cromital tesisimizde, kimyasal kontaminasyon
riskini azaltmak amaciyla yenileme
calismalarimizi tamamladik.

* Sisecam Otomotiv Bulgaristan tesisimizde
atiksu geri kazanimi sayesinde, gtnltik 120-150
m?3 suyu sisteme geri kazandiriyoruz.

Suyun geri kazanimi icin tesislerimizde operasyonel
Olcege uygun olarak potansiyel iyilestirme noktalarini
tespit ediyor ve bu konularda sistemlerimize Uniteler
ekliyoruz. Su kullaniminda, suyun niteligini her noktada
degerlendirerek, dogru noktada dogru su kalitesini ko-
ruyoruz. Geri kazanim calismalarimizi, bélgenin su ihti-
yacl, iklimi ve operasyonlarimiz 6zelinde degerlendire-
rek belirliyor ve bu sayede tesislerimizde sUrdurulebilir
iyilestirme calismalari yapmis oluyoruz.

YASAMI
DONUSTUR
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Global o6lgekte iklim degisikligiyle micadele eylemlili-
ginin merkezinde emisyon azaltimlari yer alsa da eko-
nomilerin dénglselligi, sektdrler ve bdlgeler arasi is
birligi gibi konular giderek 6n plana ¢cikmakta; Ulkeler
ve sirketlerin hedefleri arasinda kendine daha fazla yer
bulmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin %70’nin dogal
kaynaklarin ¢cikarilmasi ve islenmesi gibi streclerle ilis-
kili olmasi géz énline alindiginda, klresel karbonsuzlas-
ma hedeflerine ulasmak icin dénguUsel Gretim pratikleri-
nin yayginlasmasinin kacinilmazligi ortaya cikmaktadir.
Buna ragmen gectigimiz yillarda dénglsel ekonomi
pratiklerinin giderek 6n plana ¢ikmasina tezat bir se-
kilde kiresel ekonomide dislse gecen bir dongusellik
orani dikkat cekmektedir. The Circularity Gap Report’a
gore 2018 yilinda klresel ekonominin %9,7’i déongusel
iken, 2020 yilinda %8,6’ya, 2022 yilinda ise bu oran
%7,2 seviyesine gerilemistir. DongUsel kaynak kullanim
oranindaki bu dusts strdudrllebilirlik acisindan alarm
veren bir noktada oldugumuzu gdstermektedir.

Gezegensel sinirlarimiz dahilinde hayati 6nem arz eden
materyallerin déngusel kullaniminin ylUzdesel olarak
azalmasi, daha c¢ok dogal kaynak ve hammaddenin
cikarilarak islenmesi anlamina gelmektedir. Sisecam
olarak dogal kaynak kullanimi ve emisyon yodgun su-
reclerin 6niine gecmek adina Urlnlerimizi ve Uretim
girdilerimizi hayat boyu perspektifiyle degerlendiriyo-
ruz. Déngusellik oranin artirilmasi icin hammaddelerin
ve Urlnlerin Uretim déngUslne tekrar dahil edilebilme-
sini kolaylastiracak olan ekolojik tasarim, fonksiyonel
kullanim ve kullanim sonrasi degerlendirmeye yénelik
¢dzlmleri 6n plana c¢ikariyoruz ve enduUstriyel sinerji
uygulamalarimiza devam ediyoruz.

Ambalaj malzemesi iyilestirmeleri ve hafifletilmis Grin-
lerin agirhdinin artirilmasi gibi uygulamalar ile operas-
yonlarimizda kullandigimiz malzeme miktarinin azaltil-
masl, ahsap yerine plastik palet tercihi gibi satin alma
islemlerinde uzun kullani el ve dayammmi yiksek

N

malzemelerin secilmesi ve Uretimde kullaniimis hurda
kaliplarin geri dénulstlrilerek tekrar operasyonlari-
mizda dederlendirilmesi gibi alanlarda projeler gelis-
tiriyoruz. Dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi, geri
dénUstlrtlmuis kaynak miktarinin artirilmasi, yan trtn
ve atiklarin yeniden degerlendirilmesi ilkeleri uyarinca
hareket ediyor; tesislerimizde gercgeklestirilen Uretim
sekli, proses ciktilari, ihtiyaclar ve paydas agi dahilinde
yapllabilecek uygulamalari gbdzeterek tesislerimize uy-
gun ¢ozUmler gelistiriyoruz.
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DONGUSEL URETIM

2022°DE NELER YAPTIK?

DUzcam Rusya Styrofoam malzeme Uretimi kaynakli atik olusumunun éntine gecilmistir.

Cam kirgi dékulmesi ve kalsiyum sulfat akisinin éntine gegilmesi ile harman atigi olusumunun 6ntne gegilmistir. 96.000 Euro

Dz ElJekiiia tasarruf gerceklestirilmis olup aylik 55 ton atigin 6nlne gecilmesi hedeflenmektedir.

2022 yilinda gerceklestirilen iyilestirmeler kapsaminda 12 jiit/giin ve 58 torba/glin atigin énine gecilmis; tentosol kaplama
DUlzcam Mersin Uretimlerde ortaya c¢ikan atiklarda %10-15 azaltim saglanmistir. 675 adet ahsap palet, 1800 adet plastik bidon atik ortaya
¢ikmasinin énlne gecilmistir.
Azalt
Ofset baskili D flat Grtnlerde 270 gram yerine 200 gram karton kullanimi, gegici tGrlnlerde karton ambalaj yerine tekrar
Cam Ev Esyasi Eskisehir kullanilabilir ABS ambalaj kullanilmasi ve palet termal shrink kalinhginin 150 mikrondan 130 mikrona dustrilmesi saglanmistir.
Dis koli etiketlerinin kagit yerine murekkep baskili yapilmasi ile dogal kaynak kullanimi azaltiimistir.

Karton petek separatér azaltilmasi icin calismalar yapilmistir. Kullanilan karton separatérlerin genisligi 13 cm’den 10 cm’
Dlzcam Ankara ye dustrtlmesi ve Jumbo ebat 6n ylukleme esnasinda kullanilan separatér sayisinin 6’dan 5’e disUridlmesi ile kullanilan
separator sayisinda tasarruf saglanmistir ve dogal kaynak kullanimi azaltiimistir.

Cam Ambalaj Karton kullaniminda %50, ahsap palet kullaniminda %50 ve tehlikeli atik olusumunda %31 azaltim saglanmistir.

MUsterilere gerceklestirilen nakliyat islemlerinde kullanilan ahsap paletler tesisimize geri alinarak tekrar kullanilmaktadir.

Cam Ambalaj Gurcistan 48 000 adet ahsap palet yeniden kullaniimis ve 1.100.000 GEL tasarruf gerceklestirilmistir.

Cam Ev Esvas! Kirklareli Tasma, doklilme sonucu kaybedilen ve toz haline gelen hammaddenin yeniden kullanimi gerg¢eklestirilmektedir. %100
2 yeniden degerlendirme imkani ile 150-2050 ton arasi degisen miktarda yillik hammadde israfinin éniine gecilmektedir.
Yeniden Kullan
NaSO4 yerine proses ciktisi olan ESP (baca gazi atid) tozunun kullanimi gerceklestirilmektedir. Bertaraf islemlerinden
DUzcam Bulgaristan 66.000 Euro ve 55.000 Euro hammadde (NaSO4) temini harcamalarindan tasarruf ve 179,1 ton kaynagdin bertarafinin énine

gecilmesi saglanmistir.

Cam plakaya takilan kisimlari kopmus olan saglam képuk seperatorler toplanarak yenilenmek lzere firmaya geri

Dbz Al e gonderilmektedir.

Cam parcalarin plastikten ayristirilmasinda uzmanlasmis bir firma ile calisilarak ic cam kirigi yeniden degerlendirilmektedir.

Rliccamotieitalya 1800-2000 ton atik geri kazaniimaktadir.

Cam Ev EsyasI Eskisehir Palet cemberleme operasyonunda Polipropilen yerine polyester cember kullaniimaktadir.
Geri Donustir

Cam Ev Esyasi Denizli Kati atik ayristirma kutulari yerlestirilmistir ve 36.000 TL tasarruf saglanmistir.

Lamine cam Uretiminde kullanilan PVB’nin kenarlarindan kesilmis olan atiklar ve PVB rulolarinin i¢inde bulunan plastik

Dz S el borular geri donusttrtlmek Gzere firmalara gdonderilmektedir.



TOPLUMU
GUCLENDIR

RAPOR YONETIM 2022'DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GEKzggSNi
HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI

DONGUSEL EKONOMI VE CAM

Hammadde girdisi olarak cam kirigi kullanimi Sisecam saglamakta, ayni zamanda hammadde eldesi ve islen-
icin en temel déngusel Uretim uygulamalarindan birini  mesi kaynakli emisyonlarin é6ntne gecerek karbonsuz-
olusturmaktadir. Camin geri dontstm faaliyetleri esna- lasma hedeflerine ulasma konusunda blyUk bir avantaj
sinda nitelik ve nicelik kaybina ugramamasi, cam kirigi-  saglamaktadir.

nin sayisiz kez Uretim dénglsltne dahil edilebilmesini

CAM GERIi DONUSUMU

2022°DE NELER YAPTIK?

Izmir-istanbul Otoyolunda Cam Cam Ambalaj Atiklarinin Kozyatagi Tibbi Cam Ambalaj Atiklarinin Geri

Atiklarin Toplanmasi ve Geri Metro Grossmarket’te Geri Ddniisiimii Déniisiimii

Donusturulme5| . Metro Grossmarket’in atik toplayicisi olarak . ISTAC’IN toplama, arindirma ve on

e izmir- istanbul karayolu tzerindeki tesislerde Sisecam Cevre Sistemleri’nin  konteyner ayristirmasini  gergeklestirdigi  tibbi  cam
ve akaryakit istasyonlarinda ambalaj cami temini ve atik nakliyesini Ustlendigi proje ambalaj atiklarinin tedarik ve geri déntsim
atiklarinin toplanmasi ve geri déontstldrdlmesi sonucunda yilda 500-1000 ton camin geri islemleri Sisecam Cevre Sistemleri tarafindan
projesine 2022 yilinda baslanmistir. Sisecam dénUsiminin Sisecam tarafindan saglanmasi gerceklestiriimekte olup yilda 500-1000 ton
Cevre Sistemleri, Coca Cola, Otyol A.S., beklenmektedir. camin geri dondsimunin Sisecam tarafindan
EGECEV ve Karacalar is birligi ile cam saglanmasi beklenmektedir.

kumbara dagitimi ve atlk cam toplama
islemleri gerceklestirilecek, yilda 500-1000
ton camin geri donlisimU Sisecam tarafindan
saglanacaktir.
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DONGUSEL EKONOMI VE CAM

2030 vyilricin baz aldigimiz %35 cam kirigi kullanim ora-
nina ulasmak icin tesislerimizde geri déntsim altyapi-
sint olusturuyor, mevcut geri dénUsim tesislerimizin
kapasitesini artirmaya yonelik adimlar atiyoruz. TuUrkiye
disi cografyalarda yer alan tesislerimizde de AB dlizen-
lemeleri ile uyum sonrasi ihtiyac duyulan ek yatirimla-
rin boyutlarini belirleyerek, yatirim planlamasina dahil
ediyoruz.

Geri donlsim sonucunda elde edilen cam ile imal ettigi-
miz Grdn portféydnd artirmayi hedefliyor, bu Grlnlerin
%100 geri donUstUrtlmits cam icerigi bulundurdugunu
Uclncl taraf belgelendirme kuruluslari ile sertifikalan-
dirma sUreclerine devam ediyoruz. Bunun yani sira,
geri donUstUrdlmuis cam icerigi yliksek ve ¢evresel etki
dizeyi dUstk Grlin portféyimizi gelistirmek adina ya-
sam doéngUsU analizi (LCA), cevre etki degerlendirmesi
(EPD: Environmental Product Declaration) ve ilgili diger
sertifikasyon (GRS - Global Recycle Standard vb.) ca-
lismalarinin yapildigi Grin portfédylnin gelistirilmesine
yoénelik calismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda
2022 yil zarfinda Aware Collection, Sodium Carbona-
te, Sodium Bicarbonate, Lamine Otocam UrUnlerimizin
LCA calismalarina yénelik strecleri de tamamladik.

Sisecam olarak camin kullanim sonrasinda toplanmasi
ve ayristiriimasinin énemini géz éndnde bulundurarak
yerel ve ulusal otoritelerce ayristirma ve toplama nok-
talarinin arttirilmasi, depozito programlarinin hayata
gecirilmesi konusunda destek sunuyoruz. Bu noktada,
2023 yilinda hayata gecirilmesi planlanan Ulusal Depo-
zito lade Sistemi’nin gelistiriimesine y&nelik calisma-
larda sektdérimzU temsilen yer aldik ve yasal altyapi
hazirliklarina katkimizi sunduk. Bu hazirliklarin ayni za-
manda toplumumuzda da karsilik bulmasi ve katki di-
zeyinin artmasi icin ¢esitli iletisim kanallari ve yUrGttlen
kampanyalar araciligiyla sosyal farkindalik yaratmaya
odaklaniyoruz.
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DOGAL SODA KULU iLE

ONCU HAMLE

Faaliyet déngimuzin kalbine yerlestirdigi
kendine yetebilme, yasam doéngusu
sUrdUralebilir Gretim saglama prensi
merkezi ABD’de bulunan Wyoming na bir
yatirim gerceklestirdik. Yatirrmimizla sod
dinyada ikinciligi yakalarken, rekabet
artirdik ve pazarlarimiza yon veren kuresel bir oyuncu
olma gelenegdini strdirduk. Elde edecegimiz ek tGretim
kapasitesi ile soda kulu Uretim kapasitemizi 2026
yilina kadar 10 milyon tonun Uzerine ¢cikarmay! ve soda
kUla alaninda dinyada birinci olmayi hedefledik. Yeni
ortaklik yapisi ve yatirm kararlariyla is birliklerinin etki
alanini genisletecek olan iki glg¢lt kurulus, Pacific ve
Atlantic Projeleri’ni birlikte gelistirirken, ABD’de toplam
yaklasik 4 milyar dolarlik dogal soda kuld yatiriminin
hayata gecirilmesini 6ngérdik. Boylece karli bir gelisim
alanina dahil olurken, yatirimimizi finansal bUyUime
ile sinirh tutmayarak, ekolojik bir basariya da kapl
araladik. Wyoming Fabrikasi’'ndan elde ettigimiz dogal
soda kulu ile karbon ve su yogunlugunu yaklasik %50
oraninda dusuUrerek cevresel ayak izinin azaltilmasina
katki sunduk.

Buglin geldigimiz noktada goérlyoruz ki yatirimlarimizla
fark vyaratiyor, yarattigimiz farkla binlerce insana
dokunuyor, ev sahipligi yaptigimiz 24 bini askin
calisanimizla el ele vererek sUrdrulebilir bir Gretim
ddénglsU olusturuyor ve yaptigimiz her yatirimla Gretim
dénglimulzl dogayla temas ettirerek blyutlyoruz.
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KURUMSAL MIRAS

Ulkemizde cam alanindaki endUstrilesme hamlesinin
ana paydaslarindan biri olarak 1935 yilinda Mustafa
Kemal Atatlrk énderliginde kurulusumuzla yerli cam
sanayinin olusum ve gelisimine yén verme sansi yaka-
ladik. Bu yolculuktaki merkezi rolimUz geregdince cama
dair attigimiz her adim, tGlkemizin cam tarihinde de yer
edindi. Yillar icerisinde Uretim glicimUz ve kapasitemiz
blylrken, bu biylUme kurumsal sinirlarimizi asarak Tar-
kiye’de cam kultirinin yesermesine taniklik ve gelisi-
mine katkiyi da iceren bir mirasa donlstd.

Sisecam olarak bu mirasi cam kultdrG ve mirasinin yerel
ve uluslararasi 6lgekte korunmasi ve yayginlastiriimasi
olarak tanimliyoruz. Camin her alaninda faaliyet gdste-
ren klresel bir gliic olmanin bilinci ile hareket ediyor,
sektodrde ve toplumda Ustlendigimiz éncl roliin gerek-
liliklerini yerine getiriyoruz. Cama sahip cikiyor, sektér-
lere camin en dogru kullanimi icin danismanlik hizmet-
leri sunuyor, tim bu dénglde toplumu da denklemde
tutarak cam mirasini korumay! ve gelecek nesillere ak-
tarmayi 6nceliklendiriyoruz. Bu baglamda, icinde bu-
lundugumuz ylzyilh “cam c¢agdi” olarak goérirken, Cam

CAM ESERLER KOLEKSIYONU

Cam Eserler Koleksiyonu, Anadolu topraklarinda bu-
lunan cam eserlerin klltlrel dederleri koruma ve gec-
misimize sahip c¢ilkma motivasyonu ile kurulusumuz
tarafindan toplanmasiyla olusturulmus bir seckidir.
Koleksiyon “arkeolojik” ve “etnografik” olmak Uzere
iki grupta siniflandirilabilecek, M.O. 6. yuzyil ile M.S. 19,
yUzyil arasinda Uretilmis 520 eser icermektedir. Eserler
vavyildiklari zaman dilimini yansitir nitelikte Antik Yunan,
Roma, Bizans ve Osmanli Dénemi izleri tasimaktadir.

Camin tarihine ve gelisimine 1sik tutan koleksiyon,
Sisecam Genel MuOduarlidgd binasinin yani sira di-
jital platformda da ziyaretcilerin begenisine su-

nulmaktadir. Bu baglamda 3500 vyillik bu miras
www.sisecamcameserleri.com adresi Uzerinden sanat-
severler ile bulusturulmakta ve eserler tarihi arka plan
bilgisi de verilerek, ¢ boyutlu olarak takdim edilmekte-
dir. Cam mirasinin toplumsal olarak daha genis kitlelere
ulastiriilmasina hizmet etme amaciyla kurulan sitemiz,
gorsel zenginligi, kalttrel misyonu ve kullanici kolayligi
ile Altin Oriimcek tarafindan &dullendirilmis olup, ziya-
retcilerimizi cama dair bir zaman yolculuguna ¢ikarma
saikiyle ¢cevrimici olarak her an erisime acik tutulmak-
tadir.

Eserler Koleksiyonu ile camin essiz eserlerini toplumla
bulusturuyor, Sisecam Cam Sempozyumlari ile camin
ilmini streclerimize dahil ediyor ve “mirasimiz hedef-
lerimizin temelidir” diyerek 2022’nin “Uluslararasi Cam
Yili” olarak ilan edilmesine katki sunmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

YASAML
DONUSTUR
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37.SISECAM CAM KONFERANSI

icinde bulundugumuz yUzyili cam cadi olarak adlandi-
riyor ve sonsuz geri dénldsim kapasitesi ile cami sur-
dUrulebilir bir gelecek icin glcll bir esin kaynadi olarak
gorlyoruz. Bu perspektifle cam sektdrinln gelecegdini
tartismaya actigimiz Sisecam Cam Konferansini 17-
18 Kasim tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirdik.
DUnyanin farkli Ulkelerinden &grenci, akademisyen,
sektor profesyonelleri ve bilim insanlarinin katilimi ile
tamamlanan konferansta, 2022 yili temamiz olan “Ge-

2022 Sisecam
Cam Konferansi’ni
“Gelecek icin ilham:
2022 Uluslararasi
Cam Yili” temasi ile
gerceklestirdik.

5 kita ve
39 Ulkede hibrit
olarak gerceklesen
konferansi 291 fiziki,
414 cevrimici katilimla
tamamladik.

lecek icin ilham: 2022 Uluslararasi Cam Yili” vurgusu ile
sekillenen 74 calismayi katilimcilarimizla bulusturduk.
Farklh temalarda gerceklestirilen 10 paralel oturumda,
sektodrin gelisimini destekleyecek yenilikci fikirler orta-
ya konurken, ekonomik, cevresel ve sosyal strdurUlebi-
lirlik cam sektodrl 6zelinde tartisiimistir ve strdarulebilir
bir gelecek hayalinde camin éneminin alti ¢izilmistir.
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ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Sisecam’da esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik, kurumsal
kaltridmuzin temeline konumlandirdigimiz degerle-
rimizdir. Esitlik prensibimiz geregdince calisanlarimiz
arasinda insan haklari standartlarina uygun, adalet ve
sayglyl temel alan bir yaklasim benimsemekteyiz. Bu
baglamda, kurulusumuzda zorla ve zorunlu isci calistir-
ma, ¢ocuk isciligi gibi insan haklarina aykiri uygulama-
lar yapilamaz. Benzer sekilde kurulusumuzda dil, din,
inang, Irk, uyruk, yas, cinsel ydnelim, cinsiyet, engelli
olma durumu ya da herhangi bir farkliliga dayali olarak
ortaya cikabilecek her tarlG ayrimcilik ya da kayirma-
cihk gerceklestirilemez. Calisanlarimiz tarafimizca her
alanda esitlik yaklasimi ile sahiplenilmektedir.

Kurulusumuzda bu sahiplenmeyi takip edilebilir bir pra-
tige donustlirmek icin ise alim, terfi ya da kurulus ici
pozisyon degisikliklerinde objektif bir degerlendirme
sistemi isletilmektedir. Bu sistem icerisinde kurulusu-
muz blnyesindeki her bir calisana kendi potansiyelini
ortaya koymasi icin esit firsatlar sunulmakta ve objektif
kriterlere dayall bir Gcretlendirme ve terfi politikasi iz-
lenmektedir. Boylece calisanlarimiz yetkinlik, tecribe,
performans, is yUkd, is tanimi, bulunduklari kariyer ko-
numu, sektdédrdeki muadil Ucretlendirme sistemleri ve
ayrilmis bUtce gibi olcltler baz alinarak degerlendiril-
mektedir. Degerlendirme neticesinde ise tesvik edici
bir Gcretlendirme politikasi, yan haklar ve performansa
dayall prim sistemi ile desteklenerek, uygulanmaktadir.

Cesitlilik prensibimiz geredince farkl goérus, dustnce,
tercih, deneyim, kltlr ve sosyal cevrelere sahip cali-
sanlarimiza saygl ile yaklasmakta ve bu farkhliklarin

kurulusumuz icin yaraticilik ve 6zgUnligu besleyen un-
surlar olduklari bilinci ile hareket etmekteyiz. Cesitliligi
desteklerken cesitliligin her vechesi ile kurulusumuzda
6zgUlrce yer bulmasi icin calismalar ylritmekteyiz. Bu
dogrultuda farkl cografyalara yayilan global bir hol-
ding olma sorumlulugu ile farkl etnisitelerden yUtzlerce
calisana ev sahipligi yapmakta ve 6zgurligu temel ala-
rak kurguladigimiz calisma ortamimizda “farkliliklarimiz
yaraticihgimizdir” diyerek Uretkenligimizi beslemekte-
yiz.

Katilimcilik prensibimiz kaltGrimtzin bir parcasidir ve
calisanlarimizin karar alma streclerimize dahil olmasini,
fikirlerini 6zglrce ifade edebilecekleri badimsiz meka-
nizmalar sunarak desteklemeyi hedeflemekteyiz. Klltlr
donltsimUmUGzin bir parcasi olarak, yonetici kadromuz,
katilimci liderlik pratiklerini benimseyerek, acik ve str-
durulebilir bir iletisim ortami olusturmaya calismakta-
dir. Calisanlarimizin yenilik¢i fikirler sunabilecekleri ve
hayata gecirebilecekleri platformlar olusturarak, geri
bildirimlerini dikkate alarak surekli gelismek ve yenilen-
mek icin caba gbsteriyoruz.

Kurulusumuzca olusturulan
Cesitlilik ve Kapsayicilik.
ilkeleri’ne; Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasr’na ve
tum paydaslarimizi ortak
bir paydada bulusturmayi
amaclayan Sisecam
Toplulugu insan Kaynaklari
Politikasr’na ulasmak icin
tiklayiniz.



https://www.sisecam.com.tr/en/Documents/Diversity-Inclusion-Principles/Sisecam-Toplulugu-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Ilkeleri.pdf
https://www.sisecam.com.tr/en/Documents/Diversity-Inclusion-Principles/Sisecam-Toplulugu-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Ilkeleri.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politikalar%C4%B1/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikas%C4%B1.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politikalar%C4%B1/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikas%C4%B1.pdf
https://www.sisecam.com.tr/tr/Documents/sisecam-ik-politikasi.pdf
https://www.sisecam.com.tr/tr/Documents/sisecam-ik-politikasi.pdf
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2022 yili
sonu itibaryla;
5500’U asan

kadin is
gucumuzle

YONETIM
KADROLARIMIZDAKI
KADIN GALISAN
ORANI

iSTIHDAM
EDILEN KADIN
GCALISAN

O/O ORANI

iCRA
KURULUMUZDAKI
KADIN GALISAN

O/O ORANI

UST YONETIM
KADROLARIMIZDAKI
KADIN GCALISAN
ORANI

TURKIYE'DE 4,
YURTDISINDA 11
OLMAK UZERE
TOPLAM 15 iSCi
SENDIKASI iLE iS
BIRLIiGI

MAVi YAKALI
CALISANLARIMIZ
ARASINDA
SENDIKALILIK
ORANI

iSCi SENDIKASI

NAR ONERI
GELISIM
SISTEMI’NDE
1101 ONERI
ALINMISTIR.

ONERI
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ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

2022°DE NELER YAPTIK?

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasr’ni olusturarak
yararlige aldik.

“Sisecam Women Expression” programi
kapsaminda |IESE Business  School ile
baslattigimiz is birligi neticesinde AMP
(Advanced Management Program) ve PMD
(Program for Management Development)
programlarindan 3 kadin liderimiz mezun oldu.
Global bir 6grenme ortaminda, 6 ay boyunca
devam eden programlarda yoOneticilerimiz;
finans, operasyonel mUkemmellik, strateji,
pazarlama, dijitallesme, degisim yonetimi ve
liderlik yetkinlikleri alanlarinda egitimler aldilar
ve programlardan sagladiklari memnuniyet
oranini %100 olarak aktardilar. OJrenilen teknik
bilgilerin kurum hafizasi ve tecrlbeleri ile
derinlestirilmesini saglamak amaciyla; Yénetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uyemiz Prof.
Dr. Sn. Ahmet Kirman ve CEO’muz Go&rkem
Elverici mentorlugunda 4 kadin liderimiz icin
baslatilan mentorluk programi devam ediyor.
Kurulusumuzda kadin calisma arkadaslarimiza
verdigimiz o6nemin tezahlrli olarak Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan ilk kez
dizenlenen “ihracatin Gucli Kadinlari” &dil
téoreninde Cimento, Cam Seramik ve Toprak
Urdnleri Sektérinde liderlik 6dala aldik.

Temasta oldugumuz is kollarinda istihdami
desteklemek ve cam alaninda kadin yetkinligini
artirmak amaciyla Sisecam Akademi, Balikesir
Universitesi ve ISKUR arasinda is birligi kurarak
baslattigimiz  “Cam Uygulamalari  Sertifika
Programi”’nin besincisini, 55 égrencinin katilimi
ile tamamladik. Programimiz ile buglne kadar
toplam 128 katilimcimiza Sisecam Balikesir Elyaf
Fabrikasr’'nda is imkani sagladik.

“Kadin Dostu Fabrika” projemizle is kollarimizda
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyici gorev
atamalari baslatarak kadin calisanlarimizin
istihdam alanini genislettik.

Calisanlarimiza en yUksek konforu sunmak
icin calisma ortamlarinda, mimari iyilestirme
calismalari yaptik. Engelli calisanlarimiz igin
binalarimizi glncellerken, fabrikalarimizda
tim calisanlarimizin temel ihtiyvac ve sosyal
ihtiyaclari dogrultusunda mimari dizenlemeler
gerceklestirdik.

Cinsiyetci dili sdylemlerimizin disinda tutmak
icin farkindalik calismalari yUrattlk.

Global gen¢ yetenek programimiz “Together”
kapsaminda esit sayida kadin ve erkek stajyer
kabul etme politikamizi sUrdlrerek istihdamda
cinsiyet esitligine katki sunduk.

Surduralebilirlik  raporlarimizi gérme engelli
paydaslarimizin  da erisimine ac¢ik tutmak
amaciyla raporlarimizi hem TuUrkce hem ingilizce
olarak sesli kitap formunda internet sayfamizda
yaylina sunduk.

Kadin calisma arkadaslarimiz icin Ucretlendirme
politikalarimizi ve yonetici pozisyonlarindaki
kadin calisan sayimizi gdzden gecirdik. s
ortaminda katilimci  kaltGri tesvik edecek
projeler yUruturken, kadinlara yonelik her tarlG
ayrimcilik ve tacizin engellemesini odagimiza
aldik.
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YETENEK KAZANIMI, YONETIMI VE GELISIMI

Sisecam olarak calisanlarimiz icin mutlu ve konforlu bir
calisma ortami yaratmak ve bu ortamda strdurulebilir
bir basari yakalamak amaciyla calisanlarimiz icin cesitli
sosyal katilim ve mesleki gelisim alanlari olusturuyoruz.
Calisanlarimiza &zel aktiviteler, kulUpler ve atélyeler
ile is ve 6zel yasam dengesine katki sunmayl amaclar-
ken, es zamanl olarak calisanlarimizin potansiyellerini
en Ust seviyeye cikarmasina hizmet edecek, mesleki
ve teknik egitimler organize ediyoruz. Calisanlarimizin
global élcekte erisim saglayabildikleri yenilenmis insan
kaynaklari uygulamamiz HROne iletisim Merkezi ile in-
san kaynaklari aktivitelerimizi holdingimiz blnyesinde-
ki tim sirketlerde ortak kriterlere bagl kalarak takip
ediyoruz. SUreclerimizde sUrekli iyilesme prensibi ile
hareket ederken, ic mobilizasyon, terfi, staj ve ise alim
uygulamalarimizi glncelliyor, egditim programlarimizi
cagin meraklarina cevap veren bir formatta yeniliyor,
calisma ortamimizi ¢alisanlarimizi dnceliklendiren bir
mimari biling, duygusal farkindalik ve ihtiyac odaklilikla
dlzenliyoruz.

Global staj programimiz Together ve yaz staj progra-
mimiz First Step’i genclerimiz icin aktif tutuyor, etkin

is glcl planlamasi icin global yetenek ydénetimi prog-
ramimiz Journey’den yararlaniyor, ¢alisanlarimizin adil

SISECAM FIRST STEP

YAZ STAJ PROGRAMI

bir sistemle degerlendirilmelerini saglamak ve perfor-
manslarini édullendirmek amaciyla We For Success
mottosu ile Performans Gelisim Sistemi’ni kullaniyoruz.
Olusturdugumuz sistemde calisanlarimizin kisisel he-
defleri ve kurumsal hedeflerimiz arasinda bir bag ku-
rarak ayni paydada bulusuyor, neyi Urettigimiz kadar,
nasil ve kimlerle birlikte Urettigimizi de dikkate aliyor,
tum paydaslarimizla acik iletisimi temel alan ve paydas
memnuniyetine odaklanan kapsayici bir kurumsal kdl-
tdrle basari yolculugumuzda ilerlemeye devam ediyo-
ruz.

HROne Global ve
Dijital insan Kaynaklari
Dontstimu ile Yilin
insan Kaynaklari Takimi
kategorisinde
Gumus Odul

Genc Yetenek

Bronz Odul

A

sisecam

journe

LAGEMEMT PREOHRAM

En iyi Geng Yetenek
Istihdam Stratejisi”
kategorisinde Global

Programi Together’la

/

WE

N
ONE

SiSECAM

O Team O Fulture
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2022°DE NELER YAPTIK?

Calisanlarimiza en iyi deneyimi sunmak Uzere
insan kaynaklarinin tm fonksiyonlarinda objektif,
adil ve standart bir proseduirle hareket etmek
amaciyla HROne iletisim Merkezi uygulamasini
blUnyemizdeki tUim sirketler icin uygulamaya
koyduk.

Gencg yetenekleri Sisecam’a kazandirmak icin
baslattigimiz global staj programimiz Together’i
166, yaz staj programimiz First Step’i 227
stajyerimizin katilimiyla tamamladik. Global staj
programimiz Together'a katilan stajyerlerimizin
%52’sini Sisecam  kadrosuna  dahil  ettik.
Together memnuniyet oranimiz %93, First Step
memnuniyet oranimiz ise %971'dir.

YolAc¢ik uygulamamiz ile i¢ ise alim sureglerimizi
ivilestirdik ve calisanlarimiz icin esit ve adil bir
kariyer gelisimi ve rotasyon alani yarattik. 2022
isgUcu ihtiyaclarinin %56’sini kendi calisanlarimiza
deneyimlerini zenginlestirme firsati sunarak i¢ ise
alim suUreclerimiz vasitasiyla karsiladik.

Sisecam Kariyerim web sitemizi glncelleyerek
kullanicillarimiz icin daha dinamik, kapsayici ve
zengin bir icerik tasarimi sunduk. Web sitemiz,
faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerin  dillerini
kapsayacak sekilde toplam 11 dilde hizmet veriyor.

Global 6lcekte Universite is birlikleri ve tanitim
faaliyetlerinin  yayginlastirdik. Bu kapsamda;
36 Universitede toplam 136 Universite etkinligi
gerceklestirdik.

Finans dldnyasinin en itibarli enstitllerinden olan
CFA Institute Research Challenge yarismasinin
lokal ayadinin konu sirketi secildik. Turkiye,
GUrcistan ve Azerbaycan'’dan toplam 197
dgrencinin katildigi ve Kasim ayinda baslayip
Subat sonu biten yarisma sonucunda 5 takim
finale kalirken toplam 20 6grenciye kisa ve uzun
dbénem staj imkani sagladik.

Dunyanin sayili Isletme okullarindan London
Business School MBA &drencilerini  Genel
MUdurltgimuzde agirladik. Toplam 25 6grenci,
Genel Mudurimuzle bir araya geldikleri ve
ardindan Ar-Ge merkezimizde gerceklestirilen
calismalari gdzlemledikleri ilham dolu bir gin
gecirdiler.

Universite-Sanayi Is Birlikleri dogrultusunda
10 farkh Universitede 12 ders icerigine alaninda
uzman ¢alisanlarimizla konuk olarak teorik bilginin
deneyim tarafini dinleme sansi buldular.

6 Universitenin lisans son sinifinda okuyan 25
ogrenci ile bitirme projelerinde birlikte calistik.

ODTU ve Eskisehir Teknik Universitesinde
“Cam Teknolojileri MuUhendislik Sertifika
Programi”’nin  yeni ddénemini gerceklestirdik.
Toplam 96 muUhendislik 6grencisi, 6 haftalik
sGren programimiza dahil olarak cam Uretimi
ve teknolojilerini  6drenirken is  hayatina
hazirlanmalarini  saglayici iceriklerle bulustular.
Bu programlardan basarili dgrenciler
staj programlarina dahil edilerek aramiza
kazandirildilar.

Mavi ve gri yakada nitelikli yetenek kazanimini
desteklemek amaciyla Luleburgaz’da bulunan
2 Universitenin MYO boluimleri ile is birligi
gerceklestirildi. Toplam 20 &grenci 4 ay sUren
uzun dénem staj programina dahil olma hakki
kazanirken basarili stajyerler kadro ihtiyaclari
dogrultusunda dnceliklendirildiler.

YKS tercih danismanligi projemiz
kapsaminda 20 calisanimizin  sinava giren
cocuguna, Universite ve bolum tercihleri
kapsaminda rehberlik destegdi verdik.

Together doktora programinda (2244 TUbitak
sanayi doktora programi) 23 doktorantin
calismalari Ar-Ge merkezimizin rehberliginde
strmektedir. Bu programdan kadroya gecislerin
baslamasi icin ¢calismalar yuratulUyor.

Sabanci Universitesi ile 6. kez gerceklestirilen “is
Dunyasina ilk Adim Staj Programi” dogrultusunda
6 farkll bolumden toplam 50 &dgrenci 2 hafta
siren ve tamamen online olarak gerceklesen
programa kabul edilmistir. Ogrenciler, is hayatina
hazirlanmada faydalanabilecekleri 8 farkli egitim
alirken, Sisecam’a ve farklh fonksiyonlarina
dair bilgiler edinebilecekleri toplam 6 oturuma
katilmislardir. Program sonunda her yil oldugu
gibi yine Genel Mudurimuzle ilham veren bir
bulusma gerceklestirdiler.

Yetenek ydnetimi programimiz kapsaminda
yaptigimiz Olcme ve degerlendirmeler
ile, fonksiyonel doénlsim ajandamizi
destekleyebilecek yetenek verisi 3 yillik bir trend
ile hazir ve izlenebilir hale getirdik. Bu slrecte
yUksek potansiyel olarak belirlenen ¢alisanlarimiz,
oOzellestirilmis gelisim programlariyla
desteklenerek doénlsen organizasyonumuzda
ortaya cikan yeni gorevlerde liderlik rollerine
hazirlandilar. Y&énetsel rollere terfilerin %68’ini
yetenek havuzu calisanlarimiz  olustururken,
%73°Un0 yedek havuzumuzda bulunan
adaylarimiz olusturdu.

2022’nin cam yili olmasindan hareketle 9 farkli
Universite ile toplam 12 teknik gezi gerceklestirdik.
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CALISAN DENEYIMi VE BAGLILIGI

Sisecam’da c¢alisanlarimizin  kurulusumuzla kurdugu
iliskinin memnuniyet, saygl, esitlik, aciklik ve katilimcilik
Uzerinde yUkselmesini en dnemli 6nceliklerimizden go-
riyoruz. Bu baglamda calisanlarimizin talep ve beklen-
tileri anlayabilmek icin iki yilda bir gerceklestirilen Ca-
lisan Baghligi Anketi’nden faydalaniyor, ¢calisanlarimizin

esenligine, is ve 6zel yasam dengelerine pozitif bir katki
saglamak icin SIMDI! Spor ve Sosyal Aktiviteler kultibi
uygulamasi Gzerinden cesitli etkinlik ve atolyeler orga-
nize ediyor, katilimci bir ruhla fikirlerini sunmalari icin
NAR Oneri Gelistirme Platformu’nu kullaniyor ve siirec-
lerimize olumlu katki saglayarak fark yaratan projelerini

CALISAN DENEYIMi VE BAGLILIGI

2022°DE NELER YAPTIK?

¢ Global agimizda gerceklestirdigimiz toplam
229 adet SIMDI! (Global kullanimi ile NOW!)
etkinligi kapsaminda turnuva, canli yayin, hobi
kulibl, atélye ve spor aktiviteleri organize
ederek calisanlarimizin ézel hayat/is yasami
dengesine pozitif bir katki sunduk.

¢ Tek Sisecam doénlsim surecinin tamamlamak
adina Tek Sisecam insan ve Kiltir Programrni
baslattik ve kurumsal kultdr ve degerlerimizi
belirledik. Bu Ogelerin toplulugumuz
catisi altindaki tim sirketlerde, her
seviyede sahiplenilerek yayginlastirilmasini
hedeflerken, yaratacagimiz ortak dil ile
calisanlarimizla daha guclU bir iletisim kurmayi
onceliklendirdik.

. Nar Oneri Gelistirme Platformu Uzerinden
1101 Oneriye alan acarak yaratici fikirlerin
bUyUmesine ilham olduk ve bunlarin 137’sini
odullendirdik.

e TUm Sisecam calisanlari ve aile bireylerinin
ihtiyaclarini gdzeterek 7/24 hukuk, saglik,
veterinerlik ve psikolojik destek saglayan
Ucretsiz programimiz “Calisan Destek
Programi”’ni 2022 yilinda da devam ettirdik.

¢ Yida U¢c kere duzenlenen CEO Talks
yvayinlarimiz ile calisanlarimizla y&netici
ekiplerimiz arasinda bagd kurmaya, bilgi akisi
saglamaya ve paylasima dayali bir iletisim
kurmaya devam ettik.

¢ Calisanlarimizin esenlik, saglik ve mutluluguna
hizmmet edecek tUm wuygulamalarimizi tek
bir cati altinda toplamak icin calismalar
baslattik. Bu baglamda Life-Wellbeing adini
verdigimiz mobil destekli kurumsal calisan
esenligi programi Uzerinden 11 farkl baslikta
calisanlarimiza destek sagladik.

Senenin Yildizlar streci ile édullendiriyoruz. Baglihgin
kalple kurulan bir temasa dayandigi bilinci ile esit, adil,
saygil ve yaraticiligi destekleyen bir ktltdr olusturuyor
ve calisanlarimizla glclU baglarin bu kiltarin temeli ol-
duguna inaniyoruz.

*  Yaza Merhalba, Ailece Sisecam’da
Bulusuyoruz, Yeni Yil Kutlamalari, Senenin
Yildizlari ve Kidem Tesvik Odul Térenleri gibi
etkinliklerle calisanlarimizla etkilesimimizi
artirabilecedimiz alanlar yarattik.

e Sosyal baglam yaratma ve topluma katki
sunma adina tesislerimizden génulltlik esasi
ile afet ve acil durum mudahale yetkinligine
sahip calisanlarimizdan olusan Sisecam Acil
Vaka Ekibi (S.A.V.E.) olusumu icin ilk adim
attik, gondllultik basvurular topladik, ekip
Uyelerini netlestirdik, yapilandirma, egitim ve
yonetisim anlayisi belirledik.

¢ Senenin Yildizlari streci ile calisanlarimizin
emeklerini ¢cesitli kategorilerde 6dullendirdik.

e Ailece Sisecam’da Bulusuyoruz etkinlikleri ile
Sisecamli ailelerimize Uretim sUreclerimizin
kapisini actik ve onlari camin yolculugu ile
tanistirdik.

YASAMI
DONUSTUR
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Benim Sisecamim Calisan
Bagliligi Anketi

Calisanlarimizin  memnuniyetini en yuUksek seviyeye memnuniyeti en ylUksek dnceligimizdir” diyerek gerekli
cekmek ve bu orani korumak icin iki yilda bir gercekles- duUzenlemeleri yapiyor ve daha mutlu bir calisma orta-
tirdigimiz Calisan Baghhgi Anketi ile calisanlarimizdan mi yaratmak icin calisanlarimizdan gelen talepleri haya-
geri bildirim aliyor ve kurulus olarak glclt ve gelisime ta gecirerek eylemlerimizi sekillendiriyoruz.

acik noktalarimizi tespit ediyoruz. “Calisanlarimizin

BENIM SISECAMIM CALISAN BAGLILIGI ANKETI

2022°DE NELER YAPTIK?

« |ki yilda bir gerceklestirdigimiz Global Global Calisan Baglihgi Anketi

Calisan Baglihgr Anketi ile calisanlarimizdan
topladigimiz geri bildirimler Isiginda
glcli ve gelisime acik noktalarimizi tespit
ederek calisanlarimizin memnuniyetini
onceliklendiren bir eylem plani belirledik.
14 Ulkedeki calisanlarimizin %83’U arastirmaya

katilarak goruslerini paylasti. )
* YoOnetici kadrolarimizca sahiplenilen bir hedef
takip sistemi kurduk.
§ - L e %43
* Anket sonuclarimizin streclerimize etkin bir
sekilde yansitildigini garanti altina almak icin
kontrol noktalari belirledik ve hedeflerdeki

ilerlememizi kayit altina aldik.

e Tespit edilen iyilestirme noktalarina dair
calismalar yUruttik ve alinmasina karar verilen
aksiyonlarin ciktilarini inceleyerek hedef ve 2015 2017 2019 2022

eylemlerin tutarliliklarini takip ettik. TURKIYE TURKIYE GLOBAL GLOBAL
BEYAZ TOM TOM TOM
YAKA CALISANLAR  GALISANLAR GALISANLAR
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SISECAM AKADEMI

Sisecam Akademi catisi altinda 2022 yilinda asagidaki
konu basliklarindaki gelisim faaliyetlerini yUratttk.

LIDERLIK GELISIMI

Liderlik Gelisimi Programi altinda yonetici kadrolarimiz
icin Liderlik Okulu’nda 3 egitim modulU bulunmaktadir.

1. Yoéneticilige ilk Adim: Madur olarak atanan yeni yéne-
ticilerimizin liderlik becerilerini gelistirmeyi hedefleyen
bir programdir.

2. Gelisimi Yonetenler: MudUr olarak gérev yapmakta
olan yoéneticilerimizin liderlik becerilerini gelistirmeyi
hedefleyen bir programdir.

3. Liderlik 2.0 Egitimleri: MUudur ve Uzeri pozisyonlarda
calisan yoneticilerimizin mesleki, kisisel ve liderlik be-
cerilerini gelistirmeyi hedefleyen bir programdir.

Sisecam liderlik yetkinlikleri dogrultusunda tasarlanan
ve temel liderlik beceri gelisimini destekleyen prog-
ramlardan mezun olan kidemli ydneticilerimizin gelisi-
mi; Liderlik 2.0 egitimleriyle bireysel ihtiyaclarina gbre
cesitlendirilmistir ve daha ileri seviye liderlik konula-
riyla desteklenmektedir. MUdur ve Uzeri pozisyonlar-
da calisan tim yoneticilerin mesleki, kisisel ve liderlik
gelisimlerine katkida bulunmak, bireysel ihtiyaclari ve
oncelikleri dogrultusunda kisiye &zel gelisim ¢6zimi
sunabilmek ve mikro yetkinliklerin gelisimine destek
olmak amaciyla Liderlik 2.0 katalogunu olusturduk. Bu
katalog Uzerinden liderlerimizin bireysel gelisim ihti-
yaclarl dogrultusunda onceliklendirdikleri secimlerine
gore liderlik egitimlerini 2022 yilinda tamamladik.

Bu program ile, Turkiye ve Globalde toplam 1055 y6ne-
tici icin, 24 farkl liderlik konusunu, 63 grup halinde ve
toplam 130 egitim glnu ile tamamladik.

FONKSIYONEL OKULLAR

Surekli gelisim motivasyonu ile ¢alisanlarimizin hizme-
tine sundugumuz Fonksiyonel Okullar, Tek Sisecam
Faaliyet Modeli D6nlsimU kapsaminda gecirdigimiz
operasyonel ve organizasyonel degisikliklerle uyumlu,
yeni operasyon modelimiz ile calisanlarimizdan bek-
lenen bilgi/beceri/yetkinlikler ¢cercevesinde ve global
adimizi kapsayacak sekilde gliincellenmekte ve yeniden
tasarlanmaktadir. Mevcut dlzenimizde farkl alanlarda
farkli uzmanlk alanlarina gére insan Kaynaklari Okulu,
Mali isler Okulu, Tedarik Zinciri Okulu, Pazarlama Oku-
lu, Satis Okulu, Uretim Okulu, Kalite Okulu ve Cam Tek-
nolojileri Okulu olmak Gzere 8 okul aracilidi ile ¢alisan-
larimizla bulusuyor ve onlari kariyer yolculuklarinda en
etkin sekilde destekliyoruz.

DiL GELISiMI

Global adaptasyon stratejimizin bir halkasi olarak Ya-
banci Dil Gelisim Programi ile calisanlarimiza kisiselles-
tirilmis dijital icerikler, cevrimici ve yUlz ylze ders ola-
naklari sunuyor ve global konusma gruplari ile dil pratigi
imkani yaratiyoruz. Béylece calisanlarimizin ingilizce ve
Rusca dil yetkinliklerini artirmayi hedefliyoruz.

KURUMSAL GELIiSiM PROJELERI

Birden fazla fonksiyonun gelisimini amaclayan sistem
ve slrec¢ gelistirme projeleri ile Sisecam’in strekli ge-
lisen ve &Jrenen bir organizasyon olma yolculuguna
katkida bulunuyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda Fab-
rika insan Kaynaklari Faz Il Projesi ile saat Ucretli cali-
sanlarimiz icin polivalans sistemi kurduk, Ortak Calisma
ve isbirligi Anlayisi Projesi ile fabrikalarimizda isbirligi
icinde is yapis becerilerinin gelistiriimesine katkida bu-
lunduk, SAVE Projesi ile Sisecam icinde acil durum ve
felaketlerde aktif rol alabilecek goénulll ekiplerin gelisi-
mine destek olduk.

TEKNIiK GELIiSIiM
Her fonksiyon ve seviye icin gerekli teknik konulardaki
gelismeleri takip ediyor, calisanlarimizin bireysel geli-

sim ihtiyac analizleri ile kendileri icin gerekli teknik ge-
lisim destegini sagliyoruz.

N siSECAM
AKADEMIi

YASAMI
DONUSTUR
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Sisecam Akademi ile ¢alisanlarimiza sinirsiz bir
6grenme platformu yaratmayi amacladik ve
egitimde sinirsizligi deneyimledik. Bu baglamda
calisanlarimiz icin Ucretsiz grenme firsati sunan
Sisecam Academy Unlimited Learning’i kullani-
ma actik. 15 dilde sunulan, 3 milyonun Uzerinde
icerikle yeni bir 8grenme deneyimi yolculuguna
ciktik. SUrecte calisanlarimiz icin yaklasik 6500
e-kitap, 1500 podcast, 700 webinar ve teknik
video, 550 kurs, 25 akademik dergi ve basili ya-
yin araclarina erisim sagladik.

Gelecegdin liderlerini yetistirmek icin Insead Bu-
siness School ile is birligi kurarak Insead Exe-
cutive Leadership Gelisim Programi’nin ikinci
modulini global adgimizdaki 21 calisanimizin
katilimiyla tamamladik.

Liderlik 2.0 Egitimleri kapsaminda 1055 yoneti-
cimize 24 farkli liderlik konusunda 130 gun egi-
tim sunduk.

Fonksiyonel Okullarimizda 8 adet egitim sun-
duk ve 324 calisanimizin katilimiyla bu egitim-
leri tamamladik.

Fabrika insan Kaynaklari Faz Il Projesi kapsa-
minda polivalans sistemi kurarak saat Ucretli
calisanlarimiz icin Yasal/Zorunlu Egitim/Sertifi-
kalar, Teknik Egitimler, is Talimatlari Bazli Egi-
timler ve Davranissal EQitimleri hat bazl olarak
tanimladik. Bu sayede saat Ucretli calisanlarimiz
icin de kisi bazli egitim ihtiyac analizleri yaparak
calisanlarimizi ihtiyaclarina uygun gelisim firsat-
lari ile bulusturduk.

Calisanlarimizin ingilizce ve Rusca dil yetkinlik-
lerini artirmayi hedefledigimiz Yabanci Dil Geli-
sim Programini 8 Ulkede uygulamaya koyduk ve
2017 yihndan bu yana 927 calisanimiza ulastik.

HROnNe Global insan Kaynaklari Dénisiim Pro-
jemiz kapsaminda Insan Kaynaklari Okulu’nu
yeniden yapilandirdik ve globalde hizmete ac-
tik. Yenilenen insan Kaynaklari Okulu ile alanin-
da yetkin ve Uretken insan kaynaklari profesyo-
nellerinin gelisimine destek olmayi amacladik.

Sisecam Akademi olarak calisan egitimleri ve
performans gelistirme dallarinda klresel boyut-
ta otorite sayilan ve alaninda en prestijli kurum
olan Association for Talent Development (ATD)
tarafindan verilen ATD BEST (Egitim ve Gelisim
alaninda En lyi Kurum) Oduli’ne layik gérildik.
Her yil egitim ve gelisim calismalarini strateji-
leriyle en iyi sekilde &értUstlrerek katma deger
yaratan, calisanlarini édnct gelisim firsatlariyla
destekleyen kurumlara verilen bu 6dultn sahibi
olarak, dinyadaki en blyuUk kurumsal akademi-
lerin de arasinda yerimizi aldik.

isletme alaninda en iyi okullardan biri olan INSE-
AD ile birlikte tasarladigimiz Stratejik ve Ope-
rasyonel Liderlik Programr'ni 21 fabrika mudu-
rimuzun katilimi ile ve toplamda 2.184 kisi/saat
egitim planlamasiyla tamamladik. Program da-
hilinde profesyonel yonetici koclari ile esleserek
her bir yoneticimiz icin birebir 8 kocluk seansi
dlzenledik. Yonetici kog¢lugu uygulamasiyla
liderlik gelisimlerini kendilerine &zel olarak de-
rinlestirme firsati yakalayan yodneticilerimiz icin
toplamda 216 kisi/saat kocluk programi sunduk.
INSEAD is okulu is birligiyle bugtine kadar Si-
secam’a Ozel iki ayri Yetenek Gelisim Progra-
mi yapilandirilmis ve toplamda 39 liderimiz bu
programlardan mezun olmustur.

Calisanlarimiza fonksiyonel kisisel yetkinliklerin
artmas! baglaminda yurticinde 32 kisi/saat egi-
tim sunduk.

Journey Global Yetenek Yonetimi kapsamin-
da Sisecam yoneticilerinin, potansiyel yonetici
adaylarina mentorluk yaparak; kurumsal hafi-
zanin aktarilmasi ve deneyim paylasimi ile ge-
lisimin sosyalleserek desteklenmesini hedefle-
dik. Program kapsaminda, génulli 50 ydnetici
mentorumuz icin mentorluk egditimleri tamam-
lanarak ve gondlld 100 menti ile eslesmeleri
saglandi. Mentorlar belirlenen mentorluk goéris-
meleri cercevesinde, her bir menti ile hedef be-
lirleme ve kapanis goérismeleri de dahil olmak
Uzere, toplamda 8’er birebir gdérlismeler yapti-
lar. Sisecam kurum icin mentorluk programini;
stratejik bir 8grenme modeli olarak konumlan-
dirtyor ve hedef kitle, metot ve konu bazinda
cesitlendirerek yayginlastirmay! hedefliyoruz.
Yetenek gelisimini, ¢esitlilik ve kapsayicilk il-
kemiz dogrultusunda desteklemek amaclyla;
6’sl kadin toplamda 7 liderimiz icin farklh bir
mentorluk programi daha dizenledik. Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uyemiz Prof. Dr.
Sn. Ahmet Kirman ve CEO’muz Goérkem Elve-
rici mentorlugunda dizenledigimiz program ile,
deneyim aktarimini en Ust seviyede saglayarak,
liderlerimizin gelisimini farkli bakis acilari ile
destekledik.

Calisanlarimizin yetkinligini artirmak ve potansi-
yellerini ortaya c¢ikarmak icin calisanlarimiza Si-
secam Akademi altinda c¢esitli alanlarda egitim
firsatlari sunduk.

Stratejik bir 6grenme modeli olarak konumla-
digimiz Kurum ici Mentorluk uygulamasinda
memnuniyet oranini %94 ve programdan sag-
lanan faydayi %91 olarak dlctimledik.

Bireysel Gelisim Yolculugu uygulamasi ile ¢ali-
sanlarimizin glc¢lt ve gelisime acik noktalarini
tespit ettik ve uygulamaya katilan calisanlarimiz
icin bireysel gelisim planlari hazirladik.
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40.919 N
Saat Kisisel Gelisim

57.387
Saat Liderlik Egitimi

/

y 4.886
/ Saat Diger

5.103
Saat Oryantasyon

TOPLAM EGITiM SAAT/
TOPLAM CALISAN ORANI

Association for Talent
Development (ATD)
tarafindan verilen ATD

BEST (Egitim ve Gelisim
alaninda En iyi Kurum)
Adiiliine layik goruldik

2022 yil sonu
itibariyla yurtici
calisan basina disen
ortalama egitim
saatimiz 32'dir

2022 yil sonu itibariyla
calisanlara sunulan
toplam egitim 428.822
kisi x saattir.
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Okul is Birlikleri

Sisecam Akademi ile egitim ve gelisim faaliyetlerimizi
sinirlarimizin disina tasiyor, kurum ici egitim programla-
rimizla eszamanli olarak operasyon sahalarimizda okul
is birlikleri gerceklestiriyoruz. Lise, Universite ve sanayi

lece bir yandan genc¢ yetenekleri kurulusumuzla bulus-
turup yenilenirken, diger yandan cam sektérindeki is
glclnln niteligini artiriyor ve sektdérin gelisimine katki
sunuyoruz.

kuruluslari ile yerelde ve globalde is birlikleri kuruyor;
genclerimizi cama ve cam Uretim teknolojilerine dair
bilgilendiriyor ve egitim slreclerimizin sonunda geng-
lerimizin staj ve istihdam slreclerini destekliyoruz. Boy-

OKUL iS BIiRLIKLERI

2022°DE NELER YAPTIK?

«  Balikesir Universitesi ile ortaklasa yurattigu- .
muiz 6. Cam Uygulamasi Sertifika Programini
51 6grencinin katilimi ile tamamladik. Bdylece
programin baslatildigr 2018 yilindan bugine
160 &6grenciye Balikesir Elyaf Fabrikasinda is-
tihdam firsati saglamis olduk.

¢ 6 hafta siren Cam Sektért Uygulamalari Ser- .
tifika Programrni ODTU’den 54, ESTU’den 53
dgrencinin katilimi ile tamamladik.

¢ Anadolu Bursiyerleri burs programimiz kapsa-
minda basarili ve ihtiya¢ sahibi 1 6grencimize
daha burs destedi saglayarak Koc¢ Universite-
si'nde egitim goérme firsatlarini destekledigi-
miz 6grenci sayimizi 3’e cikardik.

¢ Bursa Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’'nde Mekatronik BoélUm’'nde
egitim gbéren o6grencilerimizin %10’'una burs
destegi sagladik.

Denizli Cam El imalati Ciraklik Egitim Progra-
mina; Denizli Vali Necati Bilican Mesleki EgJi-
tim Merkezi Uzerinden basvuru yapan 17 cirak
adayi, Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabri-
ka’mizda cam el imalati ciradi olarak calisma-
ya basladi.

Kirklareli Universitesi ve Trakya Universite-
si Meslek Yuksekokulu bolimleriyle is birligi
kurarak “3+1 is Yeri Uygulamalari Staj Prog-
rami’ni” baslattik. Program kapsaminda 20
Ogrenciye 4 ay suUresince Luleburgaz fabri-
kasinda staj imkani sunduk ve basarili olan 16
dgrenciyi ise alim icin éncelikli olarak deger-
lendirmeye aldik.

Milli Egitim Bakanligi, AB Erasmus Fonu ve
Sisecam Akademi arasinda gerceklestirilen is
birligi ile EndUstriyel Otomasyon Staj Prog-
rami’ni Bursa Yenisehir Sisecam Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve AtatlUrk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi EndUstriyel Otomasyon
boélimlerinden 4 6grencimizin katilimi ile ta-
mamladik. Erasmusplus Staj Hareketliligi kap-
saminda 6grencilerimize Bulgaristan fabrika-
mizda staj imkani sunduk.
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Akademi Seminerleri

Sisecam Toplulugu Turkiye lokasyonundaki calisanlari-
mizin erisimine acik olarak tasarlanan Akademi Semi-
nerleri’ni, alaninda uzman konuklarimizin sekillendirdigi
glincel konu ve tartismalarla Teams Live Events platfor-

mu Uzerinden gerceklestirmeye devam ettik. Seminer
serimiz kapsaminda saglik, ekonomi, psikoloji ve kisisel
alanlarinda bilgilenirken, Sisecam ailesi olarak birlikte
ogrendik, gelistik ve ortak meraklarimizi giderdik.

AKADEMIi SEMINERLERI

2022°DE NELER YAPTIK?

e Siireclere ve DOniisiime Liderlik Eden Beyin

e Pandemi Oncesi ve Sonrasi: Diinya ve Tiirki-
ye Ekonomisi

¢ Mutlulugun Kisa Yollari

seminerlerini gerceklestirdik.

N\ sisECAM
AKADEMI
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Alternatif Egitim Teknolojileri

Sisecam Akademi catisi altinda, editimde en son tekno-  dullerimizde kullandigimiz video egitimlerini, interaktif ve teknolojik yenilenme hamlesini, teknik ve kisisel geli-
lojilerden faydalanma motivasyonu ile e-egitim mater- formatta yeniden diizenledik ve calisanlarimiz icin daha sim alanlarinin disina ¢ikararak, oryantasyon ve fabrika
yallerimizi glncelleyerek, iceriklerimizi daha kapsamli  dinamik ve ilgi ¢ekici bir deneyim sunmayi énceliklen-  Uretim sUreclerimizi kapsayan sanal gerceklik uygula-
hala getirdik. Calismalarimiz neticesinde, egitim mo- dirdik. Ardindan egitimde benimsedigimiz dijitallesme malarini baslattik.

AKADEMIi SEMINERLERI

2022°DE NELER YAPTIK?

e Global Oryantasyon Sanal Gerceklik Uygula-
masi’ni hayata gecirerek, tim calisanlarimiz
icin ise adaptasyon slrecini kolaylastirma ve
standartlastirmayi hedefledik.

«  Fabrika IK Sanal Gerceklik Uygulamasi ile tre-
tim hattinda gdérev yapan calisanlarimizin, is
akis ve rutinini ise baslamadan énce deneyim-
lemelerine olanak vererek, calisanlarimizin gu-
venligini artirdik ve is kazasi risklerini azalttik.

e Sinirsiz 6grenme mottosuyla “Odilo” ve
“Udemy Business” Uzerinden iki cevrimici 69-
renme platformunu calisanlarimizin erisimine
actik.

e« “Odilo” platformu ile tim beyaz yaka ¢alisan-
larimiz icin yerel dillerde desteklenen icerikler
olusturduk ve podcast, video, makalelerden
olusan 3 milyon UGzerinde kaynagdi paylasima
actik.

« “Udemy Business” ile is birligi icinde ilk asa-
mada 750 calisanimiza lisans saglayarak bas-
lattigimiz projemizde, toplamda 1500 lisansa
ulastik ve bdylece sosyal ve dinamik yeni 63-
renme alanlari olusturduk.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sisecam olarak is Sagligi ve Guvenligi Politikamizi insa-
ni onceliklendirerek kurguluyor ve calisma ortamimizi
bu 6nceligi yansitan bir hassasiyetle dUzenliyoruz. Bu
baglamda “saglikli birey, glvenli is yeri” prensibi ile
ilerliyor, yaptigimiz calismalarla glcli ve gelisime acik
noktalarimizi tespit ediyor ve risklerimizi en etkin sekil-
de ydnetmek icin projeler gerceklestiriyoruz. is ortami-
mizda glvenligi tesis etmek icin baslattigimiz streclere
yerel ve globalde tim calisanlarimizi dahil ediyor, iyi
uygulama 6rneklerini inceleyerek, bunlari nasil gelisti-

rebilecedimizi ve slreclerimize entegre edebilecedimi-
zi tartismaya aclyoruz.

Kurulus olarak ISG politika ve prosedirlerimizi OHSAS
45001 Standardrna bagl kalarak ytrtttyoruz. ISG yak-
lasimimiz geregdince eylemlerimizi proaktif bir durusla
riskleri &ngdren, aksiyonlari énceden alabilen, tim c¢a-
lisanlarimizin katilimina acik bir platformda uluslararasi
standartlari yakalamis ve bu standartlari daha da ileri
gotirmeyi basarmis bir zeminde gerceklestirmeyi he-

DEVAM EDEN iS SAGLIGI VE GUVENLIGi UYGULAMALARIMIZ

2022°DE NELER YAPTIK?

e Uretim hattinda gérev yapan calisanlarimiz
icin Sanal Gerc¢eklik Teknik Egitim Projesini
hayata gecirerek ilgili calisanlarimizin is
sUreclerini sahaya ¢cikmadan énce glvenli
bir ortamda deneyimlemelerini sagladik ve
boylece olasi kazalarin énline gectik.

e Dogal afetler ve acil durumlarda ¢cevremize
ve topluma katki saglamak amaci ile Sisecam
Acil Vaka Ekibi (S.A.V.E) olusturmaya yonelik
AKUT isbirligi ile bilgilendirme seminerleri
dizenlenerek gonulli calisan saghk
kontrollerini tamamladik.

«  Davranis Odakli is Saghgi ve Guvenligi
yaklasimi ile calisanlarimizin iSG
ilkelerine gbre glvenli ve glvensiz olarak
siniflandirilabilecek davranislarini inceledik
ve saptanan glvensiz davranislarin gtvenli
davranislara dontstlrilerek benimsenmesi
ve kalicl hale gelmesine dair calismalar
yUarattuk.

e Forklift carpisma dnleme sistemi ile carpisma
kaynakli is kazalarinin azaltilmasini hedefledik
ve hiz sinirlamalari ile forklift ve personel
arasinda yasanabilecek olasi carpismalarin
onlne gectik.

«  [SG Kultur Anketi ile tesislerimizdeki
genel durumlara dair bilgi edindik ve tesis
ziyaretleri, calistaylar, odak grup calismalari
ve birebir gérismelerle glvenli calisma
ortami yaratma konusunda faaliyetlerde
bulunduk.

+ [SG Karne Uygulamasi ile calisanlarimizin,
ISG parametrelerine dair anahtar performans
goOstergelerini, dijital ortamda takip ettik ve
periyodik olarak gerceklestirilen ISG Kurul
Toplantilar’'nda séz konusu performanslari
degerlendirerek, iyilestirme calismalari
yUarattuk.

defliyoruz. Bu baglamda, slreclerimizin ciktilarini da-
ima calisanlarimizin gelisimi icin kullaniyor, calisanla-
rimizin ISG konularina dair farkindaligini artirmak icin
egitim imkanlari sunuyor, risklerimizi calisanlarimizla
birlikte belirleyerek, katilimci bir perspektifle alinmasi
gereken aksiyonlari ve aksiyonlardaki ilerlemeleri takip
ediyor ve sifir kaza hedefini bir hedef olmaktan cika-
rip bir kurumsal politikaya déntstirme motivasyonu ile
ilerliyoruz.

+ Sisecam Is Kazalari istatistiklerini aylk ve
yillik olarak faaliyet alani, seflik bazinda
3 aylik periyodlarla yayinladigimiz “iISG
Bulteni” araciligiyla tim topluluk ¢alisanlarina
mail yoluyla ve i¢c dokiman sistemi Uzerinden
paylastik ve kurum ici farkindalik artirici
calismalar yurattik.

YASAMI
DONUSTUR
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2022 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI PANDEMI
UYGULAMALARI

“Calisanlarimizin sagligr 6nceligimizdir’ diyerek 2022 slreclerini, titizlikle koordine ediyoruz. Vaka sayilarinin ~ hizli tedbir alinmasi amaciyla, haftalik vaka takipleri
yilinda TSE COVID-19 Guvenli Uretim Belgeleri'mizi azalmasi ile tedbirlerimizi kademeli olarak azaltirken, gerceklestiriyor; tim kaynak, ekipman ve altyapimizi
yeniledik. Bu baglamda, pandemiye karsi kurumsal ba- kontrol sistemimizi aktif tutuyor, hazirlikli olmanin ge- olasi bir acil durum halinde hazir halde tutmaya devam
gisikligimizi artirmak adina, vaka sayilari takip sistemi- reklerinden &6din vermiyoruz. Eylem planimiz dogrul- ediyoruz.

mizi glncel tutuyor ve hasta calisanlarimizin izolasyon tusunda, herhangi bir bulas tehlikesi ortaya ¢iktiginda

KAZA SIKLIK ORANI KAYIP GUN ORANI

2020 2021 2022 2020 2021 2022

2022 yilsonu itibariyla
s Saglig ve Guvenlidi

alaninda verilen
toplam egitim sUresi
237.236 kisi x saattir.

*Kaza Siklik Orani (KSO): Toplam c¢alisma saati icinde olan kayip gunll kaza sayisinin ¢alisma saatine oraninin 1 milyon ile ¢carpilmasi sonucu olusan degerdir.

**Kaylp GUn Orani: Toplam ¢alisma saati icinde olan kazalardan kaynaklanan kayip gin sayisinin ¢alisma saatine oraninin T milyon ile ¢arpilmasi sonucu olusan degerdir.
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FARKINDALIK FAALIYETLERINDE
ONE CIKANLAR

Kimyasallar - Bosna Lukavac Soda Fabrikasi:
Avrupa Is Sagligi ve Glvenligi Haftasi
kapsaminda toplantilar, seminerler ve yarismalar
organize ederek, is saghgi ve glvenliginde aktif
katihmin énemine dair farkindalik yarattik.

Cam Ev Esyasi - Denizli Fabrikasi: GUnltk
operatdr kontrollerinin dijitallestirilmesi ile ilgili
calisanlarimizi is sagligi ve glvenligi acisindan
glvence altina alarak, zaman ve is yUk( tasarrufu
sagladik.

Kimyasallar - Mersin Krom Fabrikasi: SDS Evrak
Saklama Kutusu uygulamasi ile kimyasallarla
yapilan calismalara dair 6nemli belgeleri
glvence altina aldik ve olasi bir kaza durumunda
kimyasala mudahale, kimyasali tehlikesiz hale
getirme ya da bertaraf etmenin daha hizli ve
glvenli gerceklestiriimesini sagladik.

ONLEYici FAALIYETLERDE ONE
CIKANLAR

Cam Ev Esyasi - Bulgaristan Fabrikasi: Konveyor
hattinda paletlerin transferi icin iyilestirme
calismasi yaparak paletin arka tarafa dismesinin
onlne gectik ve olasi is kazalarini engelledik.

Cam Ambalaj - Bursa Fabrikasi: Kalip kaldirma
ve déndUrme sistemi uygulamasiyla kalip
atolyesi calisanlarinin is geregdi maruz kaldiklari
yUkUn azaltilmasina dair projeler yuruattik ve
boylece ortaya cikabilecek meslek hastaliklarinin
azaltilmasini hedefledik.

Bursa Bolge Yoneticiligi: Kare kod (QR Kod) ile
tehlikeli durum ve ramak kala olaylarinin anlik
bildirimlerinin yapilmasina dair bir uygulama
baslattik ve olasi bir tehlikeli duruma kisa strede
mUdahale ederek is glvenliginin hizla tesis
edilmesine katki sunduk.

Diizcam - Mersin Fabrikasi: TR4 firini dolgu
yenileme calismasi ile parcalarin duvardan ve
bosluktan calisma alanina dismemesi icin su
sogutmali platform olusturduk ve glvenli bir
calisma ortami yaratarak is verimliligimizi artirdik.

Diizcam - Sisecam Otomotiv Liileburgaz
Fabrikasi: Forklift carpisma énleme sistemi ile
carpisma kaynakli is kazalarinin azaltilmasini
hedefledik ve hiz sinirlamalari ile forklift

ve personel arasinda yasanabilecek olasi
carpismalarin énltne gectik.

DUZELTIiCI FAALIYETLERDE ONE
CIKANLAR

Cam Ev Esyasi - Pasabahce Misir Fabrikasi: ISG
karne sistemi kurulum projesi ile calisanlarimiza
glvenli puan kartlari tanimlayarak isyerindeki
kaza sayisinda, kaza siklik orani ve kaza siddet
oraninda azalma elde ettik ve iSG konularina dair
farkindalik yarattik.

Cam Ambalaj - Mersin Fabrikasi: Ayarlanabilir
calisma tezgahi uygulamasi ile calisanlarimizin
boylarina gore ayarlayabilecekleri calisma
sahalari yarattik ve eszamanli olarak masalardaki
toz toplama sistemini daha efektif hale getirerek
calisanlarimizin karsilasabilecedi ergonomik
riskleri azalttik.

Cam Ev Esyasi - Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Tuzla Fabrikasi: Self servis lojistik uygulamasi
ile yikleme sirasinda is glvenligi riskinin en aza
indirgenmesi icin gerekli dizenlemeleri yaptik.
Bdylece sorumlu calisanlarimizin is yakinu
azalttik ve yukleme hizini artirdik.
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ULUSLARARASI 73
CAMYILI

Cam sektoérindeki emegimiz ve 87 yillik tecribemiz ile
yerelde ve globalde kendimizi cagin 6tesindeki ihtiyac-
lari okuyabilen bir rehber olarak konumluyor, faaliyet
gosterdigimiz tUm alanlarda lider rolU Ustleniyor ve
yaptigimiz calismalarla cama dair farkindaligr artirma
motivasyonuyla hareket ediyoruz. Bu baglamda, camin
medeniyetlere katkisi ve surdurulebilirlige kucak acan
yapisini vurgulamak tGzere 2022 yilinin Birlesmis Millet-
ler Uluslararasi Cam Yili ilan edilmesine tim kaynaklari-
mizla katki sunduk.

2022 Uluslararasi Cam Yili ilan edilirken, Cam Yili Ana
Sponsoru olarak cami hatirlamayi ve hatirlatmayr mer-
kezimize aldik. Bu sUrecte hep birlikte goérduk ki cam,
essiz yapisiyla insanlik ve gezegenimiz icin hayalini
kurdugumuz, strduarllebilir gelecek icin vazgecilmez
bir firsat. Boylece 2022’de camin teknolojik, bilimsel
ve ekonomik &dnemini vurguladik, medeniyetlere eslik
eden tarihsel yolculugunu animsadik ve strdurulebilir
bir dinya icin stratejik énemini her platformda anlat-
tik. Cam Cagi adini verdigimiz ydzyilimizda 2022 Ulus-
lararast Cam Yil'ni gururla kutlarken, sempozyumlar,
reklamlar, enstalasyonlar, sergiler, atdlye calismalari
ve fuarlar iceren iletisim projeleri ve 6zel etkinliklerle
camin mucizelerini ve sirrini dinyaya anlattik. Anlatici-
sI oldugumuz camin 6ykUsinde, Uluslararasi Cam Yili
araciligiyla, medeniyetlerde camin rolinU bilerek gec-
mise, camin sonsuz geri donlstim potansiyeli ile ise ge-
lecege sahip cikabilecegimizi hatirlayarak, hep birlikte
cama dokunduk.
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DEGER ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK

Sisecam olarak sUrdurUlebilirligi sadece kendi orga-
nizasyonel yapimizla sinirlandirmiyor, degder zinciri-
mizdeki tiUm aktérleri sGrdlrdlebilirlige temas ettirme
gayreti ile ilerliyoruz. Bu baglamda dijitallestirilmis bir
deger zinciri yaklasimini benimsiyor, musterilerimizin
ve tedarikcilerimizin memnuniyetini &énceliklendiriyor
ve daha strdurdlebilir bir dinya i¢in tim deger zinciri-
miz boyunca cevresel, sosyal ve ydnetisimsel pratikle-
rin hayata gecirilmesini hedefliyoruz.

Duzenli araliklarla
gerceklestirdigimiz Sisecam
Musteri Memnuniyet Anketleri
ile masterilerimize c¢esitli
alanlarda sorular sorarak
kurulusumuza dair
deneyimlerini 6l¢timledik ve
hizmet kalitemizde
mukemmelligi hedefleyerek
iyilestirme ¢alismalari yGratttk.

MUSTERI iLISKILERI

MdUsterilerimizin beklentilerini odagimizda tutan kurum
kUltdrimGzan bir yansimasi olarak, Tek Sisecam doni-
sUmu icinde, MUsteri Kalite Yonetim Sistemi’ni olustur-
duk. MUsterilerimizden gelen geribildirim, sikayet, 6neri
ve izlenimleri degerlendirme calismalari gerceklestirdik
ve sUreclerin dijitallesmesi icin Sisecam S4 Wave 2 Pro-
jesi’'ni planladik. Bdylece musterilerimize hizli ve etkin
geri donUslerde bulunarak sagladigimiz hizmet kali-
tesinin artmasini ve sundugumuz ¢6zimlerle musteri
memnuniyetinin artmasini hedefledik. Tum bu slrecte
eszamanl olarak, musterilerimizin Grin kalitesi, satin Dijital masteri }
alma sonrasi destek ve cevresel hassasiyet beklentileri- deneyiminin artirilmasi paydaslarimizin ortaklastigi
cevresel hassasiyetlere en iyi

ne en ylksek seviyede cevap vermeyi 6nceliklendirdik. ve bu deneyimlerde musteri sekilde cevap vermek adina
memnuniyetinin en ytksek

SEDEX, BSCI, CTPAT, ETI,
ECOVADIS, SAQ ve
musteri 6zel gereklilik
denetimlerine tabii
tutularak Gretim ve
faaliyet sUreclerimizde
surduarulebilirligi
odagimizda tuttuk.

Hedef pazarlarimizda 307
test ve analiz sureci
yonettik, 46 Urin
belgelendirmesi
tamamladik ve 1500’Un

Uzerinde musteri beyani
topladik.

Kurulusumuz ve

Bu baglamda, duzeltici faaliyet sistemimizdeki teknik : yUrittigumuz projeler
N R i - T . . seviyede olmasini K da Si G |
sUrecleri iyilestirmeye ve musterilerimizin taleplerine yo- snceliklendirmek adina CRM, apsaminda »sisecam ene
lik al bil K aksi | belirl d ttik e-commerce. OmniChannel Merkezi ve Sisecam Bilim ve
nelik alinabilecek aksiyonlari belirlemeye devam ettik. ) Teknoloji ve Tasarim Merkezi

stratejileri ile uyumlu B2B ve
B2C kanallari icin yeni portal
ve uygulama mimarileri
tasarladik.

olarak Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedisikligi Bakanligi tarafindan
verilen Sifir Atik Belgesi’'ni
almaya hak kazandik.
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MUSTERI iLiISKILERI

2022°DE NELER YAPTIK?

Sisecam Diizcam

MUsteri memnuniyetini en yUksek seviyede
tutmak amaciyla dijital platformlarda marka
glclendirme projeleri gerceklestirdik. Bu
baglamda UrGn tanitimlarini yerel dillerde
11 Ulkede gerceklestirerek dijital ve basili
yayinlarda iletisim kampanyalari yUratttk.

Surekli iyilesme prensibi ile glcli ve zayif
yonlerimizi ortaya koymak ve gerekli
eylemleri baslatmak amaciyla 2023 yilinda
yvapillmak UGzere bir mulsteri memnuniyet
anketi calismasi planladik.

Yurt ici ve global cam sektoérindn buglnU
ve yarinini anlamak ve mdusteri ihtiyacinin
kesintisiz ve eksiksiz karsilanmasini garanti
altina almak amaciyla her ceyrek dénemde
yUrattigumuiz Cam Sektdr Endeks Anketi’ni
gerceklestirdik.

Deger zincirimiz boyunca surduarulebilirlik
beklentilerini  karsilamak amaciyla tim
dlzcam Urdn gami kapsaminda “Yasam
Do6nglUst Analizi” (LCA-Life Cycle Analysis)
gerceklestirdik.

Yasam DOnglsU Analizi projesi kapsaminda
tim ddzcam Grinleri icin Cevresel Urin
Beyanlari (EPD-Environmental Product
Declaration) aldik.

Sisecam Cam Ev Esyasi

Pasabahce Magdazalari tarafindan yapilan
Dijital MUsteri Deneyimi uygulamasi ile yeni
nesil madgazacilik uygulamalari baslatarak
cevrimicgi ve mobil ¢cézUmleri mUsterilerimizin
hizmetine sunduk.

Muisteriyi odadimizda tutan yaklasimimizla
Pasabah¢ce markamiz ile A.L.F.A. Awards’ta
zliccaciye kategorisinde Mdusteri Deneyimini
En lyi Yoneten Marka secildik.

Farkli musteri segmentlerine gdre farkl Grin
portfoyleri dizayn ederek, her musteriye
uygun ve beklentileri karsilayan Urldnler
sunmay! hedefledik.

Urdn tasarimlarimizi mdasteri ihtiyacini géz
onlnde bulundurarak glncelledik ve &zel
tasarimlarla istiflenerek, yerden tasarruf
saglayan UrUnleri mUsterilerimizin bedenisine
sunduk.

Tiurkiye, Rusya, Italya, ingiltere, Almanya,
ispanya ve Cin’de yazili ve gdérsel medya
araclarint kullanarak musterilerimiz icin bir
iletisim kampanyasi yurattik.

Sisecam Cam Ambalaj

MuUsteri odakli yaklasimimizla yenilikgi
sUrdUrulebilir tasarimlar gerceklestirdik.

ve

Hafif ve estetik icecek sisesi tasarimlarimizla
hammadde ve enerji tasarrufu saglayarak

musterilerimizin karbon ayak izlerinin
azaltilmasina katkida bulunduk.
Surdurdlebilirligi - ve  zarafeti  birlestiren

ambalaj tasarimlarimiz ile 3 farklh édule layik
gorulduk.

Mlsteri beklentilerini en

yonetmek adina

dogru sekilde
Dijital Data Platformu
Projesi’ni hayata gecirdik. 2023 vyilinda
tamamlanmasini  planladigimiz  projemizle
Urin bilgi ve gorsellerinin tim paydaslarimizin
erisimine acilmasini ve bu bilgilerin dijital
sistemlere entegre edilmesini hedefledik.
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MUSTERI iLiISKILERI

 Avrupa Birligi EC/1907/2006 sayili REACH
Yonetmeligi (Kimyasallarin Kaydi, Degerlen-
dirilmesi, izni ve Kisitlamasi) kapsamindaki
yUkUmlultklerimizi harfiyen yerine getirdik.

« Ulkemizde vyurirlikte olan “Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlamasi
Hakkinda Yoénetmelik” kapsamindaki yUkim-
[Gltklerimizi tamamlama sdreclerimizi hizlan-
dirdik.

BUnyemizde bulunan Oxyvit Kimya ile Avru-
pa’nin tek Vitamin K3 Ureticisi olarak muste-
rilerimize glvenilir ve etkili Grinler sunmaya
devam ettik.

*  Kuresel Musteriler Kalite Direktorligu ile oto-
motiv ve beyaz esya operasyonlarimizda kali-
te ve musteri memnuniyeti konularinda stan-
dardizasyon calismalari gerceklestirdik.

e Otomotiv sektdr standardi olan IATF (The In-
ternational Automative Task Force: Uluslara-
rasi Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi) belge-
lendirmelerini tUm sahalarimizda tamamladik.

e Homologasyon sUreclerini merkezilestirdik ve
Uretim sahalarimizda Ulke bazl revizyonlar
baslattik.
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TEDARIK ZINCIRI

Sisecam olarak sUrdurUlebilir tedarik zinciri yodnetimi-
ni deger yaratan baslica odak alanlarimizdan biri olarak
konumluyor ve cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarin-
daki &nceliklerimizin tedarik zinciri boyunca izlenmesi,
uygulanmasi, gelistirilmesi ve tim zincire entegrasyonun
saglanmasina dair ¢alismalar yUrGtUyoruz. Bu baglam-
da, belirlemis oldugumuz 8 kirihmda slreclerimizi takip
ediyor ve takip sonuclari ¢iktilarini sireclerimize entegre
ediyoruz. Daha etkin bir tedarik zinciri yonetimi ile str-
durdlebilirligi, deger zincirimizde temas ettigimiz tim
aktorlere yaymaya gayret ederken, yol haritasi olarak
konumladigimiz 8 takip kirihmini su sekilde tanimhyoruz:

¢ Tedarikci Devreye Alma ve Devreden Cikarma Sis-
temleri

e Tedarik¢i Performans Dederlendirme Sistemleri

e Tedarik¢i Gelistirme Uygulamalari

¢ Tedarik¢ci Segmentasyon Calismalari

¢ Tedarikci SUrdurulebilirlik Platformu

¢ Satin Alma Genel HUkUm ve Kosullari,

e Sisecam Tedarikcileri Davranis Kurallari,

*  Erken Odeme Sistemi

2018 yilindan beri uygulamada bulunan Sisecam Tedarikgi
Portal Uzerinden tedarik¢i basvurularini kabul ediyoruz.
Kabul strecimizin bir parcasi olarak, sisteme entegre etti-
gimiz Sisecam Tedarik¢i Davranis Kurallar’ni tedarikgile-
rin kabulline sunuyoruz. Bu badlamda, hassasiyetlerimizi
ve sinirlarimizi tanimlayan séz konusu kurallara, riayet et-
meyi taahhUt eden tedarikcilerle yola devam ederken, bu
konudaki denetimimizi azami seviyede tutarak, Sisecam
Davranis Kurallar’ni ihale, sézlesme, satin alma slrec-
lerinde de isletiyoruz. Bdylece sorumlu ve etkin tedarik
zinciri yonetimi yaklasimini eylemlerimizin zeminine yer-
lestiriyor, ancak bununla da yetinmiyor, 2030 stratejimiz
dahilinde tim tedarikgilerimizin kural ve prensiplerimize

tam uyum gésterdigi bir deger zinciri yaratmayi hedef-
liyoruz. 2022 yil sonu itibariyla “Sisecam Tedarikci Dav-
ranis Kurallari”’ni kabul eden tedarik¢i sayisi, satinalma
hacminin %80’ini olusturan, topluluk disi aktif tedarikci
sayisinin yaklasik %50’sine ulasmistir.

Tedarik zinciri yonetimi uygulamalarimiz kapsaminda ay-
rica 6ngdrise sundugumuz Sisecam Tedarikei Yonetimi
Prosedlri’nden yararlaniyoruz. Bu prosedlr kapsaminda
mal/hizmet kategorilerine goére hazirlanan soru listelerini
tedarikcilerimize sunarak, tedarikcilerimizin bu sorulara
verdikleri cevaplara gore onlari bir 6n degerlendirmeye
tabii tutmayi ve kurulusumuz icin kritik konulardaki per-
formanslarini dlctimlemeyi planliyoruz. Uclinci ve son
olarak slrec/kalite denetimleri ile eszamanl Tedarikci
Denetimleri yUrUterek tedarikgilerimizin genel prensiple-
rimiz ile uyumunu kayit altina alyoruz.

Bu Uc¢ uygulamadan elde edilen sonuclara gore bekle-
nen seviyenin altinda performans gdsteren ve/veya risk
seviyesi yUksek olarak degerlendirilen tedarikciler icin
tedarikci gelistirme aksiyonlari tasarliyor ve sUreci taki-
be aliyoruz. Herhangi bir iyilesmenin tespit edilemedigi
durumlarda, s&z konusu tedarik¢inin payinin azaltiimasi,
tedarikgi ile is akdinin sonlandirilmasi ve alternatif teda-
rikciler bulunmasi gibi dizenlemeler gerceklestiriyoruz.
TUm bu sUrecte, temas ettigimiz tUm aktorlerin strdlri-
lebilirlik standartlarina uyumunu tesvik etmek ve mevcut
durumlarini daha ileri tasimak adina tedarikcilerimizle
dayanisiyor; daha etkin ve etik bir ydnetisimi sahiplenen,
ekolojik duyarliliklari daha yUksek, sosyal farkindaligi
daha gucll bir tedarik zinciri ve bu zinciri kucaklayacak
“daha iyi bir dinya mimkdn” diyoruz.

@ Cam Ambalaj @® Duzcam @ Holding

@ Cam Ev Esyasi
@® Otomotiv

@ Kimyasallar
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YEREL TEDARIGIN TOPLAM SATIN ALMA
BUTCESINDEKi ORANI

%87
Yerel Tedarik Edilen - :
Hammadde Orani: %62
(o)
%83,8
Cam Cam Ev Diizcam Holding Kimyasallar Otomotiv

TEDARIK ZiNCiRI

2022°DE NELER YAPTIK?

Ambalaj Esyasi

Dijitallestirilmis deger zinciri yaklasimimizin
bir izdlsimuU olarak 2018 yilinda kullanima
actigimiz Sisecam Tedarikci Portali Gzerinden
tedarikci basvurularini almaya devam ettik.
Sisteme entegre ettigimiz Sisecam Tedarik-
¢i Davranis Kurallar’ni rehberimiz olarak ko-
numlayarak, tedarikgilerimizin kurallarimizla
uyumunu takip ettik.

E-ihale uygulamalarini artirarak, satin alma
sUreclerini daha verimli ve seffaf yurttttk.

Mal/hizmet kategorileri bazinda hazirlanmis
soru listeleri UGzerinden tedarikgilerimizi 6n
degerlendirmeye tabi tutan Sisecam Tedarik-
ci YOnetimi ProsedUrd uygulamamizi 6ngéri-
se sunduk.

Sisecam Tedarik¢ci Segmentasyonu Projesi ile
tedarikcilerimizi “Tedarik¢i Risk Potansiyeli”
ve “Tedarik¢ci Fayda Potansiyeli’ne gére si-
niflandirdik. Boylece tedarikcilerimiz icin sur-
durulebilirlik skorlari olusturduk ve tedarikci
segmentlerine go6re alacagimiz aksiyonlari
belirledik.

Catisma minerallerine dair sorumlu satin alma
pratiklerini hayata gecirdik. “Responsible Mi-
nerals Initiative (Sorumlu Mineraller Girisimi)”
tarafindan olusturulan CMRT (Conflict Mineral
Template Format) raporlari ile sUrec takipleri
gerceklestirdik ve bunlari talep eden musteri-
lerimizle paylastik.

Dogrudan ithal ettigimiz ya da Urettigimiz ve
KKDIK (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilme-
si, izni ve Kisitlanmasi) Yénetmeligi kapsa-
mina giren kimyasallar icin gerekli beyanna-
melerin ve/veya kayit sireclerinin 2023 yili
sonuna kadar tamamlanmasina karar verdik.
TUrkiye’de yerel tedarikcilerin Urettigi kimya-
sallar icin de gerekli deklarasyonlarin hazir-
landiginin teyidinin alinmasina dair ¢calismalar
baslattik.
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DIJITALLESTIRILMIS DEGER ZINCIRI

Sisecam olarak “Endustri 4.0” uygulamalarini strecleri- da, teknolojiden glc¢ alan akilli ¢dzUmleri uygulamaya jital pazarlama, iletisim ve tasarim hamleleri gercekles-
mize entegre ederek dijitallestirilmis degder zinciri yak- koyuyor ve tim deger zincirimiz boyunca, veri araclari  tiriyor ve tim faaliyet dongimuzde teknoloji ile uyumlu
lasimimizi destekleyen bir yapi kurmay! hedefliyoruz. ve veri analitiginden beslenerek, sundugumuz ¢6zim- slreclerden beslenerek dinamizmimizi koruyoruz.

Bu baglamda Uretimde, tedarikte ve mdusterilerimizle
satis 6ncesi ve sonrasi bag kurdugumuz tim asamalar-

leri gelistiriyoruz. Kiresel agimiz genelinde, dijital bir
entegrasyon olarak gérdigimuz uygulamalarimizla di-

DIJITALLESTIRILMIiS DEGER ZIiNCIRI

2022°DE NELER YAPTIK?

e SUreclerimizde Endustri 4.0 uygulamalarini
yaydginlastirarak deger zincirimizde sUrdUra-
lebilirlik hamlemizi destekledik.

¢« Nihai tUketiciler, mimarlar, sektdér profesyo-
nelleri ve proje uzmanlarina en dogru bilgiyi,
hizla ve glvenle ulastirmak icin mimari camlar
alaninda bir bilgi havuzu islevi gérecek 7 farkli
mobil uygulama gelistirdik.

e Tedarikgilerimiz icin ¢evrimici bir takip ve bil-
gilendirme sistemi olarak gelistirdigimiz Sise-
cam Tedarikc¢i Portali Gzerinden, tedarikcileri-
mizin Sisecam Tedarikci Davranis Kurallar’na
uyumunu izledik.

¢ Katma deger yaratma motivasyonu ile 2030
yill icin tUm tedarikcilerimizin Tedarikci Dav-
ranis Kurallari ve etik prensiplerimize uyumu-
mun %100 olmasini hedefledik.

e Dijital iletisim kampanyalarimizla marka ima-
jimizi gUg¢lendirme c¢alismalari yurGttik ve
DUzcam olarak 11 Ulkede yerel dillerde ger-
ceklesen UrUn tanitimlarini, cevrimici ve yazili
medyada paydaslarimizin ilgisine sunduk.

¢ Yapl Bilgi Modellemesi ile dizcam Urtnlerimi-
zin dijital replikalari olan BIM Akilli Objeleri’ni,
BIMobject platformu Gzerinden erisime actik.
Kayitlarimiz dahilinde BIM Akilli Objeleri’nin
145 farklh Ulkeden, farkli profesyonellerce
26.645 defa indirildigine taniklik ettik.

MUsteri memnuniyetini artirmak i¢in internet
sitesinde paylasiimis olan musteri 6neri ve
sikayetlerinin Dynamics CRM Sistemi’ne oto-
matik olarak aktarilmasini projelendirdik.

Online ambalaj projemiz E-Pack Projesi ile
darbelere ve olumsuz kosullara karsi dayanikli
ambalajlar sunarak, Urdnlerimizin musterileri-
mize en verimli sekilde ulasmasini hedefledik.

Dijital Desen KutlUphanesi, Aksesuar Teknik
KutUphanesi ve Ambalaj Uygulama Kilavuzu
ile paydaslarimiza yénelik cevrimici bilgi plat-
formlari yarattik.
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DIJITALLESME

Sisecam olarak dijitallesme hamlemizle cesitli tekno-
lojik bilesenleri streclerimize entegre ediyor ve slrec-
lerimizin seffaf ve anlik bir takip sistemine tabi olarak
tek merkezden yonetilmesine olanak sagliyoruz. Reka-
betin dijital caga uyum ile mdmkudn olduguna inaniyor,
global hedeflerimize ulasma yolunda “veri ile rekabet”
prensibini benimsiyor ve “dijital dénisim ekosistemi
yaratma” motivasyonu ile ilerliyoruz. Bu baglamda,
veriyi degere donlstirme yolculugumuzda ydnetim-
sel sUreclerde Robotik SUre¢c Optimizasyonu (RPA),

operasyonel slreclerde ise Makine Ekipman Verimliligi
(OEE) calismalari gerceklestiriyoruz. Stre¢c mikemmel-
ligi, operasyon mukemmelligi, sUrec iyilestirme ve si-
rekli gelisim projelerimizin ciktilari ile kurumsal olarak
glclenirken, “Akilli, Uretken, Dijital, BT X.0” stratejileri
ile verimlilik ve esnekligimizi artiriyoruz. Béylece strdi-
rtlebilir coztmleri dijital bir evrende hayata gecirirken,
bu evrende sadece hiz ve Uretkenlikle degil, CSY para-
metreleri ile de badimizi koruyan bir dijitallesme strate-
jisi rehberliginde yolculugumuzun rotasini belirliyoruz.

DiJITALLESME

2022°DE NELER YAPTIK?

« Dijital ikiz Projesi ile 4500 sensdr Gzerinden
veri topladik ve verileri dijitallestirerek karar
alma slreclerimize entegre ettik.

¢ Cam ev esyasl faaliyet alanimizda baslattigi-
miz S4Hana kalite moduli glncelleme calis-
malarini tamamladik.

*  Veri Yonetisimi Projesi kapsaminda veri ka-
litesinin artirilmasi ve boylece veriye dayall
karar verme, tahminde bulunma ve modelle-
me yapma opsiyonlarinin gl¢lenmesi ve daha
hizli raporlama yapilmasina dair calismalar
yurattik. Ciktilarimizla modelleme slrecini
baslattik.

¢ Kokler ve Kanatlar Dijital Dondsim Programi
kapsaminda ERP sUreclerimizde iyilestirme
calismalari gerceklestirdik.

e Dijital MUsteri Deneyimi Projesi ile musteri
deneyiminin dijital ortamda desteklenerek en
tatminkar seviyeye cekilmesini hedefledik ve
yeni nesil magazacilik uygulamalarini ¢cevrimi-
ci ve mobil ¢dztmlerle glclendirdik.

* insan Kaynaklari Global ve Dijital DénGstmu
Projesi kapsaminda, 14 Ulkede kullanilan yerel
ve global sistemlerdeki tim insan kaynaklari
verilerini birbirleriyle iliskili olarak tek bir veri
ambarinda topladik.

« insan Kaynaklari Calisan Deneyimi uygulama-
siile dijital ofis yaklasimi cercevesinde is GiicU
Planlamasi, Bordro ve Yan Haklar, Calisan Ha-
reket Deneyim Y&netimi, Seyahat Masraf Y&-
netimi, Mobil Uygulama ve Personel Devam
Takip Sistemi projelerini global &lcekte yapi-
landirdik.

e Tedarik zincirimiz baglaminda Ortak Hizmet
Merkezi ve Ortak Lojistik Depolari projelerini
hayata gecirdik.

e Finansal slreclerimizi dijitallestirme hamlemi-
zin bir parcasi olarak Kyriba ve Swift uygula-
malarini yayginlastirdik ve banka entegrasyon
sUreclerini tamamladik.

Son 3vyilda

521 milyon
dijital ddénlsim
yatirimi
gerceklestirdik.

Fabrikalarda yUksek agirlikli Grinler tasinirken
yasanabilecek is kazalarinin énlenmesi ve ve-
rimliligin artmasi icin SUrtcustz Forklift Kulla-
nim Projesi’ni baslattik.

Siber GUvenlik, Risk ve Uyumluluk calismalari-
miz kapsaminda kimlik, cihaz, uygulama/veri
ve altyapi glvenligine dair ¢calismalar gercek-
lestirdik. Boylece bilgi teknolojileri ve Uretim
teknolojileri kapsaminda iyilestirmeler yapa-
rak, olasi risklerimizi bertaraf ettik.

Global Oryantasyon Sanal Gergeklik Uygula-
masi ile tim calisanlarimiz icin ise adaptasyon
sUrecini kolaylastirmay! ve standartlastirmayi
hedefledik.

Fabrika iIK Sanal Gerceklik Uygulamasi ile Ure-
tim hattinda goérev yapan calisanlarimizin, is
akis ve rutinini ise baslamadan énce deneyim-
lemelerine olanak vererek, ¢calisanlarimizin gu-
venligini artirdik ve is kazasi risklerini azalttik.

TL




87| o | ' RAPOR YONETIM 2022'DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GEZEGENI coeEnbir / DONGSTOR
HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI

SUREC VE SUREKLI GELISIM
SUREC MUKEMMELLIGI

Tek Sisecam vizyonuna paralel Sisecam Surec¢ Yoneti-
sim Modelimizi gdzden gecirdik. Sisecam SlUre¢ Mima-
risi’ni olusturduk ve tUm slreclerimizi tek bir platforma
(Signavio) tasiyarak hem Sisecam sureclerinin hem de

Sisecam’da slrec¢ yénetisiminin olgunlugunu gelistirdik

ve sUrddrualebilirligini garanti altina aldik. Siire¢ Olgunluk Seviyesi Hedefleri

E2E Deéer Zi nCiri Siire¢ Olgunluk Skoru E2E Sireg¢ Olgunluk Skoru Siire¢ Yénetim Skoru
Sureclerinin Tasarimi

Stratejik hedefleri garanti altina almak ve musteri
beklentilerine paralel deger Uretmek icin, slrec

tasarimlarinda uctan uca deder zinciri (E2E)
sUreclerinin tanimlanmasi ve izlenmesi kritiktir. Bu
cercevede, “E2E Deger Zinciri SUrec¢ Ydénetim Projesi”’ni
baslattik ve sUrecler arasindaki kopukluklarin ve gri
alanlarin  ortadan kaldirilmasi amaciyla Sisecam’in
kritik sUrecglerine yoénelik butincul bir bakis agisi
olusturulmasini  sagladik. Proje kapsaminda, E2E
sUreclerin, KPI'lar ve riskleri iceren bUtUnsel ve deger

temelli bir bakis acisiyla tasarimlarini tamamladik.
2021 2022 2025 2021 2022 2025 2021 2022 2025
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Mimari Ve is Siireclerinin Yoénetimi
(Business Process Management: BPM) Projesi

Tek Sisecam vizyonu ve hedefleri dogrultusunda Sise-
cam SUre¢ Mimarisi’'ni gdzden gecirerek hem fonksi-
yonel slrecler hem de uctan uca slreclerin bir arada
tanimlandigi ve etkilesimlerinin garanti altina alindi-
g1 Sisecam Slre¢ Mimarisi’ni glncelledik. Tanimlanan
BPM standartlari ile mimari batinliginde slUrec tasa-

rimi ve ydénetiminde kurumsal bUtinlik ve standardi-
zasyon sagladik. SUre¢ yodnetimi yasam doénguleri ve
bu kapsamdaki tim sorumluluklari BPM rolleri (Fonk-
siyonel mikemmellik merkezi ekipleri, Global Strec¢ Sa-
hipleri, is Stirec Sahipleri, BPM temsilcileri) kapsaminda
tanimladik. Standartlara paralel tUm sUrecleri gdzden

BPM Yasam
Doénglsu

GORUS/
BPM CoE HIZALANMA
Fonksiyonel ONAY/
CoE REViZYON/RET

Global siireg SUREC

ahibi

BPM SUREC
Temsilcisi

BPM Rolleri

TASARIMI ONAY/REVIZYON

BPM
Platformu

MODELLEME

gecirerek slUrec etkilesimleri kapsaminda gerekli reviz-
yonlari tamamladik, stre¢ ydénetiminden sorumlu tim
kritik rollere bilgilendirmeler yaparak BPM standartlari-
nin yayilimini gerceklestirdik.

SISECAM
SUREC
MIMARISI

Sirec¢
Hiyerarsisi

BMP

YONETISIMI Siire¢ Tasarim

Standartlari

E2E
SURECLERIN
YONETISIMi
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SiUrec¢ Yonetimi Yaziliminin Devreye Alinmasi

Sisecam olarak hedef ve stratejilerimiz dogrultusun-
da, is sUreclerinin tasarlanmasi, izlenmesi ve dijitalles-
tirilmesi icin tek, global ve entegre bir strec¢ yoéneti-
mi yazilimina ihtiya¢ duyduk. SAP ile de entegre olan
«Signavio» slUre¢ yazilimini devreye aldik. BPM yasam
ddnglslne paralel, Sisecam’in tUm slreclerinin ve sU-
rec bilesenlerinin (BPM rolleri, KPI'lar, sltrec riskleri,
sUre¢ dokUmanlari vb.) tasarlanmasi, tanimlanmasi, si-
reclerin strekli ve dizenli olarak izlenmesi, analiz edil-
mesi ve hem ydnetsel hem de is sonuclari acisindan

_Sﬁreci
lyilestir

Slrec¢
Zekasl ve
Slrec
Madenciligi

Sireci
Analiz Et

Siirec lyilestirme &

sUrekli iyilestirmenin saglanmasini garanti altina aldik.
SUreclerdeki degisimlerin de dinamik sekilde yo&neti-
mini saglayacak onay mekanizmalarini kurguladik ve
yUrarlige aldik. Strec dar bogazlarinin sistematik tes-
pitini, gercek slre¢ performansinin takibini ve veriye
dayall karar almayi saglayan sUre¢ madenciligini, proje
kapsaminda pilot calisma ile uyguladik. Onimuzdeki
dénemde calismanin daha fazla slUrece yayginlastiril-
masini hedefliyoruz.

Sireci
Tasarla

Dijitallesme

inovasyon

Sarekliligi

Sireci
islet

Cozim Gelistirme
Surekliligi

SUre¢ yoénetimi yaziliminin devreye alinmasi ile BPM
yénetisiminin isletilmesi, ddnlsim projeleri kapsamin-
da gerceklestirilen strec tasarimlarinin tek cati altinda
toplanmasi, projelerin ve sirket fikri mulkiyetinin korun-
masl, strec¢ tasarimi ve uyumlastirma calismalarinin hiz-
landirilmasi acisindan stratejik katki elde ettik.

Coézumiu
Canliya Al

Cozimu
Test Et

Co6zimii
Gelistir

Cozimi
Tasarla

YASAML
DONUSTUR
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OPERASYONEL MUKEMMELLIK

Operasyonel mUkemmellik stratejilerimize ulasmak icin
Sisecam’da yetkin kaynaklar, dogru metodolojiler ve
deger Ureten sUrec iyilestirme projeleri hedefiyle Ope-
rasyonel MUikemmellik Gelisim Programirmizi yeniden
yapilandirdik. Programimiz ¢evrimici ve sahada egitim
ve projelerin paralel ilerledidi bir yaklasimla, calisanla-
rimiza kazandiklari yetkinlikler ve Urettikleri degere pa-

+120 adet
Surekli Gelisim
Projesi ile

toplam 800
proje

ralel, operasyonel mikemmellik alaninda global akredi-
tasyon imkéani da taniyor.

CareforNext stratejimiz dodrultusunda ortaya koydu-
gumuz sUrdarulebilir strekli gelisim motivasyonu ile se-
killenen programlarimiz, yaratici cozUmler Ureten, kar-
silikh 6grenmeye dayali ve iyi uygulamalarin Sisecam

2022 yilinda
akradite olan
+50 yeni
yetismis kaynak

Toplam
219 Yesil
Kusak

Toplam
30 Kara
Kusak

OPEX
calismalarina
dahil olan
calisan sayisi
2500

bUtinlnde paylasimini da destekliyor. Tek Sisecam viz-
yonuna paralel olusturulan Operasyonel Mikemmellik
Platformu ile projelerimizi kurumsal batldnlikte yone-
tiyor, birbirimizle paylasabiliyor ve en iyi uygulamalari-
mizi yayginlastirabiliyoruz.

Toplam
50 milyon
USD getiri
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2022 vyilinda, tamamlanan 120 adedin Uzerinde <« 2022 yili itibariyla toplam 2500 Sisecam calisani, ¢ 2022 yilina kadar tamamlanan projeler ile su ana
Kaizen, 6 Sigma vb. slrec iyilestirme projesini, Si- operasyonel mikemmellik calismalarina dahil oldu. kadar toplam 50 milyon USD tasarruf sagladik.
secam Operasyonel MUkemmellik Gelisim Platfor-
mu altinda yer alan Sirec lyilestirme Projeleri veri
tabanina yUkledik. Projelerin yayginlastirma firsat-
larini da degerlendirerek, veri tabani Gzerinde fonk-
siyon / faaliyet alani / topluluk geneli vb. kapsam
bilgisi ile birlikte kayit altina aldik ve yayginlastirma
planlarina dahil ettik.

e Tamamlanan projeler arasindan, belirli kriterlere
gore secilen yaklasik 30 adet 6rnek projenin, yillik
olarak tekrarlanan topluluk proje paylasim gunle-
rinde Ust yonetim de dahil genis katilimli bir etkin-
lik ile topluluk proje paylasim glnlerinde sunumunu
gerceklestirdik.

KESFET & IYILESTIR & PAYLAS

SURECIN SESi

PERFORMANS YASAL GEREKLILIKLER
GOSTERGELERI, KANUN MEVZUAT
OZELLIKLERI :

YONETMELIK vb.

PERFORMANS
RAPORLARI
MUSTERININ SESi SIRKET DOKUMANLARI y N
DILEK & SIKAYETLER DOKUMAN TALEP o
VE REVIZYONLARI
-
(24
TR —
w (a)
(a] Zz
. 1] w
ReNcH, SHRECH I v SINIFININ EN iYi
BENCHMARKING IYILESTIRME ¥ ! PERFORMANS!
FIRSATLARI = =
2 1T}
w e
X =
x ©O
-
CALISANLAR iC DENETIMLER (7))
ONERI SISTEMi (NAR), iC & DIS BULGULAR .
RAMAK KALA,
BILDIRIMLER vb. SUREKLI GELiSiM
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DEGERLENDIRME DIJITALLESME
MODELLERI FIRSATLARI
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DIS (DANISMANLIK
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Operasyonel Mikemmellik Gelisim Programi

Sisecam Operasyonel Mikemmellik Gelisim Mode-
li'ne gbre 2025 hedeflerine yodnelik olarak, OPEX
rolleri kapsaminda adaylar belirleyerek OPEX geli-
sim programina dahil ettik.

ve Kaizen egditimleri sunuyor ve eszamanli olarak,
proje liderlerimiz dnderliginde ekipler ile strekli ge-
lisim projeleri yurttiyoruz.

2022 yilina kadar toplam 30 Sisecam calisani Kara

dalgalar halinde tekrarlanacak egitimleri planladik
ve her dalga icin yaklasik 100 adayin programa da-
hil olmasini 6ngdrdik.

2022 yilinda, fonksiyonlar arasi ilerleyen sUreclerin

YASAMI
DONUSTUR

e OPEX Sampiyonu, OPEX Master, OPEX Lideri,
OPEX Uzmani ve Kaizen Lideri olarak belirlenen
rollere yoénelik veri analizi-optimizasyon, Yalin 6
Sigma Usta Kara Kusak, Kara Kusak, Yesil Kusak

etkinligini artirmak amaciyla, uctan uca (E2E) sUre¢
iyilestirme projeleri de yapmaya basladik.

Kusak, 219 calisan da Yesil Kusak egitimi ald.

e 2022 yilinda Veri Analizi-Optimizasyon, Yalin 6
Sigma Usta Kara Kusak, Kara Kusak, Yesil Kusak
ve Kaizen Lideri gelisim programina yénelik olarak,

Kurumsal ve Fonksiyonel Seviyede OpEx
inisiyatifini  ve Ekiplerini Y®netenler

Kurumsal ve Fonksiyonel Seviyede OpEx
Programlari ve Inisiyatifleri ile Ilgili
Yonlendirme ve Kogluk Saglayan Ekipler

Fonksiyonel ve Bélgesel lyilestirme ve
Gelistirme Sorumlulugu Olan Ekipler

iyilestirme ve Gelistirme Calismalarina
Proje Bazli Liderlik Edenler

Fabrika Bazinda/Sahada Strekli Gelisim
Calismalarina Katki ve Katilm Saglayan
Calisanlar

SuUrekli Gelisime Katkl Saglayan Tim
Sisecam Calisanlari
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lyi Uygulamalarin Yayginlastiriimasi

Sistematik olarak yurutitlen; Kaizen, 6 Sigma vb. slrec
ivilestirme projeleri aksiyonlarinin yani sira, Sisecam
Operasyonel Mikemmellik Gelisim Platformu UGzerin-
den topluluk genelinde tim calisanlarin giris yapabil-
digi lyi Uygulama (Best Practice) girisi ekranlarini 2022
yilinda kullanima actik.

ilk etapta girisi yapilan 110 adedin Uzerindeki iyi uygula-
ma bildirimine dair tanimlanan is akislari Gzerinden; lo-
kal, fonksiyon / faaliyet alani ya da topluluk geneli yay-
ginlastirma firsatlarini belirledik ve sUreclerin ilerlemesi
ve yayginlastirma planlarinin olusturulmasini sagladik.

Toplulugumuz butintnde, surekli gelisim kGltGrindn
yaratilmasi ve sUrekli gelisimin strddrulebilir kilinmasi
ile CareforNext stratejimizi dogrudan destekliyoruz. Bu
iyi uygulamalarin, yaklasik %15’i stGrduruUlebilirlik hedef-
lerine dogrudan hizmet ederek CareforNext stratejimi-
zin “KORU” eksenine katki sagliyor. Bu baglamda, “Geri
Donlsim, Kaynak Tasarrufu ve Kirleticilerin Azaltimi”
konularina iliskin 16 adet iyi uygulamay! yayginlastirma
planina dahil ettik.

Calismalarimizla 50.000€/yil tasarruf ettik ve ddkuntU
harman kullaniminin Grin kalitesine herhangi bir olum-
suz etkisini gdzlemlemedik.

225 ton/yil hammadde tasarrufu sonucunda dodal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunduk ve sirketin
strdurilebilirlik hedeflerine uygun strec yénetimi sag-
ladik.

110+ iyi
uygulama
girisi

iyilestirme

firsatlarinin tek
platformdan

toplanmasi

Tum surekli
gelisim
projelerinin tek
platformdan

yonetimi

Y 4
Sureg iyilestirme
projesi veri
tabaninda ~800
adet proje
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Robotik Slire¢c Otomasyonu (RPA) Calismalari

2019 yilinda, “Operasyonel Mikemmellik ve Dijitalles- Maliisler, Tedarik Zinciri ve insan Kaynaklari fonksiyon- RPA uygunluklari ve kazanimlari cercevesinde calisma-
me” stratejilerimiz dogrultusunda baslattigimiz Robo- larimizda devam ettik. OHM yapilarindaki tim slrec- larimizi yUrGterek operasyonel is yUklerimizi robotlara
tik Stre¢ Otomasyonu (RPA) calismalarina 2022 yilinda lerin ve firsatlarin degerlendiriimesine paralel yapilan devrettik.

tim ortak hizmet merkezlerimizin (OHM) bulundugdu; uygunluk degerlendirmeleri sonrasinda slreclerimizin

ROBOTIK SUREC OTOMASYONU

2022°DE NELER YAPTIK?

*  Kurulusumuzda stre¢ otomasyonu calismala- Robotik Siire¢c Otomasyonu
rina dair farkindalig artirdik.

«  Oncelikli olarak belirledigimiz 44 slreci daha
kapsama alarak toplam RPA sUreclerimizi
68’e ylkselttik.

RPA Projeleri (#) RPA Projeleri ile Saglanan
FTE Kazanimi

e YUrUttigumuiz RPA calismalari kapsaminda
elde ettigimiz 47 FTE degerindeki is glcl
kazanimi ile toplam is gicl kazanimimizi 95
FTE’e yukselttik.

e Ciktilarimizla operasyonel maliyetlerimizi da-
sUrdik ve calisanlarimizi rutin islerden, katma

deger yaratan islere ydnlendirerek calisan 47
memnuniyetini artirdik.
¢ SUreclerimizde hatasizligin saglanmasi ya da
hatalarin minimize edilmesine zemin olustur- a ‘
duk. °

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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SISECAM DAYANIKLILIGI - BiLGI TEKNOLOJILERI iS SUREKLILIGI

Dijital donUstimt merkezine alan strdurulebilir bGyime
stratejimiz geregince, dengeli blUyUmenin cesitli kiri-
Imlarda karsimiza c¢ikacak riskleri tanimlamak ve yo-
netmekle saglanabilecegdine inaniyoruz. Bu baglamda
regllasyon bazli, operasyonel, pazar kaynakli, strate-
jik, yasal ve teknolojik risklerimizi tespit ediyor, tespit
edilen bu mevcut ya da olasi risklere dair risk yonetimi
prosedlrimuiz kapsaminda, finansal ve finansal olma-
yan etki degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz.

is Etki Analizi adiyla yarattigimiz bu slrecte, yeni
nesil teknolojilerden faydalanarak surekli gelisim pren-
sibi ile ilerliyor ve bilgi teknolojileri servislerinde kabul
edilebilir kesinti streleri ve veri kaybi seviyelerini ya-
kalamayi hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak icinse cesitli
altyapi yenileme faaliyetleri gerceklestiriyor, kritik dne-
me sahip hizmetlerde strekliligin saglanmasini garanti
altina almak ve olasi bir felaket durumunu minimum ha-
sarla atlatmak amaciyla calismalar yUratUyoruz.

Calismalarimiz kapsaminda 6zel ve genel bulut altya-
pilarindan yararlaniyor ve kurtarma platformlarimizda
kurtarma ve geri donls gerceklestiriyoruz.

Felaketten

) Kurtarma
Veri Toplama > Is Etki Analizi > Risk Analizi > Senaryolarinin
Degerlendirilmesi

v

Felaket Kurtarma Teknoloji ve
Merkezi Altyapi
Lokasyon Secimi Ogelerinin Secimi

Felaket Kurtarma
Planinin Test
Edilmesi ve

Felaket Kurtarma
Planinin Final
Hale Getirilmesi

Felaket Kurtarma
Plani Olusturulmasi

Felaket Kurtarma
Merkezi Kurulumu

ROBOTIK SUREC OTOMASYONU

2022°DE NELER YAPTIK?

Dogrulanmasi

¢ BT X.0 uygulamalarimiz kapsaminda Modler
Teknolojik Altyapilar ve is Surekliliginin
Genisletilmesi kapsaminda, mevcut Hibrit ve
Coklu Bulut Veri Merkezi’nin esnek ve cevik
mimarisinin yayginlastirilmasina dair calismalar
yUrattak.

¢ BT Kurumsal Mimari Projesi ile is sUreclerini
fonksiyonel bazda BT ¢&zUm mimarlari ve
¢6zUm sahipleri ile birebir esleyen bir sistem
yarattik.

Veri ile rekabet vizyonu ile Kurumsal Mimari, e BT Faaliyet Modeli’'nin dénusttrtlmesi, dijital
Bulut Mkemmeliyet Merkezi (Cloud CoE), beceri setlerinin olusturulmasi ve yetkinliklerin
Bulut Uyumluluk Cercevesi’'ni (Cloud Adoption yonetilmesi ile kurumsal kulttrde birlesme
Framework-CAF) referans alarak en dogru ve global bir ortak dil olusturulmasina dair
mimari tasarim (Well Architected Framework- calismalar baslattik.

WAF), slire¢c adaptasyonu, yonetisim, hizmet-
altyapl eslestirme ve operasyon modeline dair
yol haritalarini belirledik.

e Siber Glvenlik, Risk ve Uyumluluk ¢alismalari
kapsaminda Kimlik, Cihaz, Uygulama/Veri
ve Altyapi glvenligine yénelik ¢alismalar
Sistemler ve kurumsal uygulamalara dair yapilan gerceklestirerek Bilgi Teknolojileri baglamindaki
duzenlemelerle is strekliligi geri dénUs surelerini risklerimizi bertaraf ettik.
bulut mimarisi Gzerinde dnemli dlctde iyilestirdik.
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AR-GE

Topluluk genelinde Ar-Ge calismalarimizi, %38’i yiksek
lisans ve Uzeri egitim seviyesinde olan 253 Ar-Ge per-
sonelimiz ile yaritmeye devam ediyoruz.Ar-Ge Merkezi
ve Tasarim Merkezi’nden olusan Sisecam Bilim Tekno-
loji ve Tasarim Merkezi 6ndeliginde projeler gelistiriyor,
Ar-Ge Merkezi ile yenilik¢i bakis acisini merkezimize
alirken, Tasarim Merkezi ile estetigi sUreclerimizin vaz-
gecilmezi kiliyoruz. Merkezimizde 37i laboratuvarda,
40’1 tasarimci olmak Uzere 191 arastirmaci ile birlikte
calisiyor ve gUgclt arastirma kadromuzla Ar-Ge Merke-
zi'nde 35, Tasarim Merkezi’nde 7 semsiye proje yurQ-
tyoruz. Boylece yenilikci bir bakis acisi ile teknolojiyle
uyumlu cevre dostu fikirlerin hayata gecirilmesine katki
sunuyoruz.

Son 3 yilda 271 Milyon TL
Ar-Ge yatinnminda bulunduk.

2022'de yatinim bedeli 17 Milyon Dolar
tzerinde 350'den fazla cevre ve enerji
odakli proje yatirimi yaptik.

2022 yilinda Ar-Ge harcamalarinin
%54'tinu surdurulebilirlik projeleri icin
kullandik.

Genclerimize Ar-Ge'ye dair farkindalik
kazandirmak igin tretim ekiplerimizce
Universitelerde 22 egitim verdik.

AR-GE

2022°DE NELER YAPTIK?

¢ Glass Trend Projesi karbon icermeyen alternatif
hammadde kaynaklarina erisimi odakta tutarak,
karbon ayak izinin azaltimini ve enerji tasarrufu
saglamay! éngdren bir projedir. Tamamlanan
projemizin c¢iktilarina dayanarak CO, salimini
azaltacak ve enerji tasarrufu saglayacak ham-
maddelerin tim Topluluk kuruluslarimizda de-
nenmesini ve yayginlastirilmasini hedefledik.

* Yapay Zeka Destedi ile Genis Alanda Nano Kap-
lama Uretim Verimliliginin Saglanmasi Projesi
(TUBITAK 1711 Projesi), malzeme ve kaplama
teknolojilerini yapay zekd/makine &drenmesi
ile entegre ederek, streclerdeki verimliligin ar-
tirlmasini hedefleyen bir projedir. Devam eden
projemiz dahilinde, yapay zeka literattrine kat-
ki sunmayi, verimligi artirmayi, zaman tasarrufu
saglamayl, dodal kaynak tUketimini tesvik et-
meyi ve daha distk maliyetli Gretim ile karlilik
elde etmeyi 6ngodriyoruz.

e GUnes Kuleleri icin Yansitici Aynalarin Karak-
terizasyonu ve Optimizasyonu Projesi (ERA.
NET CSP Projesi), ayna yansiticihgr ve kullanim
Omrinu en Ust dizeye cikarmayi hedefleyen bir
projedir. Devam eden projemiz dahilinde, yeni
nesil yansitici ylzeyler ile yenilenebilir enetji
kaynagdi Uretim slreclerine katki sunmayi, solar
aynalarda kullanilan bakir oraninin azaltilmasini,
maksimum ayna yansitma degerinin elde edil-
mesini ve yansitma kayiplarinin minimize edil-
mesini dngdriyoruz.

UV Isini Yansiticill Fonksiyonel Cam Ylzeyi Ge-
listirilmesi Projesi (TUBITAK 1505 Projesi), bina
cam yulzeylerine kus carpmalarini engellemeyi
amaclayan bir projedir. Devam eden projemiz
dahilinde, cam yUzeylerde kuslarin gérebilecegdi
UV isinlarini yansitan ancak camin gecirgenligi-
ni degistirmeyen bir kaplama gelistirilmesi ve
mimari camlara uygulanmasini 6ngoérlyoruz.

Ar-Ge ve Tasarim calismalarimizdan
edindigimiz yetkinlik ve tecriibeyi 25
bildiri ve 13 makale araciligi ile paylasima
sunduk.

Calismalarimiz kapsaminda 40 ulusal ve
37 uluslararasi olmak tGzere 77 Universite,
arastirma kurulusu ve Ar-Ge birimi ile is
birligi yaptik.

Fotovoltaik EnduUstrisi icin Toz Tutmayan, GU-
nes Yansitmayan ve Anti-PID Ozellikli ince
Camlar Gelistiriimesi Projesi (TUBITAK 1004
Projesi), glines enerjisi ile enerji Uretiminde toz-
lanma sebebiyle yasanan verim kaybi ve yUk-
sek temizleme masrafina bagdl olarak ortaya
cikan finansal yUkU hafifletmeyi hedefleyen bir
projedir. Devam eden projemiz dahilinde %94
gecirgenlikte, Anti PID (mobil iyon icermeyen)
Ozellikte, toz tutmayan, 30 sene 6SMUrlt FV pa-
nel camlari gelistiriimesini ve bu baglamda yUk-
sek verimli ve sUrdUrUlebilir performansa sahip
fotovoltaik panel Uretimine dair calismalar ger-
ceklestirilmesini 6ngdriyoruz.
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SURDURULEBILIR URUNLER

Yasam D&ngusu
Analizi (Life Cycle
Analysis-LCA)
Programi kapsaminda
16 strdurUlebilir Grin
icin Yasam D&ngUsu
Analizi sUreclerini
tamamladik.

si e Solar sektéru icin ilk kez disuk demirli dizcam Uretimi gerceklestirdik.
isecam
Diizcam e Mimari uygulamalar icin isi ve 1sik kontrol &ézelligine sahip low-e kaplamali cam, enerji sektori icin heli-

ostat solar ayna ve ekolojik su bazli ayna gelistirme calismalari gerceklestirdik.

¢ Antimikrobiyal 6zellik kazandirilan boya ve kaplama calismalari, farkl etkilere sahip estetik dekor
uygulamalari, yeni trend renk gelistirme calismalari ile dagilmazlik gibi fonksiyonel 6zelliklere sahip
kaplama gelistirmeyi odagina alan Ar- Ge calismalari gerceklestirdik.

Sisecam Cam
Ev Esyasi « V-Block teknolojisine sahip dinyanin ilk antimikrobiyal kaplamali cam ev esyasini Urettik.

e %100 geri donUstlrtlmuis camdan imal edilen Aware Collection ile cam ev esyasina dair sUrdUrd-
lebilir cozUmler sunduk.

Yasam Doéngusu
Analizi tamamlanan
tm DUzcam Urdnleri
icin onayl ve
dogrulanmis “Cevresel
Urln Deklarasyonlari
(EPD)” gerceklestirdik.

Cam ambalajlarda iyilestirme ve hafifletmeye yénelik Ar-Ge calismalarimizla 2022 yilinda 3 édule layik
Sisecam gorildik. Ambalaj tasarimimizla Gretimde enerji ve hammadde tasarrufu saglarken, tasinma ve lojisti-
Ambalaj Je temas eden emisyon tasarruflari ile cevresel ayak izimizi azalttik.

Yeni Pasabahce ambalaj tasarim calismalari dahilinde 250’den fazla ambalajda iyilestirme calismalari
vaptik.

e Cam fabrikalari icin alternatif ham madde kaynaklari ve mevcut rezervler icin kalite optimizasyonu-

Sisecam na yonelik calismalar gerceklestirdik.

Kimyasallar
. RUzgar tlrbin kanatlarinda kullanima yénelik young modull yiksek cam elyaf (R-Cami) gelistirme
projesi kapsaminda laboratuvar ortaminda ilk prototipleri elde ettik.

Cam ambalaj
alaninda 108 Urun
projesi icin 353
tasarim ve 121 analiz
calismasi yaptik.
Bu UrUnlerden 49
tanesi icin iyilestirme
ve hafifletme
calismalari
gerceklestirdik.

e Otomotiv camlarinda HUD (Head up Display) 6n camlar gelistirdik ve tavan camlarinda i1sik gecirgen-
Sisecam ligi ayarlanabilen yenilik¢i camlari projelendirdik. StrUs kalitesini artirmaya ydnelik Ar-Ge faaliyetleri-
Otomotiv mizle Urln gelistirme odakli ¢calismalar yGrtttik.

e Elektrikli araclara yonelik enerji Greten cam prototiplerine dair calismalar gerceklestirdik.
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DEGER KATAN iS BIRLIKLERI

PAYDAS iLiSKILERI VE
HEDEFLER iCIN ORTAKLIKLAR

Faaliyet alanlarimizda Ustlendigimiz 6nclU ve yenilik-
¢i rolin bir yansimasi olarak yerelde ve uluslararasi
alanda tim paydaslarimiza dokunarak eylemlerimizi
sekillendiriyoruz. Paydaslarimizla bag kurarak etkimizi
cogaltmayi hedefliyor, etki yaratiyor, etki aliyor, Uret-
tigimiz etkilesimle paydaslarimizla karsilikli égrenerek
ve 6Jreterek deger yaratiyoruz. TUum bu slrecte sUrekli
ivilesme prensibi ile hareket ederken, projelerimizi bu
zeminde Uretiyoruz.

2020 yilindan beri ylrtGtGcdligunt tstlendigimiz 2030
DonUsim Hedefleri ile cama dair dokunabilecegimiz
her alana dokunuyor, ana sponsorlarindan biri oldugu-
muz Uluslararasi Cam Komisyonu ile birlikte calismalar
yUrGtlyor, camin gelisimine katki olabilecek her alana
temas etme motivasyonu ile sektér uzmanlari, akade-
misyenler ve sektor sirketleri arasinda iletisim saglan-
masi ve is birligi kurulmasi, camin stUrddrulebilir do-
gasinin dogru sekilde degerlendirilmesi ve cama dair
calismalarin bilimsel olarak desteklenmesine yénelik
faaliyetler yUrGtlyoruz. Bu baglamda 2022’nin Ulus-
lararasi Cam Yili ilan edilmesine sagladigimiz destekle
kUresel anlamda cama hak ettigdi yeri veriyoruz.

Bu baglamda, paydaslarimizla iletisim kurabilecegimiz
her kanali canli tutuyor, Uluslararasi Cam Yili kapsa-
minda sempozyumlar, reklam kampanyalari, enstalas

yonlar, sergiler, atdlye calismalari ve fuarlardan olusan
iletisim projelerimizle cami diinyaya anlatiyoruz. Anla-
timizi cama dair farkindaligi her alana yayma gayreti ile
bUyUtayor, dijital dinyanin nimetlerinden faydalaniyor,
etkin iletisim icin cevrimici platformlari eylemlerimizin
odaginda tutuyoruz. Her yil gerceklestirdigimiz Sise-
cam Duzcam Paydas Bulusmalari sayesinde kiresel bir
ag ile bag kuruyor, farkl cografyalardan binlerce sek-
tér uzmani ve 6grenciyi bir araya getirerek cevrimici bir
yaratim ve farkindalik alani aciyoruz. Boylece mimaride
camin dogru uygulanmasi ve kullanimi ile elde edile-
bilecek kazanimlari tartismaya aciyor, glncel trendlere
degdinerek, birlikte 6greniyoruz.

Ogrenirken sanata, estetige ve tasarima da dokunuyor,
Sisecam DulUzcam ve XX| Mimarlhk Tasarim ve Mekan
Dergisi’nin ortak calismalari ile olusturdugumuz dijital
platformumuz Seffaf Bilten ile mimaride camin
kullanimina inovatif bir perspektif katiyoruz. Ayda
yerelde yaklasik 20 bin, globalde 8 bin mimara ulasarak
yenilik¢i  fikirlerimizi paylasiyor, glncel literatlri
takip ediyor ve bilimi yUrGttdgimuaz butin sdreclerin
destekleyicisi  olarak go6rlyoruz. Bu dogrultuda
yurtici ve yurtdisindaki Universitelerle ortak projeler
gerceklestirerek dinamik bir &édrenme alani aciyor,
okul is birliklerimizi dinamik tutarak, birlikte 6Jrenerek
glcleniyoruz.



https://www.seffafbulten.com/tr
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CAM YENIDEN CAM

2011 yilindan bu yana yUdrattigimuiz “Cam Yeniden
Cam” projesi ile “daha surdurilebilir bir dinya icin
cama dair neler yapilabilir” sorusu ile yola c¢iktik. Bu yol-
culukta, camin geri dénustirtlmesine dair farkindalik
yaratmak ilk adimimiz olurken, ardindan bu farkindaldi

cam ambalajda bir geri dénlsim seferberligine dénUs-
tirmeyi hedef edindik. Bugln geldigimiz noktada, ca-
min geri dénltsim kapasitesine dair bir toplumsal bir
farkindalik yarattik, bu farkindaligi desteklemek Uzere
cam ambalaj atiklarinin toplama altyapisinin gelistiril-

CAM YENIDEN CAM

2022°DE NELER YAPTIK?

* 250 bini askin ilkdgretim 6grencisine geri do-
ndsim konusunda egitimler verdik.

e 20 bini askin cam kumbarasini belediyelerin
kullanimina sunarak, yaklasik 1,6 milyon ton
cam atigin geri donlisiimuine aracilik ettik.

* Cevreye sagladigimiz bu geri dontsim katkisi
ile yaklasik 48.220.678 adacin bir yilda temiz-
ledigi havaya esdeger karbondioksit saliminin
Onlenmesine katki sunduk.

 Sosyal medya aracilidi ile gerceklestirdigimiz
iletisim kampanyalari ile ayda ortalama 4,5
milyon kisiye ulastik ve cam geri dénisimuine
dair bir bilin¢ yarattik.

CAM
YENI
DEN

mesine katki sunduk ve atiklarin daha efektif déntsimu
icin cam geri dénlsim tesislerinin modernize edilmesi-
ne yonelik calismalar gerceklestirdik.
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HAYATA CAM KAT

Sisecam Cam Ambalaj tarafindan camin énemini, str-
durUlebilir yapisini ve medeniyet tarihimiz icindeki ye-
rini ortaya koymak icin baslatilan projemiz Hayata Cam
Kat ile daha saglikli bir dliinya icin cam ambalaj kullani-
mina dair ¢cagrida bulunuyoruz.

Boylece ziyaretcilerimize camin sonsuz geri dénldsim
potansiyelini hatirlatiyor, camin temas ettidi alanlara
dair bir referans noktasi sunuyor ve hep birlikte hayata
cam katarak, dogaya can katmak paydasinda bulusma-
yI hedefliyoruz.
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TOPLUMSAL GELISIME KATKI

Surdurdlebilir bir finansal bdylime modeli i¢cin rehberi-
miz olarak sUrdUrulebilirlik stratejimizi konumluyoruz.
Stratejimiz dahilinde odaklanmamiz gereken alanlari
belirliyor, bu alanlarda hedefler saptiyor ve bu hedef-
lerin gerceklestirilmesi icin projeler hayata geciriyoruz.

Sisecam Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ilkeleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz sdrdurulebi-
lirlik stratejimizin kapsamindaki 3 ana eksende hare-
ket alanimizi belirleyen prensipler batindlr. Sisecam
olarak ilkelerimiz 1siginda Gezegeni Korumak icin do-
gal kaynaklari ve kurumsal mirasimizi gelecek nesil-
lere aktarmayi &énceliklendiren c¢alismalar yurattyor,
Toplumu Gii¢lendirmek icin kapsayici, adil, esit ve ce-
sitlilige sahip c¢ikan bir calisma ortami yaratabilecek
projeleri hayata geciriyor, Yasami Doniistiirmek icin
ise dijital caga ayak uydururken, topluma dokunan ve
sosyal katki Greten eylemler benimsiyoruz.

Bu baglamda, kurulusumuzda 6ncelik verdigimiz sos-
yal sorumluk proje alanlari, “cevre”, “toplumsal cinsiyet
esitligi” ve “egitim”dir. Bu alanlarda yUrattlen projele-
rin dayandirildigr temel prensipler bGtlinU ise Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ilkeleri’mizdir. ilkelerimiz, rotamizda

Ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun sosyal soumluluk projeleri
hayata gecirir.

TUm toplumsal gelisim

calismalarinin strdurulebilirlik,
seffaflik, katihmcilik ilkeleriyle
gerceklestiriimesine hassasiyet
gosterir.

®

Benimsedigi kurumsal vatandaslk
anlayisinin geregi olarak faaliyet
goOsterdigdi Ulkelerde toplumsal
ihtiyaclardan hareketle toplumsal
gelisime katki saglayacak
calismalara 6nem ve éncelik verir.

ilerlerken sadik kalmamiz gereken degerleri bize ha-
tirlatir, etik sinirlarimizi ¢izer ve insan haklarina saygili
bir anlayisi is sUrec¢lerimizin tamamina entegre ederek,
seckin bir calisma dlzeni yaratir.

Calisanlarin katilimciligini énemser,
gonulltluk ile topluma katki
saglamalarini tesvik eder.

Calismalarinda faaliyet gosterdigi
Ulkelerin gelenek ve kulturlerine
duyarli davranir.

°1°

Yasal dizenlemelere ve
mevzuatlara uygun hareket
eder.
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EGITIM OGRETIME KATKI

Sisecam olarak egitime katkli sunmay! toplumsal bir
gobrev olarak gdérlyoruz. Bu baglamda c¢esitli burs im-
kanlari sagliyor, yurt ici ve yurt disi Universiteleri ile is
birlikleri gerceklestirerek camdaki deneyimimizi 6gren-
cilerimize aktarabilecedimiz alanlar yaratiyor ve proje-
lerimize dahil olan genclere cesitli gelisim ve is firsatlari
sunuyoruz. Tum bu slrecte, kurumsal mirasimizi cam

Yenisehir Sisecam Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

20 bin metrekarelik alanda, 16 derslik, 3 laboratuvar ve
13 atdlyesi ile 2019 yilindan beri egitim ve 6Jretim ve-
ren okulumuz 2022-2023 6gretim yili itibariyla 260 63-
renciye ev sahipligi yapiyor. Okul blnyesinde bulunan
Mekatronik bolima 6Jrencilerine ézel bir staj programi
sunuluyor ve bolim &égrencileri Sisecam’da staj yapa-
bilecekleri gibi mezuniyet sonrasi kurulus blnyesindeki
tesislerde is imkanina da kavusabiliyorlar.

Ozel Sisecam Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

28 derslik, 4 atdlye ve 1 gida laboratuvari ile 2014 yilin-
dan beri egitim ve dégretim veren okulumuz 2022-2023
yiliitibariyla 950 &grenciye ev sahipligi yapiyor. Mersin
Valiligi tarafindan yurattlen “Mesleki Egitimi Gelistirme
Projesi” kapsaminda Sisecam Toplulugu tarafindan insa
edilen okul buglne kadar 1363 mezun verdi.

sektdrinln otesine tasirken, Ulkemiz egitim mirasina
da katki sunuyor, insa ettirdigimiz “Yenisehir Sisecam
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ve “Ozel Sisecam
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ile genclerimiz icin
Uretken bir bilgi aktarim alaninin mimari olmanin guru-
runu yaslyoruz.

2022 yilinda Egitim

Tesvik Burs Programi
kapsaminda ilkdgretim, lise
ve Universite dlzeyindeki
ogrencilerimiz icin

16,1 milyon TL’lik burs
olanagi sunduk.
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SPORA KATKI

Sisecam Cayirova Spor
Kultib

Sisecam Cayirova Spor Kullbu, 1982 yilinda Cayirova
Yelken ihtisas Spor Kulibl Dernedi’ne bagdlh olarak ku-
rulmustur. 1984 yilinda Genglik ve Spor Genel Mudur-
[G§U’'nden federe kullp statlsl alan kuliUbUmUz kano,
kUrek ve yelken branslarinda genclerimizi spora tesvik
etmektedir. KullUp olarak hedefimiz genclerimizi motive
etmek, sporun iyilestirici glcu ile birlikte ayada kalk-
mak ve genclerimizin varlklari ile baskalarina ilham
olurken, kullbUmuzin tarihinden ilham almalarina ta-
niklik etmektir.

80 milli sporcu
yetistirdik.

2018 genci sporla
tanistirdik.

Kano Subemiz vasitasiyla
29 madalya ve 3 kupa,

Kirek Subemiz vasitasiyla
43 madalya ve 9 kupa

Yelken Subemiz vasitasiyla
35 madalya ve 6 kupa
kazandik.

Geride biraktigimiz 40 yil icinde dinyanin 6nde gelen
sporculari ile rekabet edebilecek donanima sahip bir
sporcu grubuna ev sahipligi yaptik ve 80’i milli sporcu
olmak Uzere 2018 genci sporla tanistirdik. Genclerimizle
birlikte zinde kalirken, basariyi tekrar tekrar deneyimle-
dik ve sahip oldugumuz en blUyudk zenginligin yasami
sporla dénlstirmek oldugunu bir kere daha hatirladik.

Bugiin 131 kisilik
sporcu kadrosuna
ve 5 antrendre ev

sahipligi yapiyoruz.
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ONE CIKAN BASARILARIMIZ

SISECAM CAYIROVA SPOR KULUBU

2022°DE NELER YAPTIK?

KUREK SUBESI

Blyukler Kdéycegiz Kupasi Kirek Yarislari kapsa-
minda subemiz

¢ 2 birincilik, 1 G¢clUnctltk ve 1 dérdinctlik ka-
zandl.

¢ Deniz Kiregi Erkekler Kategorisi’nde ikincilik
kazandi.

Blyukler Turkiye Kupasi ve Deniz Klregdi Federas-
yon Kupas! kapsaminda subemiz

e Taltin, 2 gimdus, 1 bronz madalya ve Federas-
yon Kupas! kazandi.

Bahar Kupasi Kurek Yarislar’'nda subemiz

e 2 altin, 7 gimus, 4 bronz madalya ve 3 ikinci-
lik, 1 G¢clncUlUuk kupasi kazandi.

Halic KUrek Yarislar’nda subemiz

e 3 bronz ve1glimuUs madalya kazandi.

.

NN $ISECAM
KUREK

7

—

KANO SUBESI

Durgunsu Kano Bahar Kupasi ve Milli Takim Sec-
me Yarislar’nda subemiz

e 2 bronz ve 1 glimis madalya kazandl.

Durgunsu Kano Turkiye Kupasi Yarislar’'nda sube-
miz

e 3 birincilik, 5 ikincilik ve 2 G¢lncultk elde ede-
rek genel siralamada BlyUk Bayanlar katego-
risinde ikincilik ve Yildiz Erkekler kategorisin-
de Uclncllik kupasi kazandi.

Durgunsu Kano Turkiye Sampiyonasi’nda subemiz

e 4 (clnclluk ve 1 ikincilik kazandi.

NN\ sisecam
KANO

& =

YELKEN SUBESI

19 Mayis Atatlrk’d Anma Genclik ve Spor Bayrami
Kupasi Yelken Yarislar’nda subemiz

e 2 altin, 4 gimdus, 2 bronz madalya kazand.
TUrkiye Pirat Ligi 1. Etap Yarislar’'nda subemiz

¢ Genel Klasman’da Gg¢Unculik, gencler Klasma-
nI’nda ise birincilik kazandi.

2022 Pirat Turkiye Sampiyonasi’nda subemiz

e Genel Klasman’da Turkiye ikincilik kazandi.
Gencler Klasmani’nda birincilik kazanan taki-
mimiz Turkiye Sampiyonu oldu.

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami Kupasi Yelken Ya-
rislar’nda subemiz

e 2 birincilik, 1 G¢clncllUk, 1 besincilik kazand.

Atatirk’d Anma ve Kapanis Kupasi Yelken Yaris-
lar’nda subemiz

e 4 pirincilik, 3 ikincilik, 2 Gctncultk kazandi.

izmit’in Kurtulusu Kupasi Yelken Yarislar’nda su-
bemiz

e 2 birincilik, Tikincilik ve 2 G¢ctnculik madalyasi
kazandl.

NN\ sisecam 77 A\
N VELKEN {S}
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CEVRESEL URUN BEYANINA
SAHIP 11 URUN

CareforNext sUrdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda
gelecek kusaklar icin yarinlari korumayi 6nceliklendi-
rirken, cevreye duyarl Grlnlerimizle yasami dénustur-
meye katki sunmaya devam ediyoruz. Dizcam Urdn
grubuna yoénelik EPD belgesi sahipligi ile 2018 yilinda
TUrkiye cam sektoriinde bu beyani yapan ilk firma ola-
rak yola c¢iktik.

Bugln geldigimiz noktada, tim dizcam Urin gamini
kapsayan 11 EPD Belgeli (Environmental Product Dec-
laration, Cevresel Urlin Beyani) Urline ev sahipligi ya-
piyoruz. Calismalarimizin kapsamini genisleterek daha
cok UrUn icin belgelendirme kriterlerini yerine getirmeyi
hedefliyor, bu dogrultuda LCA (Yasam Déngust Ana-
lizi) yaklasimi ile projeler ytrttiyor ve LCA/EPD okur
yazarhgi egitimlerini calisanlarimiza sunuyoruz. Biliyo-
ruz ki yasami donustlirmek yasamla birlikte, dogayi ku-
caklayarak dénismekten geciyor.

Bu bilin¢le cevresel performansimizin gostergesi olan 11
Urinimuz ve tim deger zincirimize yayilan farkindalik
ile strdurulebilirligin daha genis kitlelerce sahiplenil-
mesine aracl oluyor, kurulusumuzda yarattigimiz farkin,
sektoérel bir fark yaratimina da zemin hazirlamasi moti-
vasyonu ile ilerliyor, calisiyor ve Uretiyoruz.




® i ’ v IR iLIRLI 9y R iLIRLI GEZEGENI TOPLUMU YASAMI
RAPOR ‘ YONETIM 2022’'DE ‘ SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS KORU GUCLENDIR DbN?}lsTUR

HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI

EPD’LI URUNLER

Renkli Dliizcam:
Harmandan
renklendirilen, farkli renk
alternatifleri ile tasarimci
ve kullanicilara estetik ve
sik mekanlar yaratmaya
yonelik Grandur.

Renksiz Diizcam: TUm
cam uygulamalari i¢in
temel bir Grtn olarak
tanimlanabilecek, yliksek
1sik gegirgenligine
sahip, yUksek kaliteli bir
urunddar.

Extra Clear Diizcam:
TUm cam uygulamalari
icin temel bir Grlin olarak
tanimlanabilecek, daha
yuksek i1sik gegirgenligine
sahip, ara-demirli bir
Urunddr.

Ultra Clear Dlizcam:
YUksek 1s1k
gecirgenligine ve
berrakliga sahip dtsuk
demirli dizcamdir.

2022 yilinda,
Aware Collection,
Sodium Carbonate,
Sodium Bicarbonate,

Hat Ustii Kaplamali Cam:
Reflektif glines kontrol
cami, glnes I1sigini kontrol
altina alarak konforlu bir
ortam sunar, Isitma ve
sogutma maliyetlerinden
tasarruf saglar.

Hat Dis1 Kaplamali
Cam: Cam yuzeyinin
cok katmanli film ile

kaplanarak, i1s1 yalitimi ve

enerji tasarrufu saglamak
amacit ile Uretilen 1si ve
glines kontrol camlaridir.

Enerji Cami: GUnes
panellerinde ve
kolektorlerinde
kullanmak amaciyla

Uretilen dustk demirli,

temperli buzlu camdir.

Buzlu Cam: Y(izeyinde
dokulu desenlere sahip,
dekoratif amach olarak
ic mekan tasarimlarinda
kullanilan bir Grandar.

Lamine Otocam
Urlnlerimizin LCA
calismalarina yonelik
sUrecleri tamamladik.

Lamine cam: YUksek
guvenlikli c6ztmler
sunan, herhangi bir
kirillma durumunda

yaralanma riskini
minimize eden ve UV
iIsinlarina karsi koruma
saglayan bir Grundur.

Boyali cam: Dlzcam
Uzerine yUksek kaliteli
boya uygulanmasi ile

elde edilen i¢c mekanlara

icin estetik ve dekoratif
¢o6zUmler sunan bir

Granddr.

Ayna: Yansimalar
araciligi ile ic mekanlarda
aydinlatma ve genisletme
algisi saglayan estetik ve
dekoratif bir arandur.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Sisecam Genel Mudiirliik

Sisecam Konsolide

PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI
Toplam ciro (bin TL) 21.340.686 32.057.875 95.349.465 4.959.765 9169.529 24.673.032 5.449.024 7472165 18.055.520 2382126 3.229.910 6.314.115 3196.871 4.876.128 10.214.867 4.272.387 5.864.874 28.269.757 1.080.513 1445269 7822174
Calisanlara Odenen Ucret ve Yan Haklar (bin TL) 1924.541 2.417.437 7142213 355.706 443353 857.832 337103 394104 2236.387 381331 513.540 1.000.404 546.164 714256 1.395.390 241.041 303.640 572.090 63196 48544 1.080.110
Odenen Temettii Miktan (bin TL) 518673 532278 2.421.41 82354 33260 0 35846 0 o] o] ¢ 0 ¢ o [o] 90.613 2 1204536 320.000 499.016 1216.875
Devlete Odenen Vergi Miktari (bin TL) 496.471 724.356 2.448.092 20.528 151.252 0 45591 60.197 0 58.667 65.71 () 19.988 39.042 [} 426635 87.541 o N.473 320613 2.448.092
Bagis-sponsorluk-KSS biitcesi (bin TL) 16.000 16.000 20.000 (o] 0 0 0 o] o] e} 0 ¢ o [o] [o] o] 0 0 16.000 16.000 20.000
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Calisan Demografisi
Toplam isgiicii Sayisi 21485 22589 24291 3.468 3691 3797 4.328 4610 4.761 3.068 3.350 3418 7199 7.349 7332 2609 2635 3.205 813 954 1776
Kadiny 4.584 5169 5602V 459 497 505V 1.003 1132 1132V 973 1228 1234V 1589 1653 1604V 226 235 295V 334 424 832/
Erkek 16.901 17.420 18689 3.009 3194 3292 3325 3478 3629 2.095 2122 2184 5610 5.696 5728 2383 2400 2910 479 530 944
Sézlesme Tiiriine Gére Toplam isgiicii (Sayi) 21485 22589 23769 3468 3.691 3797 4.328 4610 4.761 3.068 3350 3.418 7199 7.349 7.332 2609 2635 2685 813 954 1776
Belirsiz Sireli is Akdi 21122 21631 22219 3.307 3603 3538 4.258 4.435 4.507 3021 2914 3215 7165 7152 6.693 2576 2579 2528 795 948 1738
Kadin 4.501 4739 5240 414 470 453 995 1036 1049 973 1027 nge 1576 1564 1538 224 222 199 319 420 815
Erkek 16.621 16.892 16.979 2893 3133 3.085 3263 3.399 3.458 2.048 1887 2029 5.589 5.588 5155 2352 2357 2329 476 528 923
Gegici Is Akdi 363 958 1550 161 88 259 70 175 254 47 436 203 34 197 639 33 56 157 8 6 38
Kadin 74 430 284 45 27 52 8 96 83 o 201 48 3 89 66 2 13 8 6 4 17
Erkek 289 528 1266 ne 61 207 62 79 m 47 235 155 21 108 573 3 43 139 12 2 21
Kategori Bazinda Toplam isgiicii (Say1) 21485 22589 23769 3.468 3691 3797 4.328 4610 4.761 3.068 3.350 3418 7199 7.349 7332 2609 2635 2685 813 954 1776
Mavi Yakah 14.635 15.209 15515 2324 2475 2572 2.889 3.064 3172 2495 2647 2691 5280 5.285 5359 1647 1738 1721 0 o] o]
Kadin 2582 2960 3.045 202 233 274 536 623 628 781 988 980 1016 1046 1091 47 70 72 o o ()
Erkek 12053 12249 12.470 2122 2242 2298 2353 2441 2544 1714 1659 1m 4264 4239 4.268 1.600 1668 1649 0 0 o]
Beyaz Yakall 6.850 7.380 8.254 1144 1216 1225 1439 1546 1.589 573 703 727 1919 2064 1973 962 897 964 813 954 1776
Kadin 2.002 2209 2479 257 264 231 467 509 504 192 240 254 573 607 513 179 165 145 334 424 832
Erkek 4848 517 5.775 887 952 994 972 1037 1085 381 463 473 1346 1457 1460 783 732 819 479 530 944
istihdam Tiiriine Gére Toplam isgiicii (Say) 21485 22589 23.769 3468 3.691 3797 4.328 4610 4.761 3.068 3.350 3.418 7199 7.349 7.332 2609 2635 2685 813 954 1776
Tam Zamanh 21448 22543 23228 3.468 3.691 3.n7 4328 4608 4.707 3.060 3344 319 7174 7338 7.269 2609 2619 2648 809 943 1.768
Kadin 4.569 5149 5.405 459 497 499 1004 n3i n32 967 1225 na 1580 1647 1590 226 228 215 333 421 828
Erkek 16.879 17.394 17.823 3.009 3194 3218 3324 3.477 3575 2093 219 1978 5.594 5691 5679 2383 2391 2433 476 522 940
Yari Zamanh 37 46 541 (0] 0 80 o] 2 54 8 6 299 25 n 63 (o] 6 37 4 n 8
Kadin 6 20 no 0 0 6 0 1 0 6 3 93 9 6 4 o} 7 2 1 3 4
Erkek 21 26 422 0 0 74 o] 1 54 2 3 206 6 5 49 (0] 9 35 3 8 4
Egitim Diizeyine Gdre Toplam isgiicii (Sayn 21485 22589 23.769 3.468 3.691 3797 4.328 4610 4.761 3.068 3.350 3418 7199 7.349 7332 2609 2635 2685 813 954 1776
ilkdgretim ve Alti 3341 2875 2930 254 213 274 601 364 472 808 924 884 1455 nss nzs 214 176 160 9 13 12
Lise n.355 10.408 n.031 1635 1674 1.880 2472 2393 2558 1508 1140 1263 4.445 3938 4.005 1183 1182 1238 mn2 81 87
Universite ve Ustii 6.789 9.306 9.808 1579 1804 1643 1255 1853 1731 752 1286 127 1299 2226 2199 1212 1277 1287 692 860 1677

Cevre, enerji ve is saghgi glivenligi verilerinde sadece tretim tesisleri kapsama alinmistir. insan kaynaklari bsliminde calisan sayisi verilerine 2022 Faaliyet Raporu'ndan farkli olarak Refel tesisi de dahil edilmistir.

V¥ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.



RAPOR YONETIM 2022'DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GEZEGENi TOPLUMU YASAML
A - - PR - . KORU GUCLENDIR Ol
HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI ¢ PONGETOR

Sisecam Konsolide Sisecam Duizcam Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Yas Grubuna Gére Toplam isgiicii (Say1) 21485 22589 23.769 3468 3.691 3797 4328 4.610 4.761 3.068 3350 3.418 7199 7.349 7.332 2609 2635 2685 813 954 1776
30 Yas Alt 3659 3851 4421 631 625 740 668 780 898 637 644 651 1283 1240 1231 333 398 480 107 64 421
30-50 Yas 15593 16.683 17.004 2532 2778 2705 3.230 3.440 3.448 1968 2254 2281 5312 5.567 5457 1914 1906 1.851 637 738 1262
50 Yas Ustii 2233 2055 2344 305 288 352 430 390 415 463 452 486 604 542 644 362 33 354 69 52 93
Taseron Calisan Sayisi n146 8257 6.679 1558 1770 653 1370 1539 1146 1120 1.096 1348 3.775 1765 1492 1336 1408 757 617 679 1283
Calisan Kidemi 21485 22589 23769 3468 3.691 3797 4328 4610 4.761 3.068 3.350 3.418 7199 7.349 7.332 2609 2635 2685 813 954 1776
Kadin Calisanlar 0-5 Yil 214 2441 2473 2n 275 312 289 341 364 484 638 530 860 850 673 85 108 ns 152 229 479
Kadin Cahsanlar 5-10 Yil m3 137 1528 108 131 101 273 340 278 281 306 374 354 484 600 37 20 14 60 90 161
Kadin Calisanlar 10 Yil Uzeri 1308 1357 1523 80 91 92 441 451 490 208 284 330 375 319 331 108 107 88 96 105 192
Erkek Calisanlar 0-5 Yil 5.409 5.024 5217 1369 844 910 986 1.062 1206 840 777 731 1564 1565 1302 495 574 675 155 202 393
Erkek Calisanlar 5-10 Yil 4921 4.389 4583 627 823 831 773 796 658 691 642 670 2401 1666 1886 334 358 347 95 104 191
Erkek Calisanlar 10 Yil Ozeri 6.593 8.007 8.445 1013 1527 1551 1566 1620 1765 564 703 783 1645 2465 2540 1550 1.468 1446 255 224 360
Ust Yonetim Yapisi 131 132 28 18 6 9 24 8 n 14 12 2 22 19 9 13 m 8 40 56 79
Cinsiyet Bazinda 13 132 128 (0] [} [ 0 o] o] 0 ¢ ¢ 22 19 9 13 n [} 40 56 o]
Kadin 29 32 27 3 4 1 4 3 1 0 0 o 6 7 1 1 (o] 0 15 8 24
Erkek 102 100 101 15 12 8 20 15 10 14 12 12 16 2 8 12 n 8 25 38 55
Yas Grubuna Gére 131 132 128 (o] 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 3 4 7 0 31 47 0
30 Yas Alti ¢ ¢ 0 [} 0 0 o] o] o] ¢ ¢} ¢ [o] [¢] 0] [} o] 0 o] o] o]
30-50 Yas 87 100 89 n 10 5 6 4 7 10 7 7 5 5 3 4 7 4 31 47 63
50 Yas Ustii 44 32 39 7 6 4 8 4 4 4 5 5 7 4 6 9 4 4 9 9 6
Uyruk 131 132 128 o o] o] o o o o o o 22 19 9 12 n 0 40 56 0
TC Vatandasi nz n8 n8 13 15 8 18 12 8 9 7 8 20 7 7 12 n 8 40 56 79
Expat 18 14 10 5 1 1 6 6 3 5 5 4 2 2 2 (o] 0 0 0 0 o
Yonetim Kurulu Yapist 9 9 9 [} 0 o] o] o] 0 ¢ ¢ ¢ [o] [¢] [¢] [} 0 o] 9 9 9
Kadin 3 2 4 0 0 0 0 0 o o o (o] (o] (o] 0 0 0 0 3 2 4
Erkek 6 7 5 o] o] 0 e ¢ ¢ o] [0] [¢] [¢] [ 0 o] o] 0 6 7 5
icra Kurulu Yapisi (Sayi) 9 9 8 1 0 0 1 0 o (o] (o] (o] 1 0 0 0 0 0 6 0 8
Kadin 2 4 4 o] 0 0 ¢ ¢ ¢ [0] 0] [} o] 0 o] o] 0 0 2 4 4
Erkek 7 5 4 1 0 0 1 o (o] (o] (o] 0 1 0 0 0 0 0 4 5 4
Orta Diizey Y6netim Yapisi 447 463 582 84 86 84 81 82 Ell 60 58 65 96 89 75 60 60 50 66 88 217
Cinsiyet Bazinda 447 463 582 84 86 84 81 82 91 60 58 65 96 89 75 60 60 50 66 88 217
Kadin 101 n7 162 12 13 12 5 5 20 9 10 12 36 32 23 9 8 7 20 39 88
Erkek 346 346 420 72 73 72 66 67 n 51 48 53 60 57 52 51 52 43 46 49 129
Yas Grubuna Gore 447 463 582 84 86 84 81 82 ) 60 58 65 96 89 75 60 60 50 66 88 217
30 Yas Alti 1 1 1 o o o o o o 1 1 1 o o 0 0 o 0 o (o] (o]
30-50 Yas 350 376 496 64 67 68 62 60 70 52 52 58 70 68 57 48 51 39 54 78 204
50 Yas Ustii 96 86 85 20 19 16 19 22 21 7 5 6 26 21 8 2 9 n 12 10 13

Cevre, enerji ve is saghgi glivenligi verilerinde sadece tretim tesisleri kapsama alinmistir. insan kaynaklari bsliminde calisan sayisi verilerine 2022 Faaliyet Raporu'ndan farkli olarak Refel tesisi de dahil edilmistir.

V¥ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.



RAPOR YONETIM 2022'DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GEZEGENi TOPLUMU YASAML
A - - PR - . KORU GUCLENDIR Ol
HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI ¢ PONGETOR

Sisecam Konsolide Sisecam Duizcam Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Sisecam Genel M

PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Uyruk 447 463 582 84 86 84 8l 82 al 60 58 65 % 89 75 60 60 50 66 88 2
TC Vatandasi 309 331 151 53 60 34 37 39 49 31 28 36 76 69 8 46 47 14 66 88 o
Expat 138 132 431 31 26 50 44 43 42 29 30 29 20 20 57 1 3 36 o o 2
DEVIR HIZI
ise Yeni Alinan Calisanlar
iyet Bazinda(Say!) 1428 2607 3501 244 394 599 400 548 m 318 495 556 282 706 803 100 269 333 84 195 499
Kadin 477 842 n72 83 6 176 105 126 169 132 225 219 % 227 290 22 a 62 39 107 256
Erkek 951 1765 2329 161 278 423 295 422 542 186 270 337 186 479 513 78 228 2n 45 88 243
Yas Grubuna Gére 1428 2607 3501 244 394 599 400 548 m 38 495 556 282 706 803 100 269 333 84 195 499
30 Yas Alti 677 1439 2261 129 225 49 179 325 470 136 212 270 24 366 517 70 194 259 39 nz 326
30-50 Yas 661 1056 137 107 159 158 200 209 235 149 253 256 132 287 250 30 74 73 43 74 165
50 Yas Ustii % n2 103 8 0 2 21 14 6 33 30 30 26 53 36 0 1 1 2 4 8
isten Aynilan Calisanlar
Cinsiyet Bazinda(Say) 1773 2060 2165 285 321 338 344 428 431 372 403 389 601 583 609 %8 198 179 73 127 219
Kadin 475 593 745 75 74 99 8l 108 21 6 134 157 163 181 215 8 32 37 32 64 6
Erkek 1208 1467 1420 210 247 239 263 320 310 256 269 232 438 402 394 % 166 142 a 63 103
Yas Grubuna Gére 1773 2060 2165 285 323 338 344 426 43 372 403 389 601 583 609 %8 198 179 73 127 219
30 Yas Alti 531 1.081 330 104 173 48 124 245 68 n3 223 50 m 301 m 12 99 41 7 40 12
30-50 Yas 815 754 1557 8 21 249 186 147 321 168 145 27 264 209 402 40 63 126 39 69 188
50 Yas Ostii 427 225 278 63 29 41 34 34 42 91 35 68 166 73 96 46 36 12 27 8 9
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Kaza Sayisi* 437 550 502 94 n 87 n 92 73 46 52 46 151 253 183 75 66 n3 o 0 )
Dogrudan stihdam 375 494 431 66 52 60 67 76 65 42 49 43 148 251 77 52 66 86 o o o
Taseron Calisanlar 62 56 n 28 9 27 4 6 8 4 3 3 3 2 6 o o 27 0 o o)
Sliimli Kaza Sayist o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
gf:ﬁﬁglm?y:t‘ii“gaﬁffs"éﬂ"g'grf?'“'“'“ vada %60 9446 8129 10995 1482 1079 1206 171 1428 1866 1261 973 1396 3102 2977 4447 1865 1672 2080 o o o
Kaza Sikiik Orani (IR)**
(Toplam kaza adeci x 1000.000)/Calisan toplam 10 2 % 2 8 oV 8 10 7v 8 8 W 2 7 ny n 2 14V o o ov
:(Tag;;ﬁ'aﬂ]:asrs';ﬁ(ﬂ?uou.ooo> /Gaisilan toplam saat) 262 205 264 249 74 182 213 79 207 235 157 226 289 227 316 341 327 366 o o o
CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi 952 107 929 188 107 157 198 o 182 137 o 141 349 o 319 53 o 97 27 o 33
Kadin 456 19 203 22 19 28 &7 o 79 108 o 78 204 o 82 5 o n 10 o 15
Erkek 496 88 636 146 ) 129 m o 103 29 o 63 145 o 237 48 o 86 7 o 18
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi 618 97 780 152 97 140 123 o 135 54 o 4 210 o 273 52 0 a 27 o 27
Kadin 143 10 162 6 10 16 35 o 36 23 o 53 65 o 46 4 0 8 10 o 3
Erkek 475 87 618 146 &7 124 88 o 9 31 o 61 s o 227 48 0 83 7 o 24
Dogum izninden Ise Geri Daniis Orani %86 %94 %84 %58 %99 %89 %93 %93 %74 %93 %85 %81 %91 %95 %86 %99 %99 %94 %57 %95 %82
Dogum izninden Dndikten Bir Vil Sonra iste Kalma %77 %47 %92 %96 %48 %89 %93 %53 %89 %49 %60 %75 %64 %41 %93 %72 %46 %100 %100 %33 %159

Cevre, enerji ve is saghidi ghvenligi verilerinde sadece Gretim tesisleri kapsama alinmistir. Insan kaynaklar béliminde calisan sayisi verilerine 2022 Faaliyet Raporu’ndan farkli olarak Refel tesisi de dahil edilmistir.
V Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli gtivenceye tabi tutulmustur.

*Kaza sayisi Is Sagligi ve Guvenligi verilerinde sadece tretim tesisleri kapsama alinmistir.

**Kaza Siklik Orani (IR) hesabina yurtdisi taseronlar dahil edilmemistir.



RAPOR YONETIM 2022'DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GEZEGENi TOPLUMU YASAML
A - - PR - . KORU GUCLENDIR Ol
HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI ¢ PONGETOR

Sisecam Konsolide

Sisecam Duizcam Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Sisecam Genel M

PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isgiicii (Say1)
(Sendika kapsamindaki) 1n.987 10.353 9.979 2150 2302 1634 1301 1305 1446 2221 1792 1879 4.865 3.489 3614 1450 1465 1406 [} 0 o]
Kadin 2.099 o o 222 (o] 0 8 0 o] 762 0 o 1034 o (o] 63 (o] 0 [} 0 o]
Erkek 9.888 ¢ ¢ 1928 o o 1283 () () 1459 () o 3.831 o o} 1.387 o o o o 0
Kadin / Erkek calisanlarin maas orani (%) - %106 %99 - %106 %92 - %81 %64 - %92 %81 - %105 %79 - %123 %130 - %84 %84

Ust Yénetim (Grup Baskan Yardimcisi, Di- rektdr,
Fabrika Miidiirii, Genel Mildiir, Genel Miidiir Yardimcist, - %76 %97 - %82 %105 - %87 %78 - - %61 - %69 %89 - - - - %96 %94
Grup Miidiir)

Diger Beyaz Yaka - %85 %91 - %78 %81 E %73 %8 E %73 %75 - %89 %99 - %95 %96 E %90 %89
Mavi Yaka - %13 %74 - %109 %77 - %72 %49 E %127 %94 - %104 %67 - %86 %99 - - E
Vil i¢inde Olusan Aynimeilik Vakalaninin Sayisi (adet) 1 o o o o o o o o o o o 0 0 0 o o o o o o
Engelli Calisan Sayist 502 435 480 79 37 64 76 73 72 60 52 35 162 161 157 107 97 na 8 15 38
Kadin 51 48 40 10 6 9 13 9 10 8 2 2 2 13 7 5 P 4 3 4 8
Erkek 451 387 440 69 3 55 63 64 62 52 40 33 150 148 150 102 93 0 15 n 30
CALISAN GELISIMI
f&?ﬁf:;a"ﬁk"de"‘i"’e Verilen Calisan Egitimleri 219.979 470.406 428822 38812 62110 67.786 39725 201930 7151 15274 37.900 40022 64.588 100154 19.676 37686 45921 73697 23894 22391 56129
Cinsiyet Bazinda (Toplam) 219979 470406 428822 34919 62110 67786 31252 201930 7sn 17.419 37.900 40022 61420 100154 19,676 25801 45921 73697 29573 22391 56129
Kadin 37.295 91023 53884 3707 7,638 7545 2442 52702 5017 179 7.422 3802 9642 9,693 9,940 3.462 3584 5862 14547 9985 2718
Erkek = 182744 379383 374937 3121 54472 60.241 28810 149228 66.493 16240 30477 36221 51778 90.462 109.736 22339 42337 67835 15,026 12.407 3441
is Kategorisi Bazinda 219.979 470.408 428821 34.920 62.m 67786 31253 201931 71510 17.420 37.900 40023 61420 100155 19,676 25802 45921 73607 29573 22392 56129
Mavi Yaka Kadin 2220 37.378 8697 520 1657 3454 79 31824 755 164 2465 810 443 628 2633 672 804 1045 E E E
Beyaz Yaka Kadin 35015 53646 45187 3188 5981 4001 2363 20879 4262 1015 4957 2992 9199 9065 7307 2790 2780 4817 14547 9985 21718
Mavi Yaka Erkek 87.498 240087 209,603 14768 29719 38057 14364 103.084 3767 12.429 18.256 25102 20725 64543 73744 4806 24.485 35029 - E E
Beyaz Yaka Erkek 95.246 139.297 165.334 16.444 24754 22184 14.447 46.144 28822 3812 12222 nno 22.053 25919 35.992 17534 17.852 32.806 15.026 12.407 34.41
Egitim Tari Bazinda(Toplam) 219.061 470.406 428888 3861 62m o 39.550 201931 o 15118 37.645 o 64.450 99886 o 37.530 45452 o 23802 22392 o
Yetenek Yanetimi/Liderlik 918 6861 40919 201 2484 6381 175 1005 6317 156 524 6418 138 1069 6807 156 468 6594 92 = 8401
Kisisel Gelisim 25192 38974 56439 3452 5859 5222 3982 8280 8215 922 3077 2986 6632 8543 1209 3872 677 w78 6332 6445 17.089
Okul/Sertifika 6072 14894 4630 533 1878 438 581 4180 324 163 1237 120 1219 4268 s88 475 781 463 3101 2551 2697
Oryantasyon 1420 1642 5042 244 21 267 274 772 391 103 72 234 131 189 677 279 131 407 390 357 3066
Teknik 175632 398,035 321539 32017 48709 55456 33265 186.056 56250 13.473 32992 30257 54872 83590 100344 31395 37125 54.489 o7m 9566 24743
Yabanci Dil 10745 10,001 256 1465 3060 2 1448 1640 14 458 267 8 1597 2228 52 1509 644 26 4267 2162 134
Bayi/Altyilklenici Egitimleri (kisi*saat) 433 5566 64° 433 5566 64" - - - - - - - - . - - - - - -
g?,:'i’;ﬁ;ﬁ%‘;?:ﬁ::;:ﬂﬁﬂa"a"e"‘i egitimleri 0 9767.342 25639.421 0 1574.482 4102307 o 2559.387 4615096 0 1847.590 1538365 0 2292728 5640673 o 1028515 4102307 o 464,641 5640673
Diizenli é’;‘l'g‘;:""s"’a’;sls?eée"e"di”“e Gerl 6835 7122 7676 M9 1165 1023 1429 1506 1530 618 658 608 1926 2005 1656 965 882 879 778 906 1980
Kadin 1968 2074 2292 237 241 175 457 474 492 208 225 193 569 561 369 185 164 124 312 409 939
Erkek 4867 5048 5384 882 924 848 972 1032 1038 410 433 a15 1357 1444 1287 780 78 755 466 497 1041
Mavi Yakal o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Beyaz Yakall 6835 7122 7676 me 1165 1023 1429 1506 1530 618 658 608 1926 2005 1656 965 882 879 778 906 1980

Cevre, enerji ve is saghgi giivenligi verilerinde sadece tretim tesisleri kapsama alinmistir. insan kaynaklari bélimiinde calisan sayisi verilerine 2022 Faaliyet Raporu'ndan farkli olarak Refel tesisi de dahil edilmistir.
v Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur
+ 2022 yilinda Bayi/Altytklenici egitimleri saat olarak takip edilmistir



RAPOR YONETIM 2022'DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GEZEGENi TOPLUMU YASAML
A - - PR - . KORU GUCLENDIR Ol
HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI ¢ PONGETOR

Sisecam Konsolide

Sisecam Duizcam

N . Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi
PERFORMANS GOSTERGELERI

Sisecam Kimyasallar

Sisecam Genel M

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Gabsaniara sunulan Cevre Egitimleri - Toplam Saat 1959 3589 3923 341 743 751 366 743 390 80 163 161 217 972 531 839 751 1363 6 21 727

Ealisaniara Sunulan ISG Egitimeri - Toplam 107.195 304.800 237.22W 21448 39595 39.454¢ 18.256 69519 45787 7510 40842 23782/ 38315 483 80.8867 14712 42161 38700V 6954 1200 8612v
AR-GE

Ar-Ge Biltcesi (Milyon TL) 128348045 | 174820472 | 136693167 o 0 o o o o o o o o o 0 o 0 o 128348045 | 174820472 | 136693167
Ar-Ge Calisani Sayisi 164 176 253 0 o o o o o o o o o o 0 0 o o 164 176 253
Patent Basvuru Sayisi 4 5 8 1 4 7 o o o o 1 1 2 0 0 1 o o o o o
Alinan Patent Sayisi 6 Ll 7 2 4 4 2 o o o o o 2 7 3 o o o o o o
Hayata Geglrilen Proje Sayisi / NAR Onerl Gelistirme 38/534 108 /833 mor* 16 /166 53 /283 424 5/86 15/96 150 14/37 33/50 57+ 2/104 5/98 203 1/33 1/21 55¢ 0/108 1/177 21
TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Aktif Tedarikgi Sayist 10.538 10.324 13820 2552 2627 2740 2907 2928 3on 2228 2405 1.801 2375 2661 3148 2334 2.396 2.556 486 751 564
Yerel Tedarikei Sayisi 9322 9159 12327 2347 2405 2507 2741 2767 2849 1869 1934 1277 2207 2423 2822 2131 2219 2368 454 693 504
Yerel Tedarigin Toplam Satinalma Biitcesindeki Yeri (%) %76 %77 %70 %73 %76 %77 %86 %88 %88 %60 %36 %62 %83 %77 %78 %68 %72 %51 %92 %99 %87
Toplam tedarik edilen hammadde (ton) . 5787893780 | 10465794 - 1182914188 | 1028674 E 1045606106 976.937 E 847234 48 . 265.257.414 212979 - 3203268897 8247155 - - -
{oplam yerel tedarik edilen hammadde - 492863056 8767.092 - 1045788263 815621 - 1045022889 970609 - 228296 - - 259745351 210.456 - 2577845716 | 6770358 - - -
Yerel tedarik edilen hammadde orani (%) - %85 %84 - %88 %79 - %100 %99 - %27 %100 - %98 %99 - %78 %82 - - -
Yerel tedarik edilen hammadde orani (%) B %85 %84 - %88 %79 E %100 %99 E %27 %100 . %98 %99 - %78 %82 E E E

Cevre, eneriji ve is saghgi glivenligi verilerinde sadece tretim tesisleri kapsama alinmistir. insan kaynaklari béliminde calisan sayisi verilerine 2022 Faaliyet Raporu'ndan farkli olarak Refel tesisi de dahil edilmistir.
v Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.

*Hayata Gegirilen Proje Sayisi / NAR Oneri Gelistirme Platformu'na iletilen 2022 vili verileri "NAR Oneri Gelistirme Platformuna lletilen Proje Sayisini gstermektedir.



RAPOR YONETIM 2022'DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GEKzggSNi TOPLUMU YASAMI
HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI

GUCLENDIR / DONUSTUR

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Sisecam Genel Mudiirliik

Sisecam Konsolide

PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tiiketilen Hammadde Miktar (ton) 17208143 | 14801403 | 14217.942 1332581 2483917 3685886 2007.437 4010.093 1952993 2185 57.979 1828 458115 607.886 479.956 13.407.564 7641527 8097278 o o o
Yenilenebilir Malzemeler(ton) 661680 1629.049 107654 2272 3067 2838 27.356 1256326 63667 2101 57.768 1746 246373 141002 35831 383578 170886 3571 o o o
Kartonvekagit = 479179 1092023 71636 823 849 315 5256 894522 34555 672 27857 832 240332 140183 35207 232097 28612 637 o o o
Plastik 182,501 537.025 36018 1450 2217 2523 22100 361804 20113 1429 200m o1 6041 820 534 151481 142274 2934 o o o
ilir Olmayan 16546462 | 13172354 14110607 1330570 2480851 3683049 1980081 2753767 1889.707 84 2n 82 o742 466884 444126 13.023.985 7.470641 8093643 o o o
Maden | 10697078 | 6573408 1231930 573681 52417 2817.483 987881 1233015 798903 o o o 190600 120405 251973 8944915 4695872 7363572 o o o
Mineral 3568838 3806.022 2716.495 736215 1816770 751928 201649 1071346 1050.075 o o o 20931 306618 186814 2610043 611.288 727678 o o o
Makine Yagi 742246 681410 a7 20342 33 2 721642 449,406 40347 3 3 5 120 39861 287 139 192107 520 o o o
Diger 1538301 2msia 121010 332 139931 13626 68.909 o 382 81 208 77 ol 0 5052 1468888 1971375 1873 o o o

R A Uretim Uretim 7.661.208
:3“;,’;')'"‘ miktan (cam ve Kimyasallar; ton, gtocam; 5 oniGioD A ronihond - 2975126 3051934 - 2207016 2351947 - e e - 350656 358910 - 172445425 | 4496295 - - -

Verilmistir. | veriimistir. o

Uretim Uretim Uretim -
St Sretim miktan (cam ve kimyasallar; ton, otocam; jonicyon’ | oniShenenE [ SIORSHORERT 2380506 3306.063 3442738 2123488 2627362 2784758 3093492 e 13605125 383012 389581 503,683 5455556 | 177.308.401 265101 o o o

Verimistir. verimistir. verimistir.
Tuketlion Gerl DOnRstirlimils/Gerl Kazandmiz Han- 1420005 1138864 641573 560.394 442038 s26M 6743861 607.422 558,621 o o o 193,840 89.403 341 o o o o o o
Kaynak Bazinda Toplam Su Gekimi Miktari (m?) v 38208995 | 36608574 = 53615335V | 3099276 3035613 3206716V | 1664984 1915386 2018871V 857159 1216201 1135518 Y 927675 1065324 131967V | 31659901 | 20376050 | 45922264 o o o
Sebeke = 2253221 3242560 3415715 391463 873837 771963 456.818 459264 446171 332017 628.067 546.722 574623 722733 919755 497.400 558658 731105 o o o
Yiizeysel Su 22438725 17.462.067 26.197.446 86.124 [} 884.485 12.823 o] [o] o] o] 0] 0] o] [0} 22.339.778 17.462.067 25.312.961 o] o] o]
Yeralti | 12528057 | 15744451 | 13559105 1683.397 2060538 1421522 1195343 1400180 1507.128 524242 586673 587.504 302550 341735 392094 8822526 1355325 9650767 o o o
Diger 988.991 159.497 10.443.069 938.292 101238 148746 o] 55942 65572 [o] 1461 1202 50.502 856 ns 197 o] 10.227.431 o] o] o]
Geri Kazanilan ya da Tekrar Kullanilan Su Miktar: (m®) 9321607 7.983535 6924825 327194 356527 412479 455573 341919 248677 24289 226629 18530 9131 177.359 135069 8423241 6881100 6110.070 o o o
Hedef Ortam Bazinda Toplam Atik Su Desarji (m®) 29.379.264 26.71.666 31580.480 1.084.742 1.234.049 1246.510 463.465 381.863 825.521 840.489 904.610 110.307 619.858 774.415 880.534 26.370.710 23.416.730 27.517.608 o] o] o]
Dogal Alici Ortam (m*) 151534 24781997 | 31179552 34999 577.413 12465510 436,370 101433 742140 o 199517 923170 5732903 501229 750124 16823067 | 23402405 | 27517.608 o o o
Atik Su Kanali 1.341.564 1.719.821 2122912 884.131 523934 756.497 27.095 214373 290.587 836.131 697.766 531.056 46.565 269.424 292,680 9.547.642 14.325 252.092 o] o] o]
Diger  169.970 209848 29,056,640 165612 132702 490,013 o 66.057 451553 4358 7327 392114 o 3762 457.444 o o 27.265516 o o o
Uretim
Endiistriyel Atik Su pH a B ‘;‘:‘"SZ'ZV@QE - - 73 - - 67 - - 70 - B 69 B B 83 B - -
Verimistir.

gl?k"t‘all?lr:tt::)"w'/de Yeniden Kullanilan Cam King 1326329 852970 1335287V 503.581 440734 518987V 674.861 697.360 653.875¢ o o o 147.887 143928 154.780 v o 0 7624V o o o
leCamKingi  1049.421 573547 1082969 486766 432414 48759 415514 429,052 436095 o o o 147142 141133 152090 o o 7624 o o o
DisCamKingi = 276908 279.423 252318 16816 8320 31827 259347 268309 217780 o o 2 745 2795 2690 o o o o o o
Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%) %55 %55 %100 %55 %55 %100 %S5 %S5 %100 %55 %S5 %100 %55 %55 %100 %55 E %100 E E E
Toplam Atik Miktari (ton) v 1885547 1691314 2489704V 43301 58.461 629457 15622 14794 16.225v 234271 235.408 642847 36925 36589 615697 1555.428 1346.062 2287819V o o o
gz’r:‘;’“f metoduna gére toplam tehlikeli atik miktar 113,580 41361 12.820 9209 1329 2314 3379 3745 4021 9.260 1.058 512 4343 2797 1501 87839 22433 4472 o o o
Enerji Geri Kazanimi 1615 28275 2914 183 804 o 833 1964 o 31 5908 103 476 353 419 82 19246 2391 o o o
Geri Kazanim 13343 1434 5491 8690 519 1884 1852 328 2262 an % 388 344 282 512 1986 208 446 o o o
Atik Yakma 91523 936 221 1 o 5 50 55 %4 8595 388 o 309 424 o 82568 70 122 o o o

Cevre, enerji ve is saghgi glivenligi verilerinde sadece tretim tesisleri kapsama alinmistir. insan kaynaklari bsliminde calisan sayisi verilerine 2022 Faaliyet Raporu'ndan farkli olarak Refel tesisi de dahil edilmistir.

V¥ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.



RAPOR YONETIM 2022'DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GEZEGENi TOPLUMU YASAMI
A - - PR - . KORU GUCLENDIR Ol
HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI ¢ PONGETOR

Sisecam Konsolide Sisecam Duizcam Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Sisecam Genel M

PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Diizenli Depolama 6699 5560 2975 335 3 424 409 1376 523 7 1789 o 3205 1531 570 2733 861 1459 o o o
Diger 400 5156 1218 o 3 o1 235 20 1142 146 2877 2 9 207 0 10 2048 54 o o o
B mesoduna gdre toplam tehikesiz atik 1771967 1649953 2476884 34002 57132 60632 12243 1049 13.345 22501 224351 63770 32582 33792 60.067 1468.039 1323629 2279.070 o o o
Enerji Geri Kazanimi 1991 15.555 26235 1845 o o o 1688 o 74 349 15,839 72 n8 53 o 13399 10343 o o o
Geri Kazanim 198874 209.221 189.420 31546 55184 59.027 9.765 6.518 9.662 120.192 n3.237 47.857 28.497 31623 58593 8874 2658 14.281 o () ()
Atik Yakma 5194 75.403 8 1 o o o 3 o 5176 75392 o o o o 7 8 8 o o o
Diizenli Depolama 1550920 1313.430 1771295 669 1947 1604 2478 2839 3684 87325 757 o 1300 323 1421 1459148 1307565 1764586 o o o
Diger 14988 36344 489.927 31 1 1 o o o 12244 34615 74 2713 1728 o 0 o 489852 o o o
Enerji Tiketim Miktan (GJ) v 78395606 | 84036015 | 99616323V | 22028137 | 25305778 | 25514530V | 15760790 | 18233688 | 18.240.787 714.069 887.047 904488V | 6569100 7615066 | 7512045y | 33323500 | 31965513 | 47.384138V o 28923 59602
Yenilenebilir olmayan kaynaklar 78365649 | 83952314 | 99615573 | 21998180 | 25275821 | 25514066 | 15760790 | 18233688 | 18240787 714.069 887.046 904.489 6569100 7.589.368 7512044 | 33323509 | 31937469 | 47384138 o 28923 59315
Dogalgaz 53.538.047 64.222.489 65.361.564 20.423.558 23.345.444 22.013.680 13177631 15.399.812 15.165.728 39.927 71930 74.762 5.596.315 6.455.823 5682944 14.300.617 18.925.889 22.399.747 o 23591 24.702
Elektrik ~ 6667.948 7.741243 10.016.560 1572596 1859.862 2104053 2499077 2823434 2866516 674143 8is17 826251 932534 1065885 1138177 989,599 171613 3047574 o 5332 33989
LPG 36527 53513 1981526 1 4,083 1248268 o 1018 3 o o 2275 36479 48362 665050 47 50 65930 o o o
Asetilen 3773 3957 3865 o o o o 735 69 o o o 3773 3197 3694 o 26 102 o o o
Antrasit /Komir | 11129.437 4994331 21658130 o o o 82433 o 735 o o o o o o 1047004 | 4994331 21657.395 o o o
Diger = 6989916 6936782 593.930 2025 66.432 148,065 1648 8689 208.470 o o 1201 o 16101 22179 6986242 6845560 213.390 o o 624
Yenilenebilir kaynaklar 29957 83699 751 29957 20957 464 o o o o o o o 25698 o o 28044 o o o 286
Giines 20957 20957 751 20957 20957 464 o o o o o o o o o o o o o o 286
Hidrojen o 25698 o o o o o o o o o o o 25,698 o o o o o o o
Riizgar o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Biyoyakit o o o o o o o o o o o o 0 o o o o o o o o
o 28044 o o o o o o o o o o o o o o 28044 o o o o
Enerji Uretim Miktan (GJ) 29957 30295 19.014.029 20957 29957 213,058 o o 44244 o o o o o 94 o o 18732336 o 338 24297
Yenilenebilir olmayan kaynaklar o o 3415170 o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Elektrik o o 3251153 o o o o o o o o o o o o o o 3227142 o o 2401
Diger o o 164.017 o o n9.773 o o 44244 o o o o o o o o o o o o
Yenilenebilir kaynaklar 20957 30295 15598.859 29,957 29957 93285 o o o o o o o o 24 o o 15505194 o 338 286
Gilnes 20957 30295 30718 29957 29957 30432 o o o o o o o o o o o o o 338 286
Hidrojen o o o o o 0 o 0 o o o o o o o o o o o o o
Riizgar o o o o o o 0 o o o o o o o o o o o 0 o o
Biyoyakit o o o 0 0 o o o o o o o o o o 0 0 o o o o
Diger o o 15568140 o o 62853 o o o o o o o o 04 o 0 15505194 o o o
Enerji Tasarrufu Miktar (GJ) 263028 599794 36290 208,003 86219 18353 49.009 355899 4899 3828 347 33 564 155.704 n046 1625 1625 1959 o o o
Enerji Tasarrufu Miktan (TL) 28951254 | 58755640 | 23999245 | 27773123 | 28447566 | 13549.067 659.326 23349990 | 3.606.800 1327m 335509 6390 285184 5645793 6532938 100910 941673 304050 o 35109 o
R o Uretim Uretim Uretim
i ener yogunlugu (Ener tiketim miktan (G) /  forisyerien  fonlsyonan  foriSyerian © s S S , , o o o N . - o o o 5 o o
verilmisti. verilmisti. veriimisti,
Kapsam 1CO, Emisyon Miktari (ton) v 5380093 4714195 6643177V | 1147.868 1818279 1866839V 1217535 1216478 1275316/ 6367 4938 35307 345621 420146 159767 2662702 1254353 3081517V o o o
Kapsam 2 CO, Emisyon Miktari (ton) v/ 809.292 1.029.042 1075171V 15861 202.025 2425247 359.292 336.439 361.226v 51.994 228123 100.316v' 99157 112002 131942V 140.238 150.453 239164V o o o

Cevre, enerji ve is saghgi glivenligi verilerinde sadece tretim tesisleri kapsama alinmistir. insan kaynaklari bsliminde calisan sayisi verilerine 2022 Faaliyet Raporu'ndan farkli olarak Refel tesisi de dahil edilmistir.

V¥ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.



RAPOR

HAKKINDA

YONETIM
MESAJI

2022'DE
SISECAM

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GEZEGENI

TOPLUMU
GUCLENDIR

YASAMI
DONUSTUR

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sera gazi tasarruf miktar (ton CO,)

Kapsam 1
Kapsam 2

Cam retiminde CO, yogunlugu (ton CO,/net iiretim)

NO, emisyonlari (kg)

SO, emisyonlan (kg)

'VOC emisyonlar (kg)

Cevre Harcamalari (TL)

Cevre Yénetim Harcamasi (TL)

Cevre Yatinm Harcamasi (TL)

Dikilen Fidan Sayisi

2020

103.562

25300

78262

0,80

29.955.846

4.087.915

o

141887.077

102.479.484

39.407.593

989

Sisecam Konsolide

2021

1101.071

329476

67.660

0,62

24.488.972

4.358.086

515.288

280.653.119

59.668.072

24128.650

8898

2022

39.335

2137

37198

128

26.008.526

6.071.515

626.506

639.105.505

458.889.104

180.216.401

4164

2020

24322

2502

21820

0,60

14.533.735

2384251

(o]

22378721

5.874.702

16.504.019

65

Sisecam Duizcam

2021

8190

91

8100

0,72

7.683.382

1201241

m270

30.842.931

18.837.391

12.005.540

887

2022

27.700

124

27576

0,69

13142717

1108667

120.995

43643131

43.251.761

391370

503

2020

63.853

16.417

47.436

073

1.694.213

1121230

0

2.008.757

1617.494

391263

230

Sisecam Cam Ambalaj

2021

194723

162.864

31859

0,70

14.189.752

1298301

31526

5.403.629

2.613.604

2.790.025

158

0,67

10.107.371

1804.064

27.099

1.275191

3.549.008

7.726183

121

2020

1.416

1416
o]
417.621
22489
0
4812524
4.812.524
o]

204

Cevre, enerji ve is saghidi guvenligi verilerinde sadece Gretim tesisleri kapsama alinmistir. Insan kaynaklan béliminde calisan sayisi verilerine 2022 Faaliyet Raporu'ndan farkli olarak Refel tesisi de dahil edilmistir.
V¥ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.

Sisecam Otomotiv

o]

17.599

22230

371921

5.81.835

5.551.085

260.750

206

767

32

2393

7.934.612

7.520.832

413.780

128

2020

13880

6290

7590

116

3143524

26.684

0

3235638

2042393

1193245

410

Sisecam Cam Ev Esyasi

2021

194222

166521

27701

189

2.014.443

42,690

571

14180.966

7.894.125

260.750

647

2,49

963.448

39.200

571

60.788.023

57.718.288

3.069.735

932

2020

91

Ell

(o]

o]

166.753

533261

(o]

109.451.437

88132.371

21.319.066

80

Sisecam Kimyasallar

2021

703.935

(0]

(o]

0]

583.795

1793623

(o]

224.413.758

2477867

881585

7.000

2022

n633

2.013

9.620

[}

1.794.222

319,552

475448

515.464.548

346.849.215

168.615.333

2480

Sisecam Genel M

2020 2021
0 0
[ 0
0 0
o] 0
0 0
0 0
0 0
0 o]
0 0
0 o]
0 0
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Building a better
working world

Bagimsiz Glivence Raporu

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Yonetimine,
istanbul, Tirkiye

Bu bagimsiz giivence raporu (‘Rapor’) Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari
Anonim Sirketi (‘Sisecam’) yonetiminin 1 Ocak 2022 tarihinde baslayan
ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlamis oldugu
2022 Sisecam Strdurilebilirlik Raporu'nda (‘Strdurdlebilirlik Raporu’) yer
alan asagida listelenmis segilmis strdardlebilirlik bilgilerinin (‘Segilmig
Bilgiler’) raporlanmasina yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

Konuya lliskin Bilgiler ve Gegerli Kriterler

Sisecam’in talebi dogrultusunda sorumlulugumuz, Kiresel Raporlama
Girisimi Standartlar'na (‘GRI Standartlarl) uygun olarak hazirlanan
Surdurdlebilirlik Raporu'nun 107 - 114 sayfalari arasinda yer alan Ek:
Performans Gostergeleri kapsaminda asagida listelenmis Segilmis Bilgiler
i¢in sinirli givence sunmaktir.

Sinirli Gvence Hizmetimizin Kapsami

Sinirli giivence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer alan;
Surddrdlebilirlik Raporu’nun 107, 109, 110, 111, 112 ve 113
sayfalarinda bulunan; sirketin secili lokasyonlarinin (yurt icinde 4 tesis ve
yurt disinda 2 tesis) operasyonlari kapsaminda secilmis cevresel
gostergeler ve sosyal gdstergelere ait Secilmis Bilgiler'i incelemekle
sinirhdir.

Cevre, enerji ve is saghgr givenligi verilerinde sadece retim tesisleri
kapsam dahilindedir. insan kaynaklari verilerinde ise tim Sisecam dahil
edilmistir.
Cevresel Goéstergeler

e Enerji tiiketimi (GJ)

e Sutlketimi (m3)

e Cam dretiminde yeniden kullanilan cam kirigi miktari (ton) (ic &

dis)

e Tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari (ton)

e Ambalaj atik miktari (ton)

e Kapsam 1 kaynakli sera gazi emisyon miktari (ton CO2)

. Kapsam 2 kaynakli sera gazi emisyon miktari (ton CO2)

Sosyal Gostergeler
e Kaza siklik orani (IR)
o lssaghd ve giivenligi (ISG) egitim saati (kisi x saat)
o Istihdam edilen kadin galisan orani (%)
e Toplam egitim saati (kisi x saat)

Sisecam’in Sorumluluklari

Sisecam y6netimi  Segilen Bilgiler'in  GRI Standartlar’'na uygun
hazirlanmasindan, toplanmasindan ve sunulmasindan sorumludur. Ek
olarak Sisecam y6netimi denetciye sunulan dokiimantasyonun tamhigi ve
dogrulugundan sorumludur. Sisecam ydnetimi ayrica ilgili belgelerin hata
veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermedigini makul dl¢tide garanti eden
i¢ kontrol sisteminin stirdiiriimesinden de sorumludur.

Sorumlulugumuz

Guvence calismamiz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Giivence Denetimleri'ne ve GDS 3410 Sera Gazl Beyanlarina iliskin
Guvence Denetimleri'ne uygun olarak yirittimustir. Bu diizenlemeler
etik standartlara uygunluk saglamamizi ve giivence calismalarimizi
Secilmis Bilgiler (zerinde sinirli giivence elde edebilmek amaciyla
planlayarak yurGtmemizi gerektirmektedir.

Durustlik, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi,
qgizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebeciler
i¢in Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (IESBA) tarafindan yay
Profesyonel Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Kurallarinin (Uluslgrarasi
Bagimsizlik Standartlari dahil) bagimsiziik ve diger etik gerekliliRlerine
uyum gostermekteyiz.

BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu'nun Uluslararasi
Kalite Kontrol Standartlari’ni (ISQC 1) hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hlkimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil
olmak tizere kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmekteyiz.

Gergeklestirilen giivence galismasi sinirli glivence denetimini temsil
etmektedir. Uygulanan prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami,
makul glivence denetimlerinde gereken seviye ile karsilastiriidiginda
daha sinirhdir. Bu sebeple, sinirli glivence denetimlerinde elde edilen
giivence daha distktir. Prosedirlerimiz  vardigimiz  sonuca
dayandiracagimiz  sinirli - bir  glivence diizeyi elde etmek igin
tasarlanmistir ve makul bir glivence diizeyi saglamak icin gerekli olan
tiim kanitlari saglamamaktadir.

Secilmis  olan  prosedtrler denetginin  muhakemesine tabidir.
Proseddrler, ozellikle Segcilmis Bilgiler'in toplanmasi ve
raporlanmasindan sorumlu Kisilerin sorgulanmasi, analitik prosedirler
ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi amaclayan ek prosedrlerdir.

Uygulanan Prosediirler
Yukarida bahsi gecen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz prosediirler
sunlari igermektedir:

1. Sisecam'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
dénemine ait Segilmis Bilgiler'in elde edilmesi i¢in halihazirda
uygulamada olan sirecleri anlamak icin yiiz ylize gorisilmesi;

2. Secilmis Bilgiler'i Sisecam segili lokasyonlarindaki (Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Dizcam Kirklareli Fabrikasi, Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli
Fabrikasi, Sisecam Otomotiv A.S. Liileburgaz Otocam Fabrikasi,
Camis Madencilik A.S. Karabiik Maden isletmeleri, Sisecam Soda
Lukavac D.0.0. Tesisi (Bosna-Hersek), Sisecam Rudnik Krecnjaka
Vijenac D.0.0. Tesisi (Bosna-Hersek) personeller ile yiiz ylze ve
cevrim ici tismeler ve 6rneklem bazinda kanitlara karsi gézden
gegirilmesi;

3. Secilmis Bilgiler Gzerinde 6rneklem bazinda dogruluk testlerinin
uygulanmasi;

4. Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek icin Sisecam'in ig
dokiimantasyonunun kullaniimasi;

5. Temel sureglerin ve Secilmis Bilgiler Uzerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasinin degerlendirilmesi;

6. Orneklem bazinda raporlama donemi igin Segcilmis Bilgiler'i
hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari yeniden gerceklestirilmesi;

7. Secilmis Bilgiler'in Strdurdlebilirlik Raporundaki agiklamasini ve
sunumunun degerlendirilmesi.

Sonucumuz

Gergeklestirdigimiz prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin
sonucunda Sisecam'in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilicin gézden
gegirilen Segilmis Bilgiler'in, tim 6nemli hususlar agisindan GRI
Standartlari'nin  gerekliliklerine gére hazirlanmadigi  konusunda
herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart Anonim Sirketi yénetiminin
Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak bagimsiz glivence raporu alarak
yénetisim sorumluluklarini yerine getirdiklerini gostermesini saglamak
icin bu raporun Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi'nin 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2022 Sisecam
Surdurdlebilirlik Raporu iginde yer almasina misaade ediyoruz.
Calismamiz veya bu beyan i¢in Sisecam disinda herhangi bir tarafa kars!
sorumluluk kabul etmiyoruz ve sartlarin aramizda yazili olarak agikca
belirlendigi durumlar disindaki yukimlGltga reddediyoruz.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Ortak

#tanbul, Tirkiye
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RAPOR
SISECAM YOLCULUGUMUZ

YONETIM ‘ 2022'DE ‘SURDURULEBiLiRLiK

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Hizmetleri, icerik indeksi - Temel Hizmeti icin, GRI
icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde
sunuldugunu; 2-1ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarall aciklama-

Kullanim Beyani: TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.,
01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan rapo-
runu GRI Standards’a uygun olarak hazirlamistir.

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

lara iliskin referanslarin raporun ilgili bolimlerle uyumlu
oldugunu gdzden gecirmistir. Bu hizmet raporun TUrk-
ce versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

GRI 1 Kullanimi: GRI 101: Temel 2021
GRI Sektdr Standardi: /

ACIKLAMA

2-1Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isciler

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

2-10 En yuksek yonetisim organinin adayligi ve segimi

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek yonetisim organinin rolt
2-13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk delegasyonu

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en ylksek yénetisim organinin roll
2-15 Cikar ¢atismasi

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi
2-19 Ucretlendirme politikalar

2-20 Ucret belirleme streci

2-21Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine dair aciklama

2-23 Politika taahhtleri

2-24 Politika taahhtlerinin yerlestirilmesi

BOLUM
Sisecam Hakkinda sf.11
Rapor Hakkinda sf.3 ; Sisecamin Uretim Guicu sf.14
Rapor Hakkinda sf.3
Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.
Bagimsiz GlUvence Raporu sf.115
Deger Zincirinde Strdurulebilirlik sf.80
Sosyal Performans indikatérleri sf.107
Sosyal Performans indikatérleri sf.107
Surdurdlebilirlik Yoénetisimi sf.23
Sardurdlebilirlik Yonetisimi sf.23
Surdurdlebilirlik Yonetisimi sf.23
Surdurdlebilirlik Yonetisimi sf.23
Surdurdlebilirlik Yonetisimi sf.23
Surdurdlebilirlik Yonetisimi sf.23
is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34
is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34
Surdurdlebilirlik Yoénetisimi sf.23
Sisecam CareforNext 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri sf.30
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik sf.62
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik sf.62
Ekonomik Performans Indikatérleri sf.107
Sisecam CareforNext 2030 Surdurtilebilirlik Stratejisi sf.21
is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34 ; Sistem Urlin ve Tesis Belgelendirme sf.35

is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34 ; Sistem Uriin ve Tesis Belgelendirme sf.35
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GRI 2: Genel A¢iklamalar 2021

ONCELIKLI KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

iKLIM DEGISIKLIGI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 304: Biyocgesitlilik 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 204: Tedarik Uygulamalan 2016

GRI 407: Orgiitlenme Ve Toplu S6zlesme Ozgiirliigii 2016

GRI 414: Tedarik¢i Sosyal Degerlendirmesi 2016

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme strecleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi ve yaklasimi

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

3-1 Oncelikli konularin belirlenme streci
3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

201-2 Finansal sonuglar ve iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar
302-1 Organizasyon igindeki enerji tuketimi

302-2 Organizasyon disindaki eneriji tiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin eneriji ihtiyaclarinda azaltimlar

304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlar disinda yUksek biyolojik ce_?\'tlilik degderine sahip
alanlar icinde veya bunlara bitisik olan, sahip olunan, kiralanan, yonetilen isletme sahalari

304-2 Faaliyetlerin, Grtnlerin ve hizmetlerin biyolojik ¢esitlilik Gzerindeki dnemli etkiler
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Dolayll (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin emisyonlari

305-7 Azot oksitler (NOX), kukurt oksitler (SOX) ve diger 6nemli hava emisyonlari

3-3 Oncelikli konularin yonetimi
204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

407-1 Orgltlenme 6zgurliga ve toplu sdzlesme hakkinin risk altinda olabilecegi faaliyetler
ve tedarikgiler

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

Surdardlebilirlik Yénetisimi sf.23 ; Strddrdlebilir Uriinler sf.97
is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34

is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34

Kurumsal Uyelikler sf.32

Temel Paydas Gruplari ve Katiim Platformlari sf.31

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik sf.62

Onceliklendirme Analizi sf.26
Onceliklendirme Analizi sf.26

Onceliklendirme Analizi sf.26

Ekonomik Performans sf.17; Enerji Yoénetimi sf.47; Hava Emisyonlarinin Yénetimi sf.52;
Iklim Degisikligine Uyum sf.49

iklim Degisikligi Odaginda Risk Kategorileri sf.40

Ekonomik Performans sf.17; iklim Degisikligi Odaginda Risk Kategorileri sf.40
Cevresel Performans indikatorleri sf.112

Cevresel Performans indikatorleri sf.112

Cevresel Performans indikatorleri sf.112

iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi: 2022'de Neler Yaptik? Sf.48

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi: 2022'de Neler Yaptik? Sf.48; EPD'li Urdinler sf.106

iklim Degisikligine Uyum sf.49

iklim Degisikligine Uyum sf.49

iklim Degisikligine Uyum sf.49
Cevresel Performans indikatorleri sf.112
Cevresel Performans indikatorleri sf.112
Cevresel Performans indikatoérleri sf.112
Hava Emisyonlarinin Yoénetimi sf.52

Cevresel Performans indikatorleri sf.112

Tedarik Zinciri sf.83; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik sf.62
Tedarik Zinciri sf.83
Tedarik Zinciri sf.83; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik sf.62

Tedarik Zinciri sf.83

Tedarik Zinciri sf.83
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DONGUSEL URETIM
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzeme 2016

GRI 306: Atiklar 2020

SU KULLANIMI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

DIJITALLESTIRILMIS DEGER ZINCIRI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 308: Tedarik¢i Cevresel Degerlendirme 2016

ESITLIK, CESITLIK, KAPSAYICILIK
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: istihdam 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

GRI 406: Ayrimcilik Karsithgi 2016
GRI 408: Cocuk isciligi 2016
GRI 409: Zorla Veya Zorunlu Calistirma 2016

iS SAGLIGI GUVENLIGI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Saghdi ve Glivenligi 2018

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

301-1 Adirlik veya hacim bakimindan kullanilan hammadde

301-2 Girdi olarak kullanilan geri dontsttrtlmas hammadde

301-3 Geri toplanan satilmis Urlnlerin ve ambalaj malzemelerinin kategoriye goére ylzdesi
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraf edilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler
303-2 Su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su ¢ekimi

303-4 Su desarijl

303-5 Toplam su tuketimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

401-1 Yeni ise alimlar ve isten ayrilmalar

401-3 Dogum ve Babalik izni

405-1Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin ¢esitliligi
405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duizeltici 6nlemler

408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli konularin ydénetimi
403-11s saghdi ve glvenligi yénetim sistemi
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-3 is saglig hizmetleri

Donglsel Ekonomi ve Cam sf.56; Déngisel Uretim sf.54
Doéngtisel Ekonomi ve Cam sf.56

Dongusel Ekonomi ve Cam sf.56

Dongtsel Ekonomi ve Cam sf.56

Déngusel Uretim sf.54

Déngusel Uretim sf.54

Cevresel Performans indikatérleri sf.112

Cevresel Performans indikatérleri sf.112

Cevresel Performans indikatérleri sf.112

Su Kullanimi sf.53
Cevresel Performans Indikatorleri sf.112
Su Kullanimi sf.53
Cevresel Performans indikatorleri sf.112
Cevresel Performans indikatérleri sf.112

Cevresel Performans indikatérleri sf.112

Tedarik Zinciri sf.83; Dijitallestirilmis Deger Zinciri sf.85
Tedarik Zinciri sf.83

Tedarik Zinciri sf.83

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik sf.62; is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34; Tedarik
Zinciri sf.83

Sosyal Performans indikatérleri sf.107
Sosyal Performans indikatérleri sf.107
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik sf.62

Sosyal Performans indikatérleri sf.107

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik sf.62

is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34; Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik sf.62; Tedarik
Zinciri sf.83

is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34; Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik sf.62; Tedarik
Zinciri sf.83

is Saghg ve Guvenligi sf.75
is Saghgr ve Guvenligi sf.75
is Saghg ve Glvenligi sf.75

is Saghig ve Glvenligi sf.75
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GRI 403: is Saghdi ve Giivenligi 2018

YETENEK KAZANIMI; GELISIMIi VE YONETIMI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016
SURDURULEBILIR URUNLER

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 416: Miisteri Saghigi ve Giivenligi 2016

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

DEGER KATAN iS BIRLIKLERI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
KURUMSAL MIRAS

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ONCELIKLI KONULAR DISINDA OLAN GRI STANDARDINDAKI

DIGER KONULAR
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 202: Piyasa Varhigi 2016
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 206: Rekabete Aykiri Davranislar 2016

403-4 Is saghdi ve givenligi konusunda isci katiimi, danisma ve iletisim
403-5 Calisanlara verilen iSG egitimleri
403-6 Isci saghginin tesviki

403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve gtvenligi etkilerinin dnlenmesi ve
azaltilmasi

403-8 is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler
403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
404-1Yillik ¢alisan basina dusen egitim saati
404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 6grenim programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan ¢alisanlarin ytzdesi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik etkilerinin degerlendirilmesi
416-2 Urin ve hizmetlerin saglik ve glvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari
417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri

417-2 Ur(in ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

202-1Baslangig¢ seviyesi Ucrete kiyasla cinsiyete gére standart giris seviyesi ticret oranlari
202-2 Yerel topluluktan ise alinan Ust dizey ydnetimin orani

3-3 Oncelikli konularin ydénetimi

203-1 Altyapi yatirnmlari ve desteklenen hizmetler

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

206-1 Rekabete aykir davranislar

is Saghgr ve Guvenligi sf.75
is Saghg ve Guvenligi sf.75
is Saghg ve Guvenligi sf.75

is Saghg ve Glvenligi sf.75

Sistem, Uriin ve Tesis Belgelendirmeleri sf.35
Sosyal Performans indikatérleri sf.107

Sosyal Performans indikatérleri sf.107

Yetenek Kazanimi Yonetimi ve Gelisimi sf.65
Sisecam Akademi: 2022'de Neler Yaptik? Sf.70
Sisecam Akademi sf.69

Sosyal Performans indikatérleri sf.107

EPD'li Urtinler sf.106; Surdardlebilir Urtnler sf.97
EPD'li Urtinler sf.106; Strddrdlebilir Urtinler sf.97
Uyumsuzluk vakasi gértlmemistir.

EPD'li Urtinler sf.106; Surddrdlebilir Urtnler sf.97

Uyumsuzluk vakasi gértlmemistir.

Deger Katan Is Birlikleri sf.98

Kurumsal Miras sf.60

Calisan Deneyimi ve Bagliligi sf.67

Sosyal Performans indikatérleri sf.107
Sosyal Performans indikatorleri sf.107
Ekonomik Performans sf.107; Ar-Ge; Dijitallesme sf.86
Ar-Ge sf.96; Dijitallesme sf.86

Ekonomik Performans sf.107

is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34
is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34
is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34
is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34
is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34

is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari sf.34
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